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 انًطرخهص:

 ،اٌٝ رؾذ٠ذ ٚل١بط رىب١ٌف اٌطبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚالاٌىزشٟٚٔ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش  

( فٟ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد/لغُ Activity Based Costing: ABCثبعزخذاَ أعٍٛة ٔظبَ )

ٕٙب ٘ٛ رمذ٠ُ دساعخ وبٍِخ ػٓ وٍفخ اٌطبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغشع ِ ،اٌّؾبعجخ ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ

ٚرٌه ٌلأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  ،الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚئ٠غبد اٌفشق ث١ٓ رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ

فٟ ظً اٌظشٚف ٚالأٚثئخ ٚاٌغٛائؼ ؽ١ش أطجؾذ اٌغبِؼبد فٟ اٌٛلذ اٌّؼبطش رؼزّذ  الاٌىزشٟٚٔ

بعزٙب لارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ اٌغ١ٍّخ فٟ ػ١ٍّخ اعزغلاي اٌّٛاسد ػ١ٍٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ صُ ؽ

الالزظبد٠خ اٌّزبؽخ ٌزغبػذ٘ب ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظبئفٙب الأعبع١خ ثّب ٠ؼّٓ اٌىفبءح فٟ الاعزخذاَ 

ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ِٓ اٌزىب١ٌف ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجمبء ػّٓ اٌزظ١ٕفبد 

 اٌزب١ٌخ: اٌٝ الاعزٕزبعبداٌجبؽضبْ  ًٚلذ رٛط .اٌؼب١ٌّخ

( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚل١بط وٍفخ اٌطبٌت ٌٍزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ أدٜ اٌٝ ؽغبة ABCاْ اعزخذاَ ٔظبَ ) -

 .ٚثبٌٛلذ ٔفغٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ،وٍفخ اٌطبٌت ثطش٠مخ دل١مخ عذا ٚػبدٌخ

 خ ثبلإػبفخ اٌٝ رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ اعزخذاَ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠إدٞ اٌٝ رىب١ٌف ػب١ٌ -

 اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ. اٌزؼ١ٍُ، اٌطبٌت، خذِبد الاٌىزشٟٚٔ، رىٍفخاٌزؼ١ٍُ  انًفراحٍح:انكهًاخ 
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Abstract: 
  The current study aims at determining and measuring the student costs in terms 

of the traditional, online and integrated learning using the cost system, which is based 

on activity, based costing at the College of Administration and Economics, department 

of Accounting for the morning, evening studies in Mosul University. The purpose of the 

study is presenting a complete study about the cost of the student in the online learning 

due to the increasing importance of the online and integrated learning within the current 

circumstances and epidemics that made the universities depend on this type of teaching 

and so they need to make sound managerial decision in terms of exploiting the available 

economic resources that help them perform their basic functions in a way that ensures 

efficiency to reach the minimum costs along with maintaining the quality of teaching 

and staying within the international classifications ,and the following conclusions were 

reached:  
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- The use of Activity Based Costing (ABC) for the higher studies and measuring the cost 

for the traditional teaching student resulted in calculating the cost of the student 

accurately and fairly. At the same time it provides precise information on the level  

- The use of the e-learning system leads to high costs in addition to the costs of traditional 

education 

Keywords: E-learning, student cost, education services, traditional education 

 انًقذيح

اٌزمذَ اٌٛاػؼ ف١ٙب ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاْ اٌزطٛس اٌّزً٘ ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ الارظبلاد   

ادٜ ئٌٝ ظٙٛس ِب ٠غّٝ ثبٌزؼ١ٍُ  ،اٌغش٠غ فٟ اعزخذاَ شجىخ الإٔزشٔذ )اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾذ٠ضخ(ٚ

وبْ ِٓ اٌٛاعت ػٍٝ اٌّإعغبد فٟ ظً اٌظشٚف اٌشإ٘خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼبٌُ ٚ ،الإٌىزشٟٚٔ

زؾٛي ِٓ إٌّظِٛبد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ إٌّظبد الاٌىزش١ٔٚخ )اٌزؼ١ٍُ ٌٍ اٌزؼ١ّ١ٍخ اْ رغذ ثذ٠لا

خ ثشؤ٠ب اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ِٚشرىضٖ ِغجٛلدساعخ  ٕ٘بنىْٛ ٠وبْ لاثذ أْ ٚالاٌىزشٟٚٔ( 

ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌغ١ٍُ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ ثٕبء ِزطٍجبد رؾذد٘ب ا١ٌبد ادخبي ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚاعظ اٌزؼبًِ 

ٚاْ ٚاؽذح ِٓ أثشص ػٛاًِ فشً اٌىض١ش ِٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك ٔغبؽبرٙب  ،ِؼٙب

ٟ٘ افزمبس٘ب ئٌٝ اٌخطؾ  ،ىزش١ٔٚخ ٌٍزؼ١ٍُاٌٍّّٛعخ فٟ ِشبس٠غ رؾٌٛٙب ئٌٝ إٌّظِٛخ الاٌ

الاعزشار١غ١خ ٚاصشٖ اٌىٍفٛٞ ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رشعُ خبسؽخ اٌطش٠ك ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبثٍخ 

ثّب  ،ٌٍزٕف١ز ػٍٝ ِذٜ صِٕٟ ِمجٛي ؽ١ش ٠غت اْ ٠أخز ثٕظش الاػزجبس ر١ٙئخ اٌؼٕبطش اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ

اٌزم١ٕخ ٠ٚغت اْ رىْٛ ِزٛافمخ ِغ ِزطٍجبد اٌؾذ٠ضخ  ف١ٙب الاعزبر ٚاٌطبٌت ٚإٌّٙظ ٚاٌّؼذاد

ٚاٌّٙبساد ٚاٌمبث١ٍبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٛظ١ف اٌزم١ٕبد ٚاعزضّبس٘ب ثشىً ٠ؾمك ا٘ذاف 

( ٠ىْٛ ثذلخ ػب١ٌخ ٚرم١١ُ ٌلإداء وّب ٠غبػذ ABCٚاْ ل١بط اٌزىٍفخ ٚفك ٔظبَ ) ،اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚئ٠غبد  ،خ اٌطبٌت ٚفك اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخض رىٍف

وّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌىٍف٠ٛخ ِٓ  ،ٌٍذساعبد اٌّغبئ١خاٌفشق ث١ٓ وً ٔظُ اٌزؼ١ٍُ 

خلاي رؼذد ٚرٕٛع ِؾشوبد اٌىٍف ٚأشطزٙب ٚفك ٔغت ِخزٍفخ ث١ٓ اٌؼّبدح ٚلغُ اٌّؾبعجخ ؽغت 

 .اٌى١ٍخ الأ١ّ٘خ ٌىً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ

 ينيدٍح انثحث الأًل:انًحٌر 

ِبٟ٘ رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ  :خ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزغبؤي الار٠ّٟىٓ رٛػ١ؼ ِشىٍ انثحث:يشكهح  .اًلاا 

 ؟١ذٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌّغبئ١خالاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزمٍ

ا.  إٌبؽ١ز١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ. ػٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛػٗ ِٓأ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش  انثحث: ذثرزأىًٍح  ثانٍا

٠ؼًّ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٟٚ٘ وّزغ١ش  انؼهًٍح:ين انناحٍح  -

ِٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّإعغبد الاوبد١ّ٠خ ٚاٌزٟ لاثذ ِٓ رٛفش٘ب داخً اٌغبِؼبد  سئ١ظ

 ظشٚف الاصِبد ٚاٌغٛائؼ. اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً 

اٌّٛطً  خاٌٝ ؽغبة رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ عبِؼ ب٠ْغؼٝ اٌجبؽض انؼًهٍح:ين انناحٍح  -

 اٌزؼ١ٍُرىب١ٌف ث١بْ اٌفشق ث١ٓ ٚ (ABC) ٔظبَٚفك ٚٚرؾذ٠ذا فٟ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد 

 .اٌذساعبد اٌّغبئ١خػٍٝ ِغزٜٛ اٌزم١ٍذٞ ٚرىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ  الاٌىزشٟٚٔ

ا ث ٚفك  اٌطبٌت اٌّؼبفخ رؾذ٠ذ ٚل١بط رىب١ٌف: ِٓ خلاي ا٘ذاف اٌجؾش رزجٍٛس اُ٘: انثحث . أىذفانثا

ٚا٠غبد اٌفشق ث١ٓ  ،اٌّؾبعجخ/لغُ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبدفٟ عبِؼخ اٌّٛطً/ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ

 .اٌّغبئ١خ(رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ ٌٍذساعبد الأ١ٌٚخ )
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ا  اْ  اٌزب١ٌخ:ٚأ٘ذافٗ ٠زُ ط١بغخ اٌفشػ١خ شىٍخ اٌجؾش ٚا١ّ٘زٗ ِاٌٝ  ااعزٕبدانثحث: فرضٍح  .راتؼا

ٌٍطبٌت فٟ اٌغبِؼبد الاػزّبد ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ عٛف ٠إدٞ اٌٝ ئػبفخ رىب١ٌف أخشٜ 

 .اٌؾى١ِٛخ

ا   :ثب٢رٟ اٌجؾش ؽذٚد رّضٍذ: انثحث حذًد .خايطا

 ّؾبعجخ لغُ اٌ/و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد/عبِؼخ اٌّٛطًفٟ  :اٌّىب١ٔخ اٌؾذٚد

 .2020-2019اٌغٕخ اٌذساع١خ  ا١ٌّذأٟ ٠غطٟ اٌجؾش اٌضِب١ٔخ:اٌؾذٚد 

 ًانرقهٍذي نهرؼهٍى الانكررًنً اننظري الإطار :انًحٌر انثانً

 :يراحم ذطٌر انرؼهٍى الانكررًنً ًيفيٌو انرؼهٍى ًيًٍساذو .أًلاا 

ٛس اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٘ٛ طٛسٖ ِٓ ط :يراحم ذطٌر انرؼهٍى الانكررًنً .1

فٟ ثش٠طب١ٔب  1963ؽ١ش ٠ؼٛد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ ػبَ  ،ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٌٗ أطٌٛٗ اٌزبس٠خ١خ

ؽ١ش ع١ّذ ثبٌغبِؼخ اٌّفزٛؽخ فٟ ؽ١ٓ رُ اػزجبس ئْ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ّ٘ب  ،فٟ عبِؼخ اٌٙٛاء

اعزمجٍذ  ؽ١ش 1971ٌغبِؼخ ػبَ اٌؼٕظشاْ الأعبع١بْ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٌٚمذ ثذأد اٌذساعخ ثٙزٖ ا

ِٕٚز رٌه اٌؾ١ٓ أخزد دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ  ،اٌف ؽبٌت ٚؽبٌجخ ِٓ ِخزٍف اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ (20)

ٚلذ ظٙش ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ  ،ِٕٚٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ رٕؾٛا ٔؾٛ ثش٠طب١ٔب فٟ افززبػ عبِؼبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ

ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ِٓ خلاي رٕبِٟ لذسح  فٟ اٌششق الأٚعؾ ِغ ثذا٠خ اٌضّب١ٕ١ٔبد الاٌىزشٟٚٔ

ٛسح ـٛد ٚاٌظـبد ثبٌظـٛس ٚاٌذساعـبئً ٚاٌجؾـً اٌشعـشػخ ٔمـٟ عـخ فـاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ض

 ( 254: 2018 ،)اٌخضسعٟ

خلاي ٘زٖ اٌفزشح ٚاٌزٟ رؼذ لّخ ِب أزغزٗ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فمذ  ِٚغ ظٙٛس اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح  

أ ِٓ إٌّضي ٚأزٙبءً ثبٌفؼبء اٌخبسعٟ ؽ١ش وبْ ٌٗ اٌفؼً دخً اٌؾبعٛة شزٝ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ثذ

ٚاْ اٌّشؽٍخ ِب ثؼذ ػبَ  ،ثبلاعزغبثخ ٌٍؾذس اٌظبدس ػٓ الأعزبر ٚا٠ظبٌٗ اٌٝ اٌطبٌت )اٌّزؼٍُ(

وبْ ٌٙب ٚ" "الأزشٔذ ظٙشد اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش ،ٚخلاي ٘زٖ اٌفزشح 2000ٚؽزٝ ػبَ  1993

خ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ِٓ خلاي ِب شٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ أفغبس اٌفؼً اٌىج١ش فٟ اٌّغبّ٘خ اٌشئ١غ١

ِؼٍِٛبرٟ ؽزٝ اْ ثؼغ اٌغبِؼبد الاِش٠ى١خ ٚغ١ش٘ب رؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ ثؼغ ِٛاد٘ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

ؽ١ش رطٛسد أع١بي  2001ئػبفخ اٌٝ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاْ ِب ثؼذ ػبَ  ،خلاي الأزشٔذ

ِٚٓ  ،الأزشٔذ ٚاطجؼ رظ١ُّ اٌّٛالغ ػٍٝ اٌشجىخ اوضش فبػ١ٍخ ٚرفبػ١ٍخاٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّؼٍِٛبد 

اٌّّىٓ اْ ٔظفٗ ثبٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ اٌّغزّؼبد الافزشاػ١خ ٚاٌخذِبد اٌّغزؼبفخ ػجش الأزشٔذ 

ِزؼذد( ٚرٌه -١ذ ػٍٝ اٌج١ٕٗ اٌؼلائم١خ )ٚاؽذٚ٘ٛ ٠ؾًّ فٟ ؽ١برٗ صٛسح ِؼشف١خ عذ٠ذح فبلإٔزشٔذ ثٕ

ٔزشٔذ ٚاؽذ ٌؼذد ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ ٚؽٛي ٘زا اٌّفَٙٛ ث١ٕذ اغٍت اٌّٛالغ الأزشٔذ ٠ؼٕٟ اْ ِٛلغ الا

 :ِٓ خظبئض ٘زا اٌغ١ً ِٕز رأع١غٙب

ٔٙب٠خ دٚسح  ،اٌج١بٔبد ٟ٘ الأُ٘ ،اٌزوبء ٚاٌؾظ الإثذاػٟ ،ا٠ٌٛت ِٕظخ رط٠ٛش ِزىبٍِخ  

 (.91: 2011 ،)ٔظشاٌذ٠ٓ الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌزط٠ٛش اٌغبٔذح ،أزبط اٌجشِغ١بد

رفبػٍٟ ٠ؼزّذ ثبٌذسعخ الأعبط رؼٍّٟ ٘ٛ ٔظبَ  اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ: يفيٌو انرؼهٍى الانكررًنً .2

ػٍٝ ث١ئخ اٌىزش١ٔٚخ ثظٛسح وبٍِخ ٠ٚٙذف اٌٝ ثٕبء اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚثطش٠مخ عٍٙخ ٠ٚزُ ا٠ظبٌٙب 

 ٚلذ (17: 2019 ،ٞ)اٌض١٘ش .ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اٌجشاِظ اٌؾذ٠ضخ ،اٌشجىبد الإٌىزش١ٔٚخ ثبعزخذاَ

ػشف أ٠ؼب اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ ثبعزخذاَ أعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚاٌجشاِظ الأخشٜ ػٍٝ 

ؽ١ش أطجؼ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ِٓ الأشىبي  ،اٌشجىبد اٌّغٍمخ أٚ اٌشجىبد اٌّشزشوخ أٚ الإٔزشٔذ
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( AL.shobaki, 2017: 8) .الأوضش ش١ٛػًب ٌلأفزبػ ٌّب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ اٌّغبؽخ اٌّشٔخ فٟ اٌزؼ١ٍُ

ٟ ـخ فـش١ٔٚـبئً الاٌىزـلاي اٌٛعـزغـٝ اعـّذ ػٍـزٞ ٠ؼزـٍٛة اٌـه الاعـرٌ ٗـب ثبٔـػشف أ٠ؼٚ

 .ُـٟ ٌٍّزؼٍـزٜٛ اٌزؼ١ٍّـً اٌّؾـٟ ٔمـ١ٕبد فـّبد اٌزمـ١ّخ ٚاػزـخ اٌزؼ١ٍـاٌؼ١ٍّ أؽـشافٓ ـبي ث١ـالارظ

ٟ اٌذساعخ الاعزمظبئ١خ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ اْ ِظطٍؼ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٚ (18: 2019 ،فؼ١ٍخ ،)فبٌزٗ

رؼج١ش ػبَ ٌغ١ّغ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

(ICT)،  ٌٍٝذػُ وً ِٓ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاْ اٌّؼٕٝ ٕ٘ب ػبدح ِب ٠ىْٛ ِشادفبً ٌٍزؼٍُ اٌمبئُ ػ

ٌزؼٍُ ؽ١ش اْ ا (Gaebel, Kupriyanova, 2014: 17) .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

رط٠ٛش ٚرمذ٠ُ اٌزؼٍُ فٟ ِإعغبد  الإٌىزشٟٚٔ ٘ٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌذػُ

اٌزط٠ٛش الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ. ٠غزخذَ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِغ ِظطٍؾبد أخشٜ ِضً 

غزٕذ ئٌٝ ا٠ٌٛت ٚاٌزؼٍُ اٌّغزٕذ ئٌٝ ٚاٌزؼٍُ اٌّ ،ٚاٌزؼٍُ ثٛعبؽخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ،اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ

ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٠شًّ ِخزٍف أشىبي اٌذساعخ ػٍٝ  (Yusuf, Banawi, 2013: 167) اٌىّج١ٛرش

ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ٚلا ٠خؼغ ٌلإششاف اٌّغزّش ٚاٌفٛسٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌؾبػش٠ٓ ِغ اٌطلاة فٟ 

 .(Simon, 2012: 5غشف اٌّؾبػشاد أٚ فٟ ٔفظ اٌّجٕٝ )

٘ٛ ٔٛع ِٓ أٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ش اٌزٞ ٠مذَ  ثبٔٗ:اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  بٌْجبؽضٚلذ ػشف ا  

ٚاٌجظش٠خ( ِٓ دْٚ  ،ٚالأششؽخ اٌغّؼ١خ ،اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ػجش ٚعبئً اٌىزش١ٔٚخ )الالشاص

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِشٚٔخ  ٠ؾزٛٞؾبعخ اٌٝ ؽؼٛس اٌطبٌت ٚالاعزبر اٌٝ لبػخ اٌذساعخ ؽ١ش اٌ

 بْ ٚاٌّىبْ اٌزٟ رؼطٝ ف١ٗ اٌّؾبػشح.فٟ اخز١بس اٌضِ

 ٟٚ٘:اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠زّزغ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضاد : يًٍساخ انرؼهٍى الانكررًنً .3

اٌّؼ١ٍّٓ  ثّٓ ف١ُٙ اٌّذسثْٛ أٚ ،٠غبػذ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ رؼ٠ٛغ ٔذسح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .أ 

 (Arkorful, Abaidoo, 2014: 10) ٚوزٌه ا١ٌّغش٠ٓ ٚف١ٕٟ اٌّخزجشاد ِٚب ئٌٝ رٌه.

ِٓ رٛف١ش ِٕبفغخ ل٠ٛخ ٚراد  ٠ؾزٛٞ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ِىٕذ .ة 

ِظذال١خ لأعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ فٟ فزشح لظ١شح عذاً ٚاٌزٟ ع١غّؼ ٌٍّزؼٍُ ِٓ خلاٌٙب ثبٌؾظٛي ػٍٝ فُٙ 

 شح.ـٟ اٌزاوـف خـبد اٌّخضٚٔـذػبء اٌّؼٍِٛـٟ اعزـش فـاٌؼٍّٟ ٌٚذ٠خ ٚلذ وج١ أػّك ٌٍّؾزٜٛ

Yusuf, Banawi, 2013: 6)) 

ا٠غبثٟ فٟ ِخزٍف عٛأت اٌزؼٍُ ٚوزٌه ٠ؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىٍفخ اٌّبد٠خ ٠ّٕٟٚ اٌّٙبساد  أصش٠زشن  .ط 

 (9: 2018 ،ٚاخشْٚ ،)ؽج١ت ١ئخ عٍغٍخ ٌزٕٛع ِظبدس اٌّؼٍِٛبدٌؾً اٌّشىلاد ِٓ خلاي رٛف١ش ث

ٓ ٠شؼْٛ ثبٌخغً ػٕذ اٌّشبسوخ اٌّجبششح فٟ اٌظف رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ ؽ١ش اْ اٌطٍجخ اٌز٠ .د 

  (10 :2021 ،ِغبّ٘خ فٟ إٌّبلشخ ػجش إٌّزذ٠بد إٌمبش١خ الاٌىزش١ٔٚخ )محمد أوضشرغذُ٘ 

 الار١خ:ثؼغ ا١ٌّّضاد  بْٚأػبف اٌجبؽض  

ِٓ  ِٓ ١ِّضاد اٌّّٙخ فٟ اعزخذاَ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ خٍك ِغبلاد ِّٙٗ ٚعذ٠ذح ٌٍزؼ١ٍُ -

ي ؽشػ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش اٌشجىبد ٚٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ خلا

رط٠ٛش اٌزفى١ش اٌخلاق ٌذٜ اٌطبٌت ِٓ خلاي وغت اٌّٙبساد اٌّّٙخ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ 

 .اٌظؾ١ؾخ ٌجؼغ اٌّشىلاد

ق لارظبي ٔمبشٟ ث١ٓ ػذد ٚاْ اعزخذاَ شجىبد اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ٠فزؼ الافب -

ٚ٘زا الاِش ٠ٛعغ الافىبس اٌؼ١ٍّخ ٠ٌٚٛذ  ،ِٓ الاشخبص اٚ الافشاد ٌؼذح دٚي ِٓ عبِؼبد ػب١ٌّخ

 .)اٌؼظف اٌزٕٟ٘( ِٓ خلاي اٌؾٛاس ِٚؼشفخ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ
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ٚاٌزذس٠غ١خ راد الاخزظبص إٌبدس  اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ عبػذ ػٍٝ اعزمطبة اٌىٛادس الاوبد١ّ٠خ -

ٚالاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ فٟ اٌزذس٠ظ ٚالاششاف ٚإٌّبلشخ ٌٚغبْ  ،ٓ اٌغبِؼبد اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُِ

 .اٌّزبثؼخ

ا   ًأىذافو:ًيكٌناذو أنٌاع انرؼهٍى الانكررًنً  .ثانٍا

 (254: 2018 ،: )اٌخضسعِٟٓ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ صلاس أٛاعٕ٘بن : أنٌاع انرؼهٍى الانكررًنً .1

: ٠ىْٛ اٌذػُ اٌّجبشش ػٍٝ شىً ِٕزذ٠بد ٚغشف دسدشخ (ّجبشش )اٌّزضآِاٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌ .أ 

 فٛس٠خ.ؽذ٠ضخ، ٌٚٛؽبد ئػلأبد اٌىزش١ٔٚخ، ٚثش٠ذ اٌىزشٟٚٔ أٚ دػُ ػٓ ؽش٠ك ئسعبي سعبئً 

: فٟ ٘زا إٌٛع ٠ؾظً اٌّزؼٍُ ػٍٝ دٚساد أٚ (غ١ش اٌّزضآِ)اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ غ١ش اٌّجبشش  .ة 

اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ظشٚف  ٠ٚؾذد ف١ٗ اٌّىبْ ٚاٌٛلذ ،ٌٗ ِغجمب ؽظض ٚفك ثشٔبِظ دساعٟ ِخطؾ

 ،أششؽخ اٌف١ذ٠ٛ ،اٌّزؼٍُ ػٓ ؽش٠ك رٛظ١ف ثؼغ أعب١ٌت اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِضً اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ

 ....اٌخالأعطٛأبد اٌّذِغخ

١ٍذ٠خ رزؼّٓ اٌزؼٍُ فٟ اٌفظٛي اٌزم ،ؽ١ش ٠زُ ف١ٗ ِضط أؽذاس ِؼزّذح ػٍٝ إٌشبؽ اٌزؼ١ٍُ )اٌّذِظ(: .ط 

ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ ٘ٛ اْ ٠أخز ثبٌّٕط١ٓ اٌغبثم١ٓ  ،اٌزٟ ٠ٍزمٟ ِٓ خلاٌٙب اٌّؼٍُ ِغ اٌطلاة ٚعٙخ اٌٛعٗ

اٌزٟ رُ  ،ٚ٘ٛ رؼ١ٍُ لذ ٠شزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ (غ١ش اٌّزضآِٚاٌّزضآِ )

  (38: 2021 ،)اٌضث١ذٞ .ٚرؼضص اٌزؼٍُ ٚرطج١مبرٗ ،رظ١ّّٙب ٌززُّ ثؼؼٙب اٌجؼغ

 أّ٘ٙب:اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ِٓ  أىذاف انرؼهٍى الانكررًنً: .2

 (7-6: 2020 ،اٌّظشارٟ ،)ػٛ

خٍك اٌج١ئخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي اٌٛعبئؾ اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  .أ 

١ش ٠ّىٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌطلاة ئوغبة اٌّٙبساد ؽ ،ثغغ إٌظش ػٓ و١ف١خ رؾذ٠ذ اٌج١ئخ ِٚزغ١شارٙب

 اٌلاصِخ ٚاٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌٍزؼبًِ ِغ الأٔٛاع اٌّخزٍفخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ.

٠ٙذف ئٌٝ رمذ٠ُ الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ ِخزٍف اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٚاٌزٟ رىْٛ لبدسح   .ة 

  .ػٍٝ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍطلاة

ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌّغبػذح فٟ ٔشش اٌزم١ٕخ فٟ اٌّغزّغ ١ٌظجؼ ِضمفب اٌىزش١ٔٚب ِٚٛاوجب ٠ٙذف اٌزؼ١ٍُ الا .ط 

ذَ ـٌّب ٠ذٚس فٟ البطٟ الأسع ّٚٔزعخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي رمذ٠ّٗ فٟ طٛسٖ ِؼ١بس٠خ فبٌذسٚط رم

 .شحـٓ ِـِ أوضـش شاس٘بـبدح رىـٓ ئػـضح ٠ّىـخ اٌّز١ّـبد اٌزؼ١ّ١ٍـخ ٚاٌّّبسعـٛسح ّٔٛرع١ـٟ طـف

 (118: 2016 ،ئعّبػ١ً ،ذ)صبث

خفغ وٍفخ اٌزؼ١ٍُ ٚعؼٍٗ فٟ ِزٕبٚي وً فشد ِٓ أفشاد اٌّغزّغ ثّب ٠زٕبعت ٚلذسارٗ ٠ٚزّبشٝ ِغ  .د 

فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ لأفشاد اٌّغزّغ وبفخ ٚئربؽخ فشص  ٠غُٙاعزؼذادارٗ ٚ

 (623: 2010 ،)طلاػ اٌذ٠ٓ .ٛلبداٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ ِذٜ اٌؾ١بح ٌغ١ّغ أفشاد اٌّغزّغ دْٚ ِؼ

ا   .انرً ذٌاخو انرؼهٍى الانكررًنًًانًؼٌقاخ ؼٌٍب ان. ثانثا

 (7-6: 2020 ،ٟػـٛ، اٌّظـشار) ِب ٠ٍٟ رشًّ الإٌىزشٟٚٔ ١ُاٌزؼٍ ػ١ٛة: الانكررًنً انرؼهٍى ػٌٍب .1

(Arkorful, Abaidoo, 2014: 9): 

ٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ ٠ٚؾذ ِٓ دٚس اٌّذسث١ٓ لذ ٠إصش اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثطش٠مخ عٍج١خ ػٍٝ ِٙبساد ا .أ 

  ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌغ١ّغ اٌزخظظبد ثشىً فؼبي. .وّذ٠ش٠ٓ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

فغ١ىْٛ  ،ٔظشًا لأٔٗ ِٓ اٌّؾزًّ ئعشاء اخزجبساد اٌزم١١ّبد فٟ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثبعزخذاَ اٌٛو١ً .ة 

 اٌزؾىُ فٟ الأٔشطخ اٌغ١ئخ أٚ رٕظ١ّٙب ِضً اٌغش.ئْ ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌّغزؾ١ً  ،ِٓ اٌظؼت وزٌه



 30/9/2021: 2/ج55/انؼذد 11خايؼح ذكرٌد/كهٍح الإدارج ًالاقرصاد/يدهح ذكرٌد نهؼهٌو الإدارٌح ًالاقرصادٌح/انًدهذ 

 

44 

لذ ٠إدٞ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ أ٠ؼًب ئٌٝ الاعزخذاَ اٌّىضف ٌجؼغ ِٛالغ ا٠ٌٛت. ٘زا لذ ٠إدٞ اٌٝ  .ط 

 .اٌّزٛلؼخ ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ ٚاٌّبي ؽذٚس اٌزىب١ٌف غ١ش

ٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ػ رؾزٛٞ اْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ: يؼٌقاخ انرؼهٍى انرً ذٌاخو انرؼهٍى الانكررًنً .2

 (Elameer, Idrus, 2011: 484) :ِٟ٘ٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٚ اٌّؼٛلبد

رٕؼىظ  ٚاٌزٟ اٌخظٛط١خ ٚاٌغش٠خ ٘ٛ رؼشع اٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ الإٔزشٔذ ٌؼ١ٍّبد الاخزشاق .أ 

 .عٍجب ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ

ٝ اعٍٛة اٌزؼ١ٍُ ئْ اٌزؾٛي اٌىبًِ فٟ رٍمٟ اٌطبٌت ٌٍّبدح اٌؼ١ٍّخ ِٓ الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ اٌ .ة 

الإٌىزشٟٚٔ، لذ ٠ٛاعٗ طؼٛثخ فٟ اٌجذا٠خ ثبٌزؼبًِ ِغ ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ِّب ٠ٕؼىظ فٟ أخفبع 

 ِغزٜٛ رمجً اٌطبٌت ٌٍّبدح اٌؼ١ٍّخ.

 ،اٌّب١ٌخ ٟ٘: اٌم١ٛدٚاْ اٌّؼٛلبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ئلبِخ ِشبس٠غ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼشاق  .ط 

 ،ل١ٛد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ،اٌم١ٛد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ،اٌم١ٛد اٌزىٍٕٛع١خ ،مب١ٔٛٔخاٌم١ٛد الأخلال١خ ٚاٌ

 اٌم١ٛد اٌّإعغ١خ. 

ا  ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ اٌزٟ رؾزبعٙب : يرطهثاخ ذطثٍق انرؼهٍى الإنكررًنً .راتؼا

: ٌىزشٟٚٔ فٟ الارٟؽ١ش رزؾذد ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الا ،اٌّإعغبد ػٕذ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

 (255: 2018 ،)اٌخضسعٟ

رذس٠ت الأعزبر اٌغبِؼٟ ٚاٌطبٌت ػٍٝ ؽذ اٌغٛاء ِٓ خلاي فزؼ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ ِٙبساد  .أ 

اٌزؼبًِ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚػٍٝ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ ٠غت اْ رٛفش 

ظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب الاراٌىٛادس اٌزم١ٕخ اٌّزخظظخ ثزشغ١ً ٚط١بٔخ الأعٙضح 

 .ٚاٌزذس٠ت ػ١ٍٙب

 الارٟ:( 623: 2010 ،ٚلذ أػبف )طلاػ اٌذ٠ٓ  

اْ شجىخ ارظبلاد داخ١ٍخ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد داخً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚشجىخ ارظبلاد رشثؾ  .ة 

ٌىً ِإعغخ ِٓ  ِٓ خلاي ِٛالغ ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ اٌؼب١ٌّخ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ثؼؼٙب ثجؼغ

 .ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ِٕٚظخ ٔظبَ ئداسح اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ رؾًّ ػٍٝ اٌّٛلغ اٌخبص ثىً ِإعغخ

ئربؽخ اٌفشطخ أِبَ اٌطٍجخ ٌٍذخٛي ئٌٝ ِٕظخ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ داخً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ  .ط 

ٌّشافك ٚأْ ئداسح اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ رزطٍت ٚعٛد ئٌٝ عبٔت الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚا ،ٚخبسعٙب

اٌزؼ١ّ١ٍخ الأعبع١خ ِضً اٌّىزجخ الإٌىزش١ٔٚخ رٛافش لٜٛ ثشش٠خ رزّزغ ثّٙبساد رم١ٕخ ػب١ٌخ ٚسؤ٠خ 

ع١ّب أْ  ،ٚاعؼخ ٔؾٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغزؾذصبد اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

 ِٕٙب:ثشاِظ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ رظُّ ػبدح ٌغشع رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف 

إٌمض فٟ أػذاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ رخظظب ٚرشث٠ٛخ ٚاٌزؼ٠ٛغ ػٓ عذ  -

 .ػؼف الإِىب١ٔبد فٟ ثؼغ اٌّذاسط

عؼٍذ ٘زٖ اٌجشاِظ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ أوضش ِشٚٔخ ِٓ ؽ١ش رغبٚص اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؼذ٠ٓ  -

د ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأخشٜ اٌضِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ وؾبلاد الاػطشاس ٌٍغفش ئٌٝ ِشاوض اٌغبِؼب

  .ٌزٍمٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ أٚلبد ِؾذدح

 .رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رٛف١ش فشص اٌزؼ١ٍُ ٚعؼٍٗ ؽمبً ِشبػخ ِٚفزٛػ ٌٍغ١ّغ -

رٛف١ش ِظبدس رؼ١ّ١ٍخ ثأشىبٌٙب اٌّزؼذدح ٚٚعبئؾ ِخزٍفخ رغبػذ ػٍٝ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ   -

  .ؼ١ّ١ٍخ ثٛعبئؾ ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ ِزٕٛػخ ٚرفبػ١ٍخث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي دػُ اٌّإعغبد اٌز
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 (ABCذحذٌذ ذكانٍف انطانة ًفق نظاو ) انثانث:انًحٌر 

اؽذ الأعب١ٌت اٌّزطٛسح فٟ ِغبي ٘ٛ  (ABCاْ ِفَٙٛ ٔظبَ ): (ABCيفيٌو نظاو ) .أًلاا 

ٛد رشى١ٍخ فٟ ظً ٚع ،فٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزىب١ٌف اٌزٞ ٠ؾمك اٌذلخ اٌؼب١ٌخِؾبعجخ 

 ،ٟ عٛف رٛفش اٌّؼٍِٛبد ػٓ أشطخ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُِزؼذدح ِٚزٕٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٚثبٌزبٌ

ش ـب١ٌف غ١ـ١ض اٌزىـٓ رخظـش ٠ّىـخ ؽ١ـزٖ اٌزىٍفـججبد ٘ـطخ ِٚغـٚرىب١ٌف أداء ٘زٖ الأٔش

خ ـزٖ اٌخذِـ١٘ك ـخ ٌزؾمـخ اٌزؼ١ّ١ٍـب اٌّإعغـذ ثٙـٟ لبِـاٌز طخـٌلأٔشب ـبد ٚفمـذِـٝ اٌخـشح ػٍـاٌّجبش

ثأٔٗ: ؽش٠مخ ٌم١بط  ABCٚوّب ػشف اٌزّٟ أعبط الأٔشطخ  ،(471 :2020 ،١ٓـاٌؾغ ،١ذـٛ سشـ)أث

ِٓ شأٔٗ أْ ٠غّؼ اٌزىب١ٌف أْ  ABCٚأعٍٛة  ،رىٍفخ ٚأداء الأٔشطخ ٚإٌّزغبد فؼلا ػٓ اٌضثبئٓ

غ٠ٛك ٚاٌج١غ رىْٛ ِٛصػخ ػٍٝ إٌّزغبد ثٛاعطخ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ اٌّغزٍٙىخ فٟ الإٔزبط ٚاٌز

 .(55: 2009 ،ٚاٌزغ١ٍُ ٚخذِبد إٌّزظ )اٌزّٟ

ا   :ABCيساٌا ًخطٌاخ نظاو انركانٍف ػهى أضاش الأنشطح . ثانٍا

٠ز١ّض ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط الأٔشطخ : (ABCيساٌا نظاو انركانٍف ػهى أضاش الأنشطح ) .1

 (473: 2020 ،اٌؾغ١ٓ ،)أثٛ سش١ذ: ٠ٍٟ ِٕٚٙب ِب ،ِٓ اٌّضا٠بثبٌؼذ٠ذ 

ِٓ اُ٘ ٔزبئظ اعزخذاِٗ فٟ اٌّإعغبد اٌؼب١ٌّخ ِب ٠ؼشف ثبلإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىب١ٌف اٌزٟ رغبػذ  .أ 

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚئداسح اٌّٛاسد.

 أفؼًار أٗ  ،اٌزؾغ١ٓ ٌّغزّش ٚئِىب١ٔخ رغبٚص ع١ّغ اٌؼ١ٛة اٌّشرجطخ ثٕظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ .ة 

طخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚاعزجؼبد الأٔشطخ اٌزٟ الأعب١ٌت الأداء ٘ٛ رؾ١ًٍ الأٔش

 .رؼ١ف ل١ّخ ٌٍخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لا

٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح إٌظشح الإ٠غبث١خ لأ١ّ٘خ دٚس اٌّؾبعج١ٓ فٟ سئبعخ اٌغبِؼخ ٚفٟ ِغبلاد ارخبر  .ط 

 .اٌمشاساد الأخشٜ داخً اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 . ٌذل١ك ٌلأٔشطخ اٌّزغججخ فٟ ٘زٖ اٌزىٍفخاٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىٍفخ ػٓ ؽش٠ك اٌزؾذ٠ذ ا .د 

 .ٔظبَ رىب١ٌف الأٔشطخ فٟ رؾم١ك ١ِضح اعزشار١غ١خ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غُٙ .ٖ 

رزؼّٓ خطٛاد رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط : ABCخطٌاخ انًرثؼح فً ذطثٍق نظاو ان .2

 (8: 2020،ِشغٕٟ ،)دِذَٚٚ (55: 2009 ،)اٌزّٟٚ (70: 2013 ،ّٟٔش، ع٠ٛغ) ٠ٍٟ:إٌشبؽ ِب 

ػٍٝ د١ًٌ دل١ك الأٔشطخ ٚثؾ١ش ٠شًّ وبفخ الأٔشطخ اٌزٟ  ٠ABCؼزّذ أعٍٛة  ذحذٌذ الأنشطح: .أ 

ػٍّب  ،رمَٛ ثٙب اٌذٚائش اٌّخزٍفخ ٚأْ ػ١ٍّخ ئٔزبط ِٕزظ ِؼ١ٓ ٠زطٍت أٚ ٠شًّ ػذد وج١ش ِٓ الأٔشطخ

فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٚ٘زا أْ ص٠بدح ػذد الأٔشطخ ٘زٖ رإدٞ ئٌٝ رؼم١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌشبؽ ٚٚؽذح إٌّزظ 

ِب ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ رىٍفخ ٚػغ إٌظبَ ٚرٕف١زٖ ٌٚزٌه فاْ رؾذ٠ذ ػذد الأٔشطخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ػٕذ 

 ،ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌزغ١ّغ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ث١ٓ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثىً ٔشبؽ

ػبف اٌزّٟ فٟ دساعزٗ ثبْ رؾذ٠ذ ٚلذ أ .٠ٚزُ رٌه ػٓ ؽش٠ك اٌذساعخ ٚالإٌّبَ اٌغ١ذ ثىً الأٔشطخ

 الأٔشطخ ٠ىْٛ ٚفك صلاس ِشاؽً ٟٚ٘:

 .رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕشأح -

 .رؾذ٠ذ الألغبَ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾمك اٌٛظبئف اٌشئ١غخ -

دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌفؼب١ٌبد داخً وً لغُ ٌزؾذ٠ذ الأٔشطخ ػٍٝ ِغزٜٛ الألغبَ ػٍٝ اعبط  -

 .ػ١خ داخً الألغبَ داخًاٌٛظبئف اٌشئ١غخ أٚ اٌفش
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٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح اْ ٔؾذد ِذٜ اعزفبدح وً ٔشبؽ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّٛظفخ  :الأنشطحذحذٌذ ذكهفح  .ب 

ٌزٕف١زٖ ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ رزىْٛ ِٓ ا٢لاد ٚالافشاد ٚأٔظّخ ؽبعت اٌٟ ِٚٛاسد أخشٜ ؽ١ش ٠ّىٓ 

رخظ١ظٙب ػٍٝ رىٍفخ إٌشبؽ ف١زُ اعزؼّبٌٙب ٚرزجؼٙب اِب ثبٌٕغجخ ٌٍّٛاسد اٌزٟ ١ٌظ ثبلإِىبْ رزجؼٙب ٚ

 .(17: 2020 ،رٛص٠ؼٙب ػٍٝ الأٔشطخ ٚرٌه ؽغت ٔغجخ رّضً اعزفبدح وً ٔشبؽ )اٌؼج١ذٞ

ثؼذ الأزٙبء ِٓ دساعخ ٚرؾذ٠ذ الأٔشطخ ٚرىٍفزٙب رأرٟ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ ِغججبد  انركهفح:ذحذٌذ يطثثاخ  .ج 

ٛء إٌشبؽ ٚاٌزٟ رإصش فٟ ؽغُ اٌزىٍفخ ٚدساعخ أعجبثٙب ٚاٌزٟ ٟ٘ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أدد ئٌٝ ٔش

اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ رإصش ػٍٝ رىٍفخ إٌشبؽ وّب رؼزجش أ٠ؼب ٚع١ٍخ سثؾ ث١ٓ رىٍفخ إٌشبؽ ٚاٌّخشعبد 

ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ِم١بط وّٟ ٠ؼىظ إٌشبؽ ٚاٌٙذف ِٕٗ ٘ٛ رؾذ٠ذ دل١ك  ،ِٓ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد

( 70: 2013 ،ع٠ٛغٟ ،)ّٔش .ٌزىٍفخٌى١ّخ الأػجبء اٌٛاعت رؾ١ٍّٙب ٌٍّٕزغبد ٚغ١ش٘ب ِٓ ِٛاػغ ا

: بـّـٓ ٘ـٛػ١ـٝ ٔـٍـْ ػٛـىـبد رـججـبْ اٌّغـبس ثـؾـبد ٚالأثـذساعـغ اٌـؼـشد ثـذ روـٚل

 (451: 2018 ،شْٚـٚاخ ،خـ١ٕـّـ)٠غ

ِغججبد خبطخ ثبٌؼ١ٍّبد: ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ ػذد ِشاد رأد٠خ إٌشبؽ اٌٛاؽذ ٟٚ٘ رغزخذَ فٟ ؽبٌخ  -

 ؾزبط اٌٝ ٔفظ اٌمذس ِٓ إٌشبؽ.وبٔذ ِغّٛػخ إٌّزغبد ر ئرا

ؽ١ش رٙزُ ٘زٖ اٌّغججبد ثبٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠غزغشلٙب إٌشبؽ  اٌض١ِٕخ:ِغججبد خبطخ ثبٌفزشح  -

زلاف اٌلاصَ لإٔزبط ِٕزظ ِؼ١ٓ ٠ٚغزخذَ ٘زٖ إٌٛػ١خ فٟ ؽبٌخ اخزلاف ؽغُ إٌشبؽ اٌّطٍٛة ثبخ

 .ٔٛػ١خ ٚو١ّخ إٌّزظ إٌٙبئٟ

 :(8: 2020 ،ِشغٕٟ ،ٚأػبف )دِذَٚ  

ِشوض إٌشبؽ ٘ٛ رغ١ّغ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٌٙب ٔفظ اٌغٍٛن  الأنشطح:ذحذٌذ يراكس  .د 

 .الالزظبدٞ فٟ ِشوض رغ١ّغ ٚاؽذ أٚ ِب ٠غّٝ )ثؾٛع اٌزىٍفخ(

أٞ رخظ١ض ِٛاسد ِشاوض الأٔشطخ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ِغججبد  :الأنشطحذرثغ انركانٍف انًراكس  .ه 

ِفبر١ؼ ٌٍزٛص٠غ رغزخذَ ٌزمغ١ُ اٌّٛاسد ػٍٝ الأٔشطخ ٚفٟ رغزؼًّ  اٌٛاسدح ٚاٌزٟ رؼشف ػٍٝ أٔٙب

 .ٌزغ١١ش اٌزىب١ٌف

٠زُ رؾ١ٍّٙب ؽجمب ٌؾبعخ وً إٌّزغبد ٌٍّٛاسد اٌّغزٍٙىخ  :انركهفحذحًٍم ذكانٍف الأنشطح الأغراض  .ً 

 ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ِؼذي رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ٌىً ٔشبؽ ثبعزخذاَ ،فٟ ئٔغبص الأٔشطخ

 ِغجت اٌزىٍفخ إٌّبعت اٌزٞ ٠زُ ؽغبثٗ وّب ٠ٍٟ: 

 ِؼذي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌّشوض= اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّشوض/ػذد اٌّغجبد

 )اٌزىٍفخ اٌٛؽذ٠ٚخ ٌٍّغجت(

 اندانة انؼًهً: نًحٌر انراتغا

اْ ل١بط : نهذراضح انًطائٍح/فً انرؼهٍى انرقهٍذي  (ABCقٍاش ذكانٍف انطانة ًفق ذقنٍح ) .أًلاا  

( ٠زطٍت رؾذ٠ذ الأٔشطخ ٚاٌّٛاسد فٟ اٌؼّبدح ٚوزٌه ABCٚفك رم١ٕخ ٔظبَ ) اٌطبٌت رىٍفخ

ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب  ،اٌّٛعٙبد اٌخبطخ ثبٌزىٍفخ فٟ ػّبدح و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٌٍذساعبد اٌّغبئ١خ

 ٠ٍٟ:ٚٚفك خطٛارٙب اٌّؾذدح ٚوّب 

اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب خذِبد اٌزؼ١ٍُ فٟ  اْ الأٔشطخ اٌشئ١غخ ٚاٌّّٙخ :ذحذٌذ الأنشطح انرئٍطح .أًلاا 

ِٓ الأٔشطخ اٌشئ١غخ ٚاٌّّٙخ اٌزٟ  رؼذ ٚاٌزٟ( انرؼهًٍٍحالأنشطح )ح و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٟ٘ ػّبد

رمَٛ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد اٌزؼ١ٍُ ٌطٍجخ اٌذساعبد الأ١ٌٚخ ٚلذ رٙزُ ثٙب اٌى١ٍخ ثبػزجبس٘ب ِٓ الأٔشطخ 

خ اٌشئ١ظ ٚاٌّزّضً ثزخش٠ظ اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ ٌغٛق اٌؼًّ ؽ١ش ٠شرجؾ ٘ذفٙب ثٙذف اٌغبِؼ ،اٌّّٙخ
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ٚئػطبء فشطخ ٌلأشخبص اٌز٠ٓ فبرزُٙ فشطخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذساعبد اٌظجبؽ١خ ٚوزٌه ٌٍّٛظف١ٓ 

 .اٌؼ١ٍّخ فٟ دٚائشُ٘ اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ رط٠ٛش اِىبٔبرُٙ

ا  اٌزؼ١ٍُ فٟ و١ٍخ ١ٍخ ِغبٔذح ػّاْ أعبط ٘زا إٌشبؽ ٘ٛ ِزبثؼخ ٚ: ذحذٌذ الأنشطح انطانذج. ثانٍا

 .الإداسح ٚالالزظبد ٚالالغبَ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي رٛف١ش ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ِٚزبثؼخ اداء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ

رزؼّٓ ٘زٖ الأٔشطخ اٌغبٔذح ٌلأٔشطخ اٌزؼ١ٍُ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد  الأنشطح انطانذج نخذياخ انرؼهٍى: .1

 أفؼًىب١ٔبد اٌىبف١خ ٚاٌلاصِخ ِٓ اعً رمذ٠ُ اٌضب٠ٛٔخ ٌلأٔشطخ اٌزؼ١ٍُ ٚرغؼٝ اٌؼّبدح اٌٝ رٛفش الاِ

 .اٌخذِبد اٌغبٔذح ٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذساعخ اٌّغبئ١خ

ثّزبثؼخ  ٠ؼذ ٘زا إٌشبؽ ِٓ الأٔشطخ اٌغبٔذح ٚاٌّّٙخ ؽ١ش ٠مَٛ ٘زا إٌشبؽ :الإدارٌحالانشطح  .2

ٚاٌّشاوض اٌّّٙخ  زؼ١ٍّخالأِٛس الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ عٛاء ٚر١ٙئخ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌ

 .فٟ ػّبدح و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ

ٚرٛص٠غ ؽغت الأ١ّ٘خ الاداس٠خ( فٟ اٌؼّبدح  ،اٌغبٔذح ،)اٌزؼ١ّ١ٍخ رُ رؾذ٠ذ ٔغجخ الأٔشطخ يلاحظح:

ِغ اٌؼٍُ اْ  ،جخ ٚثبٞ ٔشبؽ رزؼٍكوً شؼ ػًّ ػٍٝ الأٔشطخ اٌضلاصخ ؽغت ؽج١ؼخ اٌؼّبدح شؼت

ِؼ١ٕخ ِٓ ع١ّغ اٌزفبط١ً ٚاٌزٟ ٟ٘ اْ وً ٔشبؽ ِٓ الأٔشطخ رأخز ٔغجخ  ٌلأٔشطخفبط١ً رجؼ١خ اٌز

 .ٚفك إٌغت اٌّج١ٕخ ؽغت الأ١ّ٘خعٛف رٛػؼ فٟ اٌغذاٚي الار١خ ٚ

رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌشئ١غخ ٚاٌغبٔذح ٚالإداس٠خ فٟ ػّبدح و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٚاٌّٛاسد اٌخبطخ ِٓ  

 ّٛاسد اٌخبطخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼّبدح.( ٠جٓ ا1ٌي )الأٔشطخ اٌضلاصخ ٚٚفك اٌغذٚ

الأٔشطخ اٌشئ١غخ ٚاٌغبٔذح ٚالاداس٠خ فٟ ػّبدح و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٌٍذساعخ  :(1غذٚي )اٌ

 اٌّغبئ١خ

 انرفاصٍم الأنشطح

 اٌشٚارت خلاي اٌغٕخ ِغّغ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

الأٔشطخ اٌغبٔذح  ِغّغ

 ٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ

 ٚاٌخذ١ِخاٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ 

ط١بٔخ 

 اٌّٛعٛداد

 ط١بٔخ اٌزأع١غبد اٌّبئ١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ

 ط١بٔخ الأصبس

 ط١بٔخ اٌّجبٟٔ

 ط١بٔخ اٌّىبئٓ ٚالأعٙضح ٚا٢لاد

 ط١بٔخ أعٍؾخ اٌششؽخ

 خذِبد ط١بٔخ أخشٜ

 ِغّغ الأٔشطخ الإداس٠خ

 أذصبس الأصبس ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد

 أذصبس ِجبٟٔ

 اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد

 ِظشٚفبد خذ١ِٗ ِزٕٛػخ

 ٚعبئً ٔمً ٚأزمبي

 دػب٠خ ٚؽجغ ٚػ١بفخ

 ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء

 اٌّغبّ٘خ فٟ اٌٛؽذاد اٌّشوض٠خ

 .ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبدثبلا بْاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌجبؽض
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ا  بد اٌّب١ٌخ ٌؼ١ٍّخ رغغ١ً ٠زُ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ٚفك اٌّزطٍج :ذٌزٌغ انركانٍف ػهى الأنشطح. ثانثا

اٌخطٛاد اٌّب١ٌخ ؽ١ش ٠غت رٛص٠غ أٔشطخ اٌزىب١ٌف فٟ ػّبدح و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٌٍذساعخ 

 .2020-2019اٌذساعٟ  رىْٛ ٚفك اٌّغزٕذاد اٌّب١ٌخ فٟ )١ِضاْ اٌّشاعؼخ( ٌٍؼبَٚاٌّغبئ١خ 

ّغبئ١خ ِبػذا سٚارجُٙ ِٓ ٌٍذساعبد اٌ اٌّٛظف١ٓ فٟ ػّبدح اٌى١ٍخ اٌشٚارت ٠مظذ ث١ٙب ِجٍغ سٚارت .1

د٠ٕبس( ٌٍؼّبدح فمؾ ؽ١ش ٠ىْٛ ِجٍغ اٌشٚارت  4150000)ٚرىْٛ ِجٍغ اٌشٚارت  ،اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ

 د٠ٕبس( 49800000اٌغٕٛٞ ٘ٛ )

د٠ٕبس( ٠ٚزؼّٓ اٌّجٍغ اٌّغزٍضِبد  9956000اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ٚاٌخذ١ِخ ٠ٚىْٛ اٌّجٍغ ) .2

ثبلإػبفخ اٌٝ ِجٍغ ِٓ ؽغبثبد اٌّغبئٟ لذسٖ  ،ٕخاٌغٍؼ١خ ٚاٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ خلاي اٌغ

  (د٠ٕبس 34706550) اٌىٍٟ د٠ٕبس( ٠ؼبف اٌٝ اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ٠ٚظجؼ اٌّغّٛع 24750550)

ط١بٔخ اٌزأع١غبد اٌّبئ١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ  الارٟ:ٚرزؼّٓ د٠ٕبس(  19150000)ط١بٔخ اٌّٛعٛداد  .3

(، د٠ٕبس 15000000اٌّجبٟٔ ) خ(، ط١بٔبسد٠ٕ 50000)الأصبس د٠ٕبس( ٚرؼّٓ ط١بٔخ  2600000)

ثبلإػبفخ اٌٝ  .د٠ٕبس( 750000الأعٍؾخ ) خ(، ط١بٔد٠ٕبس 750000اٌّىبئٓ ٚالأعٙضح ) خط١بٔ

 52306300)٠ٚظجؼ اٌّجٍغ اٌىٍٟ  (د٠ٕبس 33156300خذِبد ط١بٔخ أخشٜ ِٓ اٌّغبئٟ ثّجٍغ )

 د٠ٕبس(

 الارٟ:٠ٚزؼّٓ  أذصبس الأصبس ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد .4

 .د٠ٕبس( 280000س ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد ٚالأعٙضح ٠ٚىْٛ ِجٍغ الأذصبس ٘ٛ )الأصب -

٠ٚىْٛ ِجٍغ  .اٌؾبعجبد الاٌىزش١ٔٚخ ،زؼّٓ الأعٙضحٚرالأعٙضح ٚاٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد الأخشٜ  -

 .د٠ٕبس( 38000الأذصبس ٘ٛ )

 د٠ٕبس( ِٓ ؽغبثبد اٌّغبئٟ. 41000الأذصبس ٘ٛ ) ٠ٚزؼّٓ ِجٍغالاد ِٚؼذاد  -

 د٠ٕبس( ِٓ ؽغبثبد اٌّغبئٟ. 5619120) الأذصبس ٘ٛ ِجٍغْ ٠ٚىٛالأصبس  -

 (د٠ٕبس 4295900الأصبس ٚأعٙضح ِىزت ٠ٚىْٛ ِجٍغ أذصبس٘ب ) -

د٠ٕبس( ٚاْ ِجٍغ  788324188ٚٚفك اٌغشد اٌّخضٟٔ ؽ١ش وبْ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌىٍٟ ٘ٛ ) -

 د٠ٕبس(  78832418الأذصبس ٘ٛ )

 (د٠ٕبس ٠ٚ89106438جٍغ الأذصبس اٌىٍٟ ٘ٛ ) -

 1500000000عٕخ( ٚرمذس ل١ّزٙب ؽب١ٌب ) 30أذصبس اٌّجبٟٔ ؽ١ش ٠مذس ػّش ثٕب٠خ اٌؼّبدح ؽب١ٌب ) .5

 د٠ٕبس( 75000000٘ٛ ) د٠ٕبس( ٠ٚجٍغ الأذصبس اٌغٕٛٞ

 .ِٓ ١ِضاْ اٌؾغبثبد اٌّغبئٟ (د٠ٕبس 4769200اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد ٠ىْٛ ثّجٍغ ) .6

 .١ضاْ ؽغبثبد اٌّغبئٟد٠ٕبس( ِٓ ِ 19105786ِظشٚفبد خذ١ِٗ ِزٕٛػخ ثّجٍغ ) .7

 .ِٓ ١ِضاْ اٌؾغبثبد اٌّغبئٟ (د٠ٕبس 121000ٚعبئً ٔمً ٚأزمبي ٚرجٍغ ) .8

 د٠ٕبس( ِٓ ١ِضاْ اٌؾغبثبد اٌّغبئٟ  542750دػب٠خ ٚؽجغ ٚػ١بفخ ) .9

 د٠ٕبس( ِٓ ١ِضاْ ؽغبثبد اٌّغبئٟ. 4101500ٔمً ٚا٠فبد ٚارظبلاد ثّجٍغ ) .10

 ١ِضاْ ؽغبثبد اٌّغبئٟ.د٠ٕبس( ِٓ  2251500ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء ثّجٍغ ) .11

 ٕبس( ِٓ ١ِضاْ اٌؾغبثبد اٌّغبئٟ.د٠ 7035787اٌّغبّ٘خ فٟ اٌٛؽذاد اٌّشوض٠خ ثّجٍغ ) .12

٠زٛعت ث١بْ اػذاد ؽٍجخ اٌى١ٍخ ٚفك الإؽظبئ١خ اٌّغزٍّخ ِٓ لجً اٌزغغ١ً اٌّغبئٟ   

ٍجخ اٌذساعبد ثبٌٕغجخ ٌٍذساعبد الأ١ٌٚخ ٚوزٌه اػذاد اٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌٕغجخ ٌط ٚاٌظجبؽٟ

ؽظخ اٌؼّبدح ٌٍذساعخ اٌظجبؽ١خ ٚوزٌه ؽظخ  ٌغشع رؾذ٠ذ 2020-2019اٌؼ١ٍب خلاي اٌؼبَ 

  .(2) اٌؼّبدح ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ ٚوّب ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي
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 2020-2019اعّبٌٟ ػذد اٌطٍجخ فٟ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  :(2غذٚي )اٌ

 نطثحان الإخًانً الاػذاد نٌع انذراضح خ

 4084 اٌذساعخ الأ١ٌٚخ اٌظجبؽ١خ 1
4370 78.0% 

 286 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 2

 %22.0 1235 1235 اٌذساعخ اٌّغبئ١خ 3

 %100 5605 اٌّغّٛع 4

ثبلاػزّبد ػٍٝ شؼجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌزغغ١ً ٌٍذساعبد اٌظجبؽ١خ  بْاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

 .ٚاٌّغبئ١خ

% ٚٔغجخ اٌؼّبدح ِٓ 78ْ ٔغجخ اٌّٛاسد ِٓ اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ ٟ٘ ( ا2رج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي )

 .(3ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ) % ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ22اٌّٛاسد ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ ٟ٘ 

 2020-2019اعّبٌٟ اٌّجبٌغ ٌلأٔشطخ فٟ اٌؼّبدح ٌٍذساعخ اٌّغبئٟ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  :(3غذٚي )اٌ

 د٠ٕبس 

 
 .ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١ٕبد شؼجخ اٌؾغبثبد بْاٌّظذس: اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌجبؽض

أٞ  .خرؾذ٠ذ ِٛعٙبد اٌزىٍفخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٠ىْٛ ٚفك ػذد ؽٍجخ اٌى١ٍخ ٌٍذساعبد اٌّغبئ١اْ   

 1235ؽ١ش ثٍغ ػذد ؽٍجخ اٌذساعخ اٌّغبئ١خ اٌّؾبعجخ  ٠زُ رمغُ ع١ّغ اٌّٛاسد ػٍٝ ػذد ؽٍجخ لغُ

 ،اٌى١ٍخ ٚفك أداء اٌشؼتثؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛعٙبد ٠زطٍت الاِش رؾذ٠ذ ٔغت الأٔشطخ فٟ ػّبدح  ؽبٌجب.

ع١ّغ  وبْ سأٞٚثؼذ اٌزٛعٗ اٌٝ ػذد ِٓ اٌخجشاء فٟ اٌى١ٍخ ٚرٛع١ٗ اٌغإاي ٌُٙ ؽٛي رٛص٠غ إٌغت 

 .(4اٌغذٚي ) ٚوّب ِٛػؼ فٟ الأعبرزح ٚفك أداء وً شؼجخ فٟ اٌؼّبدح ٠زُ سثطٙب ِغ إٌشبؽ اٌّؾذد
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رٛص٠غ الأٔشطخ ؽغت الأ١ّ٘خ فٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌطبٌت فٟ ػّبدح و١ٍخ الإداسح  :(4غذٚي )اٌ

 /د٠ٕبسٚالالزظبد ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ ٚفك إٌغت اٌّؾذدح

 نطثحان انرفاصٍم الأنشطح خ

 %20 /اٌّغبئٟشؼجخ اٌزغغ١ً ِغّغ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 1

2 
ِغّغ الأٔشطخ اٌغبٔذح 

 ٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ

 شؼجخ ػّبْ اٌغٛدح ٚالأداء اٌغبِؼخ

40% 

 شؼجخ اٌذساعبد ٚاٌزخط١ؾ

 شؼجخ اٌشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

 شؼجخ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ

 ٚؽذح اٌّىزجخ

 ِغّغ الأٔشطخ الإداس٠خ 3

 اٌشإْٚ اٌّبٌٟ شؼجخ

40% 

 شؼجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 شؼجخ اٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ

 شؼجخ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

 شؼجخ الاػلاَ ٚاٌؼلالبد

 ٚؽذح الأٚساق

 ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١ٕبد شؼجخ اٌؾغبثبد بْاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

سح ٚالالزظبد ٠زُ اؽزغبة رىب١ٌف ِٓ خلاي ٔغت رٛص٠غ الأٔشطخ فٟ ػّبدح و١ٍخ الإدا  

 .(5رٛص٠غ الأٔشطخ فٟ اٌذساعبد الأ١ٌٚخ اٌّغبئ١خ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 /د٠ٕبسرٛص٠غ رىب١ٌف الأٔشطخ اٌضلاصخ ٚفك إٌغت اٌّؾذدح عبثمبً ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ :(5غذٚي )اٌ

 
 .ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبد بْاػذاد اٌجبؽض اٌّظذس: ِٓ
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ٌىً ٔشبؽ ٚٔظ١جٗ ِٓ اٌّٛاسد ؽغت إٌغت اٌّٛصػخ  ذ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ؽغت إٌغتثؼ  

 (.6) ٚوّب ِج١ٕٗ فٟ اٌغذٚي (٠ABCزٛعت رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌطبٌت ٚفك رم١ٕخ )

 اٌّغبئٟفٟ ػّبدح و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد/( ABC) رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌطبٌت ٚفك رم١ٕخ :(6غذٚي )اٌ

 
 .لاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبدثب بْاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

( ٠زؼؼ ثبْ وٍفخ اٌطبٌت اٌٛاؽذ فٟ اٌى١ٍخ ِٓ اعّبٌٟ الأٔشطخ فٟ 6ِٓ خلاي اٌغذٚي )  

 .د٠ٕبس( 104604اٌؼّبدح ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ ٟ٘ )

ا  ثؼذ رؾذ٠ذ : نهذراضاخ الأًنٍح انًطائٍح فقظ ذحذٌذ ًقٍاش ذكهفح انطانة فً قطى انًحاضثح .ثانٍا

ؽ١ش ٕ٘بن رىب١ٌف خبطخ  ،(6طبٌت ِٓ أٔشطخ ػّبدح اٌى١ٍخ ٚل١بط رىب١ٌفٗ ٚفك اٌغذٚي )رىٍفخ اٌ

 ،ٚأذصبس اٌمغُ ،)أعٛس اٌّؾبػشاد ٚ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٟ٘ ،فمؾ لغُ اٌّؾبعجخثبٌمغُ ٠زؾٍّٙب ؽٍجخ 

ٌزٌه ٠غت اػذاد عذٚي ثؼذد اٌغبػبد اٌذساع١خ  (،فمؾ ٌشٚارت اٌّغبئٟ اٌخبطخ ثمغُ اٌّؾبعجخا

 .(7لأعجٛع ٚاٌغٕخ اٌذساع١خ ٌىً رذس٠غٟ ٚفك اٌٍمت اٌؼٍّٟ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )خلاي ا

 ػذد اٌغبػبد خلاي الاعجٛع ٌٚىً رذس٠غٟ ٚٚفك اٌٍمت اٌؼٍّٟ :(7غذٚي )اٌ

 انهقة انؼهًً خ
ػذد انطاػاخ انذراضٍح خلال الأضثٌع 

 ندًٍغ انًراحم ًفقا نهقهة انؼهًً

ػذد انطاػاخ خلال 

 انطنح انذراضٍح

 ٠ٛعذ لا لا ٠ٛعذ الأعزبر 1

 960 32 الأعزبر ِغبػذ 2

 1920 64 ِذسط 3

 1440 48 ِذسط ِغبػذ 4

 4320 144 اٌّغّٛع

  .ٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبد ٚلغُ اٌّؾبعجخِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍ :اٌّظذس
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أعٛس ثؼذ رؾذ٠ذ ػذد اٌغبػبد اٌذساع١خ خلاي الأعجٛع ٚاٌغٕخ اٌذساع١خ ٠زُ ؽغبة   

 اٌّؾبػشاد ٚفمب ٌٍمت اٌؼٍّٟ ٌىً رذس٠غٟ ٚاعّبٌٟ أعٛس اٌّؾبػشاد 

 /لغُ اٌّؾبعجخ /د٠ٕبس أعٛس اٌّؾبػشاد فٟ اٌذساعخ اٌّغبئ١خ :(8غذٚي )اٌ

 انهقة انؼهًً خ
يثهغ اخر 

 انطاػح

ػذد انطاػاخ 

 انذراضٍح خلال انطنح

أخٌر انًحاضرٌن انًطائً خلال 

 انطنح انذراضٍح نهًراحم الأرتؼح

 لا ٠ٛعذ ٠ٛعذ لا 18000 الأعزبر 1

 14400000 960 15000 الأعزبر ِغبػذ 2

 23040000 1920 12000 اٌّذسط 3

 12960000 1440 9000 اٌّذسط اٌّغبػذ 4

 د٠ٕبس 50400000 4320 اٌّغّٛع

 .ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبدثبلا بْاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

خلاي اٌؼبَ  ١ذ سئ١ظ اٌمغُ اٌّؾزشَ ِٚىزت اٌمغُ ٚاٌّٛظف١ٓاٌشٚارت ٠مظذ ث١ٙب سٚارت اٌغ .1

 .ذد ؽٍجخ اٌذساعخ اٌّغبئ١خ فٟ لغُ اٌّؾبعجخٚرٛصع ػٍٝ ػ (د٠ٕبس 16200000ٚرجٍغ ) اٌذساعٟ

ٚرمغُ ػٍٝ ػذد ؽٍجخ اٌّغبئٟ فٟ  (د٠ٕبس 50400000سٚارت ٚاعٛس اٌّؾبػش٠ٓ ٚوبْ اٌّجٍغ ) .2

 .اٌّؾبعجخلغُ 

فمذ رُ رٛص٠ؼٙب ٚرمغ١ّٙب ػٍٝ ػذد  ّجبٌغ( ٚؽشق رٛص٠ؼٙب ػٍٝ الأٔشطخاٌّٛاسد الأخشٜ )اٌ اِب .3

٠ّىٓ رٛص٠ؼٙب ِشح صب١ٔخ  ٚفك أٔشطخ ٚاٌغذاٚي اٌخبطخ ثؼّبدح اٌى١ٍخ ٚلا .ؽٍجخ اٌى١ٍخ ثشىً ػبَ

 .ٌىْٛ اٌطبٌت رؾًّ رىب١ٌفٙب عبثمب

ػٍٝ ػذد ؽٍجخ لغُ  د٠ٕبس( ٠ٚمغُ 31250000) اٌّجبٟٔ ؽ١ش ثٍغ أذصبس ِجٕٝ لغُ اٌّؾبعجخأذصبس  .4

ٚوّب  ،ؽبٌجب( 1175ٌٍذساعبد الأ١ٌٚخ ٚاٌؼ١ٍب وٛٔٗ ٠غزخذَ ِٓ لجً ع١ّغ اٌطٍجخ أٞ ػذد )اٌّؾبعجخ 

ٚاعٛس اٌّؾبػشاد ػٍٝ ػذد اٌطٍجخ فٟ اٌمغُ ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ  ،٠زطٍت أ٠ؼب ثبْ رٛص٠غ اٌشٚارت

 .(9اٌغذٚي ) ٚوّب ِٛػؼ فٟ ،فمؾ ٌىْٛ اٌشٚارت ٚاعٛس اٌّؾبػشاد خبطخ ثبٌّغبئٟ

 ِٚجٍغ الأذصبس ػٍٝ ؽٍجخ لغُ ،ٚاعٛس اٌّؾبػشاد ،رٛص٠غ اٌشٚارت :(9غذٚي )اٌ

 /اٌّغبئٟاٌّؾبعجخ

 حصح انطانة انٌاحذ ػذد انطهثح انًثهغ انرفاصٍم خ

 52427 309 16200000 اٌشٚارت خلاي اٌغٕخ 1

 163107 309 50400000 أعٛس اٌّؾبػشاد خلاي اٌغٕخ 2

 26596 1175 31250000 غُأذصبس ثٕب٠خ ل 3

 د٠ٕبس 242130 د٠ٕبس 97850000 ِغّٛع رىب١ٌف اٌطبٌت فٟ لغُ اٌّؾبعجخ

 ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبد ٚاٌزغغ١ً اٌّغبئٟ  بْاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

ٚرؼبف ٌٙب  ،د٠ٕبس( 242130ٟ٘ )رىٍفخ اٌطبٌت ِٓ أٔشطخ لغُ اٌّؾبعجخ  ثبْ رج١ٓ  

ِٓ أٔشطخ اٌؼّبدح ٚثٙزٖ اٌؾبٌخ عٛف ٔؾظً ػٍٝ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌطبٌت فٟ  رىب١ٌف اٌطبٌت

 .(10اٌذساعخ اٌّغبئ١خ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )
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 ٌٍزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ/ؽغبة رىٍفخ اٌطبٌت اٌٛاؽذ فٟ اٌذساعخ اٌّغبئ١خ  :(10غذٚي )اٌ

كهفح انطانة انٌاحذ 

 ين أنشطح انؼًادج

 ذكهفح انطانة انٌاحذ

 فً انقطى

انً ذكانٍف انطانة اخً

 نهذراضح انًطائٍح

 د٠ٕبس 346734 242130 104604

  .اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبد

ا  روشد فٟ ِٕٙغ١خ اٌجؾش : انًطائٍحفً انذراضاخ قٍاش ذكهفح انطانة فً انرؼهٍى الانكررًنً  .ثانثا

ٚرؾذ٠ذا  داسح ٚالالزظبدطج١مٗ فٟ عبِؼخ اٌّٛطً و١ٍخ الإر أْ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ ٘زٖ اٌشعبٌخ ع١زُ

 زم١ٍذِٞٚمبسٔخ اٌفشق ث١ٓ اٌذساعخ اٌ ،اٌّغبئٟ ٚفمب ٌٍذساعبد الأ١ٌٚخ ،فٟ لغُ اٌّؾبعجخ

ٚث١بْ ِذٜ ئِىب١ٔخ رؾم١ك  ٌىً ِٓ اٌذساعز١ٓ ٚرٌه ٌج١بْ اٌفشٚلبد فٟ اٌزىب١ٌف ،ٚالاٌىزش١ٔٚخ

ًً ػٍٝ ؽذٖٚفٛساد ِب١ٌخ أٚ رخف١غ فٟ رىب١ٌف ا  اٌزم١ٍذٞعٛف رزُ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ  ،ٌؾبٌز١ٓ و

ٚث١بْ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌمبئُ ػٍٝ ػذَ ؽؼٛس اٌطبٌت  اٌمبئُ ػٍٝ ؽؼٛس اٌطبٌت فٟ اٌغبِؼخ

٠غت فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚ ٕٚ٘بٌه صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌزىب١ٌف ،اٌفشق فٟ اٌزىب١ٌف ث١ّٕٙب

٠ٚمظذ  ،ٟٚ٘ اٌىٍفخ الأ١ٌٚخ ٚاٌىٍفخ اٌّزىشسح ٚاٌىٍفخ إٌٙبئ١خ اٌىٍفخ أٚ اٌؼًّ بثٙب ػٕذ اؽزغبةاؽزغ

ثبٌزىب١ٌف الا١ٌٚخ ٟ٘ رىب١ٌف رغ١ٙض ٚٔظت الأعٙضح ٚالاد اٌؾبعجخ ٚرؼزجش ِٓ اٌزىب١ٌف الأ١ٌٚخ 

ٌٍزؼ١ٍُ اِب اٌزىب١ٌف اٌّزىشسح فٟٙ أعٛس اٌظ١بٔخ ٚوزٌه أعٛس الاشزشاوبد اٌشٙش٠خ ٌٍجشاِظ 

اِب اٌزىب١ٌف إٌٙبئ١خ ف١مظذ ثٙب اٌزىب١ٌف اٌزٟ رىْٛ فٟ اٌّغًّ رىب١ٌف الأ١ٌٚخ  ،الأزشٔذ ٚخطٛؽ

ؽ١ش ٠فزشع اْ رىْٛ اٌمبػخ ِغٙضح ثأؽذس الأعٙضح  ،ِغ اٌزىب١ٌف اٌّزىشسح خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

د ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ ٌلأداء الاٌىزشٟٚٔ ٚثٛالغ أسثؼخ ػشش لبػخ دساع١خ وّب ٠غت اْ رؾزٜٛ اٌمبػب

 :ػٍٝ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌؾذ٠ضخ الار١خ

 :ًنً تالأخيسج ًانرقنٍاخ انرانٍحديٍس قاػاخ انرؼهٍى الانكررذ .أ 

 .(14)أعٙضح وّج١ٛرش ٚػذد  -

 .(2ِضٚدح ثخؾ أزشٔذ ) -

 .(14ٚاؽذح ٌىً لبػخ ٚػذدُ٘ ) ِغٙضح ثّٕؼذح ٚاؽذح ٚوشاعٟ -

 .(14عجٛسح رو١خ فٟ وً لبػخ ٚػذدُ٘ ) -

 .(14ػذد )( data showٚعبئً ػشع ) -

- unifi ( 2ػذد). 

- (Wire utp cat 100 meter) ( 1ػذد). 

 .(28ً لبػخ اصٕبْ ٠ٚظجؼ اٌّغّٛع )ػمذح فٟ و 120شبشخ ثلاصِب  -

اٌضب١ٔخ ١ِغبثب٠ذ فٟ  ٠8غت اْ ٠ىْٛ ثشط أزشٔذ ِغ ٍِؾمبرٗ ٚخؾ لا ٠مً عشػخ الأزشٔذ ػٓ  -

 .(2ػذد ) ٌٍؾفبظ ػٍٝ عشػخ الأزشٔذ اٌغ١ذح اٌٛاؽذح

 .(14د )رظ٠ٛش الأعزبر( ِغ لبػذح رضج١ذ اٌىب١ِشاد ٚاؽذح ٌىً لبػخ ِٚغّٛع ػذُ٘ )وب١ِشا -

 :ذديٍس انقاػاخ نهرؼهٍى الانكررًنً تالأخيسج ًانًؼذاخ .ب 

 :ٟ٘ ِٚٛاطفبرٙب عٙبص وّج١ٛرش ِىزجٟHP (14 )أعٙضح اٌىِٛج١ٛرش ٔٛع  -

- (core i7 , Ram8GB,Harde250)  ٔٛع(ssd)  ِغ(windose opriting system). 

 .(Intel® Xeon® Processor E5-2620 v3)ِؼبٌظ ِٓ ٔٛع  -

 .primary (Ram 32 GB) (ع١غبثب٠ذ 32ساَ ) -
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 .secondary (HDD 1TB) (ر١شا ثب٠ذ 1٘بسد ) -

- (cisco swich 8 pit)  2ػذد. 

ٌٍؾبعجخ فٟ اٌمبػخ ٚوزٌه رٛف١ش ٚاؽذ اخش ٌخؾ الأزشٔذ فٟ ؽبي أمطبع اٌىٙشثبء  upsعٙبص  -

 UPSاٌّّىٓ أ٠ؼب ثذي عٙبص  ِٚٓ .دخٛي اٌفٌٛز١خ ثظٛسح ِغزمشح اٌٝ الأعٙضح اٌّفبعئ ٚػّبْ

ٌٚزٌه عٛف ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ  .الأزشٔذٚرٛف١ش عبص ػبوظ ٌٍىٙشثبء ٌٍؾفبظ ػٍٝ رٛفش اٌىٙشثبء 

ثٛالغ وً لبػزبْ عٙبص  (7ػذد ) .ٚاػٍٝ لذسح وٙشثبئ١خ .عٛدح ٚأوضشعٙبص اٌؼبوغخ وٛٔٙب الً رىٍفخ 

 .ٚاؽذ

 .(14ػذد ) (Epson 3070ٌه ٠غت رٛف١ش ؽبثؼخ ػذد ٚاؽذ ِٓ )وز -

 .(14ِٛصػبد وٙشثبئ١خ ث١ٓ أعٙضح اٌىِٛج١ٛرش ػذد ) -

نٍح ًرضٌو الاشرراكاخ نهقاػاخ انخاصح تانرؼهٍى حطاب ذكانٍف الأخيسج ًانثرايح الانكررً  .ج 

 :الانكررًنً

زُ ؽغبة أعؼبس الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٠: اٌّؾبعجخعؼبس الأعٙضح ٚاٌجشاِظ ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ لغُ أ -

 .(11فٟ اٌغٛق ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ) ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚفك ِب ٘ٛ ِٛعٛد

 ِٚغّٛع رىب١ٌف الأعٙضح ٚاٌجشاِظ الاٌىزشٟٚٔ أعؼبس (11غذٚي )اٌ

 
 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبد

اٌّؾبعجخ اِظ ٌٍٕظبَ الاٌىزشٟٚٔ فٟ لبػبد اٌذساعخ فٟ لغُ أعؼبس الاشزشاوبد ٚوٍف رٕظ١ت اٌجش -

 .لاعزٕبد اٌٝ أعؼبس اٌغٛق اٌغبئذحؽجؼب ثب (12فٟ اٌغذٚي )ٚوّب ِٛػؼ 
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 /د٠ٕبسأعؼبس الاشزشاوبد ٚوٍفخ رٕظ١ت الأعٙضح ٌلأٔظّخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ :(12غذٚي )اٌ

 الأشير انؼذد انثرايح الاشرراك ًذنصٍة خ
كهفح الاشرراك 

 انشيري
 كهفح انطنح

1 
 ششوخوٍفخ الاشزشان ٌلأٔزشٔذ ِٓ 

 ١ِErthlinkىبثذ  8 ٚعشػخ
2 12 100000 2200000 

2 (Model)  5400000 450000 12 1  وٍف الاشزشان فٟ ثشٔبِظ

 7600000 550000 اٌّغّٛع

 .ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبداٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلا

الأزشٔذ رىْٛ ِغب١ٔخ ؽغت ِب ِؼّٛي ثٗ ٚفك اٌؼمذ  ١بٔخ خطٛؽػٍّب ثبْ أعٛس اٌظ  

ٚوزٌه أعٛس ٔظت اٌجشاِظ فٟ اٌؾبعجبد ٚرغ١ٙضٖ ثظٛسح  .اٌّٛعٛد ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚششوخ الأزشٔذ

فٟ ؽبٌخ اؽز١بط اٌمغُ اٌٝ ط١بٔخ ٌٍؾبعجبد اٚ  اٌىِٛج١ٛرش، اِبوبٍِخ رىْٛ ِٓ ػّٓ عؼش أعٙضح 

١بٔخ ِٓ لجً ِٕزغجٟ لغُ اٌظ١بٔخ فٟ ػّبدح اٌى١ٍخ ٚ٘زا ِب ِؼّٛي اٌجشاِظ فّٓ اٌّّىٓ اعشاء اٌظ

 .ثٗ ؽب١ٌب فٟ اٌى١ٍخ فٟ ؽبي أٞ خًٍ فٟ ِخزجشاد اٌؾبعجبد

ثؼذ رؾذ٠ذ أعٛس الأعٙضح ٚأعؼبس الاشزشاوبد ٚوٍف إٌظت ٠زٛعت اػذاد عذٚي ثزؾذ٠ذ رىب١ٌف  -

 .(13رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 د٠ٕبس/اٌّجبٌغ الاعّب١ٌخ ٌٍّغزٍضِبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ: (13) غذٚياٌ

اخًانً ذكانٍف 

 الأخيسج ًانًؼذاخ

الاشرراكاخ  ذكانٍف

 انشيرٌح

يدًٌع ذكانٍف ذقنٍاخ 

 انرؼهٍى الانكررًنً

21066000 7600000 28666000 

 بثبد اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغ

ٚثظٛسح  زم١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ لغُ اٌّؾبعجخثؼذ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٚاٌّغزٍضِبد اٌ  

ٚف١ّب ٠ٍٟ  .اٌّؾبعجخلغُ فٟ  )اٌّغبئ١خ(الاعّب١ٌخ ٠زُ الاْ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌطبٌت فٟ اٌذساعبد الأ١ٌٚخ 

  .( ٠ٛػؼ ػذد ؽٍجخ اٌذساعبد الأ١ٌٚخ ٚاٌؼ١ٍب14اٌغذٚي )

 /د٠ٕبس اٌّؾبعجخد ؽٍجخ اٌذساعبد الأ١ٌٚخ ٚاٌؼ١ٍب فٟ لغُ ثاػذا :(14)غذٚي اٌ

 اننطثح انًدًٌع اػذاد انطهثح نٌع انذراضح خ

 اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ 1
 668 لجٛي اٌّشوضٞ

760 %71 
 92 اٌّٛاصٞ

 29% 309 309 اٌذساعخ اٌّغبئ١خ 2

 %100 1069 اٌّغّٛع

ظجبؽ١خ ٚاٌّغبئ١خ ٚشؼجخ شؼجخ اٌزغغ١ً اٌ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد بِْٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:

 .اٌؼ١ٍباٌذساعبد 

ٍزؼ١ٍُ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚالأعٙضح ٌفٟ اٌذساعبد الأ١ٌٚخ )اٌّغبئ١خ(  رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌطبٌت :(15غذٚي )اٌ

 /د٠ٕبسالاٌىزشٟٚٔ فٟ لغُ اٌّؾبعجخ

 ػذد طهثح انقطى اخًانً ذكانٍف ذقنٍاخ انرؼهٍى الانكررًنً
اخ ذقنٍ ين ذكهفح انطانة

 انرؼهٍى الانكررًنً

 د٠ٕبس 24397 1175 28666000

  .اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبد



 30/9/2021: 2/ج55/انؼذد 11خايؼح ذكرٌد/كهٍح الإدارج ًالاقرصاد/يدهح ذكرٌد نهؼهٌو الإدارٌح ًالاقرصادٌح/انًدهذ 

 

56 

 24397) اٌّؾبعجخفٟ لغُ  رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔؽ١ش ثٍغذ رىٍفخ اٌطبٌت اٌٛاؽذ ِٓ    

 .د٠ٕبس(

 /د٠ٕبس زم١ٍذٞ/لغُ اٌّؾبعجخٟٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌرؾذ٠ذ رىٍفخ اٌطبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚ :(16غذٚي )اٌ

 نٌع انذراضح
انرؼهٍى 

 انرقهٍذي

 ذقنٍاخ

 حالانكررًنٍ

ذكهفح انطانة ين 

 انرؼهٍى الانكررًنً

 371131 24397 346734 اٌذساعبد الأ١ٌٚخ /اٌّغبئٟ

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ اٌؾغبثبد 

 اخاخ ًانرٌصٍاخالاضرنر: خايصانًحٌر ان

 :اخاخالاضرنر .أًلاا 

( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚل١بط وٍفخ اٌطبٌت ٌٍزؼ١ٍُ ABCاْ اعزخذاَ ٔظبَ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ) .1

ٚثبٌٛلذ ٔفغٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش  ،اٌزم١ٍذٞ أدٜ اٌٝ ؽغبة وٍفخ اٌطبٌت ثطش٠مخ دل١مخ عذا ٚػبدٌخ

ٍزىب١ٌف ٚئٌغبء اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا رؼ١ف ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٠إدٞ اٌٝ رٛص٠غ ػبدي ٌ

اٌؼ١ٍب اٌغٙبد الإداس٠خ اٌطبٌت ٘ٛ رمذ٠ُ دساعخ وبٍِخ اٌٝ ٚاْ اٌفبئذح الأعبع١خ ِٓ رؾذ٠ذ رىٍفخ  .ل١ّخ

 ػٓ رىٍفخ اٌطبٌت ٚفك اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚالاٌىزشٟٚٔ.

صبثزخ لا ٠ّىٓ  ٚرٌه ثغجت ٚعٛد رىب١ٌف ،اْ اػذاد اٌطٍجخ رٍؼت دٚساً ثغ١طب فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ .2

 رغبٚص٘ب ِّٙب وبْ ػذد اٌطٍجخ ٌزٌه رجمٝ وٍفخ اٌطبٌت ِشرفؼخ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ.

٠مزظش رطج١مٗ ػٍٝ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ػٍٝ  اْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ لا .3

رؼذ ِٓ ٚاْ اٌّإعغبد اٌزؼ١ٍّخ  ،٠زؼذٜ رٌه الاِش اٌٝ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخؽذ عٛاء ٚأّب 

ٚاْ  ،اٌّإعغبد اٌخذ١ِخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رمذ٠ُ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ِٓ دْٚ ِمبثً ٌٍّغزّغ ثشىً ػبَ

اٌغشع الأعبعٟ اٌزٞ رٕشأ ِٕٗ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٠ّضً ثبٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌت ٚاٌزٟ رّضً 

 .خذِبد اٌزؼ١ٍُ ٚإٌشبؽبد اٌؼ١ٍّخ

ثؾذ٠ذ رىٍفخ أٚلا ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّجبششح  ٚرجذأخ اٌطبٌت ُِٙ فٟ رؾذ٠ذ رىٍفرُ الاػزّبد ػٍٝ أعبط  .4

ضٍخ ٚاٌزىب١ٌف اٌغ١ش ِجبششح ٚاٌّزّ ،الألغبَ اٌؼ١ٍّخاٌؼّبدح ٚٚاٌّزّضٍخ ثشٚارت اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ فٟ 

ك إٌغت اٌّؾذدح فٟ ِٚٓ صُ ٠زُ رٛص٠غ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ ٚف ،ثبٌزىب١ٌف الاخشٜ

ِٚٓ صُ رٛصع ػٍٝ ػذد اٌطٍجخ ٚاٌٟ ٠ّضً الأعبط اٌُّٙ فٟ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف  ،ؾبعجخاٌؼّبدح ٚلغُ اٌّ

 أعٛس اٌّؾبػشادف ِشرفؼخ ثغجت اسرفبع ٚرج١ٓ ثبْ اٌزىب١ٌ .عٛاء اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٚ الأ١ٌٚخ

 .ٚسٚارت اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خاٌّغبئ١خ 

راد الاخزظبص إٌبدس  ٌزذس٠غ١خٚا اعزمطبة اٌىٛادس الاوبد١ّ٠خ عبػذ ػٍٝاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اْ  .5

 .فٟ اٌؼبٌُِٓ اٌغبِؼبد اٌّزمذِخ 

ا    :انرٌصٍاخ. ثانٍا

ٌّب ٌٗ رأص١ش  ،( فٟ اٌغبِؼبد اٌؾىABCِٟٛػشٚسح رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ) .1

وج١ش ٚدلخ ػب١ٌخ ػٍٝ اؽزغبة رىٍفخ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رغؼ١ش أعٛس 

 .ٌغبػبد اٌذساع١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّٛاصٞ ٚاٌّغبئٟ ٚإٌفمخ اٌخبطخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍباٌذساعبد ٚا

فبْ ٘زا ٠زطٍت رٛف١ش  ،ثّب اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠ؼزّذ أعبعب ػٍٝ عٛدح الأعٙضح ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ .2

ٚرٕغغُ ِغ  ،رزٛافك ِغ ػذد اٌطٍجخ ١بد ٚاٌجشاِظ اٌزٟلبػبد ِٚخزجشاد ِغٙضح ثأؽذس اٌزمٕ

 .اٌٛالغ فٟ اٌغبِؼبد اٌّزمذِخ ِزطٍجبد
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رىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ رظ١ُّ ٚرخط١ؾ اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚاٌخبطخ ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  .3

ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚعؼٍٙب اٌضا١ِخ ٚرٌه ٌٕشش صمبفخ اٌزىٍٕٛع١ب ٚاعزخذاَ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ  لأػؼبء

اٌزٟ ٠غت اْ رمبَ ػٓ اٌزؼ١ٍُ  اٌزذس٠ج١خ بٌذٚسادثٚوزٌه ِشبسوخ اٌطٍجخ  ،ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخاٌزؼ١ٍُ 

 .الاٌىزشٟٚٔ

ػشٚسح اػزّبد اٌغبِؼبد ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚعبِؼخ اٌّٛطً ثشىً خبص ٌّب ٌٗ رأص١ش  .4

وج١ش ٚػشٚسح ٍِؾخ فٟ الاصِبد ٚاٌغٛائؼ ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغبِؼبد 

 .اٌؾى١ِٛخ

 انًصادر

 :در انؼرتٍحانًصااًلاا. 

 :ًٍحانٌثائق ًاننشراخ انرض .أ 

 .2020-2019 َاٌغ٠ٕٛخ ٌٍذساعخ اٌظجبؽ١خ فٟ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٌٍؼب ١ِضاْ اٌّشاعؼخ .1

 .2020-2019 الإداسح ٚالالزظبد ٌٍؼبَ ١ِضاْ اٌّشاعؼخ اٌغٕٛٞ ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ فٟ و١ٍخ .2

 .2020-2019اٌذساعٟ اٌغشد اٌّخضٞ اٌغ٠ٕٛخ فٟ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٌٍؼبَ  .3

 .الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ثؼذد اٌطٍجخ ِٓ شؼجخ اٌزغغ١ً اٌظجبؽٟ ٚاٌّغبئٟ .4

 .ئؽظبئ١خ ثؼذد اٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٓ شجؼخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب .5

 :انرضائم ًالاطارٌح .ب 

/دساعخ فٟ ىزشٟٚٔ ِغزمجً اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خاٌزؼ١ٍُ الاٌ ،2011 ،غشاف ٔظش اٌذ٠ٓ ،ٔظش اٌذ٠ٓ .1

 .عبِؼخ ِٕزٛس٠ض ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ،دوزٛساٖ أؽشٚؽخ ،ُ ٚإٌّبرطاٌّفب١٘

غ١ٓ الأداء فٟ اٌٛؽذاد ( ٌزؾPFABCئِىب١ٔخ رطج١ك ) ،سفً سػذ شبوش ،2020،اٌؼج١ذٞ .2

 عبِؼخ اٌّٛطً  ،و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،دساعخ ؽبٌخ، اٌظٕبػ١خ

 ٌّذِظ ثبػزّبد اٌّمبسٔخئِىب١ٔخ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ا ، اؽّذٔٛس محمد ،2021 ،اٌضث١ذٞ .3

سعبٌخ ِبعغز١ش و١ٍخ الإداسح  ./دساعخ ؽبٌخ فٟ و١ٍزٟ إٌٙذعخ ٚالإداسح ٚالالزظبداٌّشعؼ١خ

 .عبِؼخ اٌّٛطً ،ٚالالزظبد

  :انذًرٌاخ .ج 

ف فٟ ِمِٛبد ٔظبَ اٌزىب١ٌ ،2005 ،سثبة ػذٔبْ شٙبة ،اٌؼجبدٞ ،خبٌذ غبصٞ ػجٛد ،اٌزّٟ .1

و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد عبِؼخ  ،7 ذ، اٌّغ80ٍ داٌشافذ٠ٓ، اٌؼذِغٍخ ر١ّٕخ  ،ششوبد إٌمً اٌجشٞ

 .اٌّٛطً

ِؾبٌٚخ رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ  ،2013 ،٘ٛاسٞ ،ع٠ٛغٟ ،محمد اٌخط١ت ،ّٔش .2

ABC غٍخ أداء ِ ،عش٠ش 2000دساعخ ؽبٌخ الإلبِخ اٌغبِؼ١خ  ،فٟ لطبع اٌخذِبد اٌغبِؼ١خ

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ  ،عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ ٚسلٍخ ،/د٠غّجش04 اٌؼذد، اٌّإعغبد اٌغضائش٠خ

 ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش.

الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٚدٚس٘ب فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ ششوبد  ،2014 ،طجبػ فٛصٞ ،طبٌؼ .3

 .غضح ،اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ،و١ٍخ اٌزغبسح ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،لطبع اٌخذِبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ لطبع غضح

رم١١ُ دٚس اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ  ،2016 ،ئعّبػ١ً ػجذاٌٛ٘بة ،ئعّبػ١ً ،صبثذ ؽغبْ ،صبثذ .4

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ فٟ  ،اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِشوض اثٓ ع١ٕب ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ

 اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ.
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 ،اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌج١ئبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼشاق ،2018 ،ٚاخشْٚ ،ؽج١ت .5

اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ  ،اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الإداس٠خ ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزم١ٕخ الإداس٠خ /ثغذاد ،اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ

 .اٌٛعطٝ

اق ٚاثؼبدٖ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼش ،2018 ،ػجبط عٍّبْ محمد ،ػٍٟ ،ؽّذ عبعُ محمد ،اٌخضسعٟ .6

ِشوض  ،عبِؼخ وشثلاء ،1 اٌؼذد ،8 اٌّغٍذ ،ِغٍخ ِشوض ثبثً ٌٍذساعبد الإٔغب١ٔخ ،اٌمب١ٔٛٔخ

 اٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌذعزٛس٠خ.

فٟ  (ABCِغبّ٘خ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط الأٔشطخ ) ،2018 ،ٚاخشْٚ ،٠غ١ّٕخ .7

ٚسلخ ، اٌغضائش، اٌؼٍّخ )١ِخٛس(ثغى٠ٛذ اٌجش٘بْ ِغؼٛدٞ  رخف١غ اٌزىب١ٌف دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ،/رشو١ب2018-ػًّ فٟ ِإرّش سفبد اٌذٌٟٚ ٌلالزظبد ٚالاػّبي اٌزٞ ػمذ فٟ أ٠ٍٛي 

 عبِؼخ عط١ف. ،الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش

اٌزخط١ؾ لإعشاءاد اٌزؾٛي ٌٍزؼ١ٍُ  ،2019 ،فبػً ػجذ ػٍٟ ،خش١ِؾ ،ؽلاي ٔبظُ ،اٌض١٘شٞ  .8

 ،و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ،9اٌّغٍذ  ،9اٌؼذد  ،ِغٍخ الإداسح ٚالالزظبد ،ٟ عبِؼخ ٚاعؾالاٌىزشٟٚٔ ف

 عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ.

ػٛائك اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رذس٠ظ ؽٍجخ  ،2019 ،طذسارخ ،فؼ١ٍخ ،ا١ّ١ٌٓ ،فبٌزٗ .9

عبِؼخ  ،9اٌّغٍذ  ،6 اٌؼذد ،ٚصمبفخ اٌطفً ٌلأػلاَاٌّغٍخ اٌؼشث١خ  ،اٌّبعزش ثبٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ

 .اٌغضائش

رؾذ٠بد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ  ،2020 ،عبٌّٗ ِفزبػ ،اٌّظشارٟ ،طلاػ ػجذاٌغلاَ ،ػٛ .10

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ الافزشاػٟ الأٚي ؽٛي عبئؾخ وٛسٚٔب  ،ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ا١ٌٍج١خ فٟ ظً الاصِبد

 جشارٗ.عبِؼخ ط ،اٌٛالغ ٚاٌّغزمجً الالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ ٌذٚي ؽٛع اٌّزٛعؾ

 ٚأصشٖٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ أعبط الأٔشطخ  ،2020 ،ئعّبػ١ً خ١ًٍ ،٘بئً ٚاٌؾغ١ٓ ،أثٛ سش١ذ .11

 ،فٟ رخف١غ رىٍفخ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغٛس٠خ /دساعخ رطج١م١خ عبِؼخ ؽٍت

 عٛس٠ب. ،عبِؼخ ؽٍت ،62اٌؼذد  ،ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ

فٟ  ABCاٌٝ رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ أعبط الأٔشطخ  خ، اٌؾبع2020 ،ٟذَٚ، ِشغٕدِ .12

ٚسلخ ثؾض١خ ِمذِخ ٌفؼب١ٌبد اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ  ،دساعخ ؽبٌخ: غبد اٌؼ١ِّٛخ اٌظؾ١خ فٟ اٌغضائشاٌّإع

عبِؼخ  ،رٛٔظ، عبِؼخ لفظخ ،اٌٛالغ ٚاٌزطٍؼبد-ؽٛي اٌظؾخ الأٔشطخ اٌظؾ١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

 غضائش.اٌ

فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثبعزخذاَ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ الاوبد١ّ٠خ اٌّزبؽخ  ط، ل١ب2021 ،ؽ١ذس ؽغٓ ،محمد .13

 .اٌّغزٕظش٠خ خ، اٌغبِؼ2021 خ، ٌغ1ٕاٌّغٍذ  1ِغٍخ عبثش٠ٓ اٌؼذد  ،ػٍٝ الأزشٔذ
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