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 انًسرخهص:

ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ الأصو اُن١ رؾلصٚ اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ثأثؼبكٛب )رل٣ٞ٘ اُؾب٢ُ اُجؾش ٜلف ٣  

ب٤ٗخ، ٝالارٖبٍ ٝث٘بء أُؼِٞٓبد( ك٢ هٝؽب٤ٗخ اَُِطخ، أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه، اُؼلاهبد الاَٗ

ٌٓبٕ اُؼَٔ ثأثؼبكٛب )اُؼَٔ اُٜبكف، الاؽَبً ثبُٔغٔٞػخ، أُلاءٓخ ث٤ٖ ه٤ْ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ، 

 ٝالاٍزـوام اُٞظ٤ل٢( ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ.

اُجؾش ٛج٤ؼخ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُجبؽضبٕ ٖٓ فلاُٚ رْ ٝٙغ ٓقطٜ اكزوا٢ٙ ٣ٞٙؼ   

رْ الاػزٔبك ػ٠ِ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ثٕٞلٜب الأكاح اُوئ٤َخ  اُجؾشُٝزؾو٤ن أٛلاف  ٝاُزبثغ،أَُزوَ 

( كووح ؿطذ ًَ أثؼبك 49ك٢ عٔغ ث٤بٗبد اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ، ئم رْ ر٤ْٖٔ الاٍزجبٗخ ثٞاهغ )

 .اُجؾش

لهاٍخ، ٝرْ ُِكول رْ افز٤به )كائوح ٕؾخ ٤ٟٗ٘ٞ( ثٕٞلٜب ٤ٓلاٗب اُجؾش ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٔلإ   

 ثٌبكخ اهَبٜٓب. كائوح ٕؾخ ٤ٟٖٗ٘ٞٓ  ٓجؾٞس( 407جِؾ ؽغٜٔب )٣آهاء ػ٤٘خ  اٍزوٖبء

ث٤بٗبد اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ثبٍزقلاّ ػلك ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ ُزؾ٤َِ  ٝاػزٔل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ  

(AMOS. V24)، َٕٞثؼل افزجبه اُلو٤ٙبد أُٞٙٞػخ اُز٢ اعبثذ ػ٠ِ أُْبًَ  اُجبؽضبٕ ر

أظٜود اُ٘ٔنعخ ٝئ٠ُ ػلك ٖٓ الاٍز٘زبعبد أٜٛٔب ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُِٔؼبكُخ اُج٘بئ٤خ ض٤خ اُجؾ

(SEMِرأص٤وًا ًج٤وًا ُٔزـ٤و اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ػ )َٔٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ٠ ٓزـ٤و اُوٝؽب٤ٗخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼ ،

ٌبٕ اُؼَٔ ث٤ٖ الأكواك إٔ أثؼبك اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ رَبْٛ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ ئظٜبه أثؼبك اُوٝؽب٤ٗخ ك٢ ٓ

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ اُز٢ رْ كؾٖٜب.

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد أثوىٛب اٍزـلاٍ ًَ ٓب ك٢ ٙٞء الاٍز٘زبعبد أُولٓخ هلّ اُجبؽضبٕ   

اٍزقلاّ ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ك٢  ٣زطِتٝػ٤ِٚ  اُؼَٔ،٣إك١ ئ٠ُ هٝؽب٤ٗخ أػ٠ِ ك٢ ٌٓبٕ 

 ْٜ ك٢ هكغ أَُزٟٞ ٖٓ اُوٝؽب٤ٗخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.٣ٌََ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣زْ اُزؾو٤ن ك٤ٜب ثْ

َِطخ، أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه، اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ، هٝؽب٤ٗخ اُؼَٔ، رل٣ٞ٘ اُ انكهًاخ انًفراحيح:

 اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ.
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Abstract 

  This study aims to identify the impact of participatory leadership and its 

dimensions of (delegation of authority, participation in decision-making, human 
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relations, communication and information building) on the spirituality of the workplace 

with its dimensions (meaningful work, sense of community, alignment  between the 

individual values and organization values, and job engagement) in investigated 

organization. 

  A hypothetical model was developed showing the nature of the relationships 

between the independent and dependent variables of the study and its sub-dimensions, 

and to achieve the objectives of the study, the questionnaire was adopted as the main 

tool in collecting data from the field side of the study. The questionnaire was designed 

with (49) paragraphs that covered all dimensions of the study. Nineveh Health 

Department was chosen as a field of study, as it is considered one of the most important 

service organizations in Nineveh Governorate, and  the opinions of a sample of (407) 

employees of the investigated organization in all its departments were surveyed. 

  A number of statistical methods were used to analyze the data of the field side of 

the study using (AMOS. V24), the study reached a number of  conclusions, the most 

important of which was that the results of the statistical analysis of the structural 

equation modeling (SEM) showed a significant effect of the participatory leadership 

variable on the workplace spirituality variable, which indicates that the dimensions of 

participatory leadership contribute directly to the manifestation of the dimensions of 

workplace spirituality among individuals working in the investigated organization. 

  The study also presented a set of recommendations, most notably, the 

exploitation of everything that leads to a higher spirituality in the workplace, and 

accordingly, the concepts of participatory leadership in the investigated organization 

required to be utilized in a way that contributes to raising the level of spirituality in the 

workplace. 

Keywords: Participatory leadership, spirituality of work, delegation of authority, 

participation in decision-making, human relations. 

 انًقذيح

ذ اُواٖٛ، ُٔب اؽزَ اُوطبع اُٖؾ٢ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُلٟ ع٤ٔغ أُغزٔؼبد ٝلا ٤ٍٔب ك٢ اُٞه  

( ٝافند أُإٍَبد اُٖؾ٤خ ػ٠ِ ػبروٜب ٓٞاعٜخ ٣coved_19ْٜلٙ اُؼبُْ ٖٓ اٗزْبه ُلب٣وًٝ )

ٖٓ اٗظٔزٜب الاكاه٣خ ثٔب ٣ٞاًت  ٛنا اُلب٣وًٝ، ُٜٝنا ٝعت ػ٠ِ أُإٍَخ اُٖؾ٤خ إٔ رطٞه

 ٝك٢ زْبثٌخٝأُ أُزلافِخ اُؼب٤ُٔخ اُظوٝف ظَ ٝك٢ .ٝاُل٤٘خاُزطٞه اُؾبَٕ ك٢ أُغبلاد اُطج٤خ 

 ًبٗذ ًٔب ُِٔ٘ظٔبد ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ رؼل ُْ اُل٢ُٝ، اُز٘بكٌ ظٜٞه ٝٓغ اُؼُٞٔخ ىٖٓ

ػ٘ٚ  ٗزظ اُن١ الأٓو اُٞاٙؾخ، ٍٔبرٜب ٖٓ ٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؾو٤ًخ إٔجؾذ ثَ صجبد، ٝماد َٓزووح

 أُ٘ظٔبد ٛنٙ ػ٠ِ ٓٔب كوٗ اُؼَٔ، ٓ٘ظٔبد ػ٠ِ ثظلاُٜب أُوذ ٝٓزْبثٌخ ٓؼولح ٌُْٔلاد اكواى

 أصٔود اُز٢ اُغل٣لح، اُزؾل٣بد أٓبّ ٝاُٞهٞف أٌُْلاد رِي ُٔٞاعٜخ أػٔبٍ عل٣لح ٗٔبمط رط٣ٞو

 رل٢ٗ ك٢ ٝأٍٜٔذ اُلارأًل، ؽلح ٖٓ ٝىاكد اُٞظ٤ل٢، ٝالأٖٓ الاٍزوواه ك٢ ٝاٙؼ اٗقلبٗ ػٖ

 ٘ظٔبدأُ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ٝالإهٛبم الإعٜبك ؽبلاد ٝظٜٞه اُوِن ٝاهرلبع اُؼَٔ، أفلاه٤بد

لأ٤ٔٛخ ػ٠ِ اكاهرٜب ُج٤ئزٜب اُلاف٤ِخ ثٖٞهح ٤ٍِٔخ  ا١ ٓ٘ظٔخ ٝٗغبؽٜبئم ٣ؼزٔل رطٞه  .أُؼبٕوح

 ٝاُلٝه اٌُج٤و ُِٜ٘ٔ اُو٤بك١ أَُزقلّ ك٢ رؾو٤ن الاٛلاف ٝهٍْك٢ ؽ٤بح اُؼب٤ِٖٓ،  ٛنٙ اُج٤ئخ

 ز٤َ٘ن ث٤ٖكٝه اُوبئل ك٢ اُاُقطٜ ٝرؾل٣ل اٍُٞبئَ اُز٢ رَبػل ك٢ اٗغبى ٛنٙ اُقطٜ ًٝنُي 
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الأٗٔبٛ  ٣ٝؼل اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ اُزْبه٢ً اؽل. ٜبُزؾو٤ن أٛلاك أُ٘ظٔخأُغٔٞػبد أُقزِلخ كافَ 

اُو٤بك٣خ أُؼبٕوح اُز٢ ٣زج٘بٛب أُل٣و٣ٖ ك٢ رٞع٤ٚ أُوؤ٤ٍٖٝ ٝاكاهارْٜ ك٢ اُؼَٔ، ًٝنُي رؼل 

٤ٔخ ٝاُلهاٍبد اُؼِك٢ اُجؾٞس  رْ ر٘بُٜٝب ثٌَْ ٓؾلٝكهٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٖٓ أُٞٙٞػبد اُز٢ 

ٔخ ك٢ ٓغبلاد اُزل٣ٖ ٝاُطوًٞ اُل٤٘٣خ اُول٣ ام اٜٗب ًبٗذ ٓوزٖوح، أُقزِلخ فبٕخ الاكاه٣خ ٜٓ٘ب

، ئلا إٔ ٛنا أُٖطِؼ ثلأ ٣ِلذ أٗظبه أُٜز٤ٖٔ ك٢ ئكاهح أُٞاهك رؾذ ر٤َٔخ اُوٝؽب٤ٗبد اُل٤٘٣خ

اُجبؽضبٕ ثبُجؾش ػٖ ا٤ٔٛخ ث٤بٕ  بكػ، ٓٔب اُجْو٣خ ُلهاٍخ ٓلٟ رأص٤وٛب ك٢ ر٣ٌٖٞ الأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ

، ٝعبء ك٢ ٓ٘ظٔخ ؽ٣ٞ٤خ  ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞاصبه رِي اُو٤بكاد اُزْبه٤ًخ   ك٢ هٝؽب٤ٗخ اُؼَٔ 

اُجؾش ٤ُـط٢ ٓؾبٝه صلاس اٍب٤ٍخ ٣زؼِن الاٍٝ ثٜٔ٘غ٤خ اُجؾش ٝاُضب٤ٗخ ك٢ الاٛبه اُ٘ظو١ 

 ٣ٝقزٔ اُضبُش ثبلاٛبه ا٤ُٔلا٢ٗ.

 حثيُهجيح انثالأول:  حىرانً

ك٢  أُؼزٔلحٍؼ٠ اُجبؽضبٕ ٖٙٔ ٛنا أُؾٞه اٍزؼواٗ أُٜ٘غ٤خ ٝكن ا٤َُبهبد اُؼ٤ِٔخ  

 اػلاك اُجؾٞس ٖٓ فلاٍ:

رَؼ٠ أُ٘ظٔبد ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ئ٠ُ اُز٤ٌق ٓغ اُؼٞآَ ٝأُزـ٤واد : انثحثيشكهح  .اولاا 

ٛنٙ اُؼٞآَ ٝأُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼولح ٝأُزْبثٌخ، ٖٝٓ ٛ٘ب رٞاعٚ اُزؾل٣بد ُٔٞاًجخ 

ٝاُزؼب٣ِ ٓؼٜب، ٢ٛٝ ك٢ ٍج٤ِٜب ُزؾو٤ن مُي لاثل ٝإٔ رؼزٔل ػ٠ِ أُٞهك اُجْو١ اُن١ ٣ؼل ٖٓ 

اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ك٢ أُ٘ظٔخ، ئم رورجٜ كبػ٤ِخ أ٣خ ٓ٘ظٔخ ثٌلبءح اُؼٖ٘و اُجْو١ ٝؽضٚ ػ٠ِ اُؼَٔ 

 ٓب ٣جنُٚ الأكواك ٖٓ عٜل رغبٙ ٝهؿجزٚ ك٤ٚ أ١ ئٕ ٗغبػ أ١ ٓ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٣ؼزٔل ػ٠ِ

ْو١ ًٝنُي اُو٤ْ ٝا٤ًَُِٞبد ـٔٞهك اُجـنا اُـ٤ٚ ٛـ٢ رٞعـواً كـو٤بكح أصـٜٔ اُـَٔ. ٝإ ُ٘ـاُؼ

ي٣ي ـبه٤ًخ ك٢ رؼـٓٞٙٞع أصو اُو٤بكح اُزْ اُجبؽضبٕٝهل افزبه  اُؼب٤ِٖٓ،لٟ الأكواك ـلاه٤خ ُالأفـ

خ ا٠ُ اُز٣ٞ٘غ ك٢ الاٍب٤ُت اُو٤بك٣خ ـثؾبعه٤خ واـبد اُؼـت أُ٘ظٔـهٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ لإ أؿِ

ٖٓ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ك٢ ظَ اُظوٝف اُٖؼجخ ٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٢ رؼ٤ْٜب اؿِت يى ـ٢ رؼـٝاُز

ي٣بهح ـلاٍ اُـٖ فـٟٞ ٝٓـؾخ ٤ٗ٘ـوح ٕـكائ ٢ـبؽض٤ٖ كـاُج أؽـلٝثؾٌْ ػَٔ  ٛنٙ أُ٘ظٔبد.

أّـبهد نُي ـًٝ َٔ،ـاُؼب٤ٗخ ٌٓبٕ ـِن ثوٝؽؼــــٝعٞك ٌِْٓخ رز ارٚؼ٤خ ـزطلاػ٤خ الأُٝـالاٍ

إ اُوٝؽب٤ٗبد ثبُؼَٔ رلزؼ ٛوهبً عل٣لح  ئ٠ُ (Petchsawanga & Duchon, 2009) كهاٍـخ

ُٜ٘ظ اُزٞظ٤ق ٝاُزله٣ت ٝرو٤٤ْ الأكاء ٝاُزط٣ٞو اُٞظ٤ل٢، لأٗٚ ٣إٌٍ "اُوٝػ" ًجؼل ٖٓ أثؼبك 

 اُجؾش٣ٌٖٔ رْق٤ٔ ٌِْٓخ  ٝػ٤ِٚ ."اُزؼج٤و اُجْو١ لا روَ أ٤ٔٛخ ػٖ "اُؼوَ" ٝ "الأ٣ل١

  أُجؾٞصخ؟أُ٘ظٔخ ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ  ك٢اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ  َٛ رإصو ثبُزَبؤٍ الار٢:

ا   ثب٥ر٢: اُجؾش٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ  انثحث:أهًيح  .ثاَيا

بكاد اُؾب٤ُخ أُؾبُٝخ الأ٠ُٝ ُلهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُو٤اُجؾش  رؼلالاكاديًيح: الأهًيح  .1

 ػلك ػ٠ِ اُٚٞء كٚلا ػٖ ر٤َِطٜب اُجبؽضبٕ(،اُزْبه٤ًخ ٝهٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ )ثؾَت اٛلاع 

  .ثبُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ٝهٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ أُؼبٕوح اُقبٕخ أُلب٤ْٛ ٖٓ

ٍؼ٤ٜب ُج٤بٕ رأص٤و ٜٗٔ اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ك٢  ػجواُزطج٤و٤خ، اُجؾش رجوى أ٤ٔٛخ  انرطثيقيح:الأهًيح  .2

هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ػ٠ِ َٓزٟٞ أهَبّ كائوح ٕؾخ ٤ٟٗ٘ٞ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ًلبءح،  رؼي٣ي

 رؾ٤َٖ ك٢ ٣َبػلٛب ُٜنٙ أُلب٤ْٛ أُجؾٞصخ أُ٘ظٔخ كْٜ ًٝنُي اُؼب٤ِٖٓ،ٝكبػ٤ِخ أكاء الأكواك 

 ٓغبٍ ك٢ عل٣ل ٛٞ ٓب ًَ ٓٞاًجخ ثبُولهح ػ٠ِ رزَْ ػَٔ ث٤ئخ رؾو٤ن ٖٓ ٣ٌٜٝٔ٘ب اُؼَٔ ظوٝف

 .دٓ٘ظٔب ػَٔ
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ا.  ن عِٔخ ٖٓ الاٛلاف رزٔضَ ثب٥ر٢:ئ٠ُ رؾو٤ اُؾب٢ُاُجؾش  ٣وّٝانثحث: أهذاف  ثانثا

 اُؼَٔ. ٝهٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕك٢ ٓٞٙٞػ٢ اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ  اُجبؽض٤ٖاُلٌو١ لإٍٜبٓبد  الإٛبهػوٗ  .1

 هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ.ك٢ رأص٤و اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ػلاهخ  افزجبه .2

أُوزوؽبد ٝاُز٤ٕٞبد اُز٢  اُؼلاهخ ثٔزـ٤و١ اُجؾش ٝرول٣ْ ٠ ثؼ٘ الاٍز٘زبعبد ماداُزَٕٞ اُ .3

 اُؼَٔ.ػ٠ِ رؼي٣ي هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ  اكاهح أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخرَبػل 

ا  ً ػٖ كٌوح اُجؾش ٓقطٜ  ٣ولّ :الافرراضي انثحثيخطط  .راتعا اُجؾش الاكزوا٢ٙ رٖٞهاً أ٤ُٝب

اُلو٢ٙ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُجؾش الاٍزؼبٗخ ك٢ ث٘بء ٓقطٜ  ٝٛج٤ؼخ اُزأص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤وارٜب، ٝهل رٔذ

 الاكث٤بد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ.

 :٣زٖٚٔ أُقطٜ ٓزـ٤و٣ٖ ٛٔب اُجؾش:ٓزـ٤واد ٓقطٜ 

اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ، ٝرَْٔ الأثؼبك ا٥ر٤خ )رل٣ٞ٘ اَُِطخ، أُْبهًخ ك٢ ارقبم  أَُزوَ:أُزـ٤و  .1

 أُؼِٞٓبد(.اُوواه، اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ، الارٖبٍ ٝث٘بء 

اُٜبكف، الاؽَبً ثبُٔغٔٞػخ،  ثـ )اُؼَٔهٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُز٢ رٔضِذ أثؼبكٙ  أُؼزٔل:أُزـ٤و  .2

 أُلاءٓخ ث٤ٖ ه٤ْ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ، الاٍزـوام اُٞظ٤ل٢(.

 
  ٤ْ٣و ا٠ُ ػلاهخ اُزأص٤و      

 الاكزوا٢ٙ اُجؾشٓقطٜ : (1اٌَُْ )

 .اُجبؽضبٕأُٖله: ٖٓ ئػلاك 

ا.  :انثحثفرضياخ  خايسا

اُزْبه٤ًخ ك٢  ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤و أَُزوَ اُو٤بكح٣ٞعل رأص٤و  لا انرئيسيح:انفرضيح 

 هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ )ٓغزٔؼب(.

 ا٥ر٤خ:ٝرزلوع ٜٓ٘ب اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ  

 اُؼَٔ.ُجؼل رل٣ٞ٘ اَُِطخ ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ  ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خلا ٣ٞعل رأص٤و  -

 اُؼَٔ.اُوواه ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ  ُجؼل أُْبهًخ ك٢ ارقبمماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٣ٞعل رأص٤و لا -

 اُؼَٔ.ُجؼل اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ لا ٣ٞعل رأص٤و  -

 ٌٓبٕ اُؼَٔ.ُجؼل الارٖبٍ ٝث٘بء أُؼِٞٓبد ك٢ هٝؽب٤ٗخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ لا ٣ٞعل رأص٤و  -
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ا. الأسانية الاؽٖبئ٤خ أُٞعٞكح ك٢  ثبلأٍب٤ُت اُجبؽضبٕاٍزؼبٕ  :الإحصائيح انًسرخذيح سادسا

ً لأٛلاكٜب V.23 (AMOS)اُجوٗبٓظ الإؽٖبئ٢  ػجو ػلك ٖٓ  ُلإعبثخ ػٖ رَبؤلارٜب ٝرؾو٤وب

 اُقطٞاد ٢ٛٝ: )رو٤ٓي أثؼبك ٝٓزـ٤واد اُجؾش، ه٤بً عٞكح أُو٤بً، افزجبه اُلو٤ٙبد(

ا  ٖٓ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أهَبّ كائوح ٕؾخ  ػْٞائ٤خ ُِجؾشعوٟ افز٤به ػ٤٘خ : انثحثعيُح  .ساتعا

٤ٟٗ٘ٞ )ٓوًي اُلائوح(، ثٔقزِق ػ٘ب٣ْٜٝ٘ اُٞظ٤ل٤خ )ًبكه ٛج٢، ًبكه ٕؾ٢، ًبكه اكاه١(، ؽ٤ش 

 بٕاُجبؽض( ٓٞظق، ئم هبّ 1903ك٢ أهَبّ كائوح ٕؾخ ٤ٟٗ٘ٞ )ٓوًي اُلائوح( )اُجؾش ثِؾ ٓغزٔغ 

ٖٓ  %(90.4( اٍزٔبهح، ٓب ٣ٔضَ َٗجخ )407( اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ، ٝرْ اٍزؼبكح )450ثزٞى٣غ )

 ( اٍزٔبهاد ؿ٤و ٕبُؾخ. 10)ٝ رَزوعغ،( اٍزٔبهح ُْ 33)ٓغٔٞع الاٍزٔبهاد أُٞىػخ، ٝ

كول ٕبؽ الاؽٖبئ٤ٕٞ اُؾغْ الأٓضَ، ؽ٤ش ٣نًو  اُجؾشُٝؾَبة ؽغْ اُؼ٤٘خ ثبَُ٘جخ ُٔغزٔغ 

(Johnson, Christensen, 2008 ) ٝثٔب إ  322رٌٕٞ ػ٤٘زٚ  2000اُجبُؾ  اُجؾشإٔ ٓغزٔغ

٢ٛٝ اًجو  450ٝإ ؽغْ اُؼ٤٘خ ثِـذ  2000ٝٛٞ اهَ ٖٓ  1903اُؾب٤ُخ ثِؾ  اُجؾشؽغْ ٓغزٔغ 

 .رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾشٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ اُؼ٤٘خ اُؾب٤ُخ  322ٖٓ 

ا. ٕٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ لإٗغبى اُجؾش، ٝٓب ٣زٚٔ٘ٚ أُٜ٘ظ اُ اُجبؽضبٕاػزٔل : أسانية جًع انثياَاخ سادسا

ك٢  اػلداُز٢  الاٍزجبٗخٛنا أُٜ٘ظ ٖٓ روبٗبد ك٢ رؾ٤َٖ ٓب ٣َزِيّ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝرؾل٣لا اٍزٔبهح 

 .٤ٌِ٤ٛخ الاٍزجبٗخ ٝأُٖبكه أُؼزٔلح ك٤ٜب( ٣ٞٙؼ 1ٙٞء ا٤َُبهبد اُؼ٤ِٔخ أُؼزٔلح ٝاُغلٍٝ )

 الاٍزجبٗخ (: ٤ٌِ٤ٛخ1غلٍٝ )اُ

 

 انجاَة انُظريانثاَي:  حىرانً

 :انرشاركيحانقيادج  اولاا.

 ٣زج٘بٛب اُز٢ أُؼبٕوح اُو٤بك٣خالأٗٔبٛ  اُزْبه٤ًخ ئؽلٟ رؼل اُو٤بكح: يفهىو انقيادج انرشاركيح .1

 وائن هواهـٛ قلاّـاٍز ٢٘ـئم اٜٗب رؼ ،ؼَٔـاُ ٢ـك ْٜـٝئكاهر أُوؤ٤ٍٖٝ رٞع٤ٚ ك٢ ٖـأُل٣و٣

  (.200 :2018 اُؼب٢ٗ،اُوبئل ) واهادـه ٢ـك أص٤وـثبُز ٤ِٖـاُؼبٓ واكـُلأك ؼـرَٔ قزِلخـٓ

ارقبم هواهاد ْٓزوًخ أٝ ػ٠ِ  أٜٗب ػ٤ِٔخا٠ُ  (Bell & Mjoli, 2013: 451) ٤ْ٣ٝو  

 .٤ٖـواك اُؼبِٓـٝالأكٌ ـَ اُوئ٤ـٖ هجـواه ٓـقبم اُوـٕٞ ارـبد، أ١ ٣ٌـ٘ اُٖلاؽ٤ـ٘ؼ ثؼـَ ٓـالأه

الأكواك  أٍِٞة اُو٤بكح اُن١ ٣ْغغ ك٤ٚ اُوبئل باٜٗ (,.Newman & et al 4 :2014) وٟـ٣ٝ

ٓؼ٤ٖ ٖٓ أَُإ٤ُٝخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُزْغ٤غ ٝاُلػْ  رؾَٔ هلهاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ 

 .ٝاُزأص٤و ػ٠ِ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ُِْٔبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه
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 اُن١ ٣ؼط٢ثأٜٗب اَُِٞى ؿ٤و اُو٢ٍٔ ُِوبئل  (Bhatti & et al., 2019: 4)٣ٝؼوكٜب   

ً ُلأكواك اُؼب واك ـالأك ٖـلاد ٓـ٠ أُلفـ٣ٝزِو اُوواه،٘غ ـ٤ِٔخ ٕـ٢ ػـبهًخ كـ٤ِٖٔ ُِْٔـكوٕب

 رٔضَ (Lythreatis & et al., 2019: 6)لٟ ـخ ُـبكح اُزْبه٤ًـٝاُو٤ .واهـقبم اُوـ٤ٖ لارـاُؼبِٓ

ارقبم ثؼ٘  ظٔخ هج٣َغزٔغ اُوبئل ٓغ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ُِزْبٝه ؽٍٞ هٚب٣ب أُ٘ ه٤بك١،أٍِٞة 

 .هواهاد اٍزجلاك٣خ اُوواهاد ثللا ٖٓ ٕ٘غ

الأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ، ٝاُز٢  أؽلثبٜٗب:  اُزْبه٤ًخاُو٤بكح  اُجبؽضبٕاٍز٘لاً ُٔب رولّ ٣ؼوف   

رإٖٓ ثبٕ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ُْٜ اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ٓغ اُوبئل ثبرقبم اُوواهاد 

اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝمُي ػجو رل٣ْٜٞٚ ثؼ٘ اُٖلاؽ٤بد اُقبٕخ ثبلأػٔبٍ أًُِٞخ ٝؽَ أُْبًَ 

، ًٝنُي ْٓبهًزْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝٛن ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح ٝلاء ٝاٗزٔبء الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ئ٤ُْٜ

ُِٔ٘ظٔخ، ٝثلٝهٙ ٣قِن عٞاً ٖٓ الاؽزواّ ٝاُزؼبٕٝ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُوبئل ٝالأكواك اُؼب٤ِٖٓ، ٝمُي 

 أٛلاف أُ٘ظٔخ. ُزؾو٤ن

ػ٤ِٜب اُجبؽضٕٞ ُِو٤بكح اُزْبه٤ًخ ُؼَ  أًلٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الاثؼبك اُز٢  انرشاركيح:اتعاد انقيادج  .2

 أثوىٛب:

ٖٓ اعَ  رل٣ٞٚب،الأكواك اُؼب٤ِٖٓ  ٣ٔ٘ؼ اُوبئل ثٔٞعجٜب٢ٛ ؽبُخ اٍزض٘بئ٤خ، ئم  انسهطح:ذفىيض  .أ 

كٚلاً ػٖ الاٍزلبكح ٖٓ  ٝهلهارْٜ،الاٍزلبكح ٖٓ فجواد اُؼب٤ِٖٓ  ثٜلفثؼ٘ ٍِطزٚ  ٓٔبهٍخ

اٙبكخ ئ٠ُ الاػزواف ثولهاد الأكواك  ،أًضوٛبهزٚ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ أفوٟ ٝاُز٢ رؾزبط ئ٠ُ عٜل ٝرو٤ًي 

بٍ اُو٤بك٣خ ـخ الأػٔـ٠ ٓٔبهٍـًٝنُي رله٣ت الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ػِ ٜٓ٘ب،اُؼب٤ِٖٓ ٝالاٍزلبكح 

ثبٗٚ ئٍ٘بك  اَُِطخ، ٣٘رلٞ (Atherton, 1999: 45) ٝػوف (.63 :2008 اُؾو٣و١،)

اُٖلاؽ٤بد ٝأَُإ٤ُٝخ، ئ٠ُ ّقٔ افو، ٝمُي لإًٔبٍ ٝاعت ٓؾلك ثٞٙغ ٓزلن ػ٤ِٚ ٝرؾذ 

 .ئّواف أُل٣و، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٣ؾزلع ثبَُٔإ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ُ٘غبػ اُؼَٔ

ٕ٘غ اُوواهاد ٝارقبمٛب ك٢ ػ٤ِٔخ  ٝرؼجو ػٖ اّواى الاكواك اُؼب٤ِٖٓ انقرار:في اذخار  انًشاركح .ة 

ٝثنُي  اُٜ٘بئ٢،كٚلاً ػٖ ٓ٘بهْزْٜ ٝالافن ثبهزواؽبرْٜ ٝآهائْٜ هجَ ارقبم اُوواه  أُ٘ظٔخ،٢ ك

ٝػوكٜب  (،99 :2020 ،وا٤ٛخ ك٢ اُؼَٔ )٤ٛلٞهثز٘ل٤نٛب، ٣ٝؾون ٓجلا اُل٣ٔو ٝاُزيا٣ْٜٖٓٚٔ اُوبئل 

(Kentab, 2018: 3 )َٔبٛٔخ أُوؤ٤ٍٖٝ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ ك٢ ٓقزِق أٌّبٍ ث

 ٝكهعبد أَُبٛٔخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه.

خ ـجو ٜٓٔـ، ٝرؼز٢ـلبػَ الاعزٔبػـغخ اُزـخ، ٗز٤ـواك أُغٔٞػـٖ اكـأ ث٤ـ٢ رْ٘ـاُزٝ :انعلاقاخ الاَساَيح .ط 

لاً ـلهارْٜ، كٚـلام هـواك ٝاٛـغ الأكـؾو٣ي كٝاكـ٢ رـِخ كـِخ اُلبػـٜب ا٤ٍُٞـلأٗكاهح، الابٍ ـك٢ ٓغ

خ ـٔٞػـلاف أُغـلاكٚ ٝأٛـ٤ن اٛــرؾو َـٖ أعـلو٣ن ٓـوٝػ اُـْٜ ثلائـغ ىٓـَ ٓـْ ُِؼٔـٖ اٍزؼلاكٛـػ

 .(43 :2008، و٣و١ـبً )اُؾـب ا٣ٚـٜـٕٞ ك٤ـِـ٢ ٣ؼٔـاُزخ ـٔـلاف أُ٘ظـأٛٝ

ػ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ ر٤ْٜ٘ اُٞاهغ اُ٘ل٢َ ُلأكواك ( "75 :2018ٝاُِٞهبٕ، ، ٔو١ـب )اُْـػوكٜٝ  

اُٜلف الاٍب٢ٍ  ٝثنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ، ف أُوؿٞثخؽز٠ ٣زٞاىٕ ٓغ الأٛلا اُؼب٤ِٖٓ كافَ أُ٘ظٔخ

ُِؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ك٢ الاكاهح ٛٞ اُزٞك٤ن ث٤ٖ اهٙبء أُطبُت اُجْو٣خ الاَٗب٤ٗخ ُلأكواك اُؼب٤ِٖٓ 

 .ٝث٤ٖ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ"

رٜلف ئ٠ُ رجبكٍ  ٗل٤َخ،، ٣ٝٔضَ ػ٤ِٔخ ئَٗب٤ٗخ، اعزٔبػ٤خ، صوبك٤خ انًعهىياخ:الاذصال وتُاء  .ك 

ٝمُي ثبٍزقلاّ هٓٞى  ٝٝاٙؾخ،، ٝاُٞهبئغ ثطو٣وخ ٓلٜٞٓخ كٌبه، ٝأُؼِٞٓبد، ٝٝعٜبد اُ٘ظوالا

َ ـٖ أعـٓ ٝكْٜٜٔ، ٣زلن ٓغ هلهاد الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٝثاٛبهٝلا ٣وجَ اُْي  ٝاٙؾخ،ٝٓلب٤ْٛ 
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خ ـو ٕؾ٤ؾـٜخ ٗظـأٝ ٝع كٌـوح،٠ ـٍٞ ئُـأٝ إُٞ اُؼبِٓـ٤ٖ،واك ـٞى الأكـٍِ ٢ـكأص٤و ـاُز

ثبٗٚ بء أُؼِٞٓبد ( الارٖبٍ ٝث77٘ :2018، أُْو١، ٝاُِٞهبٕػوف )ٝ .(77 :2008و١، اُؾو٣)

بئَ ـ٠ هٍـؼ٤٘خ ئُـبه ٓـؼِٞٓبد ٝاكٌـزؾ٣َٞ ٓـواف ثـالاٛ لـأؽ٤بّ ـٖٚٔ هـ، ئم رزػ٤ِٔخ َٓزٔوح

 .وـوف ا٥فـ٠ اُطـخ ئُـ٤ِـلاٍ ٍٝـٖ فـَ ٓـوـر٘ز خ،ـٞثـٌٓزخ أٝ ـ٣ٞـبه ّلـٌـٝاك

ٗوَ أُؼِٞٓبد، ٝاُؾبعبد، ٝأُْبػو،  ا٠ُ إ الارٖبٍ ٛٞ( 12 :2010ي١، )اُؼ٘ ٤وـ٣ْٝ  

ٝأُؼوكخ، ًٝنُي اُزغبهة، ثٌَْ ّل١ٞ أٝ ثبٍزقلاّ أ١ ٍٝبئَ افوٟ، ٝمُي ثٜلف اه٘بع 

 الافو٣ٖ، ٝاُزأص٤و ك٢ ًٍِْٜٞ ٝارغبٛبرْٜ.

ا.ث  :روحاَيح يكاٌ انعًم اَيا

لٟ اُوٟٞ الأٍب٤ٍخ ُلإَٗبٕ )اُغَل ٝاُؼوَ ٝاُوِت رؼل اُوٝؽب٤ٗبد ئؽ: روحاَيح يكاٌ انعًميفهىو  .1

اُوٝؽب٤ٗخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ػلح ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ُزْغ٤غ اُوٝؽب٤ٗبد ك٢  ٝؽلكد أثؾبس (،ٝاُوٝػ

اُؼَٔ اُن١ ٣زٖٚٔ هلهًا أًجو ٖٓ اُٞكبء اُْق٢ٖ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝالإثلاع ٝالاُزياّ ٝكؼب٤ُخ 

هِذ هؿجخ الأكواك  اُلوك،خ أٗٚ ًِٔب ىاكد هٝؽب٤ٗخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أًجو، ٝأصجزذ اُلهاٍبد اُزغو٣ج٤

 ٣ٝإًل ىاك اُزيآْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤. اُٞظ٤ل٤خ،اُؼب٤ِٖٓ ثبلاَٗؾبة ٖٓ أُ٘ظٔخ ًِٝٔب ىاكد ْٓبهًزْٜ 

ٗز٤غخ اُ٘ظوح  أُؼولح،( إٔ ٓلّٜٞ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ إٔجؼ ٖٓ أُلب٤ْٛ 215 :2019)اث٤ُٞلخ، 

ٝؿلد  اُؼبُْ،اُزـ٤و اَُو٣غ ٝاُز٘بكٌ اُن١ ٣ْٜلٙ ًٝنُي  ٖ،أُقزِل٤أُقزِلخ ُٚ ٖٓ الاّقبٓ 

ٝإ اُٜلف اُوئ٤ٌ لأ١ ٓ٘ظٔخ ٛٞ اَُؼ٢ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٤ٓيح  علا،ٓؼولا  آواً اكاهح أُ٘ظٔخ 

هٝؽب٤ٗخ ػب٤ُخ ك٢  ٣ٝٔضَ ٝعٞك اُجْو٣خ،ٓٞاهكٛب  ػٖ ٛو٣نرؾ٤َٖ ٝرو٣ٞخ اٗزبع٤زٜب  ػجو ر٘بك٤َخ،

 ُي٣بكح اٗزبع٤خ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ.اُطوم أُٜٔخ  أؽلٌٓبٕ اُؼَٔ 

هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ثأٜٗب الاػزواف ثبٕ ُلأكواك  Milliman et al., 2003: 427)٣ٝؼوف )

٤ْ٣ٝو  اُؼب٤ِٖٓ ؽ٤بح كاف٤ِخ رـن١ ٝرزـنٟ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ اُٜبكف اُن١ ٣ؾلس ك٢ ٤ٍبم أُغٔٞػخ.

(Duchon, 2009: 461  &Petchsawanga ٛا٠ُ أٜٗب اُْؼٞه ثبلاهرجب )،ٖٝاُزؼبٛق  ثبلأفو٣

 .ٝهاء ػَٔ ٛبكف ٝاُن١ ٣ز٤ؼ أَُٞ ٝمُي َُؼ٢ ٣وع،ٝرغوثخ ٝػ٢ كاف٢ِ  ٓؼْٜ،

( أٜٗب ٛبهخ ٓؾليح ِٜٝٓٔخ، ٝمُي ُِجؾش أُزٞإَ 531 :2018 اُغجٞه١، ى٣ٖٝ،٣ٝوٟ )  

٢ٛٝ رٔضَ ُلٟ . اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ كْٜ ػ٤ٔن ُو٤ٔخ اُؾ٤بح،ػٖ اُٜلف أٝ أُؼ٠٘ ٖٓ 

(Marques, 2019: 9-10 رغوثخ ُِزواثٜ ٝاُضوخ ث٤ٖ أُْبه٤ًٖ ك٢ )،َٔٝاُز٢ رُٞلٛب اُ٘ٞا٣ب  اُؼ

رزغَل ك٢ أُؼبِٓخ ثبُٔضَ  رؾل٤ي٣خ،ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ فِن عٔبػ٢ ُضوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ  اُلوك٣خ،اُؾَ٘خ 

 وعْ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ اُلائْ.ٝاُن١ ٣ز اُؼبّ،ٝاُزٚبٖٓ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء 

٢ٛ مُي اُْؼٞه اُلاف٢ِ ٝاُ٘بثغ ٖٓ رِي : هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُجبؽضبٕكاً ُٔب رولّ ٣ؼوف باٍز٘      

أُٔبهٍبد، ٝاُو٤ْ اَُب٤ٓخ، ٝا٤ُٔٚو اُؾ٢، ٝاُز٢ ٣ْؼو ثٜب الأكواك اُؼبِٕٓٞ ثأ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُن١ 

ٓغ ه٤ْ أُ٘ظٔخ، ًٝنُي  ٝرٞاكن ه٤ْٜٔثبُغٔبػخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼٜب، ٣وٕٞٓٞ ثٚ، كٚلاً ػٖ اؽَبٍْٜ 

 رواثٜ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ٝظبئلْٜ، ٝاُن١ ٣َْٜ ثٌَْ ًج٤و ك٢ هكغ َٓزٟٞ أكائْٜ ك٢ اُؼَٔ.

  :يكاٌ انعًم روحاَيحاتعاد  .2

، ٟٞ اُلوكٓغ ػِْٜٔ ا٢ٓٞ٤ُ ػ٠ِ َٓزٛنا اُجؼل ٤ًل٤خ رؼبَٓ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ  ٣ؼٌٌ: انعًم انهادف .أ 

٠ إ ـبهٝا ئُـأّ بكف،ـاَُٜ ـئم إ ػِٔبء اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢ ٗبهْٞا ُٝلزواد ٣ِٞٛخ ٓلّٜٞ اُؼٔ

خ ـت أُبك٣ـٕٞ ٝهاء اُغٞاٗـن١ ٣ٌـَ اُٜبكف أٝ اُؼَٔ ما أُؼ٠٘ )اُـوٗ( ٛٞ مُي اُؼَٔ اُـاُؼٔ

، ب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔٗت الأٍب٤ٍخ ُوٝؽ٣ٝؼل اُؼَٔ اُٜبكف أؽل اُغٞا (.52 :2018 ٝف٤َِ، )اَُبػل١
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ل اُزؼج٤و ، ئم ٣زٖٚٔ ٛنا اُجؼ٤ٔن ثبُٔؼ٠٘ ٝاُٜلف ك٢ ػَٔ اُلوكئم ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٝعٞك اؽَبً ػ

، ثبكزواٗ إ ٌَُ ّقٔ كٝاكؼٚ اُلاف٤ِخ ٝؽوبئوٚ ٝهؿجبرٚ ُِْٔبهًخ ك٢ ػٖ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ

ػٖ ٛلف ك٢ اُؼَٔ  ، كٚلاً ػٖ إ اُجؾشٓؼ٠٘ اًجو ُؾ٤برٚ ٝؽ٤بح الافو٣ٖ الاْٗطخ اُز٢ رؼط٢

إ ٣ٌٕٞ ٓٔزؼب أٝ  ب٤ٗخ ر٘طِن ٖٓ إ اُؼَٔ لا ٣ؼ٢٘ كوٜ، ٝٓغ مُي كبٕ كٌوح اُوٝؽ٤ٌُ كٌوح عل٣لح

ٝٛـلف اػٔـن، ٝػـ٤ِ ؽـِْ ٠ ـٖ ٓؼ٘ـش ػـَ اُجؾـ٤بء ٓضـؼِن ثأّـ، ٌُٖٝ ٣غت إ ٣ز٤ِٓئب ثبُزؾل١

 بكفـَٔ ٛـٖ ػـش ػـؾلاٍ اُجـٖ فـ٤ِخ ٓـٚ اُلافـبعبد ؽ٤برـٖ اؽز٤ـ٤و ػـ، ٝاُزؼجاُلـوك

(Milliman & et al., 2003: 429)،  ،ٍ( اُؼَٔ اُٜبكف "ثبٗٚ مُي 117 :2019ًٔب ػوف )ًٔب

، ٞظ٤ل٢، ٖٓ فلاُٚ ٣ْؼوٕٝ ثبَُؼبكح ٝاُوٙب ا٣ُٚ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔخ ٓباُؼَٔ اُن١ ٣إك

 إٍُٞٞ ئ٠ُ ٛلف أٝ ؿوٗ ٓوؿٞة ك٤ٚ ".  ثـ٤خٝمُي 

، ٝاُن١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهبد ُجؼل اُضب٢ٗ ُوٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔا ٝٛٞ: الاحساس تانًجًىعح .ب 

ٜب ـ٠ اٗـٜب ػِـؼج٤و ػ٘ـْ اُزـ٢ رـٝاُز و٣ٖ،الأفـٜ ٓغ ـلاهبد ٝاُوٝاثـ٣ٌٖٞ اُؼـٝر ٝالاُلخ،ٖٓ اُزؼبٕٝ 

ٖٓ  ٔبػخ،ـاُغزٟٞ ـ٠ِ َٓـٕٞ ػـؼل ٣ٌـنا اُجـئم إ ٛ ٔبػخ،ـُِغبء ـَبً ٝالاٗزٔـْؼٞه ٝالاؽـمُي اُ

 (.251 :2018 ٕجو،ِٞى اُجْو١ ٝأُزٔضَ ثبُزلبػَ ث٤ٖ ىٓلاء اُؼَٔ )اَُ

 اُزْبهى،( الاؽَبً ثبُٔغٔٞػخ "ػ٠ِ أٗٚ ؽبُخ ٖٓ 118 :2019 ًٔبٍ،وف )ـ٣ؼٝ  

ٝاُز٢ ٣َؼٕٞ ٖٓ فلاُٜب  الأكواك،ٝاُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب  اُؼَٔ،ًٝنُي الاُزياّ ٓغ ٓغٔٞػخ  ٝاُزلبػَ،

 ا٠ُ اٜٗب( 532 :2018 ٝاُغجٞه١، ى٣ٖٝ،) ٤ْ٣ٝواف أُ٘ظٔخ". أٛلٝئ٠ُ رؾو٤ن اٛلاكْٜ أُْزوًخ 

ٝاهبٓخ اُؼلاهبد  اُزؼب٣ِ،ػ٠ِ  اُلوك،ػوكب الاؽَبً ثبُغٔبػخ ثبٗٚ مُي الاؽَبً ثولهح 

ٝمُي ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ الآٖ  ك٤ْٜ،ٝاُزأص٤و  ثْٜ،ٝرٌٕٞ هبئٔخ ػ٠ِ اُزأصو  الافو٣ٖ،الاعزٔبػ٤خ ٓغ 

 ٝاُزول٣و ٝاُزوجَ.

٣ٌٝـٕٞ  اُـؼٔـَ،بٕ ـٌـخ ٓـب٤ٗـوٝؽـش ُـبُـل اُضـؼـاُج ٛـٞ ًح:ـًُظـوانرد ـفـى انـيـٍ قـيـح تـًلاءيـان .ج 

ْٜ ـٔـٖ ه٤ـ٤ـخ ثـٔٞائٔـثبُ اُؼبٓـِـ٤ٖ،واك ـٞه الأكـؼـضَ ثْـزٔـ٣ٝ اُـٔ٘ظـٔخ.ٟٞ ـزـَٓ ٠ـػـِ

 Mitroff)ٓـٖ َ ـٚ ًـوكـػٝ (.252 :2018 و،ـٕـج) بـزٜـبُـٝهٍ خـظٔـٔ٘ـلاف اُـٝأٛ اُْـقٖـ٤خ،

& Denton, 1999: 88) ٚٗاُن١ رَؼ٠ أُ٘ظٔخ ئ٠ُ  اُْبَٓ،رلبػَ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٓغ اُٜلف  ثب

 اُْق٢ٖ،ؽبُخ الاَٗغبّ ٝاُزطبثن ث٤ٖ ه٤ْ اُؼَٔ  ا٠ُ اٗٚ( 216، 2019)اث٤ُٞلخ،  ٣ٝإًل رؾو٤وٚ،

كواك ٚ الأاُْؼٞه اُن١ ٣ْؼو ث رٔضَ( 65 :2014 اُْب٢ٓ،)٢ٛٝ ُلٟ  اُز٘ظ٢ٔ٤،ٝه٤ْ اُؼَٔ 

، ٝأُلاءٓخ ٓب ث٤ٖ اُو٤ْ اُْق٤ٖخ ٝهٍبُخ أُ٘ظٔخ، ؽ٤ش إ ثاؽَبً ه١ٞ ٖٓ اُزوإق

أ١  مارٚ،٣ورجٜ ٓغ كو٤ٙخ إ اُلوك ُٚ ؿوٗ ا٤ًو ٖٓ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ،اُزوإق أٝ أُلاءٓخ ٓغ اُو٤ْ 

 رغبٙ الافو٣ٖ ًٝنُي أُغزٔغ. أًجوإ ٣ٌٕٞ ُٚ َٓبٛٔخ 

أُٖطِؼ ا٠ُ َٓزٟٞ اُلوك، ئم رؼٞك ثلا٣بد ظٜٞهٙ ا٠ُ ػ٠ِ  ٣ٌٕٞ ٛنا اُجؼل :الاسرغراق انىظيفي .د 

، ٝالاثؾبس اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘بد، ٝاٍزؼلاكاد، ٝمُي ك٢ اُلهاٍبد 1921ثلا٣خ ػبّ 

و كٌوح ، ك٢ رط٣ٞك، ٝمُي ُزؾو٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ئم اٍْٜ اُغ٤ِ الآو٢ٌ٣ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكوا

٤ٗخ، ٖٓ أعَ اُز٘جإ ثٞؽلح اُغٜل، ؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب، ٝمُي ك٢ اُاُو٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔ٘ظٔبد

، ٓلٟ ٖٓ أعَ رؾو٤ن هكب٤ٛخ أُ٘ظٔخ، ٝمُي ٖٓ أعَ اُنٛبة ئ٠ُ أ١ ٝالاٍزؼلاك ُوٞاد اُغ٤ِ

، كواك اُؼب٤ِٖٓ اُؼبٛل٢ ثبُٔ٘ظٔخٖٝٓ ٛ٘ب ارذ اُؾبعخ ئ٠ُ ا٣غبك ٖٓطِؼ ٣ٖق ّؼٞه اهرجبٛ الأ

ٝلاكح ٖٓطِؼ ، اكد ٛنٙ اُؾبعخ ئ٠ُ ٢ ٣إكٝٛباُٞظ٤لخ اُزك٢ اُؼَٔ ٝ ّٝوًبئْٜ الافو٣ٖ

ػ٠ِ ٕ ٝاُن٣ٖ ٣ٜزٕٔٞ ثَٔزوجَ أُ٘ظٔخ، ، أ١ إ ٣ٌٕٞ الأكواك اُؼبِٓٞ)الاٍزـوام اُٞظ٤ل٢(

 (.406 :2018، ُٔبئخ ، ٖٓ أعَ أُ٘ظٔخ )اُؼج٤ل١اٍزؼلاك لاٍزضٔبه عٜٞكْٛ ٓبئخ ثب
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ل٢، ٛٞ ػجبهح ػٖ ؽبُخ، ٖٓ اُزواثٜ ( إ الاٍزـوام اُٞظ423٤: 2017، ٣وٟ )ك٤وٝىٝ  

، ث٤ٖ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٝٝظبئلْٜ ٣َْٜٝ ثٌَْ ًج٤و ك٢ هكغ َٓزٟٞ ًلبءح اكائْٜ اُْؼٞه١ ٝاُغَل١

ٞظ٤ل٢ "ػ٠ِ اٗٚ ػلاهخ ( الاٍزـوام ا6ُ :2019، ػوف ًَ ٖٓ )اُْ٘ط٢، اثٞ ػٔوحٝك٢  ،ُِؼَٔ

٣ٚب ٣َْٔ ٓغٔٞػخ ، ٝاثٜب ػبٛل٤ب ٝػو٤ِب٤ْٕٞ الاٗلٓبط ، ك٤ؼفبٕخ، ث٤ٖ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٝػِْٜٔ

، ٝا٣ٚب أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ اُؼَٔ، ٣ٔضَ الاٛزٔبّ الاٍب٢ٍ ك٢ اُؾ٤بح، إ اُؼَٔ ٖٓ اُؼ٘بٕو ٜٓ٘ب

 خ اُنار٤خ ك٢ هكغ َٓزٟٞ الأكاء".، كٚلاً ػٖ أ٤ٔٛخ اُوهبثالأكاء ٣ٔضَ الاٍبً ُزؾو٤ن اُنادٝإ 

 ة انًيذاَي: انجاَانثانث حىرانً

إ اُٜلف ٖٓ ئعواء اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ : انثحثانرحهيم انعايهي انرىكيذي نًرغيراخ  .اولاا 

ٛٞ ٓؼوكخ ػلاهبد الاهرجبٛ ث٤ٖ أُْبٛلاد )الأٍئِخ( ٝاُجؼل اُن١ رٔضِٚ، كٚلاً  اُجؾشُٔزـ٤واد 

ُٔزـ٤و ػٖ ٓؼوكخ ػلاهبد الاهرجبٛ ث٤ٖ أُزـ٤واد اٌُبٓ٘خ )الأثؼبك( اُقبٕخ ثبُٔزـ٤و أُلَو ٝا

( ه٤ْ رْجؼبد )اهرجبٛ( أُزـ٤واد أُْبٛلح )الأٍئِخ( ثبُٔزـ٤واد اُلاُخ ٣2ٞٙؼ اٌَُْ ) أُؼزٔل.

ٝأُج٤٘خ ه٤ٜٔب ػ٠ِ اَُْٜ م١ اُوأً اُٞاؽل ث٤ٖ اَُإاٍ  اُجؾشػ٤ِٜب )اٌُبٓ٘خ( ٝأُزؼِوخ ثٔزـ٤واد 

ـ٤واد اٌُبٓ٘خ ٝأُج٤٘خ ٝأُزـ٤و اٌُبٖٓ، كٚلاً ػٖ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ ًَ ىٝط ٖٓ أُز

ثللاُخ  اُجؾشه٤ٜٔب ػ٠ِ اَُْٜ م١ اُوأ٤ٍٖ، ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ػلّ ٓؼ٣ٞ٘خ اٗٔٞمط 

( ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓإّواد ؽَٖ أُطبثوخ 5ٓإّواد عٞكح أُطبثوخ أُٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ )

 .(4لٍٝ )ٝأُٞٙؾخ ك٢ اُغ ٝاُجبؽض٤ٖٝؽلٝك اُوجٍٞ أَُزقلٓخ ٖٓ ُلٕ أؿِت 

 
 هجَ اُؾنف اُجؾشاُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ ُٔزـ٤واد : (2اٌَُْ )

 أُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽضبٕ.
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 أْٛ أُإّواد ُؾَٖ أُطبثوخ ٝؽلٝك هجُٜٞب(: 2اُغلٍٝ )

 حذود انقثىل انًؤشر

 اُؾو٣خ(الاؽزٔب٤ُخ )كهعبد اَُ٘جخ 

CMIN/DF 

( ٣وجَ الإٗٔٞمط أُلزوٗ، 5ئما ًبٗذ اهَ ٖٓ )

٤ٔب رؼ٢٘ ٓطبثوخ ربٓخ ُلإٗٔٞمط اما ًبٗذ اهَ ٖٓ ك

(2.) 

Goodness of Fit Index 

 GFI ٓإّو ؽَٖ أُطبثوخ

مُي ٝعٞك ٓطبثوخ  ٣ؼ٢٘ (0.90) ئما ًبٕ اهَ ٖٓ

ٍٝ ُـ  كٍ  أًضوأٝ ( 0.90)ٙؼ٤لخ، ك٤ٔب ئما ًبٕ َٓب

 مُي ػ٠ِ ؽَٖ عٞكح الأٗٔٞمط.

Adjusted Goodness of Fit Index  

 AGFIُٔطبثوخ أُٖؾؼ ٓإّو ؽَٖ ا

٣ؼ٢٘ مُي ٓطبثوخ  (0.85)ئما ًبٕ أًجو ٖٓ 

أٝ أًضو ٣ؼ٢٘ ( 0.90)ٓوجُٞخ، آب أما ًبٕ ٣َب١ٝ 

 ٓطبثوخ ع٤لح.

Normative Fit Index 

 NFIٓإّو أُطبثوخ أُؼ٤به١ 

٣لٍ ػ٠ِ ؽَٖ عٞكح الاٗٔٞمط ػ٘ل ثِٞؿٚ 

 أٝ أًضو.( 0.90)

Parsimony Goodness of fit index 

 PGFI عٞكح أُطبثوخ الاهزٖبك١ٓإّو 

٣لٍ ػ٠ِ ؽَٖ عٞكح الاٗٔٞمط ػ٘ل ثِٞؿٚ 

 أٝ أًضو. (0.60)

Relative Fit Index 

 RFIٓإّو أُطبثوخ اَُ٘ج٢ 

٣لٍ ػ٠ِ ؽَٖ عٞكح الاٗٔٞمط ٝٓطبثوزٚ ُِج٤بٗبد 

 أٝ أًضو.( 0.90)ػ٘ل ثِٞؿٚ 

Root Mean Square Residual 

 RMRٓإّو عنه ٓزٍٜٞ ٓوثؼبد اُجٞاه٢ 

٤ْ٣و ٛنا أُإّو ئ٠ُ أُطبثوخ اُغ٤لح ُلأٗٔٞمط 

 أٝ أهَ. (0.08)ػ٘ل ثِٞؿٚ 

 أُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽضبٕ.

 اُجؾشٓإّواد عٞكح أُطبثوخ اُقبٕخ ثبُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ ُِٔزـ٤واد  :(3اُغلٍٝ )

 انُريجح انقيًح انًؤشراخ

CMIN/DF 2.33 ٓطبثن 

GFI 0.98 ٓطبثن 

AGFI 0.98 نٓطبث 

PGFI 0.88 ٓطبثن 

NFI 0.98 ٓطبثن 

RFI 0.98 ٓطبثن 

RMR 0.04 ٓطبثن 

 أُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽضبٕ.

 َحذار انًعياريح ويير انًعياريحقيى يعايلاخ الا: 

( ٝه٤ْ ٓؼبٓلاد Estimate( ٣ج٤ٖ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه ؿ٤و أُؼ٤به٣خ )4)اُغلٍٝ ٝ  

 (.SRWالاٗؾلاه أُؼ٤به٣خ )
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 ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه ُلأٗٔٞمط أُلهًٝ هجَ اُؾنف: (4اُغلٍٝ )

 Estimate SRW انًرغيراخ اذجاِ انعلاقح انًؤشراخ

X11 <--- 

طخ
َِ

 اُ
٘

٣ٞ
رل

 

٥٢٥ ٠٠١١١. 

X12 <--- ٥٢٥ ٠٠٤,١. 

X13 <--- ٥٣١ ٠٠٥١٥. 

X14 <--- ٦٥٥ ٠٠٤١١. 

X15 <--- ٥٠٦ ٠٠٤٥٢. 

X16 <--- ٥١ ٠٠١٠٥,. 

X21 <--- 

ْ
ُٔ

ا
ه
وا

ُو
م ا

قب
 ار

٢
 ك

ًخ
ه
ب

 

٥٦٣ ٠٠١١١. 

X22 <--- ٥٦١ ٠٠١٤٥. 

X23 <--- ٥٥١ ٠٠٠١١. 

X24 <--- ٠٣, ٠٠٢٣١. 

X25 <--- ٥,٢ ٠٠٠٦١. 

X26 <--- ٣٣, ٠٠٤٢٢. 

X31 <--- 

٤خ
بٗ
َ

لاٗ
 ا
د

هب
لا

ُؼ
 ا

٥٤٥ ٠٠١١١. 

X32 <--- ٥٣٥ ٠,٣٥. 

X33 <--- ٥٦ ٠٠١٥٣,. 

X34 <--- ٥٢ ٠١٥٥,. 

X35 <--- ٠٦, ٠٠١,٣. 

X36 <--- ٥٢١ ٠١٥١. 

X41 <--- 

د
ٓب

ِٞ
ٔؼ

 اُ
بء

ث٘
ٝ 

ٍ
ٖب

لار
 .٥,٠ ٠٠١١١ ا

X42 <--- ٥٥٦ ٠٠١٣٥. 

X43 <--- ٦٦٥ ٠١٢٣. 

X44 <--- ٥٤٥ ٠٠١٦٤. 

X45 <--- ٥٥٥ ٠١١٣. 

X46 <--- ٥٤٠ ٠٠٠٢١. 

Y16 <--- 

ف
بك

ُٜ
 ا
َ

ؼٔ
 اُ

٥٣ ٠٠١١١,. 

Y15 <--- ٥١٤ ٠٠١٥٣. 

Y14 <--- ٥٠٦ ٠٠١١٦. 

Y13 <--- ٥٠ ٠٠٠٤١,. 

Y12 <--- ٥١٠ ,٠٠١٣. 

Y11 <--- ٥٥٦ ٠٠١٥٥. 
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 Estimate SRW انًرغيراخ اذجاِ انعلاقح انًؤشراخ

Y26 <--- 

ػخ
ٞٔ

غ
ُٔ

ثب
 ً

َب
ؽ

لا
 .٥١٦ ٠٠١١١ ا

Y25 <--- ٥٠ ٠١٢٤,. 

Y24 <--- ٥٢٤ ٠,٣٥. 

Y23 <--- ٥٤٤ ٠١٥٣. 

Y22 <--- ٦٤١ ٠٥٣٦. 

Y21 <--- ٦١٦ ٠٦٣٥. 

Y36 <--- 

ك 
و
ُل
 ا
ْ٤

 ه
ٖ

ث٤
خ 

ءٓ
لا

ُٔ
ا

٘ٔ
ٝاُ

ٔخ
ظ

 

٥٠٤ ٠٠١١١. 

Y35 <--- ٥٢ ٠١٣٣,. 

Y34 <--- ٥٦٦ ,٠٠٠٠. 

Y33 <--- ٦٦٣ ٠.٠١٦. 

Y32 <--- ٦١٠ ٠,١١. 

Y31 <--- ٥١٢ ٠,٥٥. 

Y46 <--- 

٢
٤ل

ظ
ُٞ

م ا
وا

زـ
ٍ

لا
 ا

٠١, ٠٠١١١. 

Y45 <--- ٣٥, ٠٠١١٠. 

Y44 <--- ٤٤, ٠١١٣. 

Y43 <--- ٥٠١ ٠,٢٣. 

Y42 <--- ٥٢١ ٠٥١١. 

Y41 <--- ٥٠٥ ٠٥,٣. 

Y17 <--- 

 َ
ؼٔ

اُ

ف
بك

ُٜ
 ا

٥٢١ ٠٠١٥٢. 

 أُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽضبٕ.

( ٢ٛٝ رٔضَ SRW( ٛٞ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه أُؼ٤به٣خ )4إ أُإّو الاْٛ ك٢ اُغلٍٝ )  

( 0.70ه٤ْ رْجؼبد الأٍئِخ ػ٠ِ اُجؼل اُز٢ ٢ٛ ػ٤ِٚ ٝاُز٢ ٖٓ أُلزوٗ إ ري٣ل أؿِت ه٤ٜٔب ػٖ )

( ٗغل اٜٗب ٖٙٔ اُؾلٝك SRW(، ٖٝٓ ٓلاؽظخ ٗزبئظ ه٤ْ )0.30إ ري٣ل ػٖ )ًٝؾل أك٢ٗ ٣غت 

(، ٝٛنا ك٤َُ ػ٠ِ 0.527( ئم إ اهَ ه٤ٔخ ظٜود ٢ٛ )0.30اُؼ٤ِب ٝلا ٝعٞك لأ١ ه٤ٔخ روَ ػٖ )

( اَُبثن مُي ا٣ٚبً، ٓٔب 3إ الاٗٔٞمط اُؾب٢ُ ٛٞ أٗٔٞمط ٓضب٢ُ، ٝرإًل ه٤ْ أُإّواد ك٢ اُغلٍٝ )

 أُٞٙٞػخ.  اُجؾشثبُؼَٔ ٝثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ رطج٤ن كو٤ٙبد ٣َٔؼ ُ٘ب الإ 

ا  ُج٤بٗبد اُؼ٤٘خ  اُجؾشثؼل اُزأًل ٖٓ ٓطبثوخ أٗٔٞمط : انثحثالاخرثاراخ الإحصائيح نفرضياخ  .ثاَيا

 (CFA)ئعواء ٝأُؾلكح ػجو  ،أُجؾٞصخ ٝإٍُٞٞ ثبلأٗٔٞمط ئ٠ُ ٓؼب٤٣و عٞكح أُطبثوخ أُطِٞثخ

اُز٢ رٔذ ٤ٕبؿزٜب ك٢ أُٜ٘غ٤خ، اُجؾش إٔجؼ ثبلإٌٓبٕ افزجبه كو٤ٙبد  ،اُز٤ًٞلاُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ 

 رأص٤وثٜب ػلاهخ  اُجبؽضبٕ ٤ٍو٤ٌٝرؼزجو افزجبه اُلو٤ٙبد اُقطٞح الأف٤وح ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ، ام 

 .كائوح ٕؾخ ٤ٟٗ٘ٞك٢  هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔك٢  اُزْبه٤ًخ اُو٤بكح
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 ركيح يجرًعح في أتعاد روحاَيح يكاٌ انعًم يجرًعحأثر أتعاد انقيادج انرشا :انفرضيح انرئيسح :

( اُقبٓ ث٘ٔنعخ أُؼبكُخ اُج٘بئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ الأٗٔٞمط اُن١ رْ ر٤ٖٔٔٚ ثللاُخ ه٤ْ ٤ْ٣3و اٌَُْ )

( اُقبٓ ثزؾ٤َِ الاٗؾلاه، 4اُزْجؼبد اُؼب٤ُخ، ؽ٤ش أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ ك٢ اُغلٍٝ )

بكح اُزْبه٤ًخ ٓغزٔؼخً ك٢ أثؼبك هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٓغزٔؼخ ٝعٞك أصو ٛوك١ ٝٓؼ١ٞ٘ لأثؼبك اُو٤

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ اٗٚ ًِٔب ىاكد َٓز٣ٞبد اُو٤بكح 1.005ثللاُخ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾلاه اُجبُـخ )

اُزْبه٤ًخ ىاكد اُوٝؽب٤ٗخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ، ٝٛنا الاصو ٓؼ١ٞ٘ ثللاُخ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ٝاُز٢ ثِـذ 

 ( ، كٚلاً ػٖ ٝؽلح الإّبهاد ُؾلٝك اُضوخ اُقبٕخ ثبلأٗٔٞمط. 0.05)( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 0.007)

ٖٝٓ فلاٍ ٓب رولّ ٤ٍزْ هك٘ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ اُواثؼخ ٝهجٍٞ ثل٣ِزٜب اُز٢ ٓلبكٛب ٣ٞعل   

رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽٖبئ٤خ ُِٔزـ٤و أَُزوَ اُو٤بكاد اُزْبه٤ًخ )ٓغزٔؼخً( ك٢ هٝؽب٤ٗخ 

 ٌٓبٕ اُؼَٔ )ٓغزٔؼخً(.

 
ٗٔنعخ أُؼبكُخ اُج٘بئ٤خ لأصو أثؼبك اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ٓغزٔؼخ ك٢ أثؼبك هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ (: 3اٌَُْ )

 اُؼَٔ ٓغزٔؼخ

 أُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽضبٕ.

رؾ٤َِ الاٗؾلاه لأصو أثؼبك اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ٓغزٔؼخ ك٢ أثؼبك هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ (: 5اُغلٍٝ )

 ٓغزٔؼخ

انقيًح 

 الاحرًانيح

P-value 

95% 

Confidence 

Interval 

Estimate SRW 
انًرغير 

 انًعرًذ

اذجاِ 

 انرأثير

انًرغير 

 انًفسر

0.007 

0.728 
Lower 

Bound 
1.005 0.784 

هٝؽب٤ٗخ 

ٌٓبٕ 

 Yاُؼَٔ 

→ 
اُو٤بكح 

 Xاُزْبه٤ًخ 
0.845 

Upper 

Bound 

 أُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽضبٕ.

أثؼبك اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ٓ٘لوكح ك٢ أثؼبك هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ  أصو انفرضياخ انفرعيح نهفرضيح انرئيسح:

 اُؼَٔ ٓغزٔؼخ.
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( اُقبٓ 6( ئ٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ أُٞٙؾخ ٗزبئغٚ ك٢ اُغلٍٝ )٤ْ٣3و اٌَُْ )  

ث٘زبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه ػلّ ٝعٞك أصو ٓؼ١ٞ٘ ُجؼل رل٣ٞ٘ اَُِطخ ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ثللاُخ 

 (. 0.05( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ )0.608ز٢ ثِـذ )اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اُ

٤ٍزْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ُِلو٤ٙخ اُوئ٤َخ اُز٢ ٓلبكٛب  ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓب ٍجن  

 لا ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽٖبئ٤خ ُجؼل رل٣ٞ٘ اَُِطخ ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ.

ُقبٓ ث٘زبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه ػلّ ٝعٞك ( ا6اصجزذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ أُٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ )

أصو ٓؼ١ٞ٘ ُجؼل أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ثللاُخ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اُز٢ 

 (. 0.05( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ )0.935ثِـذ )

٤ٍزْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ُِلو٤ٙخ اُوئ٤َخ اُز٢ ٓلبكٛب  ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓب ٍجن  

رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽٖبئ٤خ ُجؼل أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ  لا ٣ٞعل

 اُؼَٔ.

( اُقبٓ ث٘زبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه ٝعٞك أصو ٛوك١ ٝٓؼ١ٞ٘ ُجؼل ٣6زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )  

(، ٝٛنا ٣لٍ 0.126اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ئم ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾلاه )

ٚ ًِٔب ىاكد اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ىاكد هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝٛنا الاصو ٓؼ١ٞ٘ ثللاُخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ اٗ

 (. 0.05( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ )0.019الاؽزٔب٤ُخ ٝاُز٢ ظٜود َٓب٣ٝخ ئ٠ُ )

٤ٍزْ هك٘ اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ُِلو٤ٙخ اُوئ٤َخ ٝهجٍٞ  ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓب ٍجن  

و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽٖبئ٤خ ُجؼل اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ك٢ هٝؽب٤ٗخ ثل٣ِزٜب اُز٢ ٓلبكٛب ٣ٞعل رأص٤

 ٌٓبٕ اُؼَٔ.

( اُقبٓ ث٘زبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه 6اصجزذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ أُٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ )  

ٝعٞك أصو ٛوك١ ٝٓؼ١ٞ٘ ُجؼل الارٖبٍ ٝث٘بء أُؼِٞٓبد ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ئم ثِـذ ه٤ٔخ 

ىاكد هٝؽب٤ٗخ  (، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ اٗٚ ًِٔب ىاك الارٖبٍ ٝث٘بء أُؼِٞٓبد0.339ه )ٓؼبَٓ الاٗؾلا

 (. 0.05( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ )0.005ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝٛنا الاصو ٓؼ١ٞ٘ ثللاُخ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ )

ٝهجٍٞ  ُِلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ٤ٍزْ هك٘ اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُواثؼخ  ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓب ٍجن  

٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽٖبئ٤خ ُجؼل الارٖبٍ ٝث٘بء أُؼِٞٓبد ك٢ ثل٣ِزٜب اُز٢ ٓلبكٛب 

 هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ.

 
 ٗٔنعخ أُؼبكُخ اُج٘بئ٤خ لأصو أثؼبك اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ٓ٘لوكح ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ: (4اٌَُْ )

 أُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽضبٕ.
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 ح اُزْبه٤ًخ ٓ٘لوكح ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔرؾ٤َِ الاٗؾلاه لأصو أثؼبك اُو٤بك :(6اُغلٍٝ )

انقيًح 

 الاحرًانيح

P-value 

95% 

Confidence 

Interval 

Estimate SRW 
انًرغير 

 انًعرًذ

اذجاِ 

 انعلاقح

انًرغير 

 انًفسر

0.608 

-0.162 
Lower 

Bound 
0.078 0.074 

هٝؽب٤ٗخ 

ٌٓبٕ 

 اُؼَٔ

→ 
 رل٣ٞ٘

 اَُِطخ
0.234 

Upper 

Bound 

0.935 

-0.261 
Lower 

Bound 
0.009 0.014 

هٝؽب٤ٗخ 

ٌٓبٕ 

 اُؼَٔ

→ 

 أُْبهًخ

ارقبم  ك٢

 0.234 اُوواه
Upper 

Bound 

0.019 

0.107 
Lower 

Bound 
0.126 0.220 

هٝؽب٤ٗخ 

ٌٓبٕ 

 اُؼَٔ

→ 
 اُؼلاهبد

 الاَٗب٤ٗخ
0.458 

Upper 

Bound 

0.005 

0.205 
Lower 

Bound 
0.339 0.512 

هٝؽب٤ٗخ 

ٌٓبٕ 

 اُؼَٔ

→ 

 الارٖبٍ

 ٝث٘بء

 0.885 أُؼِٞٓبد
Upper 

Bound 

 أُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽضبٕ.

 وانرىصياخ الاسرُراجاخ :انراتعانًثحث 

 . الاسرُراجاخ:اولاا 

ً  رؼل اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ٖٓ أٗٔبٛ اُو٤بكح اُؾل٣ضخ .1 ، ٝمُي لاػزٔبكٛب ػ٠ِ الأٍِٞة اُزْبه٢ً ك٢ َٗج٤ب

بكح ٖٓ فجواد الأكواك اُؼب٤ِٖٓ، ٝا٣ٚب ٢ٛ ه٤بكح ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُو٤بكح، اُن١ ٣ز٤ؼ الاٍزل

ٖٓ عٜخ افوٟ، ٓٔب  أٗلَْٜالاَٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُوبكح ٝالأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ عٜخ، ٝث٤ٖ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ 

٣إك١ ئ٠ُ اُزلبف الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ هبئلْٛ ٝرؼبْٜٝٗ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝى٣بكح ٝلاء الأكواك اُؼب٤ِٖٓ، 

زٔبئْٜ ُِٔ٘ظٔخ ٝثبُزب٢ُ ٣ي٣ل ٖٓ اٗزبع٤خ اُلوك، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝأٛلاف ٝاٗ

 اُؼب٤ِٖٓ.

رؼل هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٜٓٔخ ك٢ أُ٘ظٔبد، ئم اٜٗب رؼجو ػٖ اُو٤ْ ٝاَُِٞى اُلاف٢ِ ُلأكواك  .2

ثزٌبه ٝالاثلاع ك٢ اُؼب٤ِٖٓ، ٝٓزٔضِخ ك٢ اُٖلم ٝاُ٘ياٛخ، ٝاُؼَٔ اُغ٤ل، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح الا

اُؼَٔ، ٝهٙب الأكواك اُؼب٤ِٖٓ، ّٝؼٞهْٛ ثأ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُن١ ٣وٕٞٓٞ ثٚ، كٚلاً ٖٓ اؽَبٍْٜ 

 ثبُغٔبػخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼٜب، ٓٔب ٣َْٜ ٝثٌَْ ًج٤و ك٢ هكغ َٓزٟٞ اكائْٜ ك٢ اُؼَٔ.

و٤بكح اُزْبه٤ًخ ٓؼ١ٞ٘ ُِ أصوأُؼبكُخ اُج٘بئ٤خ ٝعٞك  اُقبٕخ ث٘ٔنعخًْلذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢  .3

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ أثؼبك اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ رَبْٛ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ رغ٤َل  اُؼَٔ،ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ 

 هًبئي هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ُلٟ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ.
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َٗب٤ٗخ ّقٖذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُقبٕخ ث٘ٔنعخ أُؼبكُخ اُج٘بئ٤خ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُجؼل اُؼلاهبد الا .4

ًبٕ ُجؼل الارٖبٍ  ٝاُزأص٤و الاًجوٝث٘بء أُؼِٞٓبد ك٢ ٓزـ٤و هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ،  ٝثؼل الارٖبٍ

 رأص٤و ُجؼل اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ. أك٠ٗٝث٘بء أُؼِٞٓبد ك٢ ٓزـ٤و هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ًٝبٕ 

جؼل١ )رل٣ٞ٘ اَُِطخ ث٤٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُقبٕخ ث٘ٔنعخ أُؼبكح اُج٘بئ٤خ ػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُ .5

ٝأُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه( ك٢ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ئم إ رل٣ٞ٘ اَُِطخ ٝأُْبهًخ ك٢ ارقبم 

اُوواهاد هل كَو ٖٓ هجَ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اٜٗب ػتء اٙبك٢ ٣ِو٢ ػ٠ِ ػبروْٜ، ٓٔب هل لا 

 ٣ؼيى ٖٓ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ُل٣ْٜ.

ا.  :انرىصياخ ثاَيا

رؼي٣ي ٝرو٤ٍـ ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ، ٝمُي ػجو رؼي٣ي اُؼَٔ اُؼَٔ ػ٠ِ  .1

 اُغٔبػ٢ ْٝٓبهًخ الأكواك ك٢ الاكاهح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ هلهارْٜ ٝفجوارْٜ ك٢ اُؼَٔ.

اُؼَٔ ػ٠ِ الاهروبء ثَٔزٟٞ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي الاثلاع  .2

لاثزٌبه ٝث٘بء ٓ٘بؿ ٖٓ اُضوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣وَِ ٖٓ اُٖواع اَُِج٢ ٣ٝي٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ اكواك ٝا

 أُ٘ظٔخ.

 رٞظ٤قاٍزـلاٍ ًَ ٓب ٣ورجٜ ٣ٝإك١ ئ٠ُ اهرلبع هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝػ٤ِٚ لاثل ٖٓ  ٙوٝهح .3

ٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣َْٜ ثوكغ َٓزٟٞ ه

 اُؼَٔ.

الاٛزٔبّ ثبُغبٗت الاَٗب٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ػجو رؼي٣ي اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ثأٍَٜب أُزؼِوخ ثـ  .4

 )الا٣ٔبٕ ثؤخ اُلوك ٝاُؼَٔ اُزْبه٢ً ٝػلاُخ أُؼبِٓخ(.

ٙوٝهح ه٤بّ اُو٤بكاد الاكاه٣خ ك٢ كائوح ٕؾخ ٤ٟٗ٘ٞ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ اُو٤ٞك ٝأُؾلكاد، اُز٢ رؾٍٞ  .5

 كٕٝ ؽلٝس اُوٝؽب٤ٗخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٓٔب ٣إك١ ٓقوعبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ػب٤ُخ.

 انًصادر

 انًصادر انعرتيح أولا.

 :اُؼَٔ ٌٓبٕ ٝهٝؽب٤ٗخ ُِو٤بكح الأفلاه٢ اَُِٞى ث٤ٖ (، اُؼلاهخ2019محمد، ) ٖٓطل٠ اث٤ُٞلخ، ٍ٘بء .1

ُلإكاهح،  اُؼوث٤خ ُٔغِخاُؼلاهخ، ا ٛنٙ ك٢ رلاف٢ِ ٤ٍٜٝ اُ٘ل٢َ ًٔزـ٤و اُز٤ٌٖٔ ُلٝه ٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ

 .245-209اُؼوث٤خ، ٖٓو،  اُلٍٝ عبٓؼخ-الإكاه٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُؼوث٤خ (، أُ٘ظٔخ4) (، اُؼلك39ٓغِل )

كاه  ،3 الاكاه٣خ، ٛ(، ٜٓبهاد اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ك٢ ارقبم اُوواهاد 2008، )هاكلٙاُؾو٣و١،  .2

 أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.

(، اُزأص٤و ا٤ٍُٜٞ 2016، ػ٢ِ ػجل اُؾَٖ ػجبً، )ٝاُلزلا١ٝؿب٢ُ،  اُؾَ٘ب١ٝ، ؽ٤َٖ ؽو٣غخ .3

ثؾش رؾ٢ِ٤ِ ٥هاء  :ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِ٘ياٛخ ا٤ًَُِٞخ ُِوبئل ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ هٝؽب٤ٗخ

(، 1(، اُؼلك )14أُغِل ) اُؼ٤ِٔخ،ػ٤٘خ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء، ٓغِخ عبٓؼخ ًوثلاء 

 .212-190اُؼوام،  وثلاء،ًعبٓؼخ 

(، الاٍٜبّ ا٢ًَُِٞ ُوٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ 2018) ٍؼ٤ل،اه٣ظ  ٝف٤َِ،اَُبػل١، ٓإ٣ل ٣ٍٞق ٗؼٔخ،  .4

ٓغِخ  اُؼواه٤خ،ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ : َٔ ك٢ ث٘بء ه٤ٔخ أػٔبٍ أُ٘ظٔخاُؼ

 .67-45 (، عبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ، اُؼوام،115الاكاهح ٝالاهزٖبك، اُؼلك )
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(، هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ك٢ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ 2014ػجبً ٜٓل١، ) أكَٚاُْب٢ٓ،  .5

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ اُؼزجخ اُؾ٤٘٤َخ : ز٤ٍٜٞ عبمث٤خ ا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُز٘ظ٤ٔ٤خ ث

 م.عبٓؼخ ًوثلاء، اُؼوا ٝالاهزٖبك،٤ًِخ الاكاهح  ٝالأػٔبٍ،أُولٍخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، هَْ الاكاهح 

(، ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ 2020أُْب٢ُ، ٤ٛبء ٠ٍٞٓ، ) .6

 ؿيح،-الأه٠ّٖٔبٍ ؿيح ك٢ ٙٞء اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ 

 كَِط٤ٖ.

ٔلاهً اُضب٣ٞٗخ (، ٝاهغ اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ُوبكح ا2018ُ) كٜبك،، محمد ٝاُِٞهبٕأُْو١، ٍب٢ٓ ػٞاك،  .7

 ٝاُ٘ل٤َخ،ثٔل٣٘خ ؽبئَ ٍٝجَ رط٣ٞوٛب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

 .113-57ٖٓو،  اُوبٛوح،(، 3اُؼلك )

(، كٝه الاٍزـوام اُٞظ٤ل٢ 2019) ٍؼ٤ل،اُْ٘ط٢، ٓؾٔٞك ػجلاُوؽٖٔ، اثٞػٔوح، ٕبثو٣ٖ  .8

لاثلاػ٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثٞىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاَُِٞى ا

كَِط٤ٖ،  ؿيح، (،7(، اُؼلك )77ٓغِخ اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ، أُغِل )

1-33. 

ؼي٣ي ٓٔبهٍبد الاكاهح (، الاثلاع أُؼوك٢ ٝكٝهٙ ك٢ ر2018) أُٞعٞك،اُؼب٢ٗ، الاء ػجل  .9

(، 2) اهث٤َ، اُؼلك-اُؼ٤ِٔخٓؼخ إَُٔٞ، ٓغِخ عبٓؼخ ع٤ٜبٕ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ عب :اُزْبه٤ًخ

 .214-189اُؼوام، 

هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝكٝهٛب ك٢ ٓٞاعٜخ ا٤ًَُِٞبد  (،2018) ٕبؽت،ػٖبّ ػ١ٞ٤ِ  اُؼج٤ل١، .10

 (،53اُؼلك ) ٤ٍِٔب٠ٗ،ٓغِخ ىاٌٟٗٞ  اُؼبّ،كهاٍخ ؽبُخ ك٢ َٓزْل٠ الاٌٍ٘له٣خ -اُو٤بك٣خ اُزل٤ٓو٣خ

 .  426-399اُؼوام، 

الإكاه٣خ، هٍبُخ  اُوواهاد كبػ٤ِخ رؾو٤ن ك٢ الإكاه٣خ الارٖبلاد (، أصو2010اُؼ٘ي١، محمد ػجلالله، ) .11

 ٓبعَز٤و ك٢ اكاهح الاػٔبٍ، ٤ًِخ الاػٔبٍ، عبٓؼخ اُْوم الاٍٜٝ. 

(، اُؼلاهخ ث٤ٖ هٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ 2018ٛبهُ، ) هػل ؽ٘ظَى٣ٖٝ، ػٔبه ػجلالا٤ٓو، اُغجٞه١،  .12

كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ َٓزْل٠ اٌُل٤َ -ل٢َ ُِؼب٤ِٖٓاُؼَٔ ٝاُؼول اُ٘

(، عبٓؼخ اٌُٞكخ، 4(، اُؼلك )15اُزق٢ٖٖ، ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ، أُغِل )

 .548-525 اُؼوام

ل٢َ (، اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ُوٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ هاً أُبٍ ا2018ُٕ٘جو، هٗب ٗبٕو، ) .13

ٖبك٣خ ـؼِّٞ الاهزـغِخ اُـؼواه٤خ، ٓـلٜ اُـوًي ٝىاهح اُ٘ـثؾش ٤ٓلا٢ٗ ك٢ ٓ اُو٣بك١:ٝاَُِٞى 

-240وام،ــلاك، اُؼـؼخ ثـعبٓ ٝالاهزٖـبك،٤خ الاكاهح ـ(، 24ًِٔغِل )ـ(، ا103ُؼلك )ـخ، اُٝالإكاه٣ـ

274. 

ُِو٤بكح  ػغِٕٞ ٓؾبكظخ ك٢ أُلاهً هبكح ٓٔبهٍخ (، كهعخ2020) ٓؾٔٞك،٤ٛلٞه، ٤ٛلبء ػ٢ِ  .14

 ٝاُلاهٍبد اُزوث٣ٞخ اُؼِّٞ أُؼ٤ِٖٔ، ٓغِخ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ رط٣ٞوٛب ٝٓوزوؽبد اُزْبه٤ًخ

 .120-94، رؼي، ا٤ُٖٔ (. عبٓؼخ9(، اُؼلك )4الإَٗب٤ٗخ، أُغِل )

كهاٍخ -(، رأص٤و الاٍزـوام اُٞظ٤ل٢ ك٢ رؼي٣ي ٗظْ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ2017ك٤وٝى، ف٤ٚو ػ٢ِ، ) .15

ٍٔ٘ذ اُ٘غق الاّوف، ٓغِخ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ُِلهاٍبد الاهزٖبك٣خ رطج٤و٤خ ك٢ ٓؼَٔ 

 .445-414(، عبٓؼخ ثبثَ، اُؼوام، 4(، اُؼلك )10ٝالاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ، أُغِل )
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 :اُزٔو٢ٚ٣ اٌُبكه ُلٟ اُٞظ٤ل٢ اُوٙب ػ٠ِ اُؼَٔ ٌٓبٕ هٝؽب٤ٗخ (، أصو2019ًٔبٍ، ٣ٍٞل٢، ) .16

ا٤َُِٔخ، ٓغِخ ّؼبع ُِلهاٍبد -اُيٛوا١ٝ اُؼ٤ٓٞٔخ خالاٍزْلبئ٤ ثبُٔإٍَخ رطج٤و٤خ كهاٍخ

 .128-112الاهزٖبك٣خ، اُغيائو،  اُؼِّٞ (، ٓؼٜل1(، اُؼلك )3الاهزٖبك٣خ، أُغِل )

ْل٠ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثَٔز-ْبه٤ًخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ(، كٝه اُو٤بكح اُز2019) محمد، ٓؼٔو١، .17

٤ًِخ ػِّٞ  الاعزٔبع،ػِْ  كًزٞهاٙ،لخ، اٛوٝؽخ ًٞثخ ثٞلأ٣خ اُغِاُٖلاهخ ُطت اُؼ٤ٕٞ اُغيائو/

 اُْؼج٤خ.اُغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔووا٤ٛخ  ثٌَوح،-عبٓؼخ محمد ف٤ٚو الاعزٔبع،
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