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 انًغخخهص:

اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ ٘لف ٘نا اٌجؾش اٌٝ ث١بْ كٚه اثؼبك اٌز٠َٛك الافؼو فٟ رؼي٠ي   

لالبد الاهرجبؽ رٛػ١ؼ ػ اٌّٛطً ِؼًّ ٌٚلٞ ِٓ فلايالاٌجَخ اٌغب٘يح/فٟ ِظٕغ الافؼو 

اٍب١١ٍٓ رّضً الاٚي ثىٛٔٗ  ِؾٛه٠ٓاٌجؾش ػٍٝ  اػزّلٚلل ، ٚالاثؼبك ا٠ؼب ٚالاصو ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ

اٌز٠َٛك  ٚصبئمٟ ٚطفٟ ِزّضلا ثبلاؽلاع ػٍٝ ػلك ِٓ الأكث١بّد ٌزٛػ١ؼ اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌىً ِٓ

١ٍّخ. أِب الأٍٍٛة اٌزٟ ػوػٙب اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ٔزبعبرُٙ اٌؼ الافؼو ٚاٌزظ١ٕغ الافؼو

ػلاك اٍزّبهح اٍزجبٔخ اػلد ٌغوع عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي ا ،ٌضبٟٔ فٙٛ أٍٍٛة اٍزطلاػٟ رؾ١ٍٍٟا

ٍؼٝ اٌجبؽضبْ اٌٝ رؼ١ّٓ ػلك ِٓ الأٍئٍخ اٌّؼجوح ػٓ ِشىٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش، ٚ

لأٟ ٚوبْ اّ٘ٙب اٌزَبإي ّٕٙغ١خ اٌجؾش ٚالاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌغبٔت ا١ٌٌّاٌجؾش اٌزٟ وبٔذ الاٍبً 

ظ١ٕغ الافؼو فٟ إٌّظّخ ِب ؽج١ؼخ الأصو ٌٍز٠َٛك الأفؼو فٟ اٍزوار١غ١بد اٌز :اٌوئ١ٌ

رّذ ط١بغخ ِقطؾ فوػٟ ٌٍجؾش ٠ؼىٌ ِٓ فلاٌٗ اٌؼلالبد  َئاياٌ ا، ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘ناٌّجؾٛصخ

اٌفوػ١خ اٌزٟ ِّب ٔزغذ ػٕٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌفوػ١بد اٌوئ١َخ ٚ ،ٚاٌزؤص١واد ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌجؾش

افزجود ثبٍزقلاَ ػلكٍ ِٓ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ عّؼذ ثبلاٍزجبٔخ اٌزٟ ٚىػذ ػٍٝ 

ِظٕغ الاٌجَخ اٌغب٘يح/اٌّٛطً ِؼًّ فوكا ِجؾٛصب فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ ( 144)

 ، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ ٠ؼوع اٌجبؽش أّ٘ٙب:ٌٚلٞ

ؾذ ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ ٚفوػ١برٙب ػٓ ٚعٛك ػلالبد اهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١و افظ .1

اثؼبك اٌز٠َٛك الافؼو ِٚزغ١و اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼو ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ِلٜ الا١ّ٘خ اٌزٟ 

 اٌّجؾٛصخ. خ٠زّزغ ثٙب ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّ

١ٔخ ٚفوػ١برٙب ػٓ ٚعٛك ػلالبد رؤص١و ث١ٓ اٌّزغ١واد اظٙود ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب .2

ٚالاثؼبك اٌزٟ رجٕزٙب اٌلهاٍخ ٍٛاء وبْ رؤص١و ِزغ١و ٚاثؼبك اٌز٠َٛك الافؼو ػٍٝ ِزغ١و 

اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼو أٚ رؤص١و اثؼبك اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ ِزغ١و اٌز٠َٛك 

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ.الافؼو ٚ٘نا ِب ٠ؼيى ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ 

  اٌزٟ ِٛػٛع اٌجؾش ٚػٍٝ ػٛء مٌه للَ اٌجبؽضبْ عٍّخ ِٓ اٌّمزوؽبد  

 الأفؼو.ظ١ٕغ اٌز الافؼو،اٌز٠َٛك  انًفخبحٛت:انكهًبث 

 

 

 
                                                            

(*) 
 جؾش َِزً ِٓ هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اكاهح الأػّبي.اٌ
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Abstract: 

  The aim of this research is to demonstrate the role of the green marketing 

dimensions represented in promoting green manufacturing strategies represented also in 

the ready-made garment factory / Mosul, my son’s factory, by clarifying the correlation 

and impact relationships between the two variables and dimensions as well. Presented 

by writers and researchers in their scientific products. As for the second method, it is an 

analytical exploratory method, by preparing a questionnaire form prepared for the 

purpose of collecting data and information related to the research, and the researchers 

sought to include a number of questions expressing the research problem, which was the 

basis for the research methodology and its reliance on the field side, the most important 

of which was the main question: What is the nature of the impact For green marketing 

in green manufacturing strategies in the organization under study, and to answer this 

question, a hypothesis was formulated for the research that reflects the relationships and 

influences between the research variables, which resulted in a set of main and subsidiary 

hypotheses that were tested using a number of statistical means for the data collected by 

the questionnaire that was distributed to (144) respondents in the organization in 

question, which was represented in the ready-made clothes factory / Mosul, my son’s 

laboratory, and the research reached a set of conclusions that the researcher presents, the 

most important of which are: 

1. The results of testing the first main hypothesis and its sub-hypothesis revealed the 

existence of correlations between the variable of the dimensions of green marketing and 

the variable of green manufacturing strategies, and this indicates the extent of the 

importance of the study variables for the researched organizations. 

2. The results of testing the second main hypothesis and its sub-hypothesis showed that 

there are influence relationships between the variables and dimensions adopted by the 

study, whether it was the effect of a variable and the dimensions of green marketing on 

the variable of green manufacturing strategies or the effect of the dimensions of green 

manufacturing strategies on the variable of green marketing, and this reinforces what 

was reached in light The results of the first main hypothesis. 

  In light of this, the researchers presented a number of proposals 

Keywords: Green Marketing, Green Manufacturing. 
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 انًمذيت

ٌظٕبػخ، ٚرَجت فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمؼب٠ب أكٜ اٌزظ١ٕغ اٌٝ ّٔٛ ٍِؾٛظ فٟ الالزظبك ٚا  

ٚاٌّشبوً اٌج١ئ١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ٚاٍزٙلان اٌّٛاهك ٚاٌطبلخ ؽٛي اٌؼبٌُ ٌٍٚزغٍت ػٍٝ ٘نٖ الأىِخ 

اٌؼب١ٌّخ، وبْ وً ثٍل ٠جؾش ػٓ ؽٍٛي ِزٕٛػخ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، اٌج١ئخ اٌقؼواء ِٕقفؼخ 

ٍج١ئخ. فظٛطب، فٟ ظً ِٛاهك الأهع اٌىوثْٛ إٌّٛ، الإٔزبط الأٔظف، ٚإٌّزغبد اٌظل٠مخ ٌ

اٌّؾلٚكح، ػ١ٍٗ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ إٌّظّبد اٌّظٕؼخ أْ رظٕغ ٚرطٛه إٌّزغبد رزَُ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

اٌزٟ ٟ٘ اٌّؾووبد اٌوئ١َ١خ ِٓ أعً إٌّٛ فٟ اٌَّزمجً، ٌنا فبٌزظ١ٕغ الأفؼو ٘ٛ ّٔٛمط عل٠ل 

رؼًّ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ ؽلٚس اٞ ٔٛع  ٌٍّظٕؼ١ٓ فٟ أزبط ِٕزغبرُٙ ثبٍزقلاَ ؽوائك ٚاٍب١ٌت

ِٓ أٛاع اٌٍّٛصبد ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ للهرٙب اٌزٕبف١َخ، ٌنا ٠ؼل اٌٙلف ِٓ اٌزظ١ٕغ الأفؼو ٘ٛ رم١ًٍ 

 اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚرم١ًٍ أجؼبصبد اٌٍّٛصبد اٌج١ئ١خ.

ٍبد ػجود ػٓ ٚلل أزمً اٌفىو اٌز٠َٛمٟ ٚػجو ِواؽً ى١ِٕخ ِقزٍفخ اٌٝ رٛعٙبد ِّٚبه  

ؽج١ؼخ اٌفٍَفخ اٌزٟ رئِٓ ثٙب اكاهاد إٌّظّبد ػٍٝ ٚفك أرَبلٙب ِغ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب ثبػزجبه 

أْ إٌشبؽ اٌز٠َٛمٟ ٘ٛ إٌشبؽ اٌوئ١َٟ اٌّؼزّل ِٓ لجً اكاهح إٌّظّخ وىً ٌىٛٔٗ ا١ٌٍٍٛخ ٚالأكاح 

ٌزغَل٘ب فٟ ػٍّٙب ِّٚبهٍبرٙب  اٌزٟ رزظً ِٓ فلاٌٗ ثبٌغّٙٛه ٌٚزؼجو ػّب رؾٍّٗ ِٓ افىبه ٚفٍَفخ

 خ ٟٚ٘:لل رٕبٚي اٌجؾش أهثؼخ ِؾبٚه هئ١َٚ ،ِغ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف

 الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍجؾش. .1

 الإؽبه إٌظوٞ ٌٍجؾش. .2

 الإؽبه اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش. .3

 ٚاٌّمزوؽبد. الاٍزٕزبعبد .4

 هبحذن انًُٓضٙ الإغبس :انًحٕس الأٔل

لَ اٌز٠َٛك الأفؼو وؤكاح ر٠َٛك أوضو أزشبهًا اطجؾذ إٌّظّبد اٌزٟ رَزق :أٔلاً. يشكهت انبحذ

ِغ ريا٠ل الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ، ام رئول اثؼبك اٌز٠َٛك الأفؼو ػٍٝ اٌغٙٛك اٌقؼواء اٌزٟ رجنٌٙب 

إٌّظّخ ٚكِظ ٘نٖ اٌّّبهٍبد "الأوضو افؼواهًا" فٟ اٍزوار١غ١برٙب اٌز٠َٛم١خ، ثٛطفٙب اؽبه 

 ٌزؾم١ك اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼو.

ضً ِشىٍخ اٌجؾش ثؼؼف ا٘زّبَ إٌّظّبد ٚالافواك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚفبطخ اٌظٕبػ١خ رزّ  

ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ اٌز٠َٛك الأفؼو ٚونٌه اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ 

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ٚأصو مٌه ػٍٝ ٍلاِخ اٌّغزّغ ٚافواكٖ.

ح اٍزطلاػ١خ ا١ٌٚخ فٟ ِظٕغ الاٌجَخ اٌغب٘ي/اٌّٛطً ِؼًّ ػ١ٍٗ فبْ اٌجبؽضبْ لبِب ثي٠به  

ٌٚلٞ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ا٘زّبَ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثّزغ١وٞ اٌجؾش ِٚلٜ رطج١ك إٌّظّخ لأثؼبك اٌز٠َٛك 

 الأفؼو.الافؼو ٚاٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ 

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ فبْ ؽوػ اٌزَبإلاد اٌّئشوح فٟ أكٔبٖ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ ا٠ؼبػ   

 ؼب١ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش:ِ

 خاٌزظ١ٕغ الافؼو فٟ إٌّظّ ٚاٍزوار١غ١بدِب ؽج١ؼخ ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌز٠َٛك الافؼو  .1

 اٌّجؾٛصخ؟ 

 اٌّجؾٛصخ؟ خِب ؽج١ؼخ الأصو ٌٍز٠َٛك الأفؼو فٟ اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼو فٟ إٌّظّ .2
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ٌزٟ رزّضً ثغٍّخ الإعبثبد ػٓ رجوى أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ أ٘لافٗ ا: ربَٛبً. أًْٛت انبحذ ٔأْذافّ

اٌزَبإلاد اٌّضبهح فٟ ِشىٍزٗ ِٓ عٙخ، ِٚب ٠قض فوػ١برٗ اٌزٟ ١ٍزُ اٌٛلٛف ػ١ٍٙب لاؽمب ِٓ 

عٙخ أفوٜ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػوع رفبط١ٍٙب فٟ عبٔج١ٓ الاٚي الا١ّ٘خ إٌظو٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزغٍٝ ِٓ 

ً ٠ّىٓ أْ ٠ف١ل اٌجبؽضفلاي الإعبثبد اٌّشبه ا١ٌٙب ثٛطفٙب لل رٛفو ثّغٍّٙب اؽبهاً  ف١ّب ٌٛ  بْٔظو٠ب

اٌجؾش، ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثبلأ١ّ٘خ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ لل رَبػل فٟ الإعبثخ  ِزغ١واد خأهاكا ِؼوف

 ً كٚه اثؼبك اٌز٠َٛك الافؼو فٟ رؼي٠ي ػٓ رَبإي اٌجؾش ثٛطفٙب ٍزئول أٚ رٕفٟ عيئ١ب أٚ و١ٍب

 .اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼو

 فٟ:رجلٚ أ٘لاف اٌجؾش  أطلالب ِٓ مٌه

اٍزوار١غ١بد ثبػزجبهٖ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ فٟ ػٍُ اٌز٠َٛك ٚونٌه  اٌز٠َٛك الافؼواٌزؼوف ػٍٝ  .1

 إٌظوٞ.ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؤو١ل ػ١ٍّٙب فٟ اؽبه٘ب  اٌزظ١ٕغ الافؼو

 ١ٓ.اٌّجؾٛص اٌّزغ١و٠ٓرمل٠ُ كهاٍخ ػ١ٍّخ ١ٌٍّلاْ اٌّجؾٛس ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٚالاٍٙبَ ث١ٓ  .2

 اٌجبؽضبْ.رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد اػزّبكاً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚالاٍزٕزبعبد اٌزٟ ٠زٛطً ا١ٌٙب  .3

أّٔٛمط اٌجؾش ِغّٛػخ اٌؼلالبد إٌّطم١خ اٌزٟ لل  : ٠ٛػؼٔفشظٛبحّ صشائٙيخطػ انبحذ الابً. ربنز

ٙزُ ثٗ، فبٌّؼبٌغخ إٌّٙغ١خ رىْٛ فٟ طٛهح و١ّخ أٚ و١ف١خ ٚرغّغ ِؼبً اٌّلاِؼ اٌوئ١َخ ٌٍٛالغ اٌنٞ ر

٠ٛػؼ ف١ٗ اٌؼلالبد إٌّطم١خ ث١ٓ أثؼبك اٌجؾش،  اعوائٌّٟشىٍخ اٌجؾش رزطٍت رظ١ُّ أّٔٛمط 

 (.1اٌشىً )فٟ ٌزؼج١و ػٓ ٔزبئظ الأٍئٍخ اٌجؾض١خ اٌّضبهح فٟ ِشىٍخ اٌجؾش ٠ّىٓ اٚ

 
 عوائِٟقطؾ اٌجؾش الا: (1اٌشىً )

 .ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ :اٌّظله

 ١بد ٘نا اٌجؾش ثبٌفوػ١بد اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ ا٢ر١خ:ٚرزؾلك فوػ

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١و اٌز٠َٛك  :انفشظٛت انشئٛغت الأٔنٗ .1

فٟ  ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك اٌفوػ١خ الافؼو ٚاٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼو

 اٌّجؾٛصخ. خإٌّظّ

٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١و اٌز٠َٛك الافؼو ِغزّؼخ فٟ ِزغ١و  :تانفشظٛت انشئٛغت انزبَٛ .2

 اٌّجؾٛصخ. خاٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼو ِغزّؼخ فٟ إٌّظّ

رزجب٠ٓ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزؤص١و اثؼبك اٌز٠َٛك الأفؼو ػٍٝ اٍزوار١غ١بد  :انفشظٛت انشئٛغت انزبنزت .3

  صخ.اٌّجؾٛ خاٌزظ١ٕغ الافؼو )ِغزّؼخ( فٟ إٌّظّ
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 ً اػزّل اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕٙغبً هئ١َبً ٌٗ ٚمٌه ٌّلاءِزٗ  يُٓش انبحذ ٔحمبَبحّ: .سابعب

فٟ ٚطف أثؼبك اٌجؾش، ٚأطلالبً ِٓ مٌه اػزّل ػٍٝ رمبٔبد ٘نا إٌّٙظ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 

اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ  إٌّبٍجخ لإٔغبى اٌجؾش، ِٓ فلاي اٌىزت ٚاٌوٍبئً ٚالاؽبه٠ؼ ٚاٌجؾٛس ٌجؼغ

ٚونٌه ِٓ فلاي اٌشجىخ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد )الأزؤذ(، وّب رُ الاػزّبك ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ اٌزٟ 

أػل٘ب اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء اٌّظبكه اٌزٟ أر١ؾذ ٌٗ ٚاٌزٟ ١ٍزُ اٌٛلٛف ػ١ٍٙب فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ 

 ٌٍجؾش، ٚاٌزٟ رؼّٕذ اٌّؾبٚه ا٢ر١خ:

اٌج١بٔبد اٌزٟ رظف فظبئض اٌَّزج١ٕخ آهاإُ٘ ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ أفزض ثبٌؾظٛي ػٍٝ  الأٔل:

 اٌؼشٛائ١خ ٌٍجؾش ٚاٌن٠ٓ ١ٍزُ ٚطفُٙ اػزّبكاً ػ١ٍٙب لاؽمبً.

( ِئشواً، رغطٟ 28)أفزض ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌّبٍجخ لإٔغبى اٌجؾش، ٚرؼّٓ  :ٙانزبَ

ٚاٌضجبد، ٚثؼل الأزٙبء ِٓ ٚلل فؼؼذ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ اٌٝ افزجبهاد اٌظلق  .ِزغ١واد اٌجؾش

( Gronbach Alphaعّغ اٍزّبهاد الاٍزجبٔخ، ٚرفو٠غ اٌج١بٔبد رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ )

َّْ َٔجخ اٌزطبثك فٟ اعبثبد أفواك ػ ١ٕخ ـٌزؾل٠ل كهعخ صجبد أكاح اٌم١بً فٟ ٘نا اٌجؾش، ٚرج١ٓ أَ

بد ـٓ صجـ١لح ِـخ عـذ كهعـضججخ رـٟ َٔـ%( 77.15٘ٚبٌٟ )ـَزٜٛ الإعّـٝ اٌّـٍغذ ػٍـؾش ثـاٌج

خ ـبد الإَٔب١ٔـخ ثبٌلهاٍـ%( اٌقبط60بٌغخ )ـ( اٌجStandard Alpha) غـبهٔخ ِـزجبٔخ ثبٌّمـالاٍ

(Afifi, Clark, 1989: 390 وّب ٚرغله الإشبهح اٌٝ أْ الاٍزّبهح اٌّشبه ا١ٌٙب رُ رٛى٠ؼٙب ،)

/اٌّٛطً ِؼًّ ٌٚلٞ اٌجبٌغ َخ اٌغب٘يحٌؼب١ٍِٓ فٟ ِظٕغ الاٌجػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ٌؼلك ِٓ الافواك ا

( فوكاً، ١ٍٚمف اٌجبؽضبْ ػٍٝ أٚطبف ٘نٖ اٌؼ١ٕخ فٟ َِزًٙ الإؽبه ا١ٌّلأٟ ٌجؾضّٙب 144ػلكُ٘ )

 لاؽمبً . 

( SPSS-24ٚأف١واً ف١ّب ٠زؼٍك ثزمبٔبد اٌزؾ١ًٍ: فمل رُ اػزّبك ثؤبِظ إٌظبَ اٌغب٘ي )  

ٍبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلإعبثبد لله ٚاٌنٞ ثٛاٍطزٗ رُ اٍزقواط اٌزىواهاد ٚالأٚ

رؼٍمٙب ثىً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌزٟ ٚهكد ثبلاٍزجبٔخ، ٚونٌه ثؼغ الافزجبهاد اٌزٟ افزبه٘ب 

 اٌجبؽضبْ ثٛطفٙب ِٓ الافزجبهاد إٌّبٍجخ فٟ كهاٍخ اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌّقزٍفخ.

  :خبيغبً. حذٔد انبحذ

رّضٍذ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش ثبلأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌن٠ٓ اٍزطبع اٌجبؽضبْ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ:  .1

اٌزٛطً ا١ٌُٙ ٚرٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزجبٔخ ػ١ٍُٙ ٚاٌن٠ٓ ٠زٛاعلْٚ ػّٓ اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٌّل٠ٕخ 

 اٌّٛطً.

، ٚمٌه ٌىٛٔٙب اٌّلح 12/7/2021ٚ 1/4/2021اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: ٠ّىٓ ػل اٌّلح اٌّؾظٛهح ث١ٓ  .2

أٔغي ف١ٙب ٘نا اٌجؾش ثلءاً ِٓ اٌشوٚع ثّٙبَ رؾظ١ً اٌج١بٔبد ِٓ اٌّغزّغ اٌّجؾٛس ٚأزٙبء اٌزٟ 

 ثبٔغبى اٌجؾش ٚؽجبػزٗ.

 الإغبس انُظش٘ :انًحٕس انزبَٙ

  الأخعشانخغٕٚك: 

ب ٌٍجؾش الأوبك٠ّٟ ٌٚٗ  الاخعش:انخغٕٚك يفٕٓو . أٔلاً  ًّ ٠ؼزجو اٌز٠َٛك الأفؼو ِٛػٛػًب ِٙ

ِؼبٌغخ اٌجؼل الاعزّبػٟ ٌٍز٠َٛك ِٓ ؽ١ش ش١ٌّٛخ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ،  ِؾبٚلادعنٚه ػ١ّمخ فٟ 

ٚاٌزؤص١و الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٍز٠َٛك اٌؾبٌٟ ٚرقؼ١و ِقزٍف عٛأت اٌز٠َٛك اٌزم١ٍلٞ ٚ رُ رؾل٠لٖ 

ً ِّٙ اً ح ٌٍز٠َٛك اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍؼت كٚهوٛاؽل ِٓ الأشىبي اٌغل٠ل ٌٍغب٠خ فٟ رٛف١و اٌفوص ٌوفب١٘خ  ب

، ٚلٛا١ٔٓ اٌطج١ؼخ ِٓ أعً ػّبْ عٛكح ٌؾَب١ٍخ اٌج١ئ١خ ٌٍج١ئخ اٌطج١ؼ١خ٠ؤفن فٟ الاػزجبه ااٌّغزّغ ٚ 
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أفؼً ٌٍؾ١بح اٌشبٍِخ ٚرؼي٠ي اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚ ِٕن أشبء ِفَٙٛ 

 ؼو٠فـَٛق. أطجؼ رـفخ اٌـورجطخ ثٛظ١ـبؽئخ ِـ١ُ فـفب٘ـاٌز٠َٛك الأفؼو، ٔشؤد أ٠ؼًب ِ

ؼو، ـ٠َٛك الأفـفَٙٛ اٌزـ١ّي ِـخ رـطٍؾبد ِزٕٛػـَجت اٍزقلاَ ِظـؼٛثخ ثـو طـّظطٍؼ أوضـاٌ

ؼً ٚالأوضو افؼواهًا فٟ أكاء ـٛ الأفـؾٛي اٌزشو٠ؼٟ ٔؾـَٛق ٚاٌزـٛح اٌـووي ػٍٝ لـنٞ ٠ـٚاٌ

 بي ٚ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٠ورجؾ اٌز٠َٛك الأفؼو ثبلأىِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزياِبد اٌَّٛل١ٓ رغبٖـالأػّ

اٌز٠َٛك ( اْ (Melovic,etal, 2017: 1268 ٚأشبه (Nadanyiova, 56 :2018).اٌج١ئخ

ىبي اٌز٠َٛك اٌَّئٚي اعزّبػ١بً ٠زُ ِٓ فلاٌٗ أشبء ٚرٕف١ن ـٓ أشـً ِـٛ شىـ٘ٗ ـثؤٔ ؼوـالأف

خ ١ئـك ثـٍٝ فٍـؤص١و٘ب ػـب ٌزـً ٠ٛم١خ ٚفمـشطخ اٌزَـ١ّغ الأٔـقلِبد ٚعـزغبد ٚاٌـزبط ٚإٌّـػ١ٍّبد الإٔ

( ع١ّغ الأٔشطخ اٌّظّّخ ٌز١ٌٛل Mahmoud, 2019: 21ػوف )ؾ١خ ٚاٌّغزّغ وىً. وّب ـط

نٖ ـ١خ ٘ــُ رٍجؾ١ش ٠زـ، ثشو٠خـوغجبد اٌجـز١بعبد أٚ اٌـخ الاؽٍج١ـٝ رـٙلف اٌـبكلاد رـٚر١ًَٙ أٞ رج

 نووـ٠طج١ؼ١خ. ٚـج١ئخ اٌـاٌ ِـغ اٌؾـل الأكٔٝ ِٓ اٌـزؤص١و اٌؼـبه ػٍـٝ، بدـز١بعبد ٚاٌوغجـالاؽ

(Vaitone & Skackauskiene 2019: 2)  ٟاْ اٌز٠َٛك الافؼو ثؤٔٗ ِشبهوخ إٌّظّخ ف

ٚاٌزىز١ى١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ ٌٙب ٘لف شبًِ لإٔشبء إٌّزغبد  الاٍزوار١غ١خأٔشطخ ٚػ١ٍّبد اٌز٠َٛك 

ثواِظ  ثؤٔٗ (Sözer, 2020: 103)ػوفٗ وّب  ٚاٌزٛاطً ِؼٙب ٚرمل٠ّٙب ثؤلً لله ِٓ اٌزؤص١و اٌج١ئٟ.

اٌز٠َٛك اٌزٟ رٙلف اٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌيثبئٓ اٌَّزٙلف١ٓ ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد اٌزٟ رواػٟ 

 .اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ

 ً  (Kinoti, 2011: 270ُِٕٚٙ )ؼل٠ل ِٓ اٌىزبة اٌجبؽض١ٓ ـارفك اٌفٕائذ انخغٕٚك الأخعش:  .ربَٛب

Voon & Yazdanifar, 2014: 7)) (:166 (Mahamoni & Tambe, 2014 

Skackauskiene, 2019: 59) &Vaitone  ػٍٝ اْ اٌفٛائل اٌزٟ رؾممٙب إٌّظّبد ػٕل رج١ٕٙب )

 ٌٍز٠َٛك الافؼو رزّضً ثبلارٟ:

 ٚرٛفو اٌطبلخ. ألً،ٚرَزقلَ ِٛاك فبَ  ألً،: رٕزظ إٌّزغبد اٌقؼواء ٔفب٠بد انشبحٛت .1

ل فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ١ِيح : ٠ؼزجو اٌز٠َٛك الأفؼو لٛح رٕبف١َخ ل٠ٛخ ٠َبػحعضٚض انًٛضة انخُبفغٛت .2

رٕبف١َخ َِزّوح ٚلل رؾمك إٌّظّبد اٌزٟ اػزّلد اٌز٠َٛك الأفؼو ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ػٍٝ 

رؾفي أٔشطخ إٌّبف١َٓ إٌّظّبد ػٍٝ اعواء  اٌؾبلاد،إٌّظّبد اٌزٟ ٌُ رفؼً مٌه فٟ ثؼغ 

 رغ١١واد فٟ أٔشطزٙب اٌز٠َٛم١خ أٚ اٌٛطٛي اٌٝ أٍٛاق عل٠لح.

: اٌٛلاء ٌٍؼلاِخ اٌزغبه٠خ لو٠ت ِٓ أكٔٝ َِز٠ٛبرٗ ػٍٝ الإؽلاق. ام رزواعغ غٕقصٚبدة حصت ان .3

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍيثبئٓ اٌن٠ٓ ٠شؼوْٚ أْ ثؼغ اٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ رَزؾك أْ رلفغ أوضو. فٛفمبً 

هأد اٌيثبئٓ أْ ٍغً إٌّظّخ فٟ اٌج١ئخ ػبًِ ُِٙ  ،Porter Novelliلاٍزطلاع أعورٗ ِٕظّخ 

 واء.فٟ لواه اٌش

: إٌّزغبد اٌقؼواء ٟ٘ أػٍٝ ِٓ ؽ١ش اٌغٛكح ِٓ ؽ١ش رٛف١و اٌطبلخ ٚالأكاء يُخضبث أفعم .4

 اٌـ. ٚاٌَلاِخ،ٚاٌواؽخ 

: رملَ إٌّزغبد اٌقؼواء ٌٍيثبئٓ فٛائل طؾ١خ أوضو، ٚؽ١بح أوضو اشجبػًب ٚلٛح انًكبفآث انشخصٛت .5

 ٌغؼً اٌؼبٌُ ِىبٔبً أفؼً.

غ١ّغ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك اٌقؼواء اٌٝ ث١ئخ ِبك٠خ أفؼً : ١ٍئكٞ الاٍزقلاَ ٌبٛئت يبدٚت أفعم .6

 اٌغبثبد،ِٓ ؽ١ش رم١ًٍ رٍٛس اٌٙٛاء ٚاٌّبء، ٚاٍزٕفبك ؽبلخ إٌفب٠بد، ٚالاؽزجبً اٌؾواهٞ، ٚاىاٌخ 

 إٌفب٠بد.ِٚؼلي ِلافٓ  اٌطج١ؼ١خ،ٚاٍزٕفبك اٌّٛاهك 
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١بي اٌمبكِخ ػٍٝ رٍج١خ : رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؾبػو كْٚ اٌَّبً ثملهح الأعانخًُٛت انًغخذايت .7

 اؽز١بعبرٙب.

. ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌز٠َٛك الأفؼو و١ٍٍٛخ ٌزط٠ٛو ػلالبد أٚصك ِغ حعضٚض انعلالبث يع انضببئٍ .8

٠ؼيى اٌز٠َٛك الأفؼو صمخ  ٌنٌه،اٌيثبئٓ، ٠ٚغت أْ رمَٛ اٌؼلالبد اٌٛص١مخ ػٍٝ اٌضمخ. ٔز١غخ 

  اٌيثبئٓ.

إٌّظّبد أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ك اٌز٠َٛك الأفؼو  مل: رؼزانخُظًٛٛتانًغبًْت فٙ ححمٛك الأْذاف  .9

 ٌزؾم١ك أ٘لافٙب.

: ؽزٝ ٌٛ ثلا أْ اٌز٠َٛك الأفؼو ٠ّضً ِجبكهح رزطٍت اٌىض١و ِٓ اٌزىٍفخ ػٍٝ اَخفبض انخكبنٛف .10

اٌّلٜ اٌمظ١و، فبٔٗ ١ٍضجذ ثبٌزؤو١ل أٔٗ أِو هائغ ِٚٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚلا غٕٝ ػٕٗ ػٍٝ اٌّلٜ 

ٚرم١ًٍ اٍزقلاَ  إٌفب٠بد،ء رغ١١واد فٟ ٍٍٛوٙب ثَجت اٌزقٍض ِٓ رمَٛ إٌّظّبد ثبعوا اٌط٠ًٛ،

 اٌّٛاك اٌقبَ أٗ ٠ٛفو اٌّبي ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

: ٠ؼيى اٌز٠َٛك الأفؼو ٍّؼخ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ ثَجت اٌّجبكهاد حعضٚض عًعت انعلايت انخضبسٚت .11

  اٌج١ئ١خ اٌزٕظ١ّ١خ.

 ً  الأخعش:انخغٕٚك  ابعبد .ربنزب

ِٓ فلاي اكفبي  ِٕٙب ٚمٌهاٌزم١ًٍ  اٌغبء ِفَٙٛ إٌفب٠بد أٚاْ  ُفبٚبث أٔ حمهٛهٓب:أنغبء يفٕٓو ان .1

ِٛاك أ١ٌٚخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ثغٛكح ػب١ٌخ ٚغ١و ِؼوح ثبٌج١ئخ، ٚمٌه ثبٍزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ 

ٚاٌّزطٛهح ٚاٌطبلخ إٌظ١فخ فٟ ػ١ٍّبد الأزبط ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ إٌفب٠بد ٚاػبكح رل٠ٚو٘ب 

 (.594 :2019 ،١ٍِىخ، ٚافوْٚالإٔزبط )الاٍزفبكح ِٕٙب وّٛاك أ١ٌٚخ رلفً فٟ ػ١ٍّخ ٚ

١ٍّبد ـزغبد ٚػـئٟ ٌٍّٕـ١ُّ اٌج١ـؼل اٌزظـٕلٍٟ، ٠ـٕظٛه ٘ـٓ ِـِ :ًُخٕساعبدة حصًٛى يفٕٓو ان .2

غبٖ ٚعّغ اٌزٛافك اٌج١ئٟ اٌىبًِ ٌٍٕشبؽ اٌظٕبػٟ. ٚاٌزؾلٞ ـٌ الارـوافؼخ ٌؼىـضبثخ اٌـبط ثّـالإٔز

اٌزظ١ُّ اٌج١ئٟ ٘ٛ أكاء اٌٛظبئف ٌزٍج١خ اٌؾبعخ أٚ رمل٠ُ فبئلح ٌٍيثْٛ ِغ  ٠ٛاعٗاٌنٞ ٠غت أْ 

ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠ؤفن ِٚواػبح رفبػلاد إٌّزغبد ِغ اٌج١ئخ ؽٛاي كٚهح اٌؾ١بح ثؤوٍّٙب. 

 ق،اٌَٛاٌّظّّْٛ فٟ الاػزجبه اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّشزمخ ِٓ 

ٕ٘بن  اٌٛالغ،ثبٌىبًِ. فٟ  ّٕزٛطِٚٓ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزظ١ُّ اٌّفب١ّٟ٘ ِٚٓ فلاي رط٠ٛو اٌ

٠ٚزىْٛ  ّٕزٛطٔمبُ َِزّو ؽٛي ِب اما ٚو١ف ٠غت اؽزَبة اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍ

ٌٝ رط٠ٛو ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ إٌَّمخ اٌزٟ رٙلف ا الأفؼو،أٚ اٌزظ١ُّ  اٌج١ئٟ،اٌزظ١ُّ 

 اٌج١ئٟإٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ماد اٌزؤص١و اٌج١ئٟ الألً. ٠ّىٓ رؾل٠ل أهثؼخ َِز٠ٛبد ِٓ اٌزظ١ُّ 

(Russo & Rizzi, 2014: 1). 

أٞ اػبكح رظ١ُّ. ػٍٝ ٍج١ً  ٌٍّٕزٛط،رؾ١َٓ رله٠غٟ ٚرله٠غٟ  :ًُخٕسان ححغٍٛ (1) انًغخٕٖ

 جذ ثآفو.٠ّىٓ رم١ًٍ اٍزٙلان اٌّٛاك أٚ اٍزجلاي ٔٛع ِض اٌّضبي،

 ِٛعٛك. ِٕزٛطعل٠ل ػٍٝ أٍبً  ِٕزٛطرزُ اػبكح رظ١ُّ  :ًُخٕسإعبدة حصًٛى ان (2)انًغخٕٖ 

٠زُ رغ١١و اٌٛظبئف اٌف١ٕخ اٌزٟ رفٟ  اثزىبه٠خ،أٗ لط١ؼخ  انضذٚذ: ًُخٕسيفٕٓو ان (3) انًغخٕٖ

 .ّٕزٛطثٛظبئف اٌ

  فٟ إٌظبَ الإٔزبعٟ. ٠ؾلس ػٕل اٌؾبعخ اٌٝ الاثزىبه َظبو الإَخبس انضذٚذ: (4)انًغخٕٖ 
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رؼزجو ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌٝ اٌج١ئخ اٌقؼواء ِىٍفخ ِٓ ؽ١ش روو١ت  ٔظٕط انعلالت بٍٛ انغعش ٔانكهفت: .3

ٚرؾ٠ًٛ إٌفب٠بد  اٌقبهع١خ،ٚاٍز١ؼبة اٌزىب١ٌف  الأشقبص،ٚرله٠ت  اٌغل٠لح،اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼلاد 

ب فٟاٌٝ ِٕزغبد ِؼبك رل٠ٚو٘ب.  ًّ اٌَؼو الأفؼو  .ّٕزٛطاٌَؼو إٌٙبئٟ ٌٍ ٠ٚزُ كِظ ٘نٖ اٌزىب١ٌف ؽز

ام ٠غت روش١ل ٘نٖ إٌفمبد ِٓ فلاي  .ٚاٌنٞ ٠ي٠ل ِغ اػبفخ رىٍفخ اٌزو٠ٚظ ِّزبى،٘ٛ ثبٌزبٌٟ ٍؼو 

٠ٚغت  ٠غت رشغ١غ اٌيثبئٓ ػٍٝ اٌزقٍض ِٓ اٌَؼو اٌّز١ّي ٔفَٗ،ٚفٟ اٌٛلذ  ،اٌز٠َٛكعٙٛك 

ِٚغ مٌه، فبْ . وٍبئً الإػلا١ٔخ اٌّمٕؼخرجو٠و ٘نٖ الإعواءاد اٌؾز١ّخ ثشىً أوجو ِٓ فلاي اٌ

اٌزقٍض ِٓ ِٛاك اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ أٍؼبه إٌّزغبد اٌقؼواء، وّب شٙلد اٌؼل٠ل 

ٚرؼزجو ٘نٖ اٌشووبد ٘نا الالزواػ ِوغٛثبً ف١ٗ، ٚفبطخً ػٕلِب رشىً رىب١ٌف  ،ِٓ اٌشووبد

 (Eneizan & Wahab, 2016: 3). حاٌزغ١ٍف عيءًا وج١وًا ِٓ رىٍفخ اٌٛؽل

ٕ٘بن كٚه ُِٙ ِٓ لجً إٌّظّبد فٟ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؼظ١ُ الأهثبػ  :يشبحبصعم انخٕصّ انبٛئٙ  .4

اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌّٛاهك اٌشؾ١ؾخ. ٌنٌه رلفغ اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح اٌيثْٛ اٌٝ ارغبٖ رؼظ١ُ 

ؼ ػٓ ؽو٠ك اٌّٛعٙخ ٔؾٛ رؼظ١ُ اٌوث اٌّظٕؼخ،ِٓ أعً اٌوثؼ. ٚرجؾش إٌّظّخ  ّٕزٛطإٌّفؼخ ٚاٌ

ثبٍزقلاَ  ِٕٙب،ِٓ فلاي ؽوائك ٌزغٕت ِقٍفبد اٌزظ١ٕغ ٚاٌزقٍض  رىٍفخ، ٚمٌهثؤلً  ِٕزٛطأزبط 

اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ الزظبك٠بً ٚٚػغ إٌّزغبد اٌمل٠ّخ أٚ ِٕز١ٙخ اٌظلاؽ١خ ٌلاٍزقلاَ اٌغ١ل ِٓ فلاي 

فؼب١ٌخ ػل ٘له اٌّٛاهك  د٠زُ ارقبم أؽل أوضو الاؽز١بؽب ٚثبٌزبٌٟ،رؼ١ّٕٙب ِوح أفوٜ فٟ الإٔزبط. 

 .(Kirgiz, 2016: 21) خ ٚاٌّبء ٚاٌٙٛاء ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ٚغيٚ اٌّقٍفبد ٌٍزوثاٌطج١ؼ١خ

  الأخعشانخصُٛع: 

٠ش١و اٌزظ١ٕغ الأفؼو اٌٝ اٌظٕبػخ اٌزٟ رَزقلَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ :الأخعشيفٕٓو انخصُٛع  .أٔلاً 

إٌظ١فخ ٚاٌطبلخ اٌّزغلكح ث١ّٕب "اٌزقؼ١و" ٠ٕؼىٌ ػٍٝ الإعواءاد اٌّزقنح ٌٍؾل ِٓ اٌزٍٛس 

 وف٠ٚؼ (.Leong, et al., 2019: 4ٚإٌفب٠بد ِٓ فلاي رم١ًٍ اٍزقلاَ اٌّٛاهك. )

(Shrivastava & Shrivastava, 2017: 69اٌزظ١ٕغ ) ؽو٠مخ اٌزظ١ٕغ اٌزٟ رمًٍ  الافؼو ٛ٘

ِٓ إٌفب٠بد ٚاٌزٍٛس ٌغ١ّغ اٌظٕبػبد. ٠ٚؼًّ ػٍٝ اثطبء اٍزٕفبك اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚونٌه رم١ًٍ 

ٚروش١ل اٌى١ّبد اٌىج١وح ِٓ اٌمّبِخ اٌزٟ رلفً ِلافٓ إٌفب٠بد. ٠ٕظت روو١ي٘ب ػٍٝ رم١ًٍ الأعياء 

 ٠ٚنوو اٌّٛاك ٚاػبكح اٍزقلاَ اٌّىٛٔبد ٌٍَّبػلح فٟ ثٕبء إٌّزغبد ثشىً أوضو وفبءح.

(Mendoza-Fong, et al., 2019: 2) ثؤٔٙب اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّٛاهك  اْ اٌزظ١ٕغ الافؼو

٘لاف اٌطج١ؼ١خ ثنوبء ٌٍزظ١ٕغ، ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب ِٓ فلاي أشبء إٌّزغبد ٚاٌّمزوؽبد ٌزؾم١ك الأ

الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ اْ اٌزظ١ٕغ الافؼو ٘ٛ اٍزوار١غ١خ رزّضً ِٓ 

ٍٍٍَخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزواثطخ اٌنٞ ٠ىْٛ ٘لفٙب اٌزم١ًٍ ِٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚاٌطبلخ ِٓ فلاي 

 اػبكح، زم١ًٍ،اٌؽوق ِٕٙب ) ِٕٙب ثؼلح ثبلإِىبْ الاٍزفبكحرؾ٠ًٛ اٌّقٍفبد اٌٝ ِٕزغبد ٌٙب ل١ّخ 

 اٌطج١ؼ١خ.ػٍٝ اٌج١ئخ  اػبكح اٌزل٠ٚو( ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌؾبفع الاٍزقلاَ،

 ً  (Malekmohammad, et al., 2016: 78)ٚلل ارفك وً ِٓ :الأخعشاْذاف انخصُٛع  .ربَٛب

(Rajesh, et al., 2016: 69) ٟ٠ّىٓ موو اٌمؼب٠ب اٌزٟ ػٍٝ ا٘لاف اٌزظ١ٕغ الافؼو ٚاٌز

اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ ٠ؼبٌغٙب اٌزظ١ٕغ الأفؼو فٟ اٌغبٌت ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٍّخ ٚفمبً لأ٘لاف 

 :إٌؾٛ اٌزبٌٟ
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 رٛف١و ِظله أٔظف ٌٍطبلخ ِٓ فلاي رم١ٕبد أٚ ِٕب٘ظ عل٠لح. .1

 د أٚ ِٕب٘ظ عل٠لح.رم١ًٍ اٍزٙلان اٌطبلخ فٟ اٌؼ١ٍّبد ِٓ فلاي رطج١ك رم١ٕب .2

 ّٕزٛطرؾ٠ًٛ اٌٍّٛصبد ٚإٌفب٠بد اٌٝ ِٕزغبد صب٠ٛٔخ ٚاٌزو٠ٚظ لاٍزقلاِٙب ٚاػبكح رل٠ٚو٘ب ِغ اٌ .3

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك. اٌطبلخ فٟلاٍزؼبكح 

 اٌؼ١ٍّخ،ى٠بكح اٌؼبئل اٌٝ اٌؾل الألظٝ ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد اٌَبئٍخ اٌٝ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ فلاي رؾ١َٕبد  .4

ٚأشبء اٍزوار١غ١بد  ٚالأرّزخ، إٌّبٍت،ٚافز١به ِي٠ظ اٌٛلٛك  الأ١ٌٚخ،١ض افز١به اٌّٛاك ِضً رقظ

 اٌزؾىُ ػجو أعٙيح الاٍزشؼبه ِغ ؽٍمبد اٌزغن٠خ اٌّورلح فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ اٌزٟ رزؾىُ فٟ اٌؼ١ٍّخ.

 ً  :الأخعشاعخشاحٛضٛبث انخصُٛع  .ربنزب

ٕٟ رم١ًٍ اٌّظله أْ إٌّظّخ رقزبه اٌّٛاك اٌقبَ ٚرم١ًٍ اٌّظله. ٠ؼ اعخشاحٛضٛت انخمهٛم/انخخفٛط: .1

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمًٍ ِٓ ر١ٌٛل إٌفب٠بد ٚاٌزٍٛس. ٠ٚشًّ رم١ًٍ اٌّظله 

لاٍز١ؼبة اٌزظ١ُّ ٌٍج١ئخ، ٚاٌزغ١واد فٟ إٌّزغبد ٚاٌّٛاك اٌقبَ،  ّٕزٛطاٌزغ١١واد فٟ ِٛاطفبد اٌ

ٍزضّبه فٟ رم١ٕبد ففغ اٌزىٍفخ، ػٕلِب ٠زُ رؾ١َٓ رم١ًٍ ٚاٌزغ١١واد فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚالا

اٌّؼوٚف أ٠ؼًب ٚرؼزجو اٍزوار١غ١خ رم١ًٍ اٌّظله،  (Fet & Knudson, 2017: 170). اٌّظله

ب ثبٍُ ِٕغ إٌفب٠بد ًِ ، ٟ٘ الاٍزوار١غ١خ الأوضو رفؼ١لًا ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ. ٠ٚش١و رم١ًٍ اٌّظله ػّٛ

خ ػٕل اٌّظله. ٠شًّ رم١ًٍ اٌٝ أٞ اعواء ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع طبفٍ فٟ ر١ٌٛل إٌفب٠بد اٌظٍج

 :(Rua, 2019: 4) و، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا اٌؾظاٌّظله

 .اٌؾل ِٓ اٍزقلاَ اٌّٛاك غ١و اٌمبثٍخ لإػبكح اٌزل٠ٚو 

 .َاٍزجلاي اٌّٛاك ٚإٌّزغبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزقٍض ِٕٙب ثّٛاك ِٕٚزغبد لبثٍخ لإػبكح الاٍزقلا 

  ًرؾ٠ًٛ ٔفب٠بد اٌفٕبء اٌٝ ٔشبهح ٌز١َٕك  ّضبي،اٌاػبكح اٍزقلاَ إٌفب٠بد فٟ اٌّٛلغ )ػٍٝ ٍج١

 اٌؾلائك(.

 .اٍزقلاَ ؽوق اٌزفى١ه ثللاً ِٓ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ 

اٍزوار١غ١خ اػبكح الاٍزقلاَ ٟ٘ "أٞ ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٍزقلاَ  إعبدة الاعخخذاو: اعخشاحٛضٛت .2

عٍٗ". رؼّٓ إٌّزغبد أٚ اٌّىٛٔبد اٌزٟ ١ٌَذ ٔفب٠بد ِوح أفوٜ ٌٍغوع اٌنٞ طٕؼذ ِٓ أ

ٚ٘ٛ أِو ِّىٓ ِٓ فلاي  فؼبٌخ،اٍزوار١غ١خ اػبكح الاٍزقلاَ وق١به اٌزقٍض رم١ًٍ إٌفب٠بد ثطو٠مخ 

٠مًٍ ِٓ إٌفب٠بد ٚأجؼبصبد غبىاد الاؽزجبً اٌؾواهٞ  ث١ئ١بً،الاٍزقلاَ اٌّجبشو أٚ غ١و اٌّجبشو. 

 ٍفخ أزبط ِٛاك عل٠لح.ٚرٍٛس اٌٙٛاء ٚاٌطبلخ. ٠ٚؼيى اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٠ٚمًٍ أ٠ؼًب ِٓ رى

(Ogunmakinde, et al., 2019: 3) ؼٕبطو اٌٝ رؤف١و ـزقلاَ اٌـبكح اٍـوار١غ١خ اػـئكٞ اٍزــر

 ٕٙبـقٍض ِـفب٠بد ٚاٌزـّغ إٌـظبَ عـو فٟ ٔـه اٌؼٕظـبي مٌـٕت اكفـبْ رغـغ الأؽ١ـٟ ثؼـأٚ ف

2006: 2) Visvanathan & Norbu,). 

ٍَخ ِٓ ٚرجٕذ ٚوبٌخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ رؼو٠ف اػبكح اٌزل٠ٚو ػٍٝ أٔٙب "ٍٍ :اعخشاحٛضٛت إعبدة انخذٔٚش .3

الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب عّغ اٌّٛاك اٌٍّّٙخ ٚفوى٘ب ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٛاك فبَ 

ٚاٍزقلاِٙب فٟ أزبط ِٕزغبد عل٠لح" ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اػبكح رل٠ٚو اٌّٛاك ٟ٘ الاٍزوار١غ١خ 

ب٠بد، الا أْ اٌؼل٠ل ِٓ الأوضو اٍزقلاِبً ٌزغٕت إٌفب٠بد ثبٌَٕجخ ٌٍج١ئخ ثللاً ِٓ ٔمٍٙب اٌٝ ِٛلغ كفٓ إٌف

اٌّظ١ّّٓ ٠زوككْٚ فٟ اٍزقلاَ اٌّىٛٔبد اٌّؼبك رل٠ٚو٘ب ثَجت ػلَ ا١ٌم١ٓ فٟ ِؼب١٠و الأكاء 
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ٚاٌغٛكح. ِٚغ مٌه، ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفوٜ، فبْ شواء إٌّزغبد اٌّؼبك رل٠ٚو٘ب ٠ٛفو ِلفواد 

ٟ٘ ؼوف ا٠ؼب وّب ر ،(Abdelshafie,32 :2014 ) .فٛه٠خ لأْ ٘نٖ اٌّٛاك أهفض ِٓ ٔظ١ورٙب

 ػ١ٍّخ اٍزقواط ِٛاك ِف١لح ِٓ إٌفب٠بد ػٓ ؽو٠ك اٌفوى أٚ اٌؼ١ٍّبد ا١ٌّىب١ٔى١خ أٚ اٌى١ّ١بئ١خ.

(Radhakrishnan, 2016: 173).  ٓٚرزؼّٓ اػبكح اٌزل٠ٚو ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ّى

ؼبٌغخ اٌزٟ رؾلس رئكٞ اٌٝ اٌفئبد اٌزب١ٌخ رظ١ٕفٙب ٚفمبً ٌغٛأت ِقزٍفخ. ِٓ ٔبؽ١خ كهعخ اٌّ

(Bartl, 2014: 4): 

ٌٚىٓ  ّٕزٛط: أٞ ػ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزوو١ت اٌى١ّ١بئٟ ٚاٌف١ي٠بئٟ ٌٍّٕزٛطاػبكح رل٠ٚو اٌ .1

 لا ٠َزقلَ ٌٍغوع الأطٍٟ )اٍزقلاَ الإؽبهاد أٚ اٌيعبعبد وّٛاك ثٕبء(. ّٕزٛطاٌ

ٓ اٌف١ي٠بئٟ ١ٌٌٚ اٌى١ّ١بئٟ )ِضً مٚثبْ اٌّؼبكْ اػبكح رل٠ٚو اٌّٛاك: أٞ ػ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب رل١ِو اٌزى٠ٛ .2

ٚاػبكح ِؼبٌغزٙب، أٚ اػبكح رل٠ٚو الأٍّلح ِٓ ِقٍفبد اٌطؼبَ اٌٝ الأهاػٟ اٌيهاػ١خ ػٓ ؽو٠ك 

 اٌٙؼُ أٚ اٌز١َّل(.

اػبكح رل٠ٚو اٌّٛاك الأ١ٌٚخ: )أ٠ؼًب اػبكح رل٠ٚو اٌّٛاك اٌقبَ أٚ اػبكح اٌزل٠ٚو اٌى١ّ١بئٟ(: أٞ ػ١ٍّخ  .3

 .ب اػبكح ِؼبٌغخ اٌزى٠ٛٓ اٌف١ي٠بئٟ ٚاٌى١ّ١بئٟ ٌٍّبكح اٌٝ ِىٛٔبرٙب الأط١ٍخ٠زُ ف١ٙ

 ٔصف يخغٛشاث انبحذ ٔحشخٛصٓب ٔاخخببس فشظٛبحّ :انًحٕس انزبنذ

 :ٟ٘ فمواد صلاس ػٍٝ اٌّؾٛه ٘نا ١ٍشزًّ  

شجبؽ ػبَ  8ٚػغ ؽغو الاٍبً فٟ  ٌٚلٞ:ِؼًّ اٌجَخ أٔلا. َبزة حعشٚفٛت عٍ انًُظًت انًبحٕرت: 

افززؼ اٌّؼًّ  رمو٠جب،١ٍِْٛ ك٠ٕبه  9.5شٙو ثٍغذ وٍفخ اٌّشوٚع  35ٚاٍزغوق أشبئٗ ِلح  1980

ِزو ِوثغ الالَبَ  17500وبْٔٛ اٌضبٟٔ ٚرجٍغ َِبؽخ  6فٟ  1983ٚثلا اٌزشغ١ً اٌفؼٍٟ ػبَ 

 اٌغب٘يح عٙيِزو ِوثغ ٌّقيْ اٌّٛاك الا١ٌٚخ ٚاٌجؼبػخ  8812ٚ ٚاٌقلِبد إٌٙل١ٍخالأزبع١خ 

ؼًّ ثؤؽلس اٌّىبئٓ )ماد ِٕشؤ اٌّبٟٔ( فٟ الَبَ اٌزظ١ُّ ٚاٌفظبي ٚاٌق١بؽخ ٚاٌىٛٞ ٚاٌقلِبد اٌّ

( أٌف لطؼخ ٚثؼّبٌخ 1230إٌٙل١ٍخ اٌزٟ رٛاوت الأزبط اٌّزطٛه. ٚؽلك اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٌٍّؼًّ )

 ( فوك ِٛىػخ ػٍٝ وبفخ أشطخ اٌّؼًّ. ؽ١ش رؼوع اٌّؼًّ اٌٝ اٌلِبه ِٓ فلاي1081لله٘ب )

% اٌٛالؼخ ػٍٝ اٌّؼًّ 65ػ١ٍّبد اٌزؾو٠و اٌزٟ ٌؾمذ ثبٌّؼًّ ؽ١ش وبٔذ َٔجخ اٌلِبه رشىً 

ثىبفخ الَبِٗ ٚلل رُ رؤ١ً٘ اٌّؼًّ ِٓ لجً ِٕظّخ اٌٙغوح ٚثنٌه أقفؼذ َٔجخ اٌلِبه اٌؼبِخ اٌٝ 

( ٚرُ UNDP% ٚلل رُ رؤ١ً٘ لبػخ وج١وح رؼُ الَبَ اٌّؼًّ وبفخ ِٓ لجً إٌّظّخ اٌٙغوح )55

زؼ اٌمبػخ ٚاٌزٟ رؼُ الَبَ اٌّؼًّ )رظ١ُّ، رىٍٕٛع١ب، فظبي، أزبط، ط١بٔخ، ١ٍطوح ٔٛػ١خ، ف

ػبؽٍخ ػٓ اٌؼًّ ِغ  ِبو١ٕخ 400ف١بؽخ ِٓ ِغّٛع  ِبو١ٕخ 150 ِقيْ عب٘ي(. ٚلل رُ رؤ١ً٘

ػبًِ ػٍٝ صلاس فطٛؽ أزبع١خ. ٚالاْ ٠ٕزظ  350فطٟ فظبي ٚرظ١ُّ ٚرىٍٕٛع١ب. ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ 

وّبِبد ؽج١خ ٚثللاد ػًّ لطؼز١ٓ ٚلطؼخ ٚاؽلح ِٚٛك٠لاد ِل١ٔخ َٔبئ١خ أٚ اؽفبي اٌّؼًّ )

د افوٜ ٌٚل٠ٙب ِٕفن ر٠َٛمٟ ٚاؽل ث١غ اثى١ّبد ل١ٍٍخ( ٚؽَت اٌؼمٛك ِغ ٚىاهح اٌظؾخ ٚٚىاه

 ِجبشو.

 ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ٘نا اٌغبٔت ِٓ فلاي الارٟ:: انبحذ عشض َخبئش ربَٛبً.

( ثٕؼٛط الأفواك 1) ي اػزّبكا ػٍٝ ِؼط١بد اٌغلٚي٠ّىٓ اٌمٛٔصف الأفشاد انًبحٕرٍٛ:  .1

اٌٍٛارٟ ثٍغذ  ( فوكا، أٚ الإٔبس84اٌّجؾٛص١ٓ، ٚمٌه لاْ أفواك٘ب ٍٛاء اٌنوٛه اٌن٠ٓ ثٍغذ أػلاكُ٘ )
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، ٚمٌه لاْ ِؼظُّٙ ٚالغ ػّٓ اٌفئبد ؼلْٚ ِٓ ؽ١ش اٌؼّو فٟ لّخ ػطبئُٙ، ٠( أٔض60ٝأػلاك٘ٓ )

فؤوضو(، ِغ ثؼغ الاٍزضٕبءاد اٌزٟ ٚطٍذ ػٍٝ َِزٜٛ -41اٌؼّو٠خ اٌّزٍٛطخ ٚاٌّؾظٛهح ث١ٓ )

%( ِٚٓ عٙخ أفوٜ وبٔذ إٌَجخ اٌغبٌجخ ف١ّب ٠قض 30.5ِٓ ُ٘ أكٔٝ ِٓ ٘نٖ الأػّبه ِب َٔجزٗ )

اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأفواك اٌّجؾٛص١ٓ ػّٓ ؽٍّخ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ ام وبٔذ َٔجزُٙ رشىً ِب 

ك اٌّجؾٛص١ٓ ٚالؼخ ٌقلِخ وبٔذ إٌَجخ الأوجو ٌلأفوا%(، ٚف١ّب ٠قض ػلك ٍٕٛاد ا47.2َٔجزٗ )

 %(.29.2( ِب َٔجزٗ )15-11ػّٓ اٌفئخ )

 أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ (: ٚطف1اٌغلٚي )

 انضُظ

 إَبد ركٕس

 % د % د

84 58.3 60 41.7 

 اٌؼّو

 فؤوضو-51 41-50 31-40 20-30

 % د % د % د % د

8 5.5 36 25 55 38.2 45 31.3 

 خعهٛىيغخٕٖ ان

 عهٛب بكبنٕسٕٚط الإعذادٚت يخٕعطت فًب دٌٔ

 % د % د % د % د

25 17.4 48 33.3 68 47.2 3 2.1 

 عُٕاث انخذيت

 فؤكزش-26 25-21 20-16 15-11 10-6 فبلم-5

 % د % د % د % د % د % د

1 0.7 12 8.3 42 29.2 31 21.5 26 18.1 32 22.2 

 .زّبهح الاٍزجبٔخاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء اٍ

 رغبٖ آهاإُ٘ اٌَّزج١ٕخ ِٛالف رزٛػؼ: انبحذ يخغٛش٘ يؤششاث حضبِ آسائٓى انًغخبُٛت يٕالف .2

 :ا٢رٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ اؽزٛرٙب اٌفمواد اٌزٟ ِقزٍف

 ٚالأٍٚبؽ اٌزىواهاد (2اٌغلٚي ) ٠ؼىٌيؤششاث يخغٛش انخغٕٚك الاخعش:  حضبِ يٕالفٓى .أ 

 ٘نٖ ِؼلي ٠ؼىٌ مٌه ػٓ فؼلاً  اٌجؼل، ٘نا ِئشواد اٌّؼ١به٠خ ٌّغًّ فبدٚالأؾوا اٌؾَبث١خ

 ِٓ ٠ٚجلٚ .اٌزٛاٌٟ ( ػ0.945ٍٝ( ٚ)3.367ثٍغب ) اٌٍن٠ٓ أ٠ؼبً، ٘نٖ الأؾوافبد ِٚؼلي الأٍٚبؽ

 اٌّئشواد ِٓ ِئشو ثىً مٌه لله رؼٍك ثؼبِخ أل١بِّٙب اهرفبع أٚ اٌّؼل١ٌٓ ٘ن٠ٓ أل١بَ اهرفبع فلاي

اٌّجؾٛصخ رؼل ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِورىي ٚصمبفخ  إٌّظّخاْ ( اٌنٞ ٠ٕض )X14اٌّئشو ) ثقبطخ اٌّؼ١ٕخ

%( فٟ ؽ١ٓ وبْ ػلَ 57.6( ام ثٍغ ِملاه الارفبق ػٍٝ ٘نا اٌّئشو ِب ِملاهٖ )إٌّظّخ ثشىً ػبَ

%( ٚعبء وً ٘نا ثٍٛؾ 33.3%( ٚوبٔذ َٔجخ اٌؾ١بك ِملاه٘ب )9.1الارفبق ػٍٝ ٘نا اٌّئشو )

 اٍزؾٛمد لل اٌّنوٛهح (، ٚاْ اٌّئشواد0.888( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )3.583ؽَبثٟ ِملاهٖ )

 .آهائُٙ اٌَّزج١ٕخ ع١ّغ ارفبق ػٍٝ
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 الأفؼوِٛالف اٌَّزج١ٕخ أهاءُ٘ ِٓ ِئشواد اٌز٠َٛك : (2اٌغلٚي )

 
 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الاٌىزو١ٔٚخ.

 ِٓ عٍّخ ػٍٝ اٌَبثك اٌغلٚي اشزًّ وّبع الاخعش: يخغٛش انخصُٛ يؤششاث حضبِ يٕالفٓى .ة 

 ٘نٖ رقض ٌٚىٕٙب أ٠ؼبً، ٌٙب شج١ٙبد ( ػ3ٍٝاٌغلٚي ) اٌّؼ١به٠خ، اشزًّ ٚالأؾوافبد اٌّؼللاد

ٌلْ  ِٓ ػبَ ارفبق أٚ هػب ٚعٛك اٌّؼللاد ٘نٖ رفؾض فلاي ِٓ ٠ٚزج١ٓ اٌزظ١ٕغ الافؼو، اٌّوح

ً  اٌّزغ١و ٘نا ِئشواد رغبٖ آهاإُ٘ اٌَّزج١ٕخ  إٌّظّخاْ ( اٌنٞ ٠ٕض )X18) اٌّئشو ثقبطخ أ٠ؼب

ٍٛ  ػٍٝ مٌه وبْ (، ٚاْاٌّجؾٛصخ رَؼٝ اٌٝ رم١ًٍ اٌّٛاك اٌَّزقلِخ فٟ ِٛاك اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف  ٔؾ

 اٌّؼ١به٠خ الأؾوافبد ِٚؼلي اٌؾَبث١خ الأٍٚبؽ ِؼلي ثل١ًٌ اهرفبع آفو، اٌٝ ِئشو ِٓ ِزجب٠ٓ

اٌؾَبث١خ  الأٍٚبؽ اهرفبع أٚ عٙخ ِٓ اٌزٛاٌٟ ػٍٝ (945.0( ٚ)3.314اٌجبٌغ١ٓ ) ٌٍّئشواد

ً  اٌّؼ١به٠خ ٚالأؾوافبد  .أفوٜ ِٓ عٙخٍ  اٌّجؾٛصخ اٌّئشواد ِٓ ِئشو ثىً رؼٍمٙب لله أ٠ؼب

 

 



 30/9/2021: 2/س55/انعذد 17صبيعت حكشٚج/كهٛت الإداسة ٔالالخصبد/يضهت حكشٚج نهعهٕو الإداسٚت ٔالالخصبدٚت/انًضهذ 

 

328 

 الأفؼوِٛالف اٌَّزج١ٕخ أهاءُ٘ ِٓ ِئشواد اٌزظ١ٕغ : (3اٌغلٚي )

 
 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الاٌىزو١ٔٚخ.

ً رب  :. ححهٛم انُخبئشنزب

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رٕض ٘نٖ اٌفوػ١خ ) :انفشظٛت انشئٛغت الأٔنٗ .1

ِزغ١و اٌز٠َٛك الافؼو ٚاٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼو ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚػٍٝ َِزٜٛ 

رجبؽ ث١ٓ اٌز٠َٛك لأعً اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ ػلالبد الاه (الاثؼبك اٌفوػ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

( اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ام 4الافؼو ٚاٌزظ١ٕغ الأفؼو رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي )

(، ػ١ٍٗ روفغ 0.05ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ للهٖ ) (0.728ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌىٍٟ )

 اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ ٚرمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ.

 اٌزظ١ٕغ الافؼواٌز٠َٛك الافؼو ٚ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ: (4اٌغلٚي )

 انًخغٛش انًغخمم                     

 انًخغٛش انًعخًذ                 
 انخصُٛع الاخعش

 ** (0.728) اٌز٠َٛك الافؼو

  N=44                                           (   0.05** ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ )

 .(SPSS.V24)زبئظ اٌجؤبِظ اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء ٔ

)لا رٛعل  ٠ٚزفوع ػٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الار١خ: رٕض ٘نٖ اٌفوػ١خ  

ث١ٓ اثؼبك ِزغ١و اٌز٠َٛك الافؼو ٚاثؼبك ِزغ١و اٌزظ١ٕغ الأفؼو  ماد كلاٌخ اؽظبئ١خػلالخ اهرجبؽ 

لالبد اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اثؼبك ( اٌٝ ٚعٛك ػ5رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي )ٔ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ(.

ِزغ١و اٌز٠َٛك الافؼو ٚاثؼبك ِزغ١و اٌزظ١ٕغ الافؼو، ام ثٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ ثؼل ٚػٛػ 
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، ام ثٍغذ ل١ّخ اٌزقف١غ ِٓ اٌّظله الاػٍٝ اهرجبؽٚثؼل اٍزوار١غ١خ  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌَؼو ٚاٌزىٍفخ

فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ  ،(0.05( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.618ِؼبًِ الاهرجبؽ ِب ل١ّزٙب )

ٍزقلاَ الالً اهرجبؽب ٚثؼل اٍزوار١غ١خ اػبكح الا الاهرجبؽ ث١ٓ ثؼل اٌغبء ِفَٙٛ إٌفب٠بد اٚ رم١ٍٍٙب

، ٚعبءد ػٕل ٔفٌ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّنوٛه (0.204، ام وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ )ثؼلٞ اٌجؾش

ٌزظ١ٕغ الأفؼو ٚالؼخ ث١ٓ الاثؼبك اػلاٖ، ٌنا ثم١خ اثؼبك ِزغ١و اٌز٠َٛك الافؼو ٚاثؼبك ِزغ١و ا

 روفغ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ ٚرمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ .

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اثؼبك ِزغ١و اٌز٠َٛك الافؼو ٚاثؼبك ِزغ١و اٌزظ١ٕغ الافؼو: (5اٌغلٚي )

 انًخغٛش انًعخًذ                 

 

 انًخغٛش انًغخمم

انغبء يفٕٓو 

انُفبٚبث أ 

 حمهٛهٓب

إعبدة يفٕٓو 

حصًٛى 

 ًُخٕسان

ٔظٕط انعلالت 

بٍٛ انغعش 

 ٔانخكهفت

صعم انخٕصّ 

 انبٛئٙ يشبحب

اٍزوار١غ١خ اٌزقف١غ ِٓ 

 اٌّظله
*0.515* **0.598 **0.618 **0.587 

 0.449** **0.384 **0.289 *0.346* اٍزوار١غ١خ اػبكح اٌزلٚه

 0.441** *0.338* **0.325 0.204** اٍزوار١غ١خ اػبكح الاٍزقلاَ

 N=144(                              0.05** ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ )

 (.SPSS.V24اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؤبِظ )

رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١و اٌز٠َٛمٟ الافؼو ٛعل ٠)اٌزٟ رٕض  :انفشظٛت انشئٛغت انزبَٛت .2

 (.ٕظّخ اٌّجؾٛصخفٟ اٌِّغزّؼخ فٟ ِزغ١و اٌزظ١ٕغ الافؼو ِغزّؼخ 

( اْ ٕ٘بن رؤص١وا ِؼ٠ٕٛب ٌٍز٠َٛك الافؼو فٟ اٌزظ١ٕغ الأفؼو 6رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي )  

( اٌنٞ ٠ش١و اْ اٌزغ١و فٟ اٌز٠َٛك الافؼو ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح ٠ظبؽجٗ β( )0.695ام ثٍغ ِؼبًِ )

( 160.314غخ )( اٌّؾَٛثخ اٌجبFٌ( فٟ اٌزظ١ٕغ الافؼو، ٠ٚلػُ مٌه ل١ّخ )0.695) رغ١و ِملاهٖ

٠لي ػٍٝ ٚعٛك رؤص١و ث١ٓ  (، ٚ٘نا0.05( ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )3.92ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ )

( ِٓ ِملاه الافزلافبد اٌؾبطٍخ 53%(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ )0.53، اِب ِؼبًِ اٌزؾل٠ل فمل ثٍغ )اٌجؼل٠ٓ

ٌٝ رؤص١واد ػشٛائ١خ ٠ىْٛ ٍججٙب اٌز٠َٛك الافؼو، ٚإٌَجخ اٌّزجم١خ رؼٛك ا فٟ اٌزظ١ٕغ الافؼو

غ اٌفوػ١خ غ١و ِؼوٚفخ أٚ غ١و كاف١ٍخ فٟ أّٛمط اٌجؾش، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رُ ػوػٗ اػلاٖ روف

 .ٚرمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ

 ظ١ٕغ الافؼوػلالخ اٌزؤص١و ث١ٓ اٌز٠َٛك الافؼو ٚاٌز: (6اٌغلٚي )

 انبعذ انًغخمم         

 انبعذ انًعخًذ

 انخصُٛع الاخعش

R
2 

D.F F Sig β 

 0.53 انخغٕٚك الاخعش
1 

142 
160.314 0.000 0.695 

  N=144(                              0.05** ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ )

 (.SPSS.V24اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؤبِظ )

 .( اٌٝ رٛى٠غ اٌج١بٔبد رٛى٠ؼب ؽج١ؼ١ب٠ٚ2ش١و اٌشىً )  
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 ِزغ١و اٌز٠َٛك الافؼو فٟ اٌزظ١ٕغ الافؼوؼبً ؽج١ؼ١بً َٔجخ اٌٝ (: رٛى٠غ اٌج١بٔبد رٛى2٠اٌشىً )

 .SPSSاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ 

لأثؼبك اٌز٠َٛك الافؼو  ماد كلاٌخ اؽظبئ١خاٌزٟ رٕض )لا ٠ٛعل رؤص١و انشئٛغت انزبنزت:  انفشظٛت .3

 ػٍٝ ِزغ١و اٌزظ١ٕغ الافؼو(.

الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزلهط ٚمٌه ٌغوع ل١بً رؤص١و اثؼبك اٌز٠َٛك الافؼو ػٍٝ ِزغ١و  رُ اٍزقلاَ

Rاٌزظ١ٕغ الافؼو ٚلل اٍزقلَ فمؾ اٌّم١بً أٚ الافزجبه )
2

( ٌغوع ِؼوفخ ا١ّ٘خ ٚرور١ت اثؼبك 

 :( رش١و إٌزبئظ ا7ٌٝاٌز٠َٛك الافؼو ػٍٝ ِزغ١و اٌزظ١ٕغ الافؼو، ٌنا ِٓ ِؼط١بد اٌغلٚي )

اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ ِوثؾب فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ ثبػزجبهٖ ِٓ أوضو الاثؼبك ا١ّ٘خ ثبٌَٕجخ  كفً ثؼل عؼً .أ 

 (.0.442ٌٍزظ١ٕغ الافؼو، ام ثٍغذ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙنا اٌجؼل )

فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ، ٠ٚفَو ٘نا اٌجؼل ِغ اٌجؼل الاٚي )عؼً  ّٕزٛطكفً ثؼل اػبكح ِفَٙٛ رظ١ُّ اٌ .ة 

 (.0.515هٖ )اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ ِوثؾب( ِب ِملا

كفً ثؼل ٚػٛػ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌَؼو ٚاٌىٍفخ ثبٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ، ٠ٚفَو ٘نا اٌجؼل ِغ اٌجؼل٠ٓ الاٚي  .ط 

 (.0.544ٚاٌضبٟٔ ِب ِملاهٖ )

كفً اٌغبء ِفَٙٛ إٌفب٠بد أٚ رم١ٍٍٙب ثبٌّوؽٍخ الاف١وح ام وبْ أػؼف الاثؼبك ا١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍزظ١ٕغ  .ك 

 (.0.557َٕج١خ ٌلأثؼبك اٌَجؼخ ِب ِملاهٖ )الافؼو، ام وبٔذ ِغّٛع الا١ّ٘خ اٌ

 ٚٚفك ِب رُ مووٖ اػلاٖ روفغ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضبٌضخ ٚرمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ

 الافؼو ػٍٝ ِزغ١و اٌزظ١ٕغ الافؼو اٌز٠َٛكرور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لأثؼبك ِزغ١و : (7اٌغلٚي )

 
 .(SPSS.V24)اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؤبِظ 

 الاعخُخبصبث ٔانًمخشحبث انشابع: انًحٕس

 :الاعخُخبصبث .ألاً 

٠ّضً اٌز٠َٛك الافؼو اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب إٌّظّبد ِٓ اعً أزبط ِٕزغبد ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب ٚرؼجئزٙب  .1

 ٚاٍزؼبكرٙب ثطو٠مخ ؽَبٍخ اٚ َِزغ١جخ ٌٍّقبٚف اٌج١ئ١خ.
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ٛػخ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٌزم١ًٍ ٠ٛػؼ اٌزظ١ٕغ الافؼو ٚاٍزوار١غ١برٗ ثبٔٗ ِي٠ظ ِٓ ِغّ .2

 ٚاٌؾل ِٓ ر١ٌٛل إٌفب٠بد ٚاٍزٕفبك اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ  اٍزقلاَ اٌّٛاهك

افظؾذ ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ ٚفوػ١برٙب ػٓ ٚعٛك ػلالبد اهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١و  .3

١ّخ اٌزٟ اثؼبك اٌز٠َٛك الافؼو ِٚزغ١و اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼو ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ِلٜ الا٘

 ٠زّزغ ثٙب ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد اٌّجؾٛصخ.

اظٙود ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ ٚفوػ١برٙب ػٓ ٚعٛك ػلالبد رؤص١و ث١ٓ اٌّزغ١واد  .4

ٚالاثؼبك اٌزٟ رجٕزٙب اٌلهاٍخ ٍٛاء وبْ رؤص١و ِزغ١و ٚاثؼبك اٌز٠َٛك الافؼو ػٍٝ ِزغ١و 

و أٚ رؤص١و اثؼبك اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ ِزغ١و اٌز٠َٛك اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الافؼ

 الافؼو ٚ٘نا ِب ٠ؼيى ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ.

أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لأثؼبك اٌز٠َٛك الافؼو ػٍٝ ِزغ١و اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ  .5

فٟ اٌّمبَ الاٌٚٝ اٌغبء ِفَٙٛ إٌفب٠بد اٚ رم١ٍٍٙب ٚونٌه عؼً اٌّجؾٛصخ رؤفن  إٌّظّخاْ ٚالافؼو 

 رج١ٕٙب ٌّفَٙٛ اٌز٠َٛك الافؼو ٚفك الاٍزوار١غ١بد اٌقؼواء اٌزٟ رزجٕب٘ب رٛعٙبً ث١ئ١بً ِوثؾبً.

 ً  :انًمخشحبث .ربَٛب

ِٓ إٌفب٠بد  أِى٠ٕٓجغٟ ػٍٝ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌجؾش ػٓ اٍب١ٌت ِزطٛهح ٚمٌه ٌغوع اٌزم١ًٍ ِب  .1

ثؼ١ٍّبد رؼجئخ ٚرغ١ٍف ٌّٕزغبرٙب ثّٛاك إِٔخ ٚلبثٍخ اٌّزٌٛلح عواء ػ١ٍّبرٙب الأزبع١خ ٚونٌه اٌجؾش 

 لإػبكح اٌزل٠ٚو.

اْ ػ١ٍّخ أزبط ِٕزغبد فؼواء ٠لفغ إٌّظّخ ثبرغبٖ اْ رزؾًّ رىب١ٌف اػبف١خ ٌنٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ  .2

١غ ٘نٖ اٌزىب١ٌف ٚاٌنٞ ١ٍٕؼىٌ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رقفإٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌجؾش ػٓ 

 ػٍٝ رم٠ٛخ ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ فٟ ٍٛق اٌؼًّ.

اٌزظ١ٕغ الافؼو ١ٍؾمك ٌٙب ١ِيح  اٍزوار١غ١بدْ رطج١ك أػوٚهح اْ رلهن إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ  .3

رٕبف١َخ ِٓ فلاي رم١ًٍ اٌّٛاك ٚونٌه ارجبع ١ٍبٍخ اػبكح إٌّزغبد اٚ اػبكح الاغٍفخ اٌٝ إٌّظّخ ثؼل 

 اٍزقلاِٙب.

ػٍٝ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌجؾش ثطوق أوضو فبػ١ٍخ ػٍٝ اػبكح اٍزقلاَ ِٕزغبرٙب ٚثطوق رمًٍ ِٓ  .4

 إٌفب٠بد اٌزٟ رزٌٛل عواء ػ١ٍّبد إٌّظّخ الأزبع١خ.

 انًصبدس
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 .2 ، اٌؼلك5 الالزظبك٠خ، اٌّغٍلاٌجشبئو  ، ِغٍخاٌغيائو فٟ اٌظٕبػ١خ اٌّئٍَبد
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 ٔصاسة انخعهٛى انعبنٙ ٔانبحذ انعهًٙ

 صبيعت انًٕصم

 كهٛت الإداسة ٔالالخصبد

 لغى الاداسة انصُبعٛت

 الاعخببَت اعخًبسةو/

 انغلاو عهٛكى ٔسحًخّ الله ٔبشكبحّ

١بً هٍبٌخ ٔؼغ ث١ٓ أ٠ل٠ىُ الاٍزجبٔخ اٌزٟ رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئشواد اٌّزؼٍمخ ثم  

كٚه اثؼبك اٌزَٛق الافؼو فٟ رؼي٠ي اٍزوار١غ١بد "اٌّبعَز١و فٟ الاكاهح اٌظٕبػ١خ ٚاٌٍِّٛٛخ 

اٌزظ١ٕغ الافؼو/ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ الافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغّٛػخ ِقزبهح ِٓ 

رٍه اٌفمواد آ١ٍِٓ رؼبٚٔىُ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٓ  "،إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ اٌؼبٍِخ فٟ ِل٠ٕخ اٌّٛطً

١ٍٚىْٛ ٌزؼبٚٔىُ اٌجٕبء، ٚاٍٙبِىُ اٌفبػً فٟ الإعبثخ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌلل١مخ ػٓ ع١ّغ فمواد 

 الاٍزجبٔخ كٚها ثبهىا فٟ ٔغبػ ٘نٖ اٌجؾش ِغ ِواػبح اٌغٛأت ا٢ر١خ:

 .اػطبء آهاء طو٠ؾخ ثظلك فمواد الاٍزجبٔخ 

 ٌمظٛه فٟ أكاء إٌّظّخ ٍٚزؼبًِ اٌوعبء ػلَ موو الاٍُ، لاْ اٌجؾش لا رجغٟ اٌىشف ػٓ عٛأت ا

الإعبثبد ثَو٠خ ربِخ، ٚرَزقلَ الا لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ ٌٚٓ ٠طٍغ ػ١ٍٙب أٞ )فوك أٚ عٙخ( 

 كافً إٌّظّخ أٚ فبهعٙب.

  رٛعل ثلائً ِزلهعخ اِبَ اٌفمواد، ٚاٌّطٍٛة افز١به اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ؼىٌ أفؼ١ٍخ ٔظوره اٌٝ اٌؾبٌخ

 اٌزٟ رزوعّٙب وً فموح.

 عبء الاٍزؼبٔخ ثبٌجبؽضخ ٌلإعبثخ ػٍٝ أٞ اٍزفَبهاد ػٓ فمواد الاٍزجبٔخ ام ١ٍزٛاعل ث١ٕىُ ٚلزّب اٌو

 .ٕٔزٙي ٘نٖ اٌفوطخ ٌٕؼوة ٌىُ ػٓ ٚافو رمل٠ؤب ٚاؽزوإِب ٢هائىُ ٚرؼبٚٔىُ .رشبإْٚ

 ٔيٍ الله انخٕفٛك ٔانغذاد

 بٌانبـبحـز

 :بٛبَبث عبيت .أٔلا

 انمغى أ انشعبت:  .1

 أٔضٝ                         موو                                        انضُظ:   .2

        :عُٕاث انخذيت .3

 ٍٕٛاد 10-ٍٕٛاد 6                        فبلً.        -ٍٕٛاد 5                 

 ٍٕخ 20-ٍٕٗ 16                          ٍٕٗ.       15-ٍٕخ 11                

 فؤوضو-ٍٕٗ 26                           ٍٕخ      25-ٍٕٗ 21                

 :انعًش .4

                     20-30                                            31-40 

     فؤوضو-51                                            41-50                     

   يغخٕٖ انخعهٛى: .5

 اػلاك٠خ                                                        ِزٍٛطخ فّب كْٚ                 

 ثىبٌٛه٠ًٛ                                                               كثٍَٛ فٕٟ                

 ٖ                           كوزٛها                                  ِبعَز١و                      
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 :يخغٛشاث انذساعت ربَٛبً.

ػ١ٍّخ رقط١ؾ ٚرٕف١ن ٚاكاهح اٌزط٠ٛو ٚاٌزَؼ١و ٚاٌزو٠ٚظ ٚرٛى٠غ إٌّزغبد انخغٕٚك الاخعش:  .1

ثطو٠مخ رٍجٟ ِؼب١٠و رٍج١خ اؽز١بعبد اٌيثبئٓ، ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٌلأػّبي، ٚهثؾ ٘نٖ 

 .(Moravcikova, et.al, 2017: 2اٌؼ١ٍّبد ِغ إٌظبَ اٌج١ئٟ )

ٌمل رغ١ود إٌظوح فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد إٌبرغخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕؼ١خ انغبء يفٕٓو انُفبٚبث أٔ حمهٛهٓب:  أٔلاً.

ػّٓ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الافؼو ثؾ١ش افند رشىً إٌفب٠بد اٌىج١وح اٌؾغُ ٘بعَب فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب اِب 

اٌؾبٌز١ٓ رزؤصو اٌج١ئخ، ٠ٚجمٝ اٌّظله اٌنٞ ٠مف ٚهاء ٘نا اٌؾغُ اٌىج١و ٌٍٕفب٠بد ػلَ ثبٌلفٓ أٚ ثبٌؾوق ٚفٟ وٍزب 

 وفبءح اٌملهاد اٌزظ١ٕؼ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ

 انفمشاث ث
لا احفك 

 بشذة

لا 

 احفك
 احفك يحبٚذ

احفك 

 بشذة

1 
رزؼبًِ اكاهح إٌّظّخ ِغ إٌفب٠بد ٚاٌّقٍفبد ِٓ اٌؼ١ٍّخ 

 ّٟ.الأزبع١خ ثشىً آِٓ ٚػٍ
     

      ٌلٜ اكاهح إٌّظّخ اٍب١ٌت ِزطٛهح ٌزم١ًٍ إٌفب٠بد. 2

      رٍزيَ إٌّظّخ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ٍخ ِٕٙب ٚاٌل١ٌٚخ. 3

4 
رز١ّي ِٕزغبد ِٕظّزٕب ثبٔٙب لا رئكٞ اٌٝ اػواه ثظؾخ 

 اٌيثبئٓ.
     

٠غت اْ رؼزّل ثشىً وج١و ػٍٝ ِٛاهك ا١ٌٚخ غ١و رزّضً فٟ إٌّزغبد اٌغل٠لح  إعبدة يفٕٓو حصًٛى انًُخش: ربَٛب.

ػبهح ثبٌج١ئخ ٚلا رَزٍٙه اٌىض١و ِٓ اٌّٛاك ثبلإػبفخ اٌٝ ػوٚهح رل٠ٚو ثؼغ إٌّزغبد ثؼل أزٙبء اٌيثْٛ ِٓ 

 اٍزقلاِٙب لإػبكح رفى١ىٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ِوح افوٜ

 انفمشاث ث
لا احفك 

 بشذة

لا 

 احفك
 احفك يحبٚذ

احفك 

 بشذة

5 
اهح إٌّظّخ ثؼ١ٓ الاػزجبه اٍزقلاَ ِٛاك لا رؼو رؤفن اك

 ثبٌج١ئخ ٚلبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ اصٕبء رظ١ُّ ِٕزغبرٙب.
     

6 
رؤفن اكاهح إٌّظّخ ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ اصٕبء 

 ػ١ٍّخ رظ١ُّ ِٕزغبرٙب
     

7 
رؼًّ إٌّظّخ ػٍٝ الاٍزقلاَ الاِضً ٌٍّٛاك الا١ٌٚخ 

 لأزبع١خ.اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا
     

8 
رمَٛ كاهح إٌّظّخ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

 ٌّٕزغبرٙب ٌزقفغ أصو٘ب اٌٍَجٟ.
     

اْ ٍؼو أٞ ِٕزظ ٠غت أْ ٠غطٟ رىٍفخ الإٔزبط ٚاٌزو٠ٚظ ٚاٌزٛى٠غ  ٔظٕط انعلالت بٍٛ انغعش ٔانخكهفت:ربنزب. 

ظّخ، ٕٚ٘ب رٍؼت اٌزىٍفخ كٚها ؽبٍّب فٟ لواه اٌزَؼ١و ثبلإػبفخ اٌٝ َٔجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌوثؼ ٠زؾلك ؽَت لواه إٌّ

 .فلا رٛعل ِٕظّخ رل٠و أٔشطزٙب ِٓ أعً رؾم١ك فَبهح

 انفمشاث ث
لا احفك 

 بشذة

لا 

 احفك
 احفك يحبٚذ

احفك 

 بشذة

9 
وٍف إٌّزغبد اٌقؼواء ِورفؼخ ثَجت اػزّبك٘ب ػٍٝ 

 اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ.
     

10 
بف١خ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِّب رزؾًّ اكاهح إٌّظّخ رىب١ٌف اػ

 ٠ٕؼىٌ مٌه ػٍٝ اهرفبع اٍؼبه ِٕزغبرٙب.
     

      رج١غ اكاهح إٌّظّخ ِٕزغبرٙب اٌظل٠مخ ثؤٍؼبه رٕبف١َخ 11

12 
رَزقلَ اكاهح إٌّظّخ ِٛاك ا١ٌٚخ طل٠مخ ٌٍج١ئخ ػٍٝ اٌوغُ 

 ِٓ اهرفبع ٍؼو٘ب
     

ز٠َٛك الافؼو ٚاٌزٛعٗ اٌج١ئٟ اٌٝ ى٠بكح أهثبػ إٌّظّخ رؼًّ ٔشبؽبد اٌ صعم انخٕصّ انبٛئٙ يشبحبً: سابعبً.

ٚى٠بكح اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٚغ١و٘ب ِٓ فلا ي رؾ١َٓ ػ١ٍّبد الاٍزلاِخ ٌٕشبؽبد إٌّظّخ وّب ٠ؼًّ اٌٝ اٌٛطٛي 

اٌٝ َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح اٌزٟ رئكٞ ِجبشوح اٌٝ رؾ١َٓ اٌوثؾ١خ ػٓ ؽو٠ك اٌزوش١ل فٟ وٍفخ اٌّٛاك الا١ٌٚخ 

 .لخ ٚإٌفب٠بد فٙٛ ٠ؾمك اٌوثؼ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٌٍّٕظّخٚاٌطب
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 انفمشاث ث
لا احفك 

 بشذة

لا 

 احفك
 احفك يحبٚذ

احفك 

 بشذة

      ٠ؼل اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ َِئ١ٌٚخ اعزّبػ١خ ٚافلال١خ فٟ إٌّظّخ. 13

      رؼل ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِورىي ٚصمبفخ إٌّظّخ ثشىً ػبَ. 14

15 
ظّخ ١ِيح رٕبف١َخ ث١ٓ إٌّظّبد ٠ؾمك اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ ٌٍّٕ

 الافوٜ.
     

16 
٠شىً اٌز٠َٛك الافؼو فوطخ ر٠َٛم١خ رّٕؼ إٌّظّخ 

 فوطخ رؾم١ك الاهثبػ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.
     

أشبء ِٕزغبد ِظٕؼخ رَزقلَ ػ١ٍّبد غ١و ٍِٛصخ، ٚرؾبفع ػٍٝ اعخشاحٛضٛبث انخصُٛع الاخعش:  .2

بئٓ ـّؼبد ٚاٌيثـف١ٓ ٚاٌّغزـالزظبك٠بً ٚإِٓخ ٌٍّٛظ اٌطبلخ ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚرىْٛ ١ٍٍّخ

(Singh et al., 2016:3). 

٘ٛ ِٕغ إٌفب٠بد ِٓ اٌّظله ٚمٌه ِٓ فلاي اػبكح رظ١ُّ إٌّزغبد اعخشاحٛضٛت انخخفٛط يٍ انًصذس:  أٔلاً.

 اٚ رغ١١و فٟ أّبؽ الأزبط ٚالاٍزٙلان.

 انفمشاث ث
لا احفك 

 بشذة

لا 

 احفك
 احفك يحبٚذ

احفك 

 بشذة

      رَؼٝ إٌّظّخ ٌزم١ًٍ اٌٙله إٌبعُ ػٓ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ. 17

18 
رَؼٝ إٌّظّخ ػٍٝ رم١ًٍ اٌّٛاك اٌَّزقلِخ فٟ ِٛاك اٌزؼجئخ 

 .ٚاٌزغ١ٍف
     

19 
رٙزُ إٌّظّخ ثبٍزوار١غ١خ اٌزقف١غ ٌزم١ًٍ وٍف رظ١ٕغ 

 ِٕزغبرٙب.
     

      ٓ إٌفب٠بد اٚ رم١ٍٍٙبرٙزُ إٌّظّخ ثبٍزوار١غ١خ اٌزقف١غ ٌٍؾل ِ 20

ٍٍٍَخ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب عّغ اٌّٛاك اٌٍّّٙخ ٚفوى٘ب ِٚؼبٌغزٙب  اعخشاحٛضٛت انخذٔٚش:ربَٛب. 

 ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٛاك فبَ ٚاٍزقلاِٙب فٟ أزبط ِٕزغبد عل٠لح"

 انفمشاث ث
لا احفك 

 بشذة

لا 

 احفك
 احفك يحبٚذ

احفك 

 بشذة

21 
رجٕٟ اٍزوار١غ١خ اػبكح رل٠ٚو إٌّزغبد  رَؼٝ إٌّظّخ اٌٝ

 اٌّؼبثخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ.
     

22 
رمَٛ إٌّظّخ ثزضم١ف اٌيثبئٓ ثؤ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ اػبكح اٌزل٠ٚو 

 .ِٓ فلاي ٚػغ اٌٍّظمبد اٌزٛػ٠ٛخ ػٍٝ ِٕزغبرٙب
     

23 
رطجك إٌّظّخ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌقبطخ ثبػبكح رل٠ٚو 

 .ِٕزغبرٙب
     

24 
رزجٕٝ إٌّظّخ ١ٍبٍخ اػبكح إٌّزغبد اٌٝ إٌّظّخ ثؼل 

 .اٍزقلاِب
     

اٍزقلاَ ِٕزظ ِوح أفوٜ ٌٕفٌ اٌغوع فٟ شىٍٗ الأطٍٟ أٚ ِغ اٌم١ًٍ ِٓ اعخشاحٛضٛت اعبدة الاعخخذاو:  نزب.رب

 اٌزؾ١َٓ أٚ اٌزغ١١و.

 انفمشاث ث
لا احفك 

 بشذة

لا 

 احفك
 احفك يحبٚذ

احفك 

 بشذة

      ِٕزغبد لبثٍخ لإػبكح الاٍزقلاَ.٠زُ رظ١ٕغ  25

26 
رَبػل اٍزوار١غ١خ اػبكح الاٍزقلاَ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 .ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ٌٍّٕزغبد ػ١ٍٙب
     

27 
رؼًّ إٌّظّخ ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ شواء ِٕزغبد عل٠لح ِٓ فلاي 

 .رج١ٕٙب لاٍزوار١غ١خ اػبكح الاٍزقلاَ ٚثّب ٠ٕؼىٌ اٌج١ئخ
     

28 
رَبػل اٍزوار١غ١خ اػبكح الاٍزقلاَ ػٍٝ رٛف١و اٌطبلخ ٚاٌّٛاك 

 الا١ٌٚخ اٌزٟ رمَٛ إٌّظّخ ثشوائٙب.
     

 


