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 :انًسخخهض

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اخزجبس ِذٜ رؤص١ش عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً اٌؼبًِ ثششوخ ِظبفٟ   

اٌشّبي فٟ رؼض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي أثؼبدٖ )اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ، اٌٛلاء اٌّغزّش، 

جٍٛس الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ِٚشاعؼخ ِب عجك ِٓ عٙٛد ثؾض١خ راد ػلالخ رُ اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ(. ثؼذ ر

ٚػغ ِخطؾ فشػٟ ٠ؼىظ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزؤص١ش٠خ ٚط١غذ فشػ١بد سئ١غخ ٌزخزجش فٟ ١ِذاْ 

 اٌذساعخ.

رّضً ِغزّغ اٌذساعخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي، ٚاخزبس اٌجبؽضبْ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ   

اعزخذاَ الاعزجبٔخ وؤداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ  ( ػبًِ، ٚلذ ر307ُثٛالغ )

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رفغ١ش ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، صُ اٌزؾ١ًٍ ثٛاعطخ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

(SPSS ًاعزخذَ اٌجبؽضبْ ػذد ِٓ اٌطشق ٚاٌٛعبئً الإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٓ اعً رؾ١ٍ ،)

ٚالاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ. فمذ اعزٕزغذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ٚرشخ١ض ػلالبد الأصش 

 .عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓاسرجبؽ ٚرؤص١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً، اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي. انكهًبث انًفخبحيت:

The effect of the leader's communicative behavior in enhancing the 

organizational loyalty of employees 

An exploratory study of the opinions of a sample of workers in the 

North Refineries Company/Iraq 
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Abstract:  

  The current study aimed to test the extent of the impact of the behavior of the 

leader connected working with the North Refineries Company in enhancing the 

organizational loyalty of employees through its dimensions (emotional loyalty, 

continuous loyalty, normative loyalty) after crystallizing the conceptual framework and 

reviewing the above related research efforts, a hypothesis was developed that reflects 

the nature of The influence relationship and formulated main hypotheses to be tested in 

the field of study. The study population represented the workers in the North Refineries 

Company, and the researchers chose a random sample of (307) workers, and the 

questionnaire was used as a main tool for data collection. The researchers used a 

number of statistical methods and means to analyze the data in order to analyze and 
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diagnose the effect and correlation between the study variables. The study concluded 

that there is a correlation and a significant effect between the leader's communicative 

behavior and the organizational loyalty of employees. 

Keywords: Connected Leader's Behavior, Organizational Loyalty to Employees, 

Northern Refineries Company. 

 انًقذيت

مك ٌُٙ ٠ٍغؤ اٌمبدح لأعب١ٌت ػ١ٍّخ ِزؼذدح وٟ ٠غزؾمٛا أْ ٠ٛطفٛا ثٛطف اٌمبدح ٠ٚزؾ  

، ِٓ خلاي رٕظ١ُ ؽبلبد اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌّغبس اٌظؾ١ؼ ػجش إٌغبػ فٟ ل١بدح ِٕظّبرُٙ

غبص رجٕٟ ثشاِظ ٚخطؾ فبػٍخ رىْٛ ثٛاعطخ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠ئد٠ٗ اٌمبدح فٟ رمذ٠ُ الاعٙبِبد ٚأ

ً رٛع١غ فشص ا ،الاػّبي ٌٍّٕظّبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٠غّٝ  ،ٌذ٠ّمشاؽ١خ ث١ٓ اٌمبدح ٚاٌؼب١ٍِٓٚا٠ؼب

ِؼب ٔؾٛ رؾم١ك  ٘زا إٌٙظ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً اٌزٞ ع١فزؼ اٌطش٠ك أِبَ لذساد اٌمبئذ ٚاٌؼب١ٍِٓ

اٌؾبػش ٓ ػشٚساد ، ٚاٌزٞ ٠ىْٛ رؾذ ِغّٝ اٌزٛاطً فٟ اٌم١بدح وؼشٚسح ِالا٘ذاف اٌّشزشوخ

ع١غزؾ١ً  ،ٛاعض رؼ١ك اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ِؼُٙ، فبٌمبئذ اٌزٞ ٠ؼغ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ؽٚاٌّغزمجً

 .طٍٛة ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رؾم١ك الا٘ذافػ١ٍٗ أْ ٠ئدٞ دٚسٖ اٌم١بدٞ وّب ٘ٛ ِ

 رغبُ٘ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد فٟ رؾمك اٌز١ّض ٚاٌزفٛق ٚالاسرمبء ثّؼب١٠ش اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ  

، وْٛ ِٛػغ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ أػؾٝ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ِمبسٔخ ثجم١خ اٌششوبد الاخشٜ ،ذ٠ٙبٌٍؼب١ٍِٓ ٌ

ار ٠ٕجغٟ اٌزشو١ض  ،ؼشالٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌمطبػبد الاخشٜاٌؾ٠ٛ١خ اٌّّٙخ فٟ اٌمطبع إٌفطٟ اٌ

اٌزٞ ٠شعغ  ،ٚالا٘زّبَ ثٗ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ ػبِخ ٚششوخ ِظبفٟ اٌشّبي ثشىً خبص 

لذ رئصش ػٍٝ ِغزمجً اٌششوخ ٚاٌؼب١ٍِٓ   ،ب لذ ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ عٍٛو١خلا٘زّبَ اٌٝ ِعجت ٘زا ا

بد فٟ ٠ٚؼذ ِٓ اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ فٟ ل١بط ِذٜ اٌزٛافك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌششو ،ثٙب 

ن اٌمبئذ ٠زؼّٓ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش اٌزؼش٠ف ثّفَٙٛ عٍٛ ،رؾم١ك ا٘ذافٙب ِٓ عٙخ أخشٜ

ٚخظبئظٗ  أ١ّ٘زٗ، اػبفخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ زظً ٚا١ّ٘زٗ ٚخظبئظٗاٌّ

اِب اٌغبٔت اٌؼٍّٟ فؤٔٗ ٠ج١ٓ  ،، اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ()اٌٛلاء اٌّغزّش، اٌٛلاء اٌؼبؽفٟٚأثؼبدٖ اٌضلاصخ 

ٌّزظً فٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٠ٚٛػؼ ا١ّ٘خ الاسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش ٌغٍٛن اٌمبئذ ا

 .اٌّجؾٛصخرؼض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ 

 انًبحث الاول: الإطبر انًنهدي نهبحث

رٕجغ ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ػؼف لذسح اٌششوخ ػٍٝ رجٕٟ ثشاِظ رؼًّ ػٍٝ  :اولاً. يشكهت انبحث

ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌزٞ ثذٚسح ٠ئدٞ اٌٝ ػؼف الاسرجبؽ ث١ ،ٚص٠بدح اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓرؼض٠ض 

 ٌزٌه ِٚٓ خلاي رجٕٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ ،ٙخ اخشٜ ٚرؾٛي دْٚ رؾم١ك الا٘ذافعٙخ ٚاٌششوخ ِٓ ع

عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً اٌزٞ ٠ذسن ؽج١ؼخ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ ٠ٚؼىغٙب فٟ 

ّب ٠غُٙ فٟ ث ،غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخعٍٛو١برٗ الا٠غبث١خ ٌٍزؼبًِ ٚاٌؼًّ ثشىً ِزظً ِٚزٛاطً ِ

ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزغٍت ػٍٝ الاؽذاس اٌزٟ رزظف ثؼذَ اٌزؤوذ ٚاٌغّٛع صُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 

ِٚٓ ٘زٖ إٌّطٍمبد ٠ضبس اٌزغبإي اٌشئ١غٟ  ،ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌٛلاء  اٌزٕظ١ّٟ ،الا٘ذاف

 اٌّؼجش ػٓ ِشىٍخ اٌذساعخ: 

 "اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ًٍِٓ٘ ٠ئصش عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ رؼض٠ض اٌٛلاء "

 :اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ٠ّىٓ رفظ١ً ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي  ٚٚفمب ٌٍزغبإي اٌشئ١ظ  
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 اٌشّبي؟فٟ ششوخ ِظبفٟ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ً٘ ٠زٛفش  .1

 اٌّجؾٛصخ؟ِب ٘ٛ ِغزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ اٌّخزٍفخ فٟ اٌششوخ  .2

 انبحث: ثبنيبً. اهًيت

رؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِىٍّخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٚاػبفخ ِؼشف١خ عذ٠ذح ؽٛي عٍٛن  اٌؼ١ٍّخ:الأ١ّ٘خ  .1

اٌمبئذ اٌّزظً ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي دساعخ اٌّزغ١شاد اٌؾبعّخ اٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب 

 اٌجؾش.فٟ 

خبص رىّٓ الأ١ّ٘خ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ ِغبػذح اٌششوخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ ثٍٛسح ّٔٛرط  ا١ٌّذا١ٔخ:الأ١ّ٘خ  .2

٠ّىٕٙب ِٓ اػزّبد عٍٛو١بد ِٕبعجخ ِٓ لجً اٌم١بداد ػٓ ؽش٠ك اٌزٛاطً ِب ث١ٓ اٌمبدح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

ثّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌضمخ فٟ ٔفٛط ِٚؼ٠ٕٛبد  اٌزؤوذ،ٌّٛاعٙخ اٌج١ئبد اٌزٟ رزظف ثؼذَ 

ٚاٌزٞ ع١ظٙش رٌه ثشىً ٚاػؼ  ،ٌٍّٕظّخ اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي ِٕظّزُٙ ِّب ٠ؼضص ِغزٜٛ ٚلاءُ٘

ثّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ لذسح اٌششوخ ػٍٝ  ،ثّغزٜٛ الاٌزضاَ ثبٌذٚاَ ٚأداء الأػّبي اٌّىٍف١ٓ ثٙب

 اٌّزغ١شح.رغبٚص ٘زٖ اٌظشٚف 

 ا٢ر١خ:رزغغذ أ٘ذاف اٌذساعخ فٟ ثبلأ٘ذاف  انبحث:اهذاف  ثبنثبً. 

 .فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخعٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ رؼض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ رشخ١ض  .1

 اٌّجؾٛصخ.رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ  .2

ٚفٟ ػٛإ٘ب ٔمذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد  اٌذساعخ،اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد  .3

فٟ رؼض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ٚاٌّمزشؽبد إٌّبعجخ ؽٛي أصش 

  اٌّجؾٛصخ.

 ِخطؾ اٌذساعخ ادٔبٖ ٠ج١ٓ( فٟ 1) اٌشىً بحث:انيخطط  رابعبً.

 
 : ِخطؾ اٌذساعخ(1اٌشىً )

 انبحث:خبيسبً. فزضيبث 

ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ٚاٌٛلاء  الأٌٚٝ: رٛعذاٌفشػ١خ  .1

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ.

ؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ رٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌٗ ِ اٌضب١ٔخ:اٌفشػ١خ  .2

 اٌششوخ اٌّجؾٛصخ. ٚأثؼبدٖ فٌٍٟؼب١ٍِٓ 

 انبحث:سبدسبً. حذود 

ٚاٌزٟ  اٌّجؾٛصخرّضٍذ ثبٌّذح اٌزٟ أعش٠ذ خلاٌٙب اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌششوخ  اٌضِب١ٔخ:اٌؾذٚد  .1

عزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٚٓ صُ رٛص٠غ اعزّبساد الا ٚاٌّمبثلاد،ثذأد ثبٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ 

 .15/4/2021ٌٚغب٠خ  15/9/2020ٚاعزشعبػٙب ٚأؾظشد اٌّذح ِب ث١ٓ 
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ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ ٚالاعبثخ ػٍٝ أعئٍزٙب  اٌّىب١ٔخ:اٌؾذٚد  .2

 اٌشّبي.ٚلذ رُ اخز١بس ششوخ ِظبفٟ  اٌّضبسح،

 .اٌّجؾٛصخِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ؽذدد اٌذساعخ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ  اٌجشش٠خ:اٌؾذٚد  .3

عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً أؾظشد اٌؾذٚد اٌّؼشف١خ ٌٍذساعخ ثّزغ١ش٠ٓ اص١ٕٓ ّ٘ب ) اٌّؼشف١خ:اٌؾذٚد  .4

 ٚثّب ٠زؼّٓ ِٓ اثؼبد فشػ١خ. ٌٍؼب١ٍِٓ(ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ 

 انبحث:سببعبً. ادواث 

إٌظش٠خ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌّظبدس ؽ١ش ارغٗ اٌجبؽضبْ فٟ ِؼبٌغخ الأؽش  (:اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ )اٌؼ١ٍّخ .1

اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ الأدث١بد اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ ِٓ وزت ٚاؽبس٠ؼ ٚسعبئً عبِؼ١خ 

ٚدٚس٠بد ِٕشٛسح فٟ ِغلاد ػ١ٍّخ ِٚٛالغ شجىخ الأزشٔذ ٚثؾٛس ِٚمبلاد راد ػلالخ ثطج١ؼخ 

٠ٛٔخ ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ الأعظ ٚاٌطشق اٌذساعخ. ار أْ ٘ذف اٌجبؽضبْ ِٓ اٌٍغٛء اٌٝ اٌّظبدس اٌضب

اٌؼ١ٍّخ اٌغ١ٍّخ فٟ وزبثخ اٌشعبئً ٚالاؽشٚؽبد اٌؼ١ٍّخ ٚوزٌه اخز رظٛس ػبَ ػٓ اخش اٌّغزغذاد 

 اٌزٟ ؽذصذ فٟ ِٛػٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٚزغ١شارٗ اٌشئ١غخ. 

اٌّؼب٠ٕخ  ٚاٌّزؼّٕخ رٕف١ز ِمبثلاد شخظ١خ ١ِٚذا١ٔخ ِغ ػ١ٕخ ِٓ ٚؽذح (:اٌّظبدس الأ١ٌٚخ )اٌؼ١ٍّخ .2

ثبلإػبفخ اٌٝ الاعزجبٔخ اٌّطٛسح وؤداح سئ١غ١خ  اٌذساعخ،ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي ِؾً 

ٌٍذساعخ ٚاٌزٟ شٍّذ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌؼجبساد رؼىظ ا٘ذاف اٌذساعخ ٚاعئٍزٙب ٌلإعبثخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً 

ّغزغ١ج١ٓ ِٓ ٚؽذح اٌّجؾٛص١ٓ ٚلذ ا٘زُ اٌجبؽضبْ ثٛػٛػ ٚدلخ ٚرغبٔظ ِىٛٔبد الاعزجبٔخ ارغبٖ اٌ

 اٌّؼب٠ٕخ.

ٚرىٛٔذ  ،ِٓ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي فٟ اٌؼشاق رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ انبحث:ثبينبً. وطف عينت 

ٚؽذح اٌّؼب٠ٕخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي اٌٛالؼخ فٟ ِؾبفظخ 

١بس افشاد ٚؽذح اٌّؼب٠ٕخ ٚاٌزؾ١ًٍ ، ٚرُ اخز( ػبِلاً 2500شاق ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )طلاػ اٌذ٠ٓ فٟ اٌؼ

( اعزّبسح ػٍٝ 335ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ ِٓ اعّبٌٟ اٌّغزّغ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽضبْ ثزٛص٠غ )

( 318ٌزؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ. ٚثٍغذ ػذد الاعزجبٔبد اٌّغزشعؼخ ) ،فئبد ٚؽذح اٌّؼب٠ٕخ

جبٔخ غ١ش طبٌؾخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ. ٚثبٌزبٌٟ ( اعز11، ٚثؼذ فؾض الاعزجبٔبد رج١ٓ أْ ٕ٘بن )ٔخاعزجب

%( ِٓ 91.6( اعزجبٔخ أٞ ِب ٔغجزٗ )307أطجؼ ػذد الاعزجبٔبد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ِب ِغٍّٗ )

ؽغت اٌخظبئض اٌشخظ١خ  اٌزؾ١ًٍ،ػخ ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح لأعشاء اعّبٌٟ الاعزجبٔبد اٌّٛص

 (. 1ٚاٌٛظ١ف١خ وّب ِج١ٓ ثبٌغذٚي )

 (١n=307ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ )رٛص٠غ أفشاد ػ (:1اٌغذٚي )

 انًئىيت اننسبت انخكزاراث انىطف انًخغيز

 اٌغٕظ

 ٧... ٨٣٢ روش

 ٨٨.٧ ٩٦ أضٝ

 ٠٠٠.٠ .٣٠ اٌّغّٛع

 

 

 اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 ٠٠.٠ ٣٣ عٕخ فبلً 30

 ..٧٣ ٠٩٢ عٕخ 31-40

 ..٨٧ ٦. عٕخ 41-50

 ٢.٧ ٨٩ عٕخ فؤوضش 51

 ٠٠٠.٠ .٣٠ اٌّغّٛع



 30/9/2021: 2/ج55/انعذد 11ت والاقخظبديت/انًدهذ خبيعت حكزيج/كهيت الإدارة والاقخظبد/يدهت حكزيج نهعهىو الإداري

 

394 

 انًئىيت اننسبت انخكزاراث انىطف انًخغيز

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

٠٩.٩ ٧٠ اػذاد٠خ  

 ٠..٨ ٢٣ دثٍَٛ

 ٧٨.٣ ٠٩٠ ثىبٌٛس٠ٛط

 ٣.٦ ٠٨ دساعبد ػ١ٍب

 ٠٠٠.٠ .٣٠ اٌّغّٛع

 إٌّظت

 ٣٩.٨ ٠٠٠ ثذْٚ ِغئ١ٌٚخ

 ٩..٣ ٠٣٩ ِذ٠ش ٚؽذح

 ..٠٣ ٣٧ ِذ٠ش شؼجخ

 ٠.٩ ٧ ٚو١ً ِذ٠ش لغُ

 ٠٠٠.٠ .٣٠ اٌّغّٛع

 اٌخذِخ

٠٣.٠ ٣٣ عٕٛاد فؤوضش 4  

 ٨٦.٩ ٦٠ عٕٛاد 5-10

 ٣٧.٢ ٠٠٠ عٕخ 11-14

 ٨٠.٧ ٩٣ عٕخ فؤوضش 15

 ٠٠٠.٠ .٣٠ اٌّغّٛع

 اػذاد اٌجبؽضبْ. اٌّظذس:

( أْ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ رُ اخز١بسُ٘ ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ثؾغت 1ٔلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )  

%( اِب الأبس فىبٔذ ٔغجزُٙ 77.5إٌٛع الاعزّبػٟ ار عبءد إٌغجخ الأػٍٝ ػٕذ اٌزوٛس ٚثٕغجخ )

ٚ٘زٖ إٌغجخ رؼىظ ٚالغ ؽج١ؼخ الاػّبي اٌزٟ ٠زُ رؤد٠زٙب فٟ اٌششوخ ٚاٌزٟ رؾزبط ٌمٛح  %(،22.5)

ٚ٘زا ٠ئوذ اْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ أوضشُ٘  اٌغبئذح،داد ٚاٌزمب١ٌذ اٌّغزّؼ١خ ػؼ١ٍخ فؼلاً ػٓ اٌؼب

( اْ اػٍٝ ٔغجخ وبٔذ ٌٍفئخ 1ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) ٔلاؽع اٌؼّش٠خ:ِٓ فئخ اٌزوٛس. اِب ف١ّب ٠خض اٌفئخ 

عٕخ(، ٚاْ الً ٔغجخ وبٔذ  50-41%( ٚر١ٍٙب اٌفئخ اٌؼّش٠خ )54.7عٕخ( ار ثٍغذ ) 40-31اٌؼّش٠خ )

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ 8.5عٕخ فؤوضش( ار ثٍغذ ٔغجزُٙ ) 51ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ )

بثخ رٚٞ اٌخجشح اٌغ١ذح ٚ٘زا ٠ؼىظ اِىب١ٔبد ٚلذساد اٌششوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ُ٘ ِٓ اٌفئبد اٌش

اٌجشش٠خ فٟ ِٛاعٙخ الاؽذاس اٌّزغ١شح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخجشح ٚػٍٝ ِغزٜٛ الاِىب١ٔبد ٚاٌمذساد 

( اْ اػٍٝ ٔغجخ 1ٔلاؽع ِٓ إٌزبئظ اٌظب٘شح فٟ اٌغذٚي ) اٌؼٍّٟ:ِٚب ٠خض اٌّئً٘  اٌجشش٠خ.

%( ِٓ ؽٍّخ شٙبدح 27%( ٚر١ٍٙب ِب ٔغجزُٙ )52.4غذ )وبٔذ ٌؾٍّخ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ار ثٍ

( ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، 3.9اٌذثٍَٛ، ٚاْ الً ٔغجخ وبٔذ ٌؾٍّخ شٙبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ار ثٍغذ )%

ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌششوخ لا رطٍت شٙبداد ػ١ٍب ِىزف١خ ف١ٙب اٌششوخ ثؾٍّخ 

( ثؤْ اػٍٝ 1ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي ) اٌٛظ١فٟ:زؼٍك ثبٌّٕظت اٌشٙبداد )دثٍَٛ ٚثىبٌٛس٠ٛط(. ِٚب ٠

ٚر١ٍٙب ِب ٔغجزُٙ  %(،47.6ٔغجخ ِٓ إٌّبطت اٌٛظ١ف١خ وبٔذ )ِذ٠ش ٚؽذح( ثٍغذ ٔغجزُٙ )

ٚ٘زا  ،%(1.6%( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚالً ٔغجخ وبٔذ ٌّٕظت )ٚو١ً ِذ٠ش لغُ( ٔغجزُٙ )36.2)

ٚؽذاد ٚػب١ٍِٓ ف١ٙب ِّب ٔلاؽع اغٍت اٌؼب١ٍِٓ وبْ  ٠جش٘ٓ ثؤْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍششوخ ٠ٕمغُ اٌٝ

 اٌٛظ١ف١خ:%(. ٚاخ١شاً اٌخذِخ 83.8ِؾظٛس فٟ )ثذْٚ ِغئ١ٌٚخ ِٚذ٠ش ٚؽذح( ثٕغجخ ثٍغذ )
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عٕخ(  14-11( ثؤْ إٌغجخ الأػٍٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ِّٓ ٌذ٠ُٙ خذِخ ٚظ١ف١خ )1ٔلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

عٕخ( ٚر١ٍٙب ِّٓ ٌذ٠ُٙ خذِخ  10-5ٌذ٠ُٙ خذِخ ) %( 29.6ِّٓ%( ٚر١ٍٙب ِب ٔغجزُٙ )35.8ثٍغذ )

ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئظ  ،%(14عٕٛاد فبلً( ثٕغجخ ) 5عٕخ فؤوضش(، ٚاخ١شاً رؤرٟ ِّٓ ٌذ٠ُٙ خذِخ ) 15)

 ِّب ٔلاؽع غبٌج١خ عٕٛاد، 10اْ اٌششوخ ٌُ رمَٛ ثزٛظ١ف ػب١ٍِٓ عذد خلاي فزشح رزشاٚػ أوضش ِٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ ِّٓ ٌذ٠ُٙ خذِخ ؽ٠ٍٛخ.

 ًبحث انثبني: الإطبر اننظزي نهبحثان

ب اٌٝ ػلالخ،اْ الارظبي ٘ٛ ِفزبػ أٞ  انًخظم:اولاً. يفهىو سهىك انقبئذ  ًّ ٔمً  ٢ٔٗ ٠ؼٛد دائ

ِب ١ّ٠ض اٌفشق اٌغ١ذح ػٓ اٌؼظ١ّخ ١ٌظ اٌّٛ٘جخ أٚ اٌّٙبسح، ٌٚىٓ  ،اٌّؼٍِٛبد ٚاٌظذق ٚالاؽزشاَ

ثظفزه لبئذاً أٚ ِذ٠شًا ٌّغّٛػخ،  (.55 :2009ب ٌزؾم١ك ٘ذف ِشزشن )محمد، اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ِؼً 

رمغ ػٍٝ ػبرمه ِغئ١ٌٚخ اٌزؤوذ ِٓ أْ اٌغ١ّغ ٠زبثؼْٛ ٔفظ اٌغشع ِٓ خلاي خطٛؽ ارظبي 

ٟ ـئخز فـب عزـُ ٚفّٙٙـٓ أفىبس٘ـش ػـش٠ك اٌزؼج١ـٚاْ رؼض٠ض ث١ئخ ٠غزط١غ ف١ٙب أػؼبء اٌف ،ِفزٛؽخ

 ،شٜ )شؾبدحـ. ٠ٚ(Nakai, 2006: 69)بث١خ ـغضش ا٠ـٜٛ ٚأوـً ألـخ ػّـٍك ث١ئـزجبس، ع١خـالاػ

أٚلاً لجً اٌّشبسوخ ٚرمذ٠ُ اٌؾً  فش٠مٗ ثزؾذ٠ذ( اْ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ٠غّؼ لأػؼبء 34: 2008

لاْ رٌه ٠غبػذ فٟ الإششاف ػٍٝ اٌّؾبدصخ أٚ رجبدي الأفىبس ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌّشبسوخ ارا  ،رٛط١خ

٠ّٕؼ ٘زا فش٠مه اٌفشطخ ٌٍزفى١ش ثشىً  ،ػجبء اٌضم١ٍخٌفش٠مه ثبٌم١بَ ثبلأٌضَ الأِش، ٌٚىٓ اعّؼ 

  .اعزشار١غٟ ثّفشدُ٘ ٚاٌؼًّ ِؼبً ٌٍزٛطً اٌٝ اٌؾً إٌّبعت

اٌزٛاطً ػشٚسٞ ٌٍفشق اٌفؼبٌخ ٠ٚخٍك اٌىفبءاد ِٓ خلاي رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٚرشغ١غ   

. ٠مَٛ  (https://online.csp.edu)ٟرؼبٚٔ اٌّشىلاد ثشىًاٌؾٛاساد اٌّفزٛؽخ ٚر١ٙئخ ث١ئخ ٌؾً 

لأٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ا٠ظبي ِغّٛػخ ِزشجؼخ ِٓ  الارغب٘بد،اٌمبئذ ثزشغ١غ الارظبي اٌّفزٛػ أٚ ِزؼذد 

ار أٔٗ ٠ٛفش ؽش٠خ الأغ١بة اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ  اٌّغز٠ٛبد،ِخزٍف  الارغب٘بد ٚث١ٓاٌّؼٍِٛبد فٟ وً 

ؼًّ ِّب ٠خٍك صمخ ٚرٛاطً ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾمك ٚلاء رٕظ١ّٟ ِٓ لجً أػؼبء اٌفش٠ك ؽجمب ٌّمزؼ١بد اٌ

( ٠ٚBarrett, 2006: 1ؼجش ػٕٗ )، (201 :2019 ،)ػجذ الله اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ ششوبرُٙ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

ـٝ اؽذاس أْ ٠زغـُ ثبٌمـذسح ٚاٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ ػٍ ،زظًثؤٔٗ لذسح اٌمبئـذ اٌزٞ ٠زّزغ ثغٍٛن اٌّ

، ارا وبْ ٘زا الارظبي ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشـش، اٌُّٙ أْ ٠ىْٛ رٌه فـٟ داٌزٛاطً ِب ث١ٓ الأفشا

  .الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ِؼـٗ ثشىً ػبَطبٌؼ اٌششوخ  ٚ

٘ٛ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠زّضً  اٌجبؽضبْ:ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ٠ؼشفٗ اِب اٌزؼش٠ف الاعشائٟ   

زٟ لا رؼطٟ صّبس٘ب الا ِٓ اٌ ٚالإششاف،ثزٕغـ١ك ٚرٕظـ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاخز اٌمشاساد، ٚاٌشلبثخ، 

خلاي ٔظبَ ارظـبي فؼـبي ٠ىْٛ لبدس ػٍٝ رٛع١ٗ اػؼبء اٌفش٠ك ٌٍؼًّ ثظٛسح ِزىبٍِخ ٚرؾم١ك 

اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ٔمً  اٌششوبد،٠ٚؼزجش عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً اؽذٜ اٌذػبئُ اٌشئ١غخ فٟ  الأ٘ذاف،

داسٞ أْ ٠ٕغض دْٚ الاػزّبد ار لا ٠ّىٓ لأٞ ػًّ ا اٌششوخ،اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌمبدح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 الارظبي.ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّؼٍِٛبد لا ٠ّىٓ ا٠ظبٌٙب الا ِٓ خلاي 

 ٚاٌؼـشٚس٠خ اٌٙبِخ اٌّٛاػ١غ أؽذ وٛٔٗ ِٓ الارظبي أ١ّ٘خ رٕجغ انًخظم:أهًيت سهىك انقبئذ  ثبنيب.

اٌمبئذ  ث١ٓ اٌزؼبْٚ ؽش٠ك ػٓ ٠زُ ػًّ ٠ٛعذ ٚلا وٍٙب اٌٛظ١فخ عغُ فٟ ٠ٕزشش فٙـٛ الإداسح فـٟ

 (35 :2008 ،)شؾبدحٓ ـً ِـج١ٓ وـ٠ ف١ٗ بـؽبعّ لاـػبِ بيـالارظ ٔظـبَ ٚوبْ الاٚاٌؼب١ِٓ 

 الارٟ:فٟ ا١ّ٘خ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ( 36 :2019 ( ٚ )عؼبد ٚص١٘خ،46 :2010 ،)إٌز٠شٚ

https://online.csp.edu/
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 بي،الأػّك الأِش ثبٌٕغبػ فٟ ػبٌُ رؼذ ِٙبسح ٚعٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ػشٚس٠خ ٚخبطخ ػٕذِب ٠زؼٍ .1

ِٓ اٌمذسح ػٍٝ  ػٕذِب ٠ىْٛ أػؼبء اٌششوخ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ِؼبً ثفؼب١ٌخ، فبْ اٌفشص رٕجغ

رؾذد و١ف١خ رفبػً اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌششوخ ِب ارا وبٔذ اٌّششٚػبد عزؼًّ  ع١ذ،اٌزٛاطً ثشىً 

 ثغلاعخ أٚ عزىْٛ ١ٍِئخ ثبٌزؾذ٠بد.

غ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ داخً إٌّظّخ، ثّب ٠زطٍت ِٓ اٌمبئذ اٌّزظً اٌفؼبي ِؼشفخ و١ف١خ اٌزٛاطً ِ .2

رزطٍت وً ِغّٛػخ أعٍٛثبً ِخزٍفبً ٌٍزٛاطً  ٚاٌّغزضّش٠ٓ، لذٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼّلاء  فٟ رٌه اٌؼب١ٍِٓ

ٚاٌم١بدح، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌمبدح ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزى١ف اعزٕبداً اٌٝ اٌّغّٛػخ اٌزٟ 

ِجبدة أعبع١خ ٌٍزٛاطً اٌم١بدٞ اٌفؼبي اٌزٟ رؾشن اٌزؼبْٚ  ٠زٛاطٍْٛ ِؼٙب فٟ رٌه اٌٛلذ، فٕٙبن

 ٚإٌغبػ ػب١ٌّبً.

اٌمبدح اٌّزظ١ٍٓ اٌغ١ذْٚ ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا أ٠ؼًب ِؾبٚس٠ٓ ِّزبص٠ٓ ٔظشًا لأُٔٙ ٠زفبػٍْٛ ِغ وً  .3

، فبْ و١ف١خ رٛاطً اٌمبئذ رؾذد ٔغّخ ثم١خ إٌّظّخ. ػٍٝ ِش اٌزبس٠خ، د وج١ش ِٓ اٌؼب١ٍِٓفش٠ك ٚػذ

ظُ اٌمبدح أ٠ؼًب ِؾفض٠ٓ، لبدس٠ٓ ػٍٝ رشغ١غ ا٢خش٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك ٘ذف وبْ أػ

 ِشزشن.  

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ  ً اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ رؼًّ ثغلاعخاٌزٛاطً اٌغ١ذ ِٓ لجً اٌمبئذ ٠غؼ .4

ّبْ ػًّ فشق الإداساد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٕفز ٔزبئغٙب اٌخبطخ، فبْ اٌمبئذ اٌّزظً إٌبعؼ لبدسح ػٍٝ ػ

ِٕفظٍخ ِؼبً وٛؽذح ِٓ خلاي اٌزٛاطً اٌٛاػؼ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثغٛدح اٌخذِخ، ٠غت أْ رىْٛ خطٛؽ 

الارظبي ِفزٛؽخ ث١ٓ اٌششوخ ٚػّلائٙب.  ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزفبػً ثشىً ِزىشس ِغ اٌؼّلاء ِٓ أعً 

 رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد ثبعزّشاس ثٕبءً ػٍٝ اٌّلاؽظبد.

ب فٟ اٌؼلالبد اٌذاخ١ٍخ. ِغ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٕ٘بن ِغبي آخ .5 ًّ ش ٠ٍؼت ف١ٗ اٌمبئذ اٌّزظً دٚسًا ِٙ

عٛ شبًِ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد  الادٔٝ، ٌخٍكٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ١٘ىً اٌششوخ فٟ الأػٍٝ 

 الا٘ذاف.ٚاٌخجشاد ِٓ اعً رؾم١ك 

( Teel, 2012: 8ٓ )ــِ ًــبس وــأش م:ــخظـانًذ ـبئـقـىك انــهـبص ســظـخ ب.ــثـبنـث

ٚ(Ammari, et al., 2017: 115) ٙرىْٛ ٚفك  اٌمبئذ اٌّزظًب اٌٝ ثؼغ اٌخظبص اٌزٟ ٠ز١ّض ث

 : الارٟ

 ٚاٌشؽّخ.ِغزّغ ٚٔشؾ ٠ٚغزغ١ت ٚفمبً ٌزٌه ٠ٚجٕٟ اٌضمخ ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌّزغك  .1

زٍفخ ٠ؼطٟ رٛع١ٙبد ٚاػؾخ ٠ٚؼضص ع١ّغ الارظبلاد فٟ ػذح ِشاد ِٓ خلاي اٌٛعبئؾ اٌّخ .2

 ٠ٚغًٙ رجبدي ٚعٙبد إٌظش اٌّزؼذدح ٚاٌخلافبد.

 الأعبع١خ.٠زٛاطً ثطش٠مخ ِٕفزؾخ ٚطبدلخ ٠ٚٛاعٗ ثشىً ِٕبعت اٌغٍٛن غ١ش اٌّزٛافك ِغ اٌم١ُ  .3

 اٌّزجبدٌخ.٠ؼًّ ثٕشبؽ ٌزؾغ١ٓ اٌّٙبساد ٠ٚئصش ثشىً فؼبي ػٍٝ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ  .4

شاَ ِٚظذال١خ ٠ٚغؼٝ اٌٝ رؼض٠ض ػلالبرُٙ ع١ّغ الأػّبس ٚاٌّغز٠ٛبد ثبؽز ِٓاٌؼب١ٍِٓ ٠ؼبًِ  .5

 اٌشخظ١خ.

 اٌزٕظ١ّٟ،ؽج١ؼخ اٌٛظ١فخ ٚاٌغ١بق  اْ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ انخنظيًي:يفهىو انىلاء  رابعبً.

، ٠ٚؼٍّْٛ ثشىً أفؼً ِٓ ضاَ ػب١ٌخ، فغ١ؼٍّْٛ ثغذ٠خ أوجشِغز٠ٛبد اٌزاٌؼب١ٍِٓ ارا وبْ ٌذٜ 

ِٕخفؼخ  ِغز٠ٛبداٌؼب١ٍِٓ ارا وبْ ٌذٜ  أخشٜ،. ِٓ ٔبؽ١خ ألً اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِغز٠ٛبد اٌزضاَ أٌٚئه

ىٓ أْ ـ٠ّ ١ٍٓ،ـاٌؼبِذي دٚساْ ـبع ِؼـٟ اسرفـججْٛ فـشوخ ٠ٚزغـبدسْٚ اٌشـمذ ٠غـف ضاَ،ـالاٌزِٓ 

١ٍٓ ـاٌؼبِٜٛ الاٌزضاَ ث١ٓ ـٍٝ ِغزـ١ش ػـىً وجـشوخ ثشـً اٌشـبد الإداسح داخـئصش ِّبسعـر
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(Ammari, et al., 2017: 115) ِٓ ً٠ٚش١ش و .(Darus, et al., 2019: 3403 ثؤْ ٚلاء )

دْٚ اٌشؼٛس ثبٌٕذَ  ،٠ٕزّٟ اٌٝ ِّزٍىبرٗ اٌؼبًِ ثؤٔٗاٌؼبًِ ٘ٛ اٌٛلاء ٌّىبْ اٌؼًّ اٌزٞ ٠شؼش ف١ٗ 

لأْ ٘زا ٘ٛ أفؼً ِىبْ ٌٍؼًّ فٟ أر٘بُٔٙ. رُ  ٔفظ اٌششوخ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ،ػٍٝ اٌؼًّ فٟ 

 ػٍٝ رؼض٠ضلأطٛي اٌشئ١غ١خ ٚالاعزضّبساد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌششوخ لأٔٗ ٠ؼًّ وؤؽذ ااٌؼب١ٍِٓ اػزجبس 

 ٌٍّٛظف١ٓ.ِٚىبفآد  ع١ذح،٠غت ػٍٝ اٌششوخ أ٠ؼًب رمذ٠ُ خطؾ ٚسٚارت  ٚٚلائُٙ،اٌؼب١ٍِٓ دافؼ١خ 

فٟ ششوخ ػٍٝ ع١ؾظً اٌؼبًِ اٌزٞ لذ ٠شغً ِٕظجبً ػب١ٌبً أٚ ِٕظجبً ِٕخفؼًب  اٌّطبف،فٟ ٔٙب٠خ 

٠ّضً رؾذ٠بً ثبٌٕغجخ ٌٍششوخ  اٌؼبًِ ثؤٔٗفٟ الاػزجبس ٠زُ إٌظش اٌٝ ٚلاء  مبد،إٌفلذس ِؼ١ٓ ِٓ 

( أٗ اٌشؼٛس الإ٠غبثٟ 23: 2015 ،٠ٚشٜ )ِشبسلخ ِٚظٍؼ .(Lee, 2008: 35)ٌٍؾفبظ ػ١ٍٗ 

ٚاٌجمبء ف١ٙب ٚاٌؾشص ػ١ٍٙب،  ،الاسرجبؽ ِؼٙب ٚالاخلاص لأ٘ذافٙباٌّزٌٛذ ػٕذ اٌؼبًِ رغبٖ ششوزٗ ٚ

ٛلاء ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌ ،ضص ِٓ ٔغبؽٙب ٚرفؼ١ٍٙب ػٍٝ غ١ش٘بالظٝ عٙذ ثّب ٠ؼ ػٓ ؽش٠ك ثزي

ؼٟ ٚعٛة ، ٚاٌزٞ ٠مزص ٌٍّىبْ أٚ ٌٍششوخ اٚ ٌشة اٌؼًّ، رٌه الإؽغبط ثبلإخلافٟ اٌششوخ

، ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ ٛع١ٙبد ثؤلظٝ ِب ٠ّىٓ ِٓ الإٔغبص، ٚرٕف١ز اٌزرمذ٠ُ ألظٝ اٌغٙذ ثبٌؼًّ

غٟ داخٍٟ رىْٛ ٔز١غخ ، ٚ٘ٛ شؼٛس ٔفاٌزٕبفغ١خ ٚعّؼزٙب ِمبثً ا٢خش٠ٓرٙب ٚسفغ ِغزٜٛ لذس

 ، أّ٘ٙب دسعخ الأزّبء اٌزٟ ٠شؼش ثٙب اٌفشد رغبٖ ششوزٗ ٚػٍّٗ.ػٛاًِ ػذ٠ذح

بد ػب١ٌخ ( ٘ٛ ؽبٌخ اعزؼذاد اٌفشد ٌجزي دسع149: 2016 فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ  )طبدق ٚاخشْٚ،  

اٌم١ُ ٚالأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ  ، ٚلجٛياٌجمبء فٟ اٌششوخٚاٌشغجخ اٌم٠ٛخ ، ِٓ اٌغٙذ ٌظبٌؼ اٌزٕظ١ُ

ٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ، اٌزٟ لا رخؼغ ٌلأفشاد ثبلإداسح ثظٛسح غ١ش سع١ّخأٞ ٘ٛ اسرجبؽ ا ،ٌٍششوخ

ٚٔجز ، اٌزفبٟٔ فٟ عج١ً اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٠غزط١غ اٌفشد اٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌٛلاءثؾ١ش  اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب،

رٌه اٌٝ أْ اٌٛلاء ٠ٚشعغ  ،٠ئدٞ اٌٝ رٛافك أ٘ذاف اٌششوخِّب ، اٌفشد٠خ أٚ اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ

اٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ داخً اعزّشاس٠خ إٌظبَ ٚ ،الأفشاد ثبلأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍششوخ اسرجبؽ٠ز١ّض ثّظٙش٠ٓ: )

 .اٌششوخ(

اٌّشبػش اٌزٟ ٠طٛس٘ب اٌفشد ثؤٔٗ  اٌجبؽضبْ:اِب اٌزؼش٠ف الاعشائٟ ٌٍٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼشفٗ    

زّغ ٔؾٛ الأفشاد ٚإٌّظّبد ٚاٌم١ُ ٚاٌّجبدة ٚالأفىبس، ٚ٘زٖ اٌّشبػش رّضً سغجخ اٌزٞ ٠ؼ١ش فٟ ِغ

٠ٚزّضً فٟ سد اٌفؼً ٌذٜ اٌّٛظف  ،اٌؼًّاٌفشد ٚاعزؼذادٖ ٌزمذ٠ُ اٌزؼؾ١خ ٌضِلائٗ ِٕٚظّزٗ فٟ 

، وّب ٠ؼٕٟ اؽغبط اٌّٛظف ثبسرجبؽٗ ثؤ٘ذاف ٚل١ُ خظبئض إٌّظّخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب رغبٖ

ثبٌم١ُ اٌٛظ١ف١خ ِٓ اعً إٌّظّخ ١ٌٚظ  ٚالاٌزضاَاٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف  إٌّظّخ ٚاٌذٚس

 ِٓ اعً ِظبٌؾخ اٌخبطخ.

اٌجؾش  اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ فِٟٓ  أطجؼِٛػٛع اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ  انخنظيًي:أهًيت انىلاء  خبيسبً.

اٌزٕظ١ّٟ ٚاداسح اٌّٛاسد ٚلالٝ ا٘زّبِبً ِزضا٠ذاً ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌغٍٛن  اٌششوبد،داخً 

ً فٟ فُٙ عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ داخً  اٌجشش٠خ، ٚػ١ٍٗ فبْ أ١ّ٘خ اٌٛلاء  اٌششوخ،٠ٚؼزجش ػبِلاً ِّٙب

 ٚ (91: 2011 )دسٖ، ٚ (Ardaghi, 2008: 39) ٚ (Howard, 2008: 4)اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ ٠ج١ٕٙب 

(Arqawi, et al., 2018, P: 20) ًفٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ: رزّض 

ء اٌزٕظ١ّٟ اعزمطت ا٘زّبَ وً ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌّّبسع١ٓ اٌزٕظ١ّ١ٓ لأٔٗ ٠ؼزجش رشو١ت ِفَٙٛ اٌٛلا .1

ٚثذسٚح ٠غبػذ فٟ فُٙ ؽج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد  ،ٌششوخ ٚاٌؼب١ٍِِٓزؼذد الأثؼبد ٠ٚشوض ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ا

 ف ِغ ث١ئزُٙ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.إٌفغ١خ اٌّخزبسح ِٓ لجً الأفشاد وٟ ٠زُ اٌزى١١
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ً ٠ؼًّ  اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼزجشِفَٙٛ اٌٛلاء  .2 لأٔٗ  اٌششوبد،عٍٛن ػًّ الأفشاد فٟ  ػٍٝ فُِٙزغ١شاً ِّٙب

٠ئصش ٠ٚشرجؾ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ عٛاء أوبٔذ رزؼٍك ثبٌششوبد اٚ ثبلأفشاد ثً ٚؽزٝ 

 اٌّغزّغ.

ٗ خبطخ فٟ ٚلذ رؼغض ف١ ِٚٛظف١ٙب، اٌششوخػٕظش ُِٙ ٌٍشثؾ ث١ٓ  اٌزٕظ١ّٟ ِ٘ٛفَٙٛ اٌٛلاء  .3

 ػٓ رمذ٠ُ اٌؾٛافض إٌّبعجخ ٌزؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب. اٌششوبد

 ٘ٛ ػبًِ ُِٙ فٟ رٛلغ ثمبئُٙ ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح أٚ سؽ١ٍُٙ )ِؼذي اٌذٚساْ(.ِفَٙٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ  .4

  ٚص٠بدح أزبعٙب.اٌششوبد ُِٙ فٟ ػّبْ ٔغبػ ٚاعزّشاس٠خ  اٌزٕظ١ّٟ ػبًِِفَٙٛ اٌٛلاء  .5

٠غبػذ الأفشاد فٟ و١ف١خ ا٠غبد ٘ذف ٌُٙ ثبٌؾ١بح، ٠ٚؼزجش ِٓ الأعظ اٌٙبِخ ٌٍؾىُ  اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ .6

 ػٍٝ علاِخ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفؼب١ٌخ اٌغ١بعبد اٌخبطخ ثٙب.

 ً اٌششوخ ٠ز١ّض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثؼذد ِٓ اٌخظبئض ٌىً ِٓ  انخنظيًي:. خظبئض انىلاء سبدسب

بٌخ غ١ش ِؾغٛعخ ٠ٚغزذي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ِظب٘ش رٕظ١ّ١خ ػٍٝ ؽذا عٛاء، ؽ١ش ٠ّضً ؽ ٚاٌؼب١ٍِٓ

اٌزٟ  ٌششوبرُٙ،ٟ رج١ٓ ِغزٜٛ ٚلائُٙ ِؼ١ٕخ ٠ّىٓ ِزبثؼزٙب ِٓ خلاي عٍٛن ٚرظشفبد اٌؼب١ٍِٓ اٌز

 (56: 2019 ،)فش٠ذ ٚ( (Arqawi, et al., 2018: 2 ٚ (58: 2013 ،)ِٕٛث٠ٗٛػؾٙب وً ِٓ 

 ٠ٍٟ:وّب ٚرزٍخض 

اٌٝ سغجزٗ  اٌششوخ ثبلإػبفخخ اٌفشد فٟ ثزي ألظٝ عٙذ ِّىٓ ٌظبٌؼ ٠ؼىظ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ سغج .1

  ٚل١ّٙب.صُ لجٌٛٗ ٚا٠ّبٔٗ ثؤ٘ذافٙب  ف١ٙب،اٌشذ٠ذح فٟ اٌجمبء 

ثبٌؾ٠ٛ١خ اٌششوخ ٠ش١ش اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ اٌٝ سغجخ اٌفشد فٟ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ِٓ أعً رض٠ٚذ  .2

 ٚإٌشبؽ ٚثزي وً ِب ثٛعغ اٌؼبًِ.

ٔز١غخ رفبػً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش الإٔغب١ٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ الأخشٜ داخً  اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ .3

  اٌششوخ.

٠فزمش اٌٝ اٌزٕبعك ٚاٌضجبد أٞ ثّؼٕٝ أْ ِغزٜٛ اٌٛلاء ٠ىْٛ لبثً ٌٍزغ١١ش ؽغت دسعخ رؤص١ش  .4

  ف١ٙب.اٌؼٛاًِ الأخشٜ 

5.  ً ٚاْ اٌزخٍٟ  ،بع اٌزبَ ٌٍفشدلأٔٗ ٠ؼىظ ؽبٌخ ِٓ الالزٕ ؽ٠ٛلاً،٠غزغشق رؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚلزب

ػٓ اٌٛلاء لا ٠ىْٛ ٔز١غخ ٌزؤص١ش ػٛاًِ عطؾ١خ ؽبسئخ ٚأّب ٠ىْٛ ٔز١غخ ٌزؤص١شاد اعزشار١غ١خ 

 اخشٜ.

ً اٌظشٚف  .6 ٠زؤصش اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌظفبد اٌشخظ١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٠ؼب

 ظٕغ ١ٌٚظ فطشح فٟ اٌفشد. اٌخبسع١خ اٌزٟ رىْٛ ِؾ١طخ ثبٌؼًّ أٞ ثّؼٕٝ اٌٛلاء ٠ىزغت ٠ٚ

ٚاخ١شا اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ششؽ غ١ش ٍِّٛط ٠زُ اعزٕزبعٗ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌزٕظ١ّ١خ اٌزب١ٌخ ِٓ خلاي   .7

 ٌٍششوخ.اٌزٟ رزّضً فٟ رغغذ ِذٜ ٚلاء اٌؼّبي  ،اٌششوخرظشفبد ٚعٍٛو١بد الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 رظشفبد اٌؼب١ٍِٓ. ارْ اٌٛلاء ١ٌظ ٍِّٛط ٌىٓ ٠ّىٓ اعزٕجبؽٗ خلاي ِغّٛػخ ِٓ

 ً ِٓ صلاصخ ِىٛٔبد ٌٍٛلاء  ( اٌّىMeyer& Allenْٛ)ألزشػ ّٔٛرط  انخنظيًي:. ابعبد انىلاء سببعب

٠ش١ش اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ اٌٝ  ٚالاعزّشاسٞ،فٟ اٌجذا٠خ ٠زُ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ  (،1984)

ش اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ اٌزىب١ٌف الاسرجبؽ اٌؼبؽفٟ ٚاٌزؼشف ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌزٕظ١ُ اِب اٌٛلاء اٌّغزّ

ا صبٌضبً ( لاؽمبً ػٕظشً Meyer & Allen, 1991ٚالزشػ ) ،ٌّزظٛسح اٌّشرجطخ ثّغبدسح اٌششوخا

س ثبٌجمبء فٟ اٌششوخ ٚاٌزٞ ٠ؼىظ اٌٛلاء اٌّزظٛ اٌّؼ١بسٞ،، ٚ٘ٛ اٌٛلاء ٠ّىٓ ر١١ّضٖ ِٓ اٌٛلاء

(2002: 21 Meyer, et al., ٚاثؼبد  .)ّٟوبلارٟ٘  اٌٛلاء اٌزٕظ١:ٟ 
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شد اٌٍّزضَ ثشذح ػٍٝ ـشف اٌفـ٠زؼ ،شوخـٗ اسرجبؽ ػبؽفٟ رغبٖ اٌشـف ثؤٔشـ٠ؼ اٌؼبؽفٟ:اٌٛلاء  .1

ذ ـٝ ؽـخ اٌـشوـً اٌشـشاد داخـٝ الأفـمـ٠ٚج، ٙبـّزغ ثـٙب ٠ٚزـبسن ف١ـششوخ ٠ٚشـً اٌـاٌؼؼ٠ٛخ داخ

ٝ ـٟ ػٍـبعـً أعـىـخ ثشـشوـشـشد ثبٌـٟ ٌٍفـفـبؽ اٌؼبؽـذ الاسرجـّـ٠ؼز ه،ـذْٚ رٌـش٠ـُ ٠ـش لأٔٙـوج١

شد ـفـجؼ اٌـشد أْ ٠ظـغـثّ ،خـشوـغ اٌشـخ ِـخ ػلالـٟ البِـخ فـاٌشغجبٔت ـٝ عـ، اٌبـٗ أٚ ٠ٛ٘زٙـ٠ٛزـ٘

ب ـع ثٙـفـٟ ٠ؾزـُ اٌزـ١ـذاف ٚاٌمــذسن ٌلأ٘ـك ِـٛافـذ رـٛعـش ٠ـ، ؽ١خـشوـٓ اٌشـضأ ِـغـا لا ٠زضءً ـع

ٓ ـً ِـؼ وـٚاٚػ ،((Al-Jabari & Ghazzawi, 2019: 9 شـشـاٌشد ٚـفـٓ اٌـً ِـو

(Noraazian & Khalip, 2016: 19)  اْ اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ ٠ؤخز فٟ الاػزجبس صلاصخ عٛأت

 سئ١غ١خ ٟٚ٘ :

 ر١ّٕخ الأٌفخ إٌفغ١خ ٌٍششوخ. .أ 

 ثبٌششوخ.الاسرجبؽ  .ة 

 اٌشغجخ فٟ اٌجمبء وؼؼٛ فٟ اٌششوخ. .ط 

اٌٝ سثؾ أٔفغُٙ ثؤ٘ذاف اٌششوخ ٚدػُ  اٌششوخ،ِٓ خلاي رط٠ٛش رمبسة ػبؽفٟ رغبٖ  الأفشاد،١ّ٠ً 

  الا٘ذاف.اٌششوخ فٟ رؾم١ك ٘زٖ 

٠غزٕذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌٛلاء اٌٝ افزشاع أْ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼجش ػٓ رشاوّبد  اٌّغزّش:اٌٛلاء  .2

( ث١ٓ اٌفشد ٚاٌششوخ أوضش ِٓ وٛٔٙب دٚاٌّىبفئب)اٌزشل١بد ٚاٌزؼ٠ٛؼبد  ِضبي:اٌّظبٌؼ اٌّشزشوخ 

ٚرؾذد ٚلاء اٌفشد فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثبٌم١ّخ الاعزضّبس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾممٙب  أخلال١خ، ػ١ٍّخ ػبؽف١خ أٚ

 (90: 2013)عٍّبْ،  وّب ٠ش١ش ا١ٌٗ (.91 :2005 اٌذٚعشٞ،اٌفشد ٌٛ أعزّش فٟ اٌزٕظ١ُ )

الاعـزضّبساد ٚاٌّشإ٘ـبد اٌغبٔج١ـخ اٌزـٟ رشـ١ش اٌـٝ رمـذ٠ش ِٚؼشفخ ِغزٜٛ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٙـذ 

اٌزـٟ ٠ؾظـً ػ١ٍٙـب اٌفـشد ٔز١غـخ أغبصٖ ٌزٌه اٌؼًّ ٚلـذ اوـذ اْ  دٚاٌّىبفئبزٚي )اٌزىـب١ٌف( اٌّجـ

  ّ٘ب:اٌٛلاء اٌّغزّش لذ ٠زطٛس اػزّبدا ػٍٝ ػب١ٍِٓ اعبع١ٓ 

 اٌغبٔج١خ(.لاعزضّبساد )اٌّشإ٘بد ص٠بدح ا .أ 

 اٌّزٛافشح.لٍخ اٌجذائً  .ة 

ً ِب ٠ؼضص ٘زا  اٌششوخ،ٌزضاَ ٚاٌجمبء فٟ ٘ٛ اؽغبط اٌفشد ثبلا )الاخلالٟ(:اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ  .ط  ٚغبٌجب

٠غّؼ ٌٍّٛظف١ٓ ثبٌّشبسوخ ٚاٌزفبػً ثشىً  ف١ٙب،اٌشؼٛس ثذػُ ِٓ لجً اٌششوخ اٌغ١ذ ٌٍؼب١ٍِٓ 

ذ٠ذ ـبّ٘خ فٟ رؾـلاي اٌّغـٓ خـب ِـً ٌٚىٓ أ٠ؼ الإعشاءاد،١ٌظ فمؾ فٟ و١ف١خ رٕف١ز  ا٠غبثٟ،

١ش ـ(. ٠ٚش56 :2015 ،شوخ )ػجذ اٌٛاؽذـِخ ٌٍشبـبد اٌؼـ١بعُ اٌغـ١ؾ. ٚسعـذاف ٚاٌزخطـالأ٘

Noraazian, 2016: 20))  اٌششوخ،اْ اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ ٘ٛ اٌزضاَ اٌؼبًِ ثّٛاطٍخ اٌؼًّ ِغ 

٠زّزؼْٛ ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ ثؤٔٗ ٠غت ػ١ٍُٙ  اٌششوخ ٚاٌز٠ٓ٠شؼش اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌىض١ش  ِب رغزضّش٠شؼش اٌؼبٍِْٛ ثؤٔٗ ػٕذِب ششوخ  اٌضبثذ،الاعزّشاس فٟ رمذ٠ُ خذِبرُٙ ٌٙزا اٌٛلاء 

ب أخلال١بً ثّٛاطٍخ رمذ٠ُ  ٌذ٠ٙب،ِٓ اٌٛلذ ٚاٌّبي فٟ رذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ  ًِ فبْ ػ١ٍُٙ اٌزضا

 ٌٍششوخ.خذِبرُٙ 

 انًبحث انثبنث: نخبئح انخحهيم الإحظبئي وينبقشت نخبئدهب

١ظ ششوخ اٌّظبفٟ اٌشّب١ٌخ/ ث١غٟ ثّٛعت رُ رؤع انشًبل:اولاً. نبذة حعزيفيت عن شزكت يظبفي 

ٚفمب ٌمبْٔٛ  ٠٦٢٠( فٟ الأٚي ِٓ ا٠ٍٛي ػبَ 1400اٌّشلُ ) )إٌّؾً(لشاس ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح 

ِٓ اٌّبدح اٌغبثؼخ رؾذ اعُ إٌّشبح اٌؼبِخ  (4)اٌّؼذي فمشح  1976( ٌغٕخ ٠٠ٚصاسح إٌفؾ اٌّشلُ )

اعزجذي اعّٙب اٌٝ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي ثؼذ رطج١ك  /ث١غٟ ٚاٌزٞزظف١خ إٌفؾ فٟ إٌّطمخ اٌشّب١ٌخٌ
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( ٟٚ٘ /https://nrc.oil.gov.iq.  ).٠٦٦( ٌغٕخ ٨٨لبْٔٛ اٌششوبد ػٍٝ ِئعغبد اٌذٌٚخ سلُ )

 ش٠شٌٍششوخ اٌمذسح ػٍٝ رى، ٌزبثؼخ اٌٝ ٚصاسح إٌفؾ اٌؼشال١خِٓ اوجش ششوبد اٌزظف١خ إٌفط١خ ا

٘ذف اٌششوخ ٘ٛ عذ ؽبعخ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ اٌّزضا٠ذح ِٓ  ،ش١ًِ ٔفؾ فٟ ا١ٌَٛ( ث402.000)

اٌّشزمبد إٌفط١خ ٚثبٌزاد اٌخف١فخ ٚاٌّزٛعطخ ِٕٙب ٚاٌزٟ رفبلّذ ثغجت ػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ أّٔبؽ 

ٟ الإٔزبط اٌزٟ وبٔذ ِزجؼخ ِٚزطٍجبد الاعزٙلان اٌّؾٍٟ ٌٍفزشح رارٙب ِّب دػب اٌٝ أشبء ِظبف

ثطبلبد عذ٠ذح ٚػب١ٌخ ٚراد ػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخ فٟ أزبط إٌّزغبد إٌفط١خ ٌغذ اؽز١بعبد 

 (.https://ar.wikipedia.org/wiki) اٌمطش ٚرظذ٠ش اٌفبئغ اٌٝ اٌخبسط

 ً عٍٛن اٌمبئذ اٌّغزمً ٌٍذساعخ ) اٌّزغ١ش ٠زؼّٓ انًخظم:وطف وحشخيض سهىك انقبئذ . ثبنيب

ً٘ ٠زٛفش عٍٛن اٌمبئذ  اٌذساعخ:ِٚٓ اعً الإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأٚي ِٓ رغبإلاد  (،اٌّزظً

لبَ اٌجبؽضبْ ثبعزخشاط اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  اٌّزظً فٟ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي،

د اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ خلاي ِٚؼبِلاد الاخزلاف ٌٍفمشاد ثؼذ اعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍج١بٔب

 الا١ّ٘خ.ٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزم١١ُ ٌىً فمشح ٚرشر١ت  الاعزجبٔخ،

 ٔزبئظ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ فمشاد عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً :(2)غذٚي اٌ

 انفقزة ث
انىسط 

 انحسببي

الانحزاف 

 انًعيبري

يعبيم 

 الاخخلاف
 الاهًيت

يسخىي 

 انخقييى

1 

ذٚس٠خ ث١ٓ رغٛد صمبفخ اٌٍمبءاد اٌ

اٌّذ٠ش ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ 

 ٌزذاسط ِغزمجٍٙب

 ِشرفغ ٣ %٨٨.٠ ٠.٢٢٢ ٣.٠٨٩

2 
٠شاػٟ ِذ٠شٞ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚالافىبس اٌّشرذح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ
 ِشرفغ ٧ %٨٨.٦ ٠.٢٢٦ ٣.٢.٣

3 
ٌذٜ ِذ٠شٞ لذسح ٌٍزٕغ١ك ِغ 

 الاداساد ٚالالغبَ الاخشٜ
 ِشرفغ ٣ %٨٨.٨ ٠.٢.٧ ٣.٦٨٢

4 

اعزخذاَ  ٠ؾشص ِذ٠شٞ ػٍٝ

ٚع١ٍخ الارظبي إٌّبعجخ ِغ 

 اٌؼب١ٍِٓ

 ِشرفغ ٨ %٧..٠ ٠٠..٠ ٣.٠٣٢

5 
٠زمجً ِذ٠شٞ إٌظ١ؾخ ٚاٌّشٛسح 

 اٌّمذِخ ِٓ ِٛظف١ٗ
 ِشرفغ ٠ %٠٦.٦ .٠.٢٠ ٣.٠٦٣

اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً 

 وىً
 ِشرفغ ٣.٦٦٣

مجً ِذ٠شٞ إٌظ١ؾخ ٠ز( اٌزٟ رٕض ػٍٝ "5( أْ اٌفمشح )2ٔلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )  

( ٚثّغزٜٛ 4.094" عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛعؾ ؽغبثٟ )ّمذِخ ِٓ ِٛظف١ٗٚاٌّشٛسح اٌ

٠شاػٟ ِذ٠شٞ اٌّؼٍِٛبد ٚالافىبس اٌّشرذح ( اٌزٟ رٕض ػٍٝ "2ب اٌفمشح سلُ )أِ ،ِّبسعخ ِشرفغ

ٚرفغش  ،فغ( ٚثّغزٜٛ ِّبسعخ ِشر3.873ِٓ اٌؼب١ٍِٓ" عبءد فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثٛعؾ ؽغبثٟ )

٘زٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اداسح اٌششوخ رغٛد٘ب صمبفخ اٌٍمبءاد اٌذٚس٠خ اٌزٟ رّبسط ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٠زُ 

ِٓ خلاٌٙب رمذ٠ُ إٌظ١ؾخ ٚاٌّشٛسح ِٓ خلاي اعزخذاَ ٚع١ٍخ الارظبي إٌّبعجخ ٌٚىٓ ٘زٖ اٌٍمبءاد 

ِٚب ٠ئوذ رٍه إٌزبئظ  ،٠ؼلا ٠شػٟ ف١ٙب اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس اٌزٟ رطشػ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثشىً طش

%( ٚاٌزٟ رؼىظ رغبٔظ 50ؽظٛي ع١ّغ اٌفمشاد ػٍٝ ِؼبِلاد الاخزلاف ل١ّزٙب ألً ِٓ )

 عٍٛن اٌّزظً اٌزٞ رّبسعٗ اٌششوخ،ٚرمبسة ٚعٙٗ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِؾً اٌذساعخ ٔؾٛ 

ٌّضبس فٟ ِشىٍخ ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌٛطف ٚاٌزشخ١ض رزٛفش الاعبثخ ػٓ اٌزغبإي الاٚي ا

https://nrc.oil.gov.iq/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍّزغ١ش  اٌّجؾٛصخاٌذساعخ ؽٛي رٛافش عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ اٌششوخ 

 اٌّجؾٛس.

٠زؼّٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ )اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ(  انخنظيًي:وطف وحشخيض أبعبد انىلاء  ثبنثبً.

ء اٌّغزّش، اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ ( ِٓ الأثؼبد اٌفشػ١خ )اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ، اٌٛلا3ػٍٝ ) الاعزجبٔخفٟ 

: ِب ٘ٛ ِغزٜٛ اٌٛلاء ٌغئاي اٌضبٟٔ ِٓ رغبإلاد اٌذساعخ)الأخلالٟ((، ِٚٓ اعً الإعبثخ ػٓ ا

ؽ١ش لبَ اٌجبؽضبْ ثبعزخشاط اٌٛعؾ  اٌّجؾٛصخ؟اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ اٌّخزٍفخ فٟ اٌششوخ 

ٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزم١١ُ  اٌفشػ١خ،دٖ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف ٌٍّزغ١ش ٚاثؼب

 ٌىً ثؼذ ٚرشر١ت أ١ّ٘زٗ.

: ٔزبئظ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ أثؼبد اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ(3)غذٚي اٌ  

 الابعبد ث
انىسط 

 انحسببي

الانحزاف 

 انًعيبري

يعبيم 

 الاخخلاف

حزحيب 

 الاهًيت

يسخىي 

 انخقييى

 ِشرفغ ٠ %٠٩.٨ ٠.٩٣٦ ٣.٦٢٢ اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ 1

 ِشرفغ ٨ %..٠٢ ٣٧..٠ ٣.٦.٣ اٌٛلاء اٌّغزّش 2

 ِشرفغ ٣ %٠..٠ .٠.٩٩ .٣.٦٠ (اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ )الأخلالٟ 3

 ِشرفغ ٠.٠٩٠ ٠.٩٣٧ ٣.٦٧٩ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ وىً

( أْ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠ؾممٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ عبء 3ٔلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )  

ِّبسعخ ِشرفغ ِٓ ٚعٙخ ٔظش افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِؾً ( ٚثّغزٜٛ 3.956ثٛعؾ ؽغبثٟ ػبَ )

ٌٚىٓ ثّغزٜٛ أ١ّ٘خ  شرفغ،أِب ػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد اٌفشػ١خ وبٔذ ع١ّؼٙب ثّغزٜٛ رم١١ُ ِ ،اٌذساعخ

لاء اٌّغزّش( فٟ اٌّشرجخ ١ٍ٠ٚٗ ثؼذُ )اٌٛ ،ثؼذُ )اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ( فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٠ؤرٟؽ١ش  ،ِخزٍفخ

ٚرفغش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌؼب١ٍِٓ ٠زشعخ ٌذ٠ُٙ أ١ّ٘خ  ،ؼذُ )اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ(ٚأخ١شاً عبء ث ،اٌضب١ٔخ

ً ِٓ اٌؼبؽفخ ٌذ٠ُٙ ٚاٌشغجخ فٟ اعزّشاس ثمبء ػًّ اٌششوخ ِٓ  اٌششوخ ٚسغجزُٙ فٟ أغبؽٙب ٔبثؼب

ِٚب ٠ئوذ رٍه  ،فٟ عج١ً رؾغ١ٓ اٌخذِبد ،ثبْ اٌششوخ ٘ٛ أفؼً خ١بس ٌذ٠ُٙخلاي ٚلائُٙ اٌّغزّش 

%( ٚاٌزٟ رؼىظ رغبٔظ 50ظ ؽظٛي ِؼبِلاد الاخزلاف ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد ػٍٝ ألً ِٓ )إٌزبئ

 ٚرمبسة اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثشىً ػبَ ٚاٌزٞ عبء ِشرفؼبً .

 انفزضيبث:اخخببر  رابعبً.

ٚاٌٛلاء رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً : اٌفشػ١خ الأٌٚٝ .1

  .اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ

 ( ٌؼلالخ الاسرجبؽSpearman(: اخزجبس )4اٌغذٚي )

 سهىك انقبئذ انًخظم انًخغيزاث

 **6810. اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ

Sig. (2-tailed) ٌِؼ٠ٕٛخ (0.000)   خاٌذلا 

  =307N                                  10.0ٜ ِغزٛ ػٕذ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ **

 (.SPSS) ( ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئ2021ٟاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضبْ )

ظ١ّٟ ـٛلاء اٌزٕـبئذ اٌّزظً ٚاٌـغٍٛن اٌمـ( أْ ٕ٘بن اسرجبؽ 4ٌٔلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )  

 زٜٛ اٌذلاٌخـٓ ِغـً ِـ( أل0.00ئ١خ )بـخ اؽظـزٜٛ دلاٌـٕذ ِغـخ ػـ٠ٛـ( ٚوبٔذ ِؼ0.681ٕثٍغذ )

(0.0α≤)، اٌؼلالخ اٌطشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓٚرش١ش اٌم١ّخ الا٠غبث١خ فٟ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌٝ ارغب ٖ، 

٠ٚؼٕٟ رٌه أْ اداسح اٌششوخ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ ِّبسعخ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ٌٚذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ ارجبػٗ 
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وذ طؾخ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئ ،اٌٝ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟثظٛسح ِغزّشح اٌزٞ ثذٚسح ٠ئدٞ 

: رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً ٍٝاٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ رٕض ػ

 . ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ

رٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ رؼض٠ض : اٌضب١ٔخاٌفشػ١خ اٌشئ١غخ  .2

  .ّجؾٛصخاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌششوخ اٌ

 اخزجبس الأؾذاس اٌجغ١ؾ لأصش عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ (:5)غذٚي اٌ

 (.SPSS( ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ )2021اػذاد اٌجبؽضبْ ) اٌّظذس:

( أْ ٕ٘بن أصش ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٠5ظٙش ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )  

Rٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )ٌٍؼب١ٍِٓ  ؽ١ش ث
2

ٟٚ٘ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ اٌزٟ رفغش ِب ل١ّزٗ  ،(0.551( )

( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٔبرظ ػٓ اٌزغ١ش فٟ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ 55.1%)

ٚاْ اٌّظبدس الاخشٜ غ١ش ِؼٍِٛخ رفغش ِب ٔغجزٗ  ،ِٛاعٙخ الاصِبد ٌذٜ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي

ِٚب ٠ئوذ رٌه ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌزٞ  ،ٌؼٛاًِ اخشٜ ٌُ رذخً فٟ أّٔٛرط اٌذساعخ( رؼٛد 44.9%)

ٚرش١ش اٌٝ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ. ٚ٘زا  ،( ٚ٘ٛ اسرجبؽ ا٠غبثٟ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش0.743ٓ٠ثٍغذ ل١ّزٗ )

( ألً ِٓ اٌذلاٌخ 0.000( ٚثذلاٌخ اؽظبئ١خ )374.92( اٌزٟ ثٍغذ )Fاٌّؼ٠ٕٛخ رئوذ٘ب ل١ّخ اٌزجب٠ٓ )

(، ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثؤْ اداسح اٌششوخ ٠ظٙش ٌذ٠ٙب اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ ٠ٕٛ0.05خ )اٌّؼ

خلاي ارغبَ اٌمبئذ ثبٌمذسح ٚاٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ ػٍٝ اؽذاس اٌزٛاطً ث١ٓ الافشاد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

ئ١غخ اٌّشزشوخ ٌّٛاعٙخ الاصِبد أٞ ثّؼٕٝ ٕ٘بن ػلالخ أصش ث١ُٕٙ، ٚثبٌزبٌٟ رمجً اٌفشػ١خ اٌش

رٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ  ثظ١غخ الاصجبد ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ:

 رؼض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ. 

ٚأجضمذ ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ صلاس فشػ١بد فشػ١خ، ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ رؤص١ش عٍٛن اٌمبئذ   

ٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرُ اخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١بد ِٓ خلاي رطج١ك اٌّزظً فٟ وً ثؼذ ِٓ اثؼبد اٌٛلاء اٌزٕظ١ّ

 اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ، ٚوبلارٟ:

رٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ رؼض٠ض الأٌٚٝ: اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ  .أ 

 اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ.

 اٌؼبؽفٟ اٌمبئذ اٌّزظً فٟ اٌٛلاءعٍٛن  لأصش(: اخزجبس الأؾذاس اٌجغ١ؾ 6غذٚي )اٌ
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ٌٍؼب١ٍِٓ   اٌؼبؽفٟ( أْ ٕ٘بن أصش ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ اٌٛلاء ٠6ظٙش ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )  

Rؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )
2

ٟٚ٘ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ اٌزٟ رفغش ِب ل١ّزٗ  ،(0.476( )

ٌزغ١ش فٟ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٔبرظ ػٓ ا47.6%)

ٚاْ اٌّظبدس الاخشٜ غ١ش ِؼٍِٛخ رفغش ِب ٔغجزٗ  ،ِٛاعٙخ الاصِبد ٌذٜ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي

ِٚب ٠ئوذ رٌه ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌزٞ  ،( رؼٛد ٌؼٛاًِ اخشٜ ٌُ رذخً فٟ أّٔٛرط اٌذساعخ52.4%)

ش١ش اٌٝ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ. ٚ٘زا ٚر ،( ٚ٘ٛ اسرجبؽ ا٠غبثٟ لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١ش0.690ٓ٠ثٍغذ ل١ّزٗ )

( ألً ِٓ اٌذلاٌخ 0.000( ٚثذلاٌخ اؽظبئ١خ )276.60( اٌزٟ ثٍغذ )Fاٌّؼ٠ٕٛخ رئوذ٘ب ل١ّخ اٌزجب٠ٓ )

(، ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثؤْ اداسح اٌششوخ ٠ظٙش ٌذ٠ٙب اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ ٌؼب١ٍِٙب ِٓ 0.05اٌّؼ٠ٕٛخ )

اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشزشوخ ٌّٛاعٙخ خلاي رمجً اٌمبئذ إٌظ١ؾخ ٚاٌّشٛسح اٌّمذِخ ِٓ 

الاصِبد أٞ ثّؼٕٝ ٕ٘بن ػلالخ أصش ث١ُٕٙ، ٚثبٌزبٌٟ رمجً اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ثظ١غخ الاصجبد 

رٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ رؼض٠ض اٌٛلاء  ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ:

 اٌؼبؽفٟ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ. 

رٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ رؼض٠ض : اٌضب١ٔخ شػ١خاٌفشػ١خ اٌف .ة 

  اٌٛلاء اٌّغزّش فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ.

 عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ اٌٛلاء اٌّغزّش لأصش(: اخزجبس الأؾذاس اٌجغ١ؾ 7غذٚي )اٌ

 
 ٌٍؼب١ٍِٓٛلاء اٌّغزّش ( أْ ٕ٘بن أصش ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ ا٠7ٌظٙش ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )  

Rؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )
2

ٟٚ٘ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ اٌزٟ رفغش ِب ل١ّزٗ  ،(0.486( )

( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٔبرظ ػٓ اٌزغ١ش فٟ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ 48.6%)

رفغش ِب ٔغجزٗ ٚاْ اٌّظبدس الاخشٜ غ١ش ِؼٍِٛخ  ،ِٛاعٙخ الاصِبد ٌذٜ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي

ِٚب ٠ئوذ رٌه ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌزٞ  ،( رؼٛد ٌؼٛاًِ اخشٜ ٌُ رذخً فٟ أّٔٛرط اٌذساعخ51.4%)

ٚرش١ش اٌٝ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ. ٚ٘زا  ،( ٚ٘ٛ اسرجبؽ ا٠غبثٟ لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١ش0.697ٓ٠ثٍغذ ل١ّزٗ )

( ألً ِٓ اٌذلاٌخ 0.000( ٚثذلاٌخ اؽظبئ١خ )288.57( اٌزٟ ثٍغذ )Fاٌّؼ٠ٕٛخ رئوذ٘ب ل١ّخ اٌزجب٠ٓ )

(، ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثؤْ اداسح اٌششوخ ٠ظٙش ٌذ٠ٙب اٌٛلاء اٌّغزّش ٌؼب١ٍِٙب ِٓ 0.05اٌّؼ٠ٕٛخ )

خلاي ؽشص اٌمبئذ ػٍٝ اعزخذاَ ٚع١ٍخ الارظبي إٌّبعجخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشزشوخ 

مجً اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ثظ١غخ ٌّٛاعٙخ الاصِبد أٞ ثّؼٕٝ ٕ٘بن ػلالخ أصش ث١ُٕٙ، ٚثبٌزبٌٟ ر

رٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ رؼض٠ض  الاصجبد ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ:

 اٌٛلاء اٌّغزّش فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ. 

رٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ رؼض٠ض : اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ .ط 

  بسٞ )الأخلالٟ( فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ.اٌٛلاء اٌّؼ١
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 عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ لأصش(: اخزجبس الأؾذاس اٌجغ١ؾ 8غذٚي )اٌ

 
( أْ ٕ٘بن أصش ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ ٠8ظٙش ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )  

R)الأخلالٟ( ٌٍؼب١ٍِٓ  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )
2

ٟٚ٘ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ اٌزٟ  ،(0.450( )

( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ )الأخلالٟ( ٔبرظ ػٓ اٌزغ١ش فٟ %45رفغش ِب ل١ّزٗ )

ٚاْ اٌّظبدس الاخشٜ غ١ش  ،عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ ِٛاعٙخ الاصِبد ٌذٜ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي

ِٚب ٠ئوذ رٌه  ،اٌذساعخ ( رؼٛد ٌؼٛاًِ اخشٜ ٌُ رذخً فٟ أّٔٛرط%55ِؼٍِٛخ رفغش ِب ٔغجزٗ )

ٚرش١ش اٌٝ  ،( ٚ٘ٛ اسرجبؽ ا٠غبثٟ لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١ش0.670ٓ٠ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ )

( ٚثذلاٌخ اؽظبئ١خ 249.05( اٌزٟ ثٍغذ )Fاٌؼلالخ اٌطشد٠خ. ٚ٘زا اٌّؼ٠ٕٛخ رئوذ٘ب ل١ّخ اٌزجب٠ٓ )

ثؤْ اداسح اٌششوخ ٠ظٙش ٌذ٠ٙب اٌٛلاء  (، ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ0.05( ألً ِٓ اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ )0.000)

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي ِشاػبح اٌمبئذ لأفىبس ِٚؼٍِٛبد اٌؼب١ٍِٓ اٌّشرذح ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

اٌّشزشوخ ٌّٛاعٙخ الاصِبد أٞ ثّؼٕٝ ٕ٘بن ػلالخ أصش ث١ُٕٙ، ٚثبٌزبٌٟ رمجً اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ 

خ رؤص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ رٛعذ ػلال ثظ١غخ الاصجبد ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ:

 رؼض٠ض اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ )الأخلالٟ( فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ. 

 الاسخنخبخبث وانخىطيبث

 الاسخنخبخبث:اولاً. 

أْ ِغزٜٛ عٍٛن اٌمبئذ اٌّزظً فٟ اٌششوخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ وبٔذ ثّغزٜٛ ِشرفغ، ٚرفغش  .1

ً ششوخ رؾشص ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئً الارظبي إٌّبعجخ ٚاٌزٟ رزّضرٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ اداسح اٌ

٠زُ ِٓ خلاٌٙب رمذ٠ُ اٌّشٛسح ٚالأفىبس ٌىٓ لا رغٛد رٍه اٌٍمبءاد  ،ثبٌٍمبءاد ٚالاعزّبػبد اٌذٚس٠خ

اٌذٚس٠خ اٌزٟ رؾذس رجبدي ٌلأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠طشؽٙب اٌؼب١ٍِٓ ثشىً ٠زٕبعت ِغ شىً رٍه 

 ِؾزٛا٘ب. اٌٍمبءاد اٌزٟ رفغش 

أْ ِغزٜٛ اٌٛلاء اٌؼبؽفٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ عبء ِشرفغ، ٚرفغش رٍه  .2

إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ٠فىشْٚ ثؼذَ رشن اٌؼًّ ٚرٌه ثغجت اٌؼلالخ اٌزٟ رشثطُٙ 

١ظ ثّب ٠زؼٍك ثضِلائُٙ فٟ اٌؼًّ ِّب ٠شؼشْٚ ثبلاسرجبؽ اٌذاخٍٟ رغبٖ اٌششوخ ِٓ ارغبٖ ٚاؽذ ٌ

 ثبٌّشبوً اٌزٟ رؾذس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼًّ. 

أْ ِغزٜٛ اٌٛلاء اٌّغزّش ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ عبءد ثّغزٜٛ ِشرفغ،  .3

ًّ ِٓ اعً رٛف١ش إٌبؽ١خ ٚرفغش رٍه اٌٝ اْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ٠ذسوْٛ أ١ّ٘خ الاعزّشاس فٟ اٌؼ

ٌؼشٚس٠خ ٌٍؾ١بح سغُ اْ الاعش لا ٠ٍجٟ وبفخ الاؽز١بعبد اٌّبد٠خ لأٔٗ ِشرجؾ ثبلاؽز١بعبد ا ،اٌّبد٠خ

 اٌؼشٚس٠خ ٚلا رزٛفش اٌششوخ وبفخ اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠ؼًّ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اعٍٙب.

أْ ِغزٜٛ اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ )الأخلالٟ( ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ عبءد  .4

شوخ ٠زٌٛذ ٌذ٠ُٙ شؼٛس ثبلأزّبء ٌٍؼًّ ثّغزٜٛ ِشرفغ، ٚرفغش رٍه اٌٝ اْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌش
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ٚػشٚسح الاعزّشاس فٟ اٌؼًّ ٌٚىٓ ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ الأزّبء ٌُ ٠ظً اٌٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِّب 

 ٠ذفغ اٌؼب١ٍِٓ ثؼذَ اٌزفى١ش فٟ الاٌزضاَ ثبٌؼًّ فٟ اٌششوخ.

 انخىطيبث:ثبنيبً. 

زٙب ِٚؼشفخ ِىبِٕٙب ثبٌزٕغ١ك ِغ ِشاػبح اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس اٌّشرذح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ دساع .1

 الإداساد ٚالالغبَ الأخشٜ، ٚرٌه ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٍٛن رٛاطً ِغزذاَ ِغ اٌؼب١ٍِٓ.

ِؾبٌٚخ الاعزفبدح ِٓ ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ اٌؼبؽفٟ ث١ٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚعؼٍٗ رغبٖ اٌششوخ ِٓ خلاي  .2

رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ثبػزجبس ِشىٍخ  و١ً اغٍت اٌّٙبَ ٚاٌّشىلاد ثغؼٍٙب ػٍٝ ػبرمُٙ ِّب ٠غبػذ ػٍٝٛر

 اٌششوخ عضء ِٓ ِشبوٍُٙ ٠ٚغؼٝ لإ٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب.

إٌظش اٌٝ الأعش اٌزٞ ٠زمبػبٖ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌششوخ ً٘ ٠ٍجٟ اؽز١بعبرُٙ اٌّبد٠خ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ا٠غبد  .3

 اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ.

ؼشفخ رٛعٙبرُٙ اعشاء رم١١ّبد دٚس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌٛلاء اٌّؼ١بسٞ اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ ِٚ .4

 اٌّغزمج١ٍخ اٌىبِٕخ ٌذ٠ُٙ ِٚب اٌزٞ ٠ذفؼُٙ ٌلاعزّشاس فٟ اٌؼًّ ثبٌششوخ. 

 انًظبدر

 انعزبيت:اولاً. انًظبدر 

زطج١ك ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚآصبس٘ب فٟ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثبٌ، (2011) ،ػّش محمد ،دسٖ .1

 لغُ اداسح الأػّبي.  ،و١ٍـخ الالزظبد ،عبِؼخ ؽٍت ،ساٖأؽشٚؽخ دوزٛ ،ِغزشف١بد ؽٍت اٌؾى١ِٛخ

ٌزٕظ١ّـٟ فـٟ الأعٙـضح ػغٛؽ اٌؼًّ ٚػلالزٙب ثبٌٛلاء ا، (2005، )اٌذٚعشٞ عؼذ ثٓ ػ١ّبْ .2

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِغزٜٛ ششؽخ إٌّطمخ اٌششل١خ، سعبٌخ ِبعـغز١ش، عبِؼـخ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ  ،الأ١ِٕخ

 اٌغؼٛد٠خ. ،الأ١ِٕخ

ثٕه اٌفلاؽخ -رظبي فٟ فؼب١ٌخ اٌم١بدح الإداس٠خدٚس الا، (2019) ،حثٛرذاس ،ثبثب اؽّذ ٚص١٘خ ،عؼبد .3

ً ، ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ،أدساس-عبِؼخ أِؾذ دسا٠خ ،عغـز١شسعبٌخ ِب ،ٚوبٌخ ر١ّ١ّْٛ أّٔٛرعب

 الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ.

رؾم١ك الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ دساعخ دٚس الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌّؼبطشح فٟ ، (2013) ،٘بدٞ ػزاة ،عٍّبْ .4

 ،أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ،١ب فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خساء ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بداد الإداس٠خ اٌؼٍرؾ١ٍ١ٍخ ٢

 لغُ الإداسح اٌؼبِخ. ،( اٌؼب١ٌّخSt.Clementsعبِؼخ عبٔذ و١ٍّٕزظ )

ؽ الارظبي ٌذٜ اٌؼلالخ ث١ٓ أّٔبؽ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٚأّٔب، (2008) ،سائف شؾبدح ٔب٠ف ،شؾبدح .5

 سعبٌخ ،اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ الإداس١٠ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ

 .و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ،عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ ،ِبعغـز١ش

دٚس أّٔبؽ اٌضمبفخ ، (2016) ،عشداس ػجذاٌؾ١ّذ ،فبسٚق ؽى١ُ ٚاؽّذ ،صأب ِغ١ذ ٚٔغُ ،طبدق .6

ذ اٌزمٕٟ زٕظ١ّٟ دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء ػ١ٕٗ ِٓ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ اٌّؼٙاٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌٛلاء اٌ

اٌؼـذد  ،(8اٌّغٍذ ) ،لزظبد٠خ ٚالإداس٠خِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الا ،الإداسٞ فٟ ِذ٠ٕخ اسث١ً

(61). 

صِبد اسح اٌفؼبٌخ ٌلاعٍٛو١بد اٌم١بدح اٌّغز١ٕشح ٚدٚس٘ب فٟ الإد، (2019) ،دٖ سْٚ فش٠ذْٚ ،ػجذ الله .7

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  ،ب١ٍِٓ فٟ سئبعخ عبِؼخ اٌغ١ٍّب١ٔخدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ اٌشاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼ ،اٌزٕظ١ّ١خ

 .1اٌؼذد  اٌـغ١ٍّب١ٔخ،-ٌغبِؼخ ع١ـٙبْ
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عبِؼخ  ،ِغزمج١ٍخ( اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼششْٚ )سإ٠خ، ِؾّٛد طذ٠ك ،ػجذ اٌٛاؽذ .8

 (.2015) ،١ِذاْ اٌّؾطخ-شبسع اٌششوبد-دعٛق ،ٚاٌزٛص٠غ س اٌؼٍُ ٚالا٠ّبْ ٌٍٕششدا ،اٌٍّه عؼٛد

 دساعخ-ٙب ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓعٛدح ؽ١بح اٌؼًّ ٚأؼىبعبر، (2019) ،ثٛعىبس ،فش٠ذ .9

و١ٍخ  ،ثغىشح-عبِؼـخ محمد خ١ؼش ،بٌخ ِبعغز١شسع ،شٛٔشِ-١خ ثّظٍؾخ الاعزؼغبلاد اٌطج١خ١ِذأ

 .لغُ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ،َٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خاٌؼٍ

-ػٍٝ دساعخ ١ِذا١ٔخالارظبي اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ، (2009) ،شش٠جؾ اٌشش٠ف ،محمد .10

عبِؼخ ِٕزٛسٞ ِؾّٛد لغٕط١ٕخ  ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،ثخٌّئعغخ عٍٛٔغبص ػٕب-١٘ئخ الإؽبساد اٌٛعطٝ

 .ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خالأغب١ٔخ  و١ٍخ اٌؼٍَٛ

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض اٌٛلاء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ، (2015) ،ػط١خ ،ٍؼػٛدح ِٚظ ،ِشبسلخ .11

ٚاٌذساعبد  ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ،اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛصاساد اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍغط١ٓ

 .(4اٌؼذد ) ،اٌّغٍذ الاٚي ،الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

دساعخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئعغبد  أصش اٌؾٛافض ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ،(٨٠٠٣) ،ِضٚاس ِٕٛثٗ، .12

اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ  الالزظبد٠خ،عبِؼخ أمحمد ثٛلشح ثِٛشداط و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،اٌؼ١ِّٛخ

 اٌزغ١١ش.

 بٌششوخاٌم١بدح الإداس٠خ ٚػلالزٙب ثّششٚع اعزشار١غ١خ الارظبي ث، (2010) محمد،ػجذ الله صبٟٔ  إٌز٠ش، .13

 سعبٌخ ِبعغز١ش، ،ّٔٛرعب ٌغضائشاعخ ؽبٌخ ِئعغخ ٔفطبي ااٌؼ١ِّٛخ الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ دس

 ٚالإٔغب١ٔخ،ا١ٌخ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  ؼٍَٛ الاعزّبػ١خ اٌّذسعخ اٌذوزٛساٌ و١ٍخ-ٚ٘شاْ-عبِؼخ اٌغب١ٔخ

 اٌغضائش.
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