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 دٔر انمٛادج الاصرراذٛدٛح فٙ ذثُٙ صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚاد٘

 فٙ إلهٛى كٕردصراٌ الأْهٛحدراصح اصرطلاعٛح لأطَحاب انمرار فٙ عُٛح يٍ انًظارف 
 

 انثاحث: رائذ محمد حضٍ لادر أ.و.د. خٛر٘ عهٙ أصٕ أ.و.د. َدهح َٕٚش آل يراد

 كهٛح الادارج ٔالالرظاد حانكهٛح انرمُٛح الإدارٚ كهٛح الادارج ٔالالرظاد

 خايعح انًٕطم اندايعح انرمُٛح دْٕن خايعح انًٕطم
najla.mourad@hotmail.com  alali20042002@yahoo.com  Raedqadir76@gmail.com  

 :انًضرخهض

اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝدٝسٙ ك٢ رج٢٘ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١  ػ٠ِ ُِزؼشف اُجؾش ٛذف  

ٓ٘طِوب ٖٓ ٓخطؾ كشػ٢ ٣ؤخز ث٘ظش  ك٢ أه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٤ِٛخالأُؼذد ٖٓ أُظبسف 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ،ٝطٔٔذ اعزجبٗخ ُغٔغ الاػزجبس ارغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ، ٝرْ ارجبع 

 %(،8,24( ٜٓ٘ب ثٔؼذٍ الاعزغبثخ ا٤ٌُِخ )77ٝرْ اعزشداد ) ( اعزجبٗخ،85ٝرْ رٞص٣غ ) اُج٤بٗبد،

 اُلشػ٤بد رٔضِذ اْٛ الاعز٘زبعبد عب٤ُت الإؽظبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝاخزجبسٝاعزخذٓذ ثؼغ الأ

ثؼشٝسح ٝأٝطذ اُذساعخ  ثبٛزٔبّ أُظبسف ثبُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١،

 ْٜ ك٢ رؾو٤ن أُزـ٤ش أُؼزٔذ.غ٣ٌُٞٗٚ  ص٣بدح الاٛزٔبّ ثبُٔزـ٤ش أُغزوَ

 ، اُزغ٣ٞن اُش٣بد١.شار٤غخاُو٤بدح الاعز انكهًاخ انًفراحٛح:

Role the stratigic leadership in undertaking the behaviors of the 

entrepreneurship markiting/a reconnaissance study for those of 

decision makers in a sample of private banks in kurdstan region 
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Abstract: 

  The study aimed to identify the strategic leadership, and their role to adopt the 

entrepreneurship marketing behaviours of a sample of private banks in the Kurdistan 

Region of Iraq. The study has initiated a hypothetical diagram, which takes into 

consideration the direction of the relationship between variables. The descriptive 

analytical approach is followed, and a questionnaire designed to collect data. (85) 

Questionnaires are distributed, and (70) are returned of which the rate of overall 

response is (82.4%). Some statistical means used to analyze the results and test 

hypotheses. Most important conclusions represent the interest banks in all strategic 

leadership, and the behaviours entrepreneurship marketing. The research recommended 

increasing and enhancing the attention on independent variable for being contributing to 

achieve the dependent variable. 
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 انًمذيح

ذ أْٛ ٓظبدس ثذاع ٝالاثزٌبس ٝأؽُلإ ا  ٓظذس ًٜٞٗبأٗظت الاٛزٔبّ ثبُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ،   

اٗزبط اُضشٝح، ٢ٛٝ اُوبدسح ػ٠ِ رشـ٤َ أُٞاسد أُبد٣خ أُزبؽخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ 

٣ٝزؼِن اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثبلأكٌبس اُش٣بد٣خ، ٝاثزٌبس اخشٟ عذ٣ذح ُزِج٤خ ؽبعبد اُضثبئٖ ٝسؿجبرْٜ. 

ُو٤ٔخ ُِضثبئٖ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق سٝػ اُزٞعٚ ٝٓزبثؼخ اُلشص ٝاؽلام أُشبس٣غ اُز٢ رخِن ا٣ٝٔضَ 

٢ٌُ رٌٕٞ أُ٘ظٔخ هبدسح ػ٠ِ الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ُِزـ٤٤شاد اُؾبطِخ ك٢ سؿجبد الاثزٌبس ٝالإثذاع، 

ار اُضثبئٖ. ٣ٝئًذ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ دٝس ٛزٙ اُؼلاهخ ك٢ ٗغبػ ٝاعزٔشاس أُ٘ظٔخ ٝرطٞسٛب. 

اُؼبِٓخ ك٢ اه٤ِْ  الأ٤ِٛخأُظبسف ٖٓ  عذٗب ثبٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ دساعخ ٛزٙ أُٞػٞػبد ك٢ ػذدٝ

 ٝاُجؾش ع٤ز٘بٍٝ أُجبؽش ا٥ر٤خ: ًٞسدعزبٕ،

ٍ: ٜٓ٘غ٤خ  ُٝ  اُجؾشأُجؾش الأَ

 أُجؾش اُضب٢ٗ: اُغبٗت اُ٘ظش١

 أُجؾش اُضبُش: ٝطق ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾش ٝاخزجبس اُلشػ٤بد

 أُجؾش اُشاثغ: الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد

 انًثحث الأل: يُٓدٛح انثحث

َّٕ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُظبسف  :انثحثيشكهح  .ألاا  َ ُٜٝب  ،رئد١ دٝسا  ٜٓٔب   الأ٤ِٛخارؼؼ ثؤ

 َّٕ ، ٝٛزا ٓب أثشص أ٤َٔٛخ ٛزٙ أُظبسف لا رٔزِي هغْ رغ٣ٞن رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ ٗشبؽ أُظشف، ًٔب أَ

َّٕ ٓؼب٤ٖٓ اُذساعخ ك٢ ٤ًل٤خ الاعزؼبٗخ ثغ٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ُزؾو٤ن أَٛذاف أُظشف، كبِ 

 ٓشٌِخ اُذساعخ رٌٖٔ ثبُزغبإلاد الار٤خ:

َٛ رٞعذ ُذٟ أُظبسف أُجؾٞصخ رظٞس ػٖ دٝس اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رج٢٘ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن  .1

 اُش٣بد١؟

َٛ رٞعذ ُذٟ أُظبسف أُجؾٞصخ ٝأُزٔضِخ ثو٤بدارٜب رٞعٚ ٗؾٞ الاٛزٔبّ ثغ٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن  .,

 طِٞثخ ٜٓ٘ب؟اُش٣بد١ لأدَاء الأَٗشطخ أُ

 ٓب ؽج٤ؼخ ػلاهخ الاسرجبؽ ٝاُزؤص٤ش ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ٝع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١؟ .3

ا   :انثحثأًَْٛح  .ثاَٛا

اعز٘بسح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ُلاٛزٔبّ ثٔزـ٤شاد ٜٓٔخ، ٝكبػِخ ك٢ ٤ٓذإ ٗشبؽٜب ثوظذ الاعزلبدح  .1

 ٜٓ٘ب ك٢ رؾغ٤ٖ أدَائٜب.

ػٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ٝع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١( اِػطبء رلبط٤َ ده٤وخ  .,

 ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب اعٜبٓب  ٓؼشك٤بّ  ٣ؼبف ا٠ُِ الأدَث٤بد اُخبطخ ك٢ ٛزا أُغبٍ.

أصَبسح ه٤بداد أُظشف ا٠ُِ الاٛزٔبّ ثٜزا أُذخَ ُزؾغ٤ٖ خذٓبرٚ ٖٝٓ صْ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ اِسػبء  .3

 كؼلا  ػٖ الِإعٜبّ ك٢ رؾو٤ن أَٛذاف أُظشف. اُضثبئٖ، ٝاِشجبع ؽبعبرٚ،

ا   :انثحثأَْذاف  .ثانثا

 ث٤بٕ ٓذٟ اٗؼٌبط ٗشبؽ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رج٢٘ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١. .1

 رؾ٤َِ أثَؼبد اُذساعخ ثبعزغبثخ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُظبسف أُجؾٞصخ ػ٠ِ اعزٔبسح الاعزجبٗخ. .,

 أَٛذاكٚ. ٝرؾوناُز٢ هذ رذػْ ٗشبؽٚ ٝ أُظبسف أُجؾٞصخٝاُزٞط٤بد ا٠ُِ روذ٣ْ ثؼغ الاعز٘زبعبد  .3

ا  ُظ٤بؿخ كشػ٤بد اُذساعخ، ٝاخزجبس ػلاهبد الاسرجبؽ  ر٤ٜٔذا   :نهثحثانًخطط الافرراضٙ  .راتعا

 كوذ ث٢٘ ٓخطؾ اكزشاػ٢ ٣ظ٘ق أثَؼبد اُذساعخ ًٔب ٣ؤر٢:ٝالأصش ث٤ٖ أثَؼبد اُذساعخ ٝٓزـ٤شارٜب، 
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1.  :ٍ ّٝ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ٝٓزـ٤شرٜب )اٌُلبءاد الاعبع٤خ، ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝسأط أُبٍ اُجؼذالأ

 اُجشش١، ٝأُٔبسعبد الأخَلاه٤خ(.

اُجؼذ اُضب٢ٗ: ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١، ثٔزـ٤شارٚ )اُزٞعٚ ٗؾٞ اُ٘ٔٞ، ٝاعزـلاٍ اُلشص، ٝاُزـِـَ  .,

ء اُو٤ٔخ ػجش اُؼلاهبد ٝاُزؾبُلبد، ٝثؾٞس ك٢ اُغٞم، ٝالارظبلاد أُزجبدُخ ٓغ اُضثبئٖ، ٝاٗشب

 اُزغ٣ٞن ؿ٤ش اُشع٢ٔ(.

 
 الاكزشاػ٢ اُجؾشٓخطؾ  :(1اُشٌَ )

ا   :انثحثفرضٛاخ  .خايضا

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓغزٔؼخ، ٝع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن  انفرضٛح الأنٗ:

 اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ.

بؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓ٘لشدح، ٝع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن رٞعذ ػلاهخ اسرج انفرضٛح انثاَٛح:

 اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ.

٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓغزٔؼخ ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن  انفرضٛح انثانثح:

 اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ.

ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓ٘لشدح ك٢ انفرضٛح انراتعح: 

 اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ.

ا   ر٘وغْ اؽز٤بعبد اُجؾش ُِج٤بٗبد ا٠ُ عب٤ٖٗ ٛٔب: يظادر خًع انثٛاَاخ: .صادصا

ُوذ رْ اعزٌٔبٍ ٛزا اُغبٗت ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُظبدس اُؼشث٤خ  انداَة انُظر٘: .1

 الاٗزشٗذ. ٝالاع٘ج٤خ ًبٌُزت ٝأُغلاد ٝسعبئَ ٝاؽبس٣ؼ عبٓؼ٤خ، ًٝزُي الاعزؼبٗخ ثشجٌخ

رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اعزٔبسح الاعزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ لإرٔبّ ٛزا اُغبٗت، ٝاػذد اعزٔبسح  انداَة انعًهٙ: .,

الاعزجبٗخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٜٞد أُؼشك٤خ، ٝرْ ٓشاػبح اُٞػٞػ ٝاُزغبٗظ ٝاُش٤ُٞٔخ 

ٖ ٓٞػٞع اُجؾش ٝاٛذاكٚ. ك٢ ط٤بؿخ اُلوشاد ُزٔ٘ؼ ػ٤٘خ اُجؾش هذس ًج٤ش ٖٓ الأُبّ ٝاُزظٞس ػ

اُخٔبع٢ ٝثذسعبد )أرلن ثشذح،  Likertٝك٢ ع٤ٔغ ٓئششاد اعزٔبسح الاعزجبٗخ رْ اعزخذاّ ٓو٤بط 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝثٞعؾ كشػ٢ 1، ,، 3، 4، 5أرلن، ٓؾب٣ذ، لا أرلن، لا أرلن ثشذح(، ٝثؤٝصإ )

اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ  (، ٝػٔذ الاعزٔبسح كوشاد ػٖ أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ، ٝكوشاد ػ3ٖهذسٙ )

 ٝاخشٟ ػٖ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١.

ا  اُؼبِٓخ ك٢ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ  الأ٤ِٛخ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثؼذد ٖٓ أُظبسف  انثحث:يدرًع  .صاتعا

( 15) ( ٜٓ٘ب ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ، 9ٝ( ٓظشكب، )4,( ثِؾ ػذدٛب )1اُؼشام ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )

 (.1اُغذٍٝ ) ،(713,-771,غذ ٛزٙ أُظبسف ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ )ٜٓ٘ب ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى، ٝرؤع
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 ٓغزٔغ اُجؾش الأ٤ِٛخأُظبسف  :(1اُغذٍٝ )

 اصى انًظرف خ
صُح 

 انرأصٛش
 اصى انًظرف خ انًحافظح

صُح 

 انرأصٛش
 انًحافظح

 دٛٞى 777, ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ 13 اسث٤َ 775, ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ 1

 دٛٞى 771, اُزغبس١اه٤ِْ  14 اسث٤َ 771, الاه٤ِْ اُزغبس١ ,

 دٛٞى 713, ع٤ٜبٕ 15 اسث٤َ 779, ع٤ٜبٕ 3

 دٛٞى 779, أُٞطَ 16 اسث٤َ 717, اسث٤َ 4

 دٛٞى 778, اُشٔبٍ 17 اسث٤َ 711, الا٢ِٛ اُؼشاه٢ 5

 دٛٞى ,71, ششم الاٝعؾ 18 اسث٤َ 777, اشٞس اُذ٢ُٝ 6

 دٛٞى 779, ثـذاد 19 اسث٤َ 778, أُٞطَ 7

 دٛٞى 711, اُخ٤ِظ اُزغبس١ 7, اسث٤َ 717, عٞٓش اُزغبس١ 8

 دٛٞى 713, اسث٤َ 1, اسث٤َ 779, أُزؾذ 9

 دٛٞى 717, ثـذاد ,, دٛٞى 775, ًشدعزبٕ 17

 دٛٞى 778, اُششم الاٝعؾ 3, دٛٞى 717, ع٤ٜبٕ 11

 دٛٞى 779, اُجلاد الاعلا٢ٓ 4, دٛٞى ,71, أُزؾذ ,1

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ :أُظذس

اُؼ٤٘خ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِجؾش، ٝإٔ اخز٤بس اُؼ٤٘خ أُ٘بعجخ ٣غَٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٣ٌٝزغت اخز٤بس   

ٝٗظشا  ُغؼخ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝطؼٞثخ ؽظشٙ ػ٠ِ  اعز٘زبعبد ٝٓوزشؽبد ده٤وخ ؽٍٞ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ،

( كشدا ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ 76ٗؾٞ شبَٓ، ُغؤ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ اخز٤بس اُؼ٤٘خ اُؼٔذ٣خ ا٤ُٔغشح، ار رْ اخز٤بس )

ٝثِؾ ػذد الاعزٔبساد اُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ  ( كشدا، ٝٝصػذ الاعزٔبساد ػ٤ِْٜ،36,ػذدْٛ )اُجبُؾ 

%(، ٝهذ ارغٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ثٔغٔٞػخ ٖٓ 9,211( اعزٔبسح، ٝثٔؼذٍ الاعزغبثخ )77الإؽظبئ٢ )

 (.,اُخظبئض، اُغذٍٝ )

 ٝطق اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش :(,اُغذٍٝ )

 اندُش

 اٗبس رًٞس

 % اُؼذد % اُؼذد

43 61.43 ,7 38.57 

 انعًر

 ع٘خ كؤًضش 46 ع٘خ 45-36 ع٘خ 35-6, ع٘خ 5,-18

 % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد

4 5.71 31 44.,9 17 ,4.,9 18 ,5.71 

 انرحظٛم انعهًٙ

 شٜبدح ػ٤ِب دثِّٞ ػب٢ُ ُٞس٣ٞطبثٌ دثِّٞ ك٢٘ اػذاد٣خ كٔب دٕٝ

 % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد

, ,.86 18 ,5.71 39 55.71 5 7.14 6 8.58 
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 عذد صُٕاخ انخذيح

 ع٘خ كؤًضش 16 ع٘خ 15-11 ع٘خ 17-6 ع٘خ 1-5

 % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد

,6 37.14 ,3 3,.86 7 17 14 ,7 

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ :أُظذس

 ( ا٠ُ الار٢: ,ٝرش٤ش ٓؼط٤بد اُغذٍٝ )  

%(، ٣ٝؼضٝ اُجبؽضٕٞ 38.57ك٤ٔب ثِؾ ٓؼذٍ الاٗبس ) %(،٣61.43زج٤ٖ ثبٕ ٓؼذٍ اُزًٞس هذ ثِؾ ) .1

رُي ا٠ُ إ اُؼ٤٘خ أُخزبسح، ْٛ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ٝػبدح ٣ٌٕٞ ٓضَ ٌٛزا ٓ٘ظت ٣شـِٚ اُزًٞس 

، ًٝزُي ٓبٌُٞ أُظشف اٝ اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ػذدا ٖٓ الاعْٜ اُز٢ رؤِْٜٛ ُز٢ُٞ الأ٤ِٛخك٢ أُظبسف 

ر١ٝ اُخجشح، ث٤٘ٔب رشـَ الاٗبس اُٞظبئق الاخشٟ اُز٢ رٌٕٞ ٓضَ ٛزا أُ٘ظت اٝ ثؼغ الاشخبص 

 غ٤٤ش آٞس أُظشف ٝخذٓخ اُضثبئٖ.ٓغئُٝخ ػٖ ر

ع٘خ(، ٝإ  5,-18%( ٖٓ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ اُلئخ اُؼٔش٣خ )5.71( إ ),٣ظٜش اُغذٍٝ ) .,

ٖٓ اكشاد  %(9,.4,ع٘خ(، ٝإ ) 35-6,( ٖٓ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ اُلئخ اُؼٔش٣خ )9%,،44)

%( ٖٓ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ 5.71,ع٘خ(، ٝإ ) 45-36ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ اُلئخ اُؼٔش٣خ )

( 35%( ٖٓ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش اػٔبسْٛ )57ع٘خ كؤًضش(. ٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ ثبٕ ) 46اُلئخ اُؼٔش٣خ )

٣ؼ٢٘ إ ( ع٘خ كؤًضش، ٓٔب 36%( آخش٣ٖ ٖٓ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش اػٔبسْٛ )57ع٘خ كؤهَ، ث٤٘ٔب )

أُظبسف أُجؾٞصخ دٓغذ ٓب ث٤ٖ كئخ اُشجبة، ٝأطؾبة اُخجشح ٝاُ٘ؼظ اُؼو٢ِ، ٓٔب ٣ٌٕٞ ُٜب 

 رؤص٤ش ا٣غبث٢ ك٢ روذ٣ْ أكؼَ اُخذٓبد ا٠ُ اُضثبئٖ.

( ثبٕ ؽِٔخ شٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ًبٕ ُْٜ اُؾظخ الاًجش ٖٓ ث٤ٖ اكشاد ػ٤٘خ ,٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) .3

،ٝعبء ؽِٔخ شٜبدح اُذثِّٞ اُل٢٘ ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ٝثٔؼذٍ %(55.71اُجؾش ار ؽظِٞا ػ٠ِ ٓؼذٍ )

%( ػ٠ِ 8.58%( ٝ )7.14%(،ٝثِؾ ٓؼذٍ ؽب٢ِٓ شٜبدح اُذثِّٞ اُؼب٢ُ ٝاُشٜبداد اُؼ٤ِب )5.71,)

%( ،٣ٝؼضٝ اُجبؽضٕٞ رُي ا٠ُ ؽج٤ؼخ 86.,اُزٞا٢ُ،ٝثِؾ ٓؼذٍ ؽب٢ِٓ شٜبدح الاثزذائ٤خ كٔب دٕٝ )

ُٔ٘بطت اُو٤بد٣خ هذ ٣شـِٜب ٓبٌُٞ أُظشف ٝاُز٣ٖ رجِؾ ػذد أُظبسف ًٜٞٗب ٓظبسف ا٤ِٛخ، ٝا

% كبًضش(، اٝ لأكشاد اخش٣ٖ ا٣ؼب  ُذ٣ْٜ ػذد ٖٓ الاعْٜ رئِْٜٛ ُشـَ ٓ٘ظت ه٤بد١، 51اعْٜٜٔ )

ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ رغبٝص ثؼغ اُغ٤بهبد ًبُشٜبدح ٝاُخجشح ٝاُز٢ رٌٕٞ ٖٓ الآٞس أُؼشٝكخ ك٢ 

 أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

ع٘خ(، ٝثِؾ  5-1%( ٖٓ اكشاد ػ٤٘خ ااُجؾش ُذ٣ْٜ خذٓخ )37.14( ثبٕ ),ُغذٍٝ )رش٤ش ٓؼط٤بد ا .4

%(، ٝثِؾ ٓؼذٍ اُز٣ٖ روغ خذٓزْٜ 86.,3ع٘خ(، ) 17-6ٓؼذٍ اُز٣ٖ روغ خذٓزْٜ ػٖٔ اُلئخ )

%(، ٣ٝلاؽع ثبٕ 7,ع٘خ كؤًضش( كوذ ثِؾ ٓؼذُْٜ ) 16%(، ٝاُلئخ )17ع٘خ(، ) 15-11ػٖٔ اُلئخ )

( ع٘ٞاد، ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ٛزٙ 17اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ُذ٣ْٜ خذٓخ رظَ ا٠ُ )%( ٖٓ 77ٓب ٓؼذُْٜ )

 أُذح ٓغ ع٘ٞاد رؤع٤ظ أُظبسف ٗغذٛب ٓ٘غغٔخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ.

 انداَة انُظر٘انًثحث انثاَٙ: 

 :انمٛادج الاصرراذٛدٛح .أٔلا

ُؾ٤ٌٔخ اُز٢ رشًض رؼذ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓض٣ظ ٓز٘بؿْ ٖٓ اُو٤بدح ا :يفٕٓو انمٛادج الاصرراذٛدٛح .1

ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ أُغزوجَ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُوبئْ، ٝرشًض ا٣ؼب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزٞعٚ 

. ٝرز٤ٔض اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثبُوذسح ػ٠ِ (Slawinski, 2007: 299)الاعزشار٤غ٢ ؽ٣َٞ الاعَ 
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الاعزشار٤غ٤خ ػ٘ذ  اُزٞهغ ٝاُزظٞس ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُشٝٗخ ٝر٤ٌٖٔ الاخش٣ٖ لأؽذاس اُزـ٤شاد

. كبُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٢ٛ ه٤بدح ثط٤ُٞخ رزٔضَ ك٢ اُوبئذ (Hitt et al., 2007: 375) اُؼشٝسح

اُز١ ٣شٟ أُشبًَ ٝاُلشص ٢ٔ٘٣ٝ اُؾٍِٞ ث٘لغٚ اٝ ثٔغبػذح ػذد ٖٓ اطؾبة اُزل٤ٌش أُٔبصَ 

(Quong & Walker, 2010: 23)خ رؼذ اُغٜخ اُز٢ . ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب روذّ كبُو٤بدح الاعزشار٤غ٤

رٔزِي خظبئض ٝهذساد ٝٓغئ٤ُٝبد رلٞم ع٤ٔغ اػؼبء أُ٘ظٔخ، ٝرٌٕٞ ك٢ رٔبط ٓغزٔش ٓغ ٓب 

٣ؾذس ك٢ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝؽج٤ؼخ أُ٘بكغخ اُوبئٔخ ك٤ٜب، ك٢ٜ أُغئُٝخ ػٖ رٞع٤ٚ 

 ٝاُجوبء ك٢ اُغٞم. أُ٘ظٔخ طٞة اٛذاكٜب أُغزوج٤ِخ ٝاُؼَٔ ٓغ ثو٤خ الاػؼبء لإ٣ظبُٜب ا٠ُ اُ٘غبػ

ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ أ٤َٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُج٤ئبد عش٣ؼخ اُزـ٤٤ش،  :أًَْٛح انمٛادج الاصرراذٛدٛح .,

ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ رٌٕٞ ثذٕٝ هبئذ اعزشار٤غ٢ كبٜٗب ثذٕٝ ٛذف ُٖٝ رجو٠ ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح ُلزشح ؽ٣ِٞخ 

(Hirschi and Jones, 2009, 30-31). 

الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء أُ٘ظٔخ ٝك٢ ٓخزِق أُغز٣ٞبد ٝرٌٕٞ ٝرٌٖٔ أ٤َٔٛخ اُو٤بدح   

. ٝرؼجؾ اُو٤بدح (Mpofu, 2010, 107)اعبط ُٔؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ 

الاعزشار٤غ٤خ اُغِٞى الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ ثغِغِخ ٖٓ الادٝاس ٝأُٜبّ ٝأُغئ٤ُٝبد، ٝرٔ٘ؼ 

ج٤ِخ، ٝٓغبلاد ٗٔٞٛب، ٝرٞعؼٜب ٝػذّ رغبَٛ اُزـ٤٤شاد اُز٢ أُ٘ظٔخ سإ٣خ ُزؾذ٣ذ أَٛذاكٜب أُغزو

رؾذس، ٝرؾشص ػ٠ِ اعزوطبة أُجذػ٤ٖ، ٝرط٣ٞش هذسارْٜ ُٔٞاعٜخ أُشبًَ ك٢ ٓخزِق 

(. ٝٗشٟ ثبٕ ُِو٤بدح 17، 778,اُظشٝف، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ُزز٤َُ اُزؾذ٣بد )أُشثغ، 

ٔ٘ظٔخ ثشٌَ ٓغزٔش ُزٌٕٞ ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة ٝخظٞطب الاعزشار٤غ٤خ دٝسا  ٜٓٔب  ك٢ رؤ٤َٛ اُ

ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، ٝإٔ رؤ٤ِٜٛب ٤ُظ ثبُغَٜ ك٢ٜ رؾزبط ا٠ُ اُذخٍٞ ا٠ُ صوبكخ أُ٘ظٔخ ٝالاٛزٔبّ 

 .ٞلاء ُِٔ٘ظٔخاُثؼ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝالاخلاه٤خ ٝسكغ 

 :انمٛادج الاصرراذٛدٛح يًارصاخ .3

رؼذ اٌُلبءاد الاعبع٤خ ثٌٜٞٗب ٓض٣ظ ٖٓ ساط أُبٍ أُؼشك٢ ٝاُجشش١ ٝأُب٢ُ  صاصٛح:الأانكفاءاخ  .أ 

ٝؿ٤ش أُب٢ُ ُِٔ٘ظٔخ، ار رؼذ ٛزٙ الاطٍٞ ٓظذسا  ُِٔشًض اُز٘بكغ٢ الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ 

(Enginoglu & Arikan, 2016: 126) . ٝاٌُلبءاد الاعبع٤خ ُٜب رؤص٤ش ا٣غبث٢ ًج٤ش ػ٠ِ

ذ إ ػ٤ِٔخ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٣زلاءّ ثشٌَ ع٤ذ ٓغ رط٣ٞش أُ٘زغبد اُغذ٣ذح ٝرِؼت الاثذاع، ُٜٝزا ٗغ

ٝرؼذ اٌُلبءاد الاعبع٤خ اُش٤ًضح اُز٢ رغز٘ذ . (Ozbag, 2013: 15)دٝسا ؽ٣ٞ٤ب ك٢ ٗغبػ الاثذاع 

ػ٤ِٜب أُ٘ظٔخ ُظ٤بؿخ اعزشار٤غ٤زٜب ًٜٞٗب رزؤُق ٖٓ ٓض٣ظ ٖٓ أُٜبساد ٝاُوذساد اُز٢ رؼط٢ 

٤ضح ر٘بكغ٤خ ػ٠ِ ٓ٘بكغ٤ٜب، ُزا كبٕ اُ٘غبؽبد اٌُج٤شح اُز٢ رؾووٜب ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ك٢ ُِٔ٘ظٔخ ٓ

اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ع٤زْ سثطٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ا٣غبث٢ ثبُوذسح ػ٠ِ رط٣ٞش اٌُلبءاد الاعبع٤خ 

(Ireland & Hitt, 2005: 69) ٝارغبهب  ٓغ ٓب روذّ كؤٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ظٜٞس اٌُلبءاد .

ًبٕ ٗز٤غخ اُظشاع اُز٘بكغ٢ اُو١ٞ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ٝاُز٢ ػِٔذ ثشٌَ دإٝة ػ٠ِ رٞع٤غ الاعبع٤خ 

ٝرُي ُزؾو٤ن أًجش هذس ٖٓ الاسثبػ ٝعزة  عذ٣ذح،ٗشبؽبرٜب ٝص٣بدح ػذد كشٝػٜب ٝدخٍٞ اعٞام 

ؽظزٜب  أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُضثبئٖ ٝاُوؼبء ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ ُٜب ٝاخشاعْٜ ٖٓ اُغٞم ٝاُزٞعغ ك٢

 اُغٞه٤خ.

رؼشف اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٌٜٞٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُؼزوذاد ٝاُشٓٞص  :انرُظًٛٛح ثمافحان .ب 

ٝالا٣ذ٣ُٞٞع٤بد اُز٢ رشزشى ثٜب أُ٘ظٔخ ثبٌُبَٓ، ٝرئصش ك٢ ٤ًل٤خ اداسح أُ٘ظٔخ لأػٔبُٜب، ك٢ٜ 

. ٝرغزلبد اعزشار٤غ٤بد (Hitt et al., 2007: 24)ؽبهخ اعزٔبػ٤خ رؾشى أُ٘ظٔخ اٝ رلشِٜب 
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ٔ٘ظٔخ ٖٓ ٗوبؽ هٞح اُضوبكخ ك٢ اُؼَٔ ٝاُز٢ رذػْ عشػخ ٝعُٜٞخ ر٘ل٤ز الاداسح ُِزـ٤٤شاد أُطِٞثخ، اُ

كبرا ًبٗذ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؿ٤ش داػٔخ ُِزـ٤٤ش كبٕ كبػ٤ِخ اُزـ٤٤ش الاعزشار٤غ٢ ٝٗزبئغٜب عزٌٕٞ 

وبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ . ٝرؼذ ادآخ اُض(David, 2011: 98)ػٌغ٤خ، ٖٝٓ صْ روٞد ا٠ُ اُلٞػ٠ ٝالاسثبى 

ثٔضبثخ ػ٤ِٔبد اعزٔبػ٤خ روٞد الاكشاد ا٠ُ رؼِْ اُو٤ْ ٝاُغ٤ًِٞبد أُزٞهؼخ ٝأُؼشكخ الاعزٔبػ٤خ 

. كبُضوبكخ (Lunenburg, 2011: 11)اُلاصٓخ ُزؾَٔ ٓغئ٤ُٝخ اداء الادٝاس أُطِٞثخ ًٔب ٣٘جـ٢ 

رؾو٤ن اُ٘غبػ ُِٔ٘ظٔخ، ٝرئصش اُز٘ظ٤ٔ٤خ رٌٕٞ ٖٓ ٓغئ٤ُٝخ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ُٜٝب دٝس ًج٤ش ك٢ 

ٝاٗخلبع ك٢ أُٞظل٤ٖ ٌُٜٞٗب رٔذْٛ ثشإ٣خ ٝاػؾخ ٝكْٜ أػٔن ُِطش٣وخ اُز٢ رئدٟ ثٜب الاش٤بء 

 دٝسإ اُؼَٔ، ٝالاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ُوشاساد الإداسح اُؼ٤ِب.

رظبػذ ظبٛشح رؤص٤ش الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ ػ٤ِٔخ اٗزبط اُو٤ٔخ ٝرؾو٤ن  :راس انًال انثشر٘ .ج 

٘غبػ ُِٔ٘ظٔبد ُِٝٔغزٔؼبد ٝاُذٍٝ أ٣ؼب ، ٝرضداد ٛزٙ اُظبٛشح رؤص٤شا  ًِٔب صاد الاػزٔبد ػ٠ِ اُ

. ٢ٌُٝ ٣ؾون ساط أُبٍ اُجشش١ أُؼشكخ ٝؽز٠ أطجؾذ أُؼشكخ أُظذس الأعبط ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ

ٖٓ أكؼَ ػبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ٣ٌٕٝٞ ٓضب٤ُب كبٗٚ ٣ؾزبط ا٠ُ اداسح ًؤ٣خ ٓٞعٞداد اخشٟ، ًٞٗٚ 

أُٞاسد اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاداسرٚ رٔضَ رؾذ١ ًج٤ش آبّ أُ٘ظٔخ، ٣ٝلزشع إ رؼذ خش٣طخ 

. (Nandy & Mahapatra, 2010, 194: 199)اعزشار٤غ٤خ ُلأكشاد ٓغ اعزشار٤غ٤خ الاػٔبٍ 

ٝػ٠ِ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ إ رشًض ػ٠ِ ساط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ خلاٍ عزة ٝاثوبء أكؼَ أُٞاٛت 

ُٔٞظل٤ٖ أُزبؽ٤ٖ ٝالاعزٔشاس ك٢ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝهذسارْٜ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ت ٖٓ ا

 .(Hitt et al., 2010: 439)ٝأٌُبكئبد 

ٝرج٤ٖ ثبٕ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد اُز٢ ًبٗذ ُٜب ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٝاُز٢ هبدرٜب ا٠ُ رؼض٣ض ادائٜب ًبٗذ   

ٝثٔٞعت ٓب روذّ  .(Marimuthu et al., 2009: 265)ٗز٤غخ رج٤ٜ٘ب ُٔلّٜٞ ساط أُبٍ اُجشش١ 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ عجت الاٛزٔبّ ٝشٌِٚ ثشأط أُبٍ اُجشش١ هذ ٣خزِق ٖٓ كزشح ا٠ُ اخشٟ ٌُٖٝ ػ٠ِ 

اُؼّٔٞ ٛ٘بى دائٔب ٗٞع ٖٓ الاٛزٔبّ ثٚ، ٝرُي ٗز٤غخ ا٤ٔٛزٚ ك٢ اُؾ٤بح ثشٌَ ػبّ ٝك٢ أُ٘ظٔبد 

ساد ٝأُؼبسف ٝالإثذاع ٝاُؼلاهبد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاد ٝأُٜب ثشٌَ خبص، ٝاُز١ ٣ؼذ ثٔضبثخ

 الاٗغب٤ٗخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٗخجخ ٖٓ الأكشاد ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝرغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛذاف أُطِٞثخ.

( ار Immanual Kant 1724-1804رشعغ ثذا٣بد كِغلخ الاخلام ا٠ُ ) الأخلالٛح:انًًارصاخ  .د 

ٝ ًآُخ، كْٜ اطؾبة ًشآخ ٣ٝ٘جـ٢ عبدٍ ثبٕ اُؼب٤ِٖٓ ٣٘جـ٢ إ ٣زْ رؼبِْٜٓ ًجشش ٤ُٝغذ ًؤدٝاد أ

اؽزشآْٜ، إ رشـ٤ِْٜ ُغبػبد ؽ٣ِٞخ ٓوبثَ اعٞس ص٤ٛذح ك٢ ظَ ظشٝف ػَٔ ع٤ئخ ٛٞ اٗزٜبى 

 .(Hill &Jones,2008:391)ُلأخلام 

ثؤٕ ث٘بء اُظٞسح الا٣غبث٤خ ُِٔ٘ظٔخ،  (Velentzas & Broni, 2012: 795)٣ٝئًذ   

ٓغئ٤ُٝبد اُو٤بدح لإ ٖٓ  الأخلاه٤خ،ُٔٔبسعبد ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ اٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٣

اعشاء ٓجبدساد اُزـ٤٤ش ٝاُز٢ رزؼٖٔ اٗشبء ٝدػْ أُ٘بؿ الاخلاه٢ ٝاُز١ ٣زظشف  الاعزشار٤غ٤خ

ٝػ٤ِٚ . (Dienhart et al., 2004: 56-57)أُٞظل٤ٖ ٖٓ خلاُٚ رظشكب اخلاه٤ب ًٔغبُخ سٝر٤٘٤خ 

ب٢ٗ، ٢ٛٝ هذ٣ٔخ هذّ اُؾؼبسح، ٝرشٌَ عضء  ٜٓٔب  كبلأخلام صوبكخ، ٝشٌَ ٖٓ اشٌبٍ اُٞػ٢ الاٗغ

ٖٓ اُؼَٔ، ٝرزُٞذ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُزشاثؾ ٝاُزلبػَ ٝاُزٌبَٓ اُز١ ٣ؾذس ٓب ث٤ٖ الاكشاد 

ٝأُ٘ظٔبد، ٝرؼزٔذ ٗغبػ اٝ كشَ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٓذٟ رج٤٘٤ٜب ُِٔٔبسعبد الاخلاه٤خ ك٢ ػِٜٔب، ٖٝٓ 

ػ٤خ اُؼب٤ُخ ٝالاؽزلبظ ثْٜ ثشٌَ أكؼَ ٓوبسٗخ صْ ٣زؼضص هذسرٜب ػ٠ِ عزة أُٞظل٤ٖ رٝ اُ٘ٞ

 ثبُٔ٘ظٔبد الاخشٟ.
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 :صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚاد٘ .ثاَٛا

خ ثٔلّٜٞ اُش٣بدح ٝػلاهزٜب ــبد اُؾذ٣ضــذ اُذساعـاٛزٔ :يفٕٓو صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚاد٘ .1

ثشػب٣خ  ٣ٞن ٝاُش٣بدحـخ ػٖ اُزغــؾض٤بءاد اُجـش اُِوــخ رط٣ٞـثذا٣ ,198ثبُزغ٣ٞن، ًٝبٕ ػبّ 

اُغٔؼ٤خ الا٤ٓش٤ًخ ُِزغ٣ٞن ٝأُغِظ اُذ٢ُٝ ُِٔ٘ظٔبد اُظـ٤شح ٝٗششد ٗزبئظ رِي اُِوبءاد 

(Hills et al., 2008: 101)ٝ . ٜٞ٣ؼذ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثٔضبثخ اُزٞعٚ الاعزجبه٢ ٗؾٞ اُلشص، ك

٤ِٔبد ٣زٞاطَ ٓغ اُلشص اُ٘بشئخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ أُٞاسد اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ، ٣ٝغز٘ذ ػ٠ِ ػ

اُزؾغ٤ٖ ٝاػبدح رٞص٣غ أُٞاسد، ٝرغخ٤ش الاثذاع ٝالاثزٌبس ًؤدٝاد رغبػذ ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُلشص ا٠ُ 

. ٣ٝشٟ اُجؼغ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثبٗٚ رغ٣ٞن ٝاعزشار٤غ٤خ (Kilenthong et al., 2010: 3)ٝاهغ 

ذ٣ذ اعزجبه٤خ اُش٣بدح ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣زج٘بٛب اُش٣بد١، ٣ٌٕٝٞ ر٘ل٤زٛب ػ٠ِ شٌَ ؽٍِٞ ٓجزٌشح ُزؾ

 . (Viegas, 2014: 10)اُلشص ك٢ ث٤ئخ ٓؼوذح ٝاٗشبء اُو٤ٔخ هذ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُخطش ٝاسد 

اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػجبسح ػٖ  بٕث (Nwaizugbo & Anukam, 2014: 83)٣ٝش٤ش   

اػٔبٍ ٝٓٔبسعبد خبص ثبُش٣بد٤٣ٖ، ٝرشًض ػ٠ِ اُزـ٤٤شاد اُغذ٣ذح ثؼ٤ذا  ػٖ سدٝد الاكؼبٍ ُؾبلاد 

ٝٛٞ ٗٔٞرط رغ٣ٞو٢ ٣لائْ ٗٔٞ أُ٘ظٔبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُؾغْ ٝٓٔبسعبد اُؼلآخ ٓؼ٤٘خ، 

اُزغبس٣خ ك٤ٜب. ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب روذّ كبٕ اُزغ٣ٞن ٝظ٤لخ ٝاُش٣بدح عِٞى، ٝاُذٓظ ث٤ٜ٘ٔب ٣ؼ٢٘ إ 

اُوبئ٤ٖٔ اٝ أٌُِل٤ٖ ثؤٗشطخ اُزغ٣ٞن ٣ئدٕٝ ٝاعجبرْٜ ثغِٞى رخزِق ػٖ أُٔبسعبد اُزو٤ِذ٣خ 

شٝكخ، ٝػ٤ِٚ ٣ؼذ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثبٗٚ اُوذسح اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ ُزؾذ٣ذ اُلشص ٝاعزـلاُٜب أُؼ

 ثشٌَ اعزجبه٢، ٝاٗشبء اُو٤ٔخ ُِضثبئٖ.

أُ٘ظٔبد اُز٢ رز٘بكظ ك٢ ث٤ئخ أػٔبٍ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ سثٔب ٣ٌٕٞ  :اًْٛح صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚاد٘ .,

زٔبّ ثٔلّٜٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣شٌَ رؾذ٣ب  آبّ ٛلاٝػذّ ا اُزغ٣ٞن اُزو٤ِذ١ ؿ٤ش ًبك٢ ُ٘شبؽٜب،

خ ــ٢ اُج٤ئـذس كـ٢ رؾـزٔشح اُزـخ ُِزـ٤شاد أُغـن الاعزغبثـلاٗٚ ٣غبػذٛب ك٢ رؾو٤ ػِٜٔب،

(Rezvani and Khazaei, 2013, 297) ٝك٢ راد اُغ٤بم كوذ اش٤ش ا٠ُ اُش٣بد١ اُز١ ٣ؾون .

ج٤وٚ ُٔلب٤ْٛ اُزغ٣ٞن ٝادٝارٚ ك٢ ٓغَٔ ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُ٘غبػ ك٢ اُغٞم ٣ٌٕٞ رُي ثلؼَ رط

. ٗشٟ ثبٕ أ٤ٔٛخ (Nwaizugbo and Anukam, 2014: 78)ٓٔبسعبرٚ ُِٜٔبّ أُطِٞثخ ٓ٘ٚ 

عِٞى اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣ٌٖٔ ك٢ رؾش٣ش أُغٞم ٖٓ اُو٤ٞد اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رؾٌْ اُؼَٔ ٝاػطبٙ 

ؾون ٛذكٚ، ٝرشغغ اُجؾش ػٖ اُغذ٣ذ اُؾش٣خ اٌُبِٓخ ُٔٔبسعخ ػِٔٚ ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼزوذٙ ٓ٘بعجب  ٣ٝ

ُزؾو٤ن ٓضا٣ب خبطخ ٝثشٌَ ٓ٘لشد ٝٛزا ٓب ٣وٞد ا٠ُ رؼض٣ض ٌٓبٗخ أُ٘ظٔخ ك٢ اُغٞم ٝرٞع٤غ هبػذح 

 صثبئٜ٘ب.

 :صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚاد٘ .3

٣ؼذ اُ٘ٔٞ ٖٓ اُـب٣بد الاعبع٤خ اُز٢ رغؼ٠ أُ٘ظٔخ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب، ك٢ٜ لا  :انرٕخّ َحٕ انًُٕ .أ 

(. ٣ٝؼذ اُ٘ٔٞ ٓئششا  15: 714,بئذ ٝلا رشرجؾ ث٤ُٔٞٚ ٝسؿجبرٚ اُشخظ٤خ )ٓ٘بٍ، رضٍٝ ثزـ٤ش اُو

ٜٓٔب  ُِذلاُخ ػ٠ِ اصدٛبس أُ٘ظٔخ، ٝأؽذ اُؼٞآَ اُز٢ رغبػذٛب ُجِٞؽ اُ٘ٔٞ ٛٞ آزلاًٜب خظبئض 

 .(Gupta et al., 2014: 3)س٣بد٣خ ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد الاخشٟ 

ثبٕ ٗٔٞ أُ٘ظٔخ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ اعشاءاد  (Hills et al., 2008: 225) ٣ٝشٟ  

ػ٤ِٔخ ده٤وخ، ٝٛزا عزغؼِٜب رزلٞم ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُظ٘بػخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب، ٝإ ٛزا اُ٘ٔٞ 

عزوٞد أُ٘ظٔخ ك٢ أُشاؽَ اُلاؽوخ ا٠ُ رج٢٘ ثؼغ الاعشاءاد اُشع٤ٔخ ك٢ ٓٔبسعبرٜب. ٝٗشٟ ثبٕ 

٤ٔٛخ ُِٔ٘ظٔخ، ٝٛٞ ٓو٤بط لأداء ٝٗغبػ أُ٘ظٔخ، ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔخ اُ٘ٔٞ ٖٓ الآٞس ثبُـخ الا
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اُٞطٍٞ ا٠ُ رُي ٖٓ خلاٍ خذٓخ اُضثبئٖ ٝاُغٞم، ٝروذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح، اٝ اُو٤بّ ثبُزٞعغ 

 اُغـشاك٢، ٝص٣بدح أُج٤ؼبد ٝالاسثبػ.

زغ ثٔضا٣ب ٗغج٤خ، رؼذ اُلشطخ ارغبٛب  ا٣غبث٤ب  ٖٓ أُؾزَٔ إ روٞد أُ٘ظٔخ ا٠ُ اُزٔ :اصرغلال انفرص .ب 

كٜٞ ادساى ُؾبعخ ؿ٤ش ٓشجؼخ ك٢ عٞم ٓب ٝػٖٔ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح، ٝلا ٣ٌٖٔ رؤع٤َ اُلشطخ 

(. 53,: 1999ُٞهذ اخش ٓب داّ ٛ٘بى ٓ٘بكغ٤ٖ ٣جؾضٕٞ ػٖ رِي اُلشطخ ٗلغٜب )اُذ٣ٞٙ ع٢، 

ػ٠ِ  ٝاُلشطخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓششٝع ؿ٤ش ٓغزـَ ٣ؾَٔ ك٢ ص٘ب٣بٙ كٞائذ ٓؾزِٔخ لإدخبٍ الاثذاع

. (Jesensky, 2013: 112)اُغِؼخ اٝ اُخذٓخ اٝ اٗزبط ٓ٘زظ عذ٣ذ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ر٤ُٞق الاكٌبس 

ثبٕ ٛ٘بى ٓ٘ظٞسإ ُِزؼشف ػ٠ِ اُلشص، ٣ٔضَ الاٍٝ  (Miles et al., 2015: 95)٣ٝشٟ 

أُ٘ظٞس اُغ٢ًِٞ ًبُٔؼشكخ اُشخظ٤خ ٝاُؾذط ٝالاثزٌبس ٝأدساى اُٞػغ اُشاٖٛ ٝاُغٞم، ٣ِٝؼت 

ٔب  ك٢ اُجؾش ػٖ اُلشص، ٣ٝٔضَ اُضب٢ٗ أُ٘ظٞس اُؼ٤ِٔبر٢، ٣ٜٝزْ ثبُزؼشف ػ٠ِ اُلشص دٝسا  ٜٓ

ٖٓ خلاٍ الاٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُش٣بد١ ػ٠ِ ٓشاؽَ ٓخزِلخ لأػذاد اُلشطخ. ٝارغبهب  ٓغ ٓب روذّ 

كبٕ اُلشص رِؼت دٝسا ٜٓٔب ك٢ ؽ٤بح أُ٘ظٔخ، ُٝؼَ ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ ا٤ٔٛزٜب ٢ٛ اُظشٝف الاهزظبد٣خ 

 .اُغبئذح ك٢ ث٤ئخ ا٤ُّٞ ًوِخ اػذاد اُضثبئٖ ٝاصد٣بد أُ٘بكغ٤ٖ، ٝاُؾبعخ ا٠ُ اُز٤ٌق اُج٤ئ٢

ٔٔبسعبد اُزغ٣ٞن ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝاُز٢ روٞدٙ ُ ب  ٝكو ٣زظشف أُغٞم اُش٣بد١ :انرغهغم فٙ انضٕق .ج 

 .(Kilenthong et al., 2010: 32)ا٠ُ اُزـِـَ ك٢ اُغٞم ُؾَ ًبكخ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُضثٕٞ 

ٝر٤َٔ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزج٠٘ ٜٗظ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ا٠ُ الاػزٔبد ػ٠ِ اُخجشح ٝاُزـِـَ ك٢   

لَ ـ٠ الأعـ٠ اُـٖ الأػِـؾ ٓـٖ اُزخط٤ـاُغٞم، ا١ اٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ ر٤ٌل٤خ ثؼ٤ذح ػ

(Hills et al., 2008: 109)ٝ ٛزا . ٣ٝشرجؾ ؽج٤ؼخ ٗشبؽ أُغٞم اُش٣بد١ ػجش شجٌخ ٖٓ اُؼلاهبد

ٓب ٣غؼِٚ ٣زـِـَ ك٢ ػبُْ اُضثبئٖ ٝاُؼ٤ش ك٤ٚ ٝاُزل٤ٌش دائٔب  ك٢ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ اُو٤ٔخ أُوذٓخ ُْٜ، 

 .(Kilenthong et al., 2010: 4)ٝرؾو٤ن أكؼَ اعزغبثخ ُطِجبرْٜ ٝكْٜ أُشبًَ اُز٢ رٞاعْٜٜ 

داخَ اُغٞم ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب روذّ كؤٕ رؾو٤ن اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ ٣ؾزبط ا٠ُ اُزـِـَ ا٠ُ 

ٝاُزٞاطَ ٝاُزلبػَ ٓغ اُضثٕٞ، كٌِٔب روِظذ اُلغٞح ث٤ٜ٘ٔب اعزطبػذ أُ٘ظٔخ رؾو٤ن الاٛذاف 

أُطِٞثخ. كبُٔغٞم اُش٣بد١ ٣ٌٕٞ ك٢ رٔبط ٓجبشش ٓغ صثبئٖ ٣ٝؾظَ ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ اُزلبط٤َ 

ٜزا كبٕ اعزغبثذ ادساًب  ٌَُ ٓب ٣ؾذس ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ُٝ أًضشأُطِٞثخ ثؤٗلغٚ، ٝٛزا ٣غؼِْٜ 

 ٖٓ ٓ٘بكغ٤ٜب. أكؼَأُ٘ظٔخ ُضثبئٜ٘ب ٣ٌٕٞ 

رٌٕٞ الارظبلاد اُذائٔخ ٓغ اُضثبئٖ ػجش اُؼلاهبد ٜٓٔخ ك٢ ٓغبٍ  :الاذظالاخ انًرثادنح يع انزتائٍ .د 

ػَٔ أُ٘ظٔخ، ٌُٜٞٗب رؾغٖ ٖٓ ظشٝف اُؼَٔ، ٝرغزة اُضثبئٖ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٝلائْٜ ُِٔ٘ظٔخ 

(Yousefi & Aimin, 2015: 208). شٟ ٝر(Kilenthong et al., 2010: 24)  ٕثب

أُ٘ظٔبد اُز٢ رزج٠٘ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ رؼزٔذ ػ٠ِ الارظبلاد أُزجبدُخ ٓغ صثبئٜ٘ب ُـشع 

٣ٝزغٚ أُغٞم دٓظ اُخظٞط٤خ ٝأُشٝٗخ ك٢ ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ روٞد ا٠ُ سػب اُضثٕٞ. 

اُش٣بد١ ٗؾٞ اٗشبء أًجش هذس ٖٓ شجٌبد الارظبٍ ٓغ اُضثبئٖ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ارظبٍ دائْ ٝٓغزٔش 

. ٝٗشٟ ثبٕ ٝأُ٘ظٔبد (Hapenciuc et al., 2015: 948)ٓؼْٜ ُزؾو٤ن اهظ٠ هذس ٖٓ اُلٞائذ 

ثبئٖ ٌُٜٞٗب رٔذ اُز٢ رزج٠٘ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ رغذ عش اُ٘غبػ ك٢ اُؼلاهخ أُزجبدُخ ٓغ اُض

أُ٘ظٔخ ثبٌُض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ٝاُزطٞساد اُغش٣ؼخ اُز٢ رؾذس، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ روذّ 

اُز٢ رخض أُ٘ظٔخ ٝٓ٘زغبرٜب ٝالاعبثخ ػ٠ِ اعزلغبسارْٜ ثشٌَ ٓجبشش ٝروذ٣ْ  ُِضثبئٖ أُؼِٞٓبد

 .ٝأُغبػذح ُْٜ
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ثبٕ  (Hills & Hultman, 2006: 229)٣ش٤ش  :اَشاء انمًٛح عثر انعلالاخ ٔانرحانفاخ .ِ 

ٔضَ رؾذ١ ُِو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ه٤ٔخ أكؼَ ُِضثبئٖ، ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ راعزشار٤غ٤خ اُش٣بدح 

ٕ اُو٤ٔخ اُز٢ رؼَٔ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اٗشبئٜب لا لأخلاٍ صػضػذ اعزوشاس رٞاصٕ اُغٞم ػجش الاثذاع. 

ػذح عٜبد، كبُٔ٘ظٔبد اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ  اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ثَ ٣زْ اٗشبئٜب ٖٓ رٌٕٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١،

. (Johan & Hultman, 2006: 11)رؾو٤ن اُ٘ٔٞ رؼزٔذ ػ٠ِ اُششًبء ك٢ ص٣بدح ه٤ٔخ اُضثٕٞ 

٣ٝؼزٔذ أُغٞم اُش٣بد١ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشجٌبد ك٢ ث٘بء ػلاهبد ع٤ذح ٓغ ٓخزِق الاؽشاف، 

بثؼخ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؾذس ك٢ٜ ٝع٤ِخ ُج٘بء رؾبُلبد، ٝرغزط٤غ أُ٘ظٔخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ُٔز

ٝاُز٢ روٞد ا٠ُ اٗشبء كشص عذ٣ذح ٝرغ٤ِْ اُضثبئٖ ٓ٘زغبد ٓجزٌشح رلٞم ٓب ٣وذٓٚ أُ٘بكغ٤ٖ 

(Kilenthong et al., 2010: 28, 2).  ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب روذّ ٗشٟ ثبٕ أُ٘ظٔبد ٝطِذ ا٠ُ ه٘بػخ

ُٜزا ٗغذ ثبٕ أُ٘ظٔبد ثذأد ثبُزٞعٚ ا٠ُ ٝ ثبٕ اُو٤ٔخ اُز٢ رٌزشلٜب لاثذ ٖٓ اعزـلاُٜب ٝاعزضٔبسٛب،

اششاى عٜبد اخشٟ ٓؼٜب ٝػ٠ِ ؽغبة اُلٞائذ أُزؾووخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُو٤ٔخ ٝاُلشطخ ثذلا  ٖٓ إ 

رخغشٛب ثبٌُبَٓ، ُزا كبٕ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزج٠٘ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب إ رشًض 

 ُ٘غبػ ك٢ اٗشبء اُو٤ٔخ ُضثبئٜ٘ب.ػ٠ِ اُزؾبُلبد ٝاُؼلاهبد ٓغ الاخش٣ٖ ُزؾو٤ن ا

رٔزبص ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاساد ك٢ اؽبس اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثٌٜٞٗب ؿ٤ش سع٤ٔخ،  :انرضٕٚك غٛر انرصًٙ .ٔ 

ٝرزخز ثشٌَ ؽش ٝرٌٕٞ ؿ٤ش ٤ٌِٜٓخ ٝرؼزٔذ ػ٠ِ أُٜبساد اُخبطخ ثبُش٣بد١ ٝٓؼشكزٚ ثبُؼَٔ 

 .(Kangasmaki, 2014: 89)ٝخجشارٚ اُزار٤خ ٝؽذعٚ 

أُ٘ظٔخ ثٔٔبسعخ اُزغ٣ٞن ؿ٤ش اُشع٢ٔ اعز٘بدا  ا٠ُ أُؼشكخ اُخبطخ اُز٢ رٔزٌِٜب ٝرِزضّ   

ٝالارظبلاد اُشخظ٤خ أُجبششح اُز٢ ٣غش٣ٜب، كبُٔ٘ظٔبد اُز٢ رزج٠٘ ٌٛزا ٜٓ٘ظ رٌٕٞ ػبدح ك٢ 

. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثبٕ اُؾبعخ هذ ثشصد (Viegas, 2014: 5)أُشاؽَ الاٍٝ لاًزشبف اُلشص 

٣بد١ ٝػلاهبرٚ اُشخظ٤خ ُخذٓخ اُؼَٔ، ٝالاعزلبدح ٖٓ اُخجشح اُخبطخ ُظ٘بػخ ُزغخ٤ش أُغٞم اُش

هشاسارٚ ٝر٘ل٤ز اٗشطخ اُؼَٔ، ػِٔب إ ٛزٙ أُٔبسعبد رٌٕٞ ٓزجب٣٘خ ث٤ٖ شخظ٤ٖ، ُٜٝزا ٣ٌٕٞ 

 اُز٤٤ٔض ك٢ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓ٘لشدا  ٣ٝظؼت رو٤ِذٙ.

ا  ٣ؼذّ عِٞى اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ : رضٕٚك انرٚاد٘انعلالح تٍٛ انمٛادج الاصرراذٛدٛح ٔصهٕكٛاخ ان .ثانثا

ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ ٣طـ٢ ػ٤ِٜب عٔخ أُجبدس ٝأُجذع ٝأُجزٌش ٝاُوبدس ػ٠ِ رؾَٔ أُخبؽش 

أُظبؽجخ ُلأػٔبٍ اُغذ٣ذح لاعَ رؾو٤ن ه٤ٔخ ُضثٕٞ، ثَ ٛٞ كٖ هبئذ أُ٘ظٔخ ك٢ اُجؾش ػٖ اُلشص 

رٚ اُشخظ٤خ لاعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد ُزؾو٤ن اُغذ٣ذح ٝروذ٣ْ الاكٌبس أُجذػخ ٝٓغخشا  ػلاهب

(. ٝك٢ اُغ٤بم ٗلغٚ ار ٣ٌٖٔ الاشبس ثبٕ هبدح 61، 714,ه٤ٔخ ٓؾغٞثخ ُِضثٕٞ )اُجـذاد١ ٝاُؼط١ٞ، 

ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثذأُ ثبُزٞعٚ طٞة اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ًبؽذأْٛ اُغ٤ًِٞبد ٝؽشائن 

ذ٣خ، لأعَ اؽذاس اُزـ٤٤شاد أُٜٔخ ك٢ الاعٞام )عؼ٤ذ، اُغذ٣ذح ك٢ اُؼَٔ ثذلا  ٖٓ أُجبدة اُزو٤ِ

َّٕ أُؾشى الأعبع٢ اُز١ رؼزٔذٙ اُو٤بدح 79، 711, (. ٝػٖٔ اُزٞعٚ رارٚ ٣ٌٖٔ الاشبسح ثؤ

ار رٌٜٔ٘ب ٖٓ اؽذاس اُزـ٤٤شاد  الاعزشار٤غ٤خ ُِز٘و٤ت ػٖ اُلشص ٝاعزـلاُٜب ٢ٛ اُوذساد اُش٣بد٣خ،

َّٕ  زـ٤٤ش أُطِٞثخ ٝرئشش ؽج٤ؼخ ٝٗطبم ٝٓغبٍ أُ٘بكغخ،ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُظ٘بػخ ٝرطِن ٓذ٣بد اُ لأ

الاخلبم ك٢ رج٢٘ اُش٣بدح ثوذسارٜب ر٘ؼٌظ ػ٠ِ ػؼق اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝروٞع ٓٞهق أُ٘ظٔخ 

ثبٕ ع٤ًِٞبد  رذسى ٝٗشٟ ثبٕ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ .(Abdelgawad, 2013, 42-43)ك٢ اُغٞم 

ٔب  ك٢ ث٤ئخ ا٤ُّٞ، ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ رش٣ذ اُ٘غبػ ٣٘جـ٢ إ لا رـلَ ٓشرٌضا  ٜٓ أطجؼاُزغ٣ٞن اُش٣بد١ 

ػٖ ٛزٙ اُؾو٤وخ، ٝإ رغؼ٠ ا٠ُ ٓضعٜب ك٢ ؽج٤ؼخ اداء اٗشطخ أُ٘ظٔخ ُٔب ُٜب ٖٓ اٗؼٌبعبد ا٣غبث٤خ 

 ػ٠ِ ٓغزوجِٜب.
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 ٔطف ٔذحهٛم َرائح انثحث ٔاخرثار انفرضٛاخانًثحث انثانث: 

اُو٤بدح  ( اُز١ ٣ٔض3َرش٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ ): ذٛدٛحٔطف يًارصاخ انمٛادج الاصررا .أٔلا

إ ٓؼظْ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش رشًضد ثبُذسعخ الاعبط ػ٠ِ أُٔبسعبد الاخلاه٤خ ٖٓ  الاعزشار٤غ٤خ

خلاٍ ٓب ؽظَ ػ٤ِٜب ٖٓ دسعبد ٝكوب ُِٔو٤بط أُؼزٔذ ك٢ اُجؾش،ار ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

اٌُلبءاد %(، ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزشر٤ت ٝالا٤ٔٛخ 87.4ٝشذح اعبثخ ) (،7.84) (،ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١,4.7)

(، ٝعبء ساط %79.6(، ٝشذح اعبثخ )7.86(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.98ثٞعؾ ؽغبث٢ ) الاعبع٤خ

(، 7.84(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ),3.9أُبٍ اُجشش١ ثبُزشر٤ت اُضبُش ُؾظُٞٚ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ )

شاثغ ٝالاخ٤ش ُؾظُٜٞب ػ٠ِ ٝعؾ %(، ٝعبءد اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُزشر٤ت ا78.4ُٝشذح اعبثخ )

(، ٝثٔوبسٗخ الاٝعبؽ اُؾغبث٤خ %,.75(، ٝشذح اعبثخ )1.77(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.76ؽغبث٢ )

( ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ 3)ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ُِٔزـ٤شاد أُزًٞسح ٗغذ ثبٕ ع٤ٔؼٜب اًجش 

٤ٖٓ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ أُؼزٔذ ك٢ اُجؾش، ٓٔب ٣ذٍ ثبٕ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلوٕٞ ؽٍٞ ٓؼب

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ًبٕ ُٜب اعٜبٓب  ٝٝث٘غت ٓزلبٝرخ ٝكوب ُٞعٜخ ٗظشْٛ. 

 ٝاهؼ٤ب  ٝرغغ٤ذا  ِٓؾٞظب  ك٢ ٓذ٣بد اٗشطخ أُظبسف أُجؾٞصخ.

 الا٤ٔٛخ اُزشر٤ج٤خ ُٔزـ٤شاد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ :(3اُغذٍٝ )

 انمٛادج الاصرراذٛدٛح
 انٕصط

 انحضاتٙ

 الاَحراف

 انًعٛار٘
 انررذٛة انُضثٙ شذج الاخاتح

 اُضب٢ٗ 79.6 7.86 3.98 اٌُلبءاد الاعبع٤خ

 اُشاثغ ,.75 1.77 3.76 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اُضبُش 78.4 7.84 ,3.9 ساط أُبٍ اُجشش١

 الاٍٝ 87.4 7.84 ,4.7 أُٔبسعبد الاخلاه٤خ

 ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ.أُظذس: 

ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن ( اُز١ ٣ٔضَ 4رش٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ ) :ٔطف صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚاد٘ .اثاَٛ

اُش٣بد١ إ ٓؼظْ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش رشًضد ثبُذسعخ الاعبط ػ٠ِ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُ٘ٔٞ ٖٓ خلاٍ ٓب 

(، ٝاٗؾشاف ,4.7ؽظَ ػ٤ِٚ ٖٓ دسعبد ٝكوب ُِٔو٤بط أُؼزٔذ ك٢ اُجؾش، ار ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ )

%(، ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزشر٤ت ٝالا٤ٔٛخ اعزـلاٍ اُلشص ثٞعؾ 87.4(، ٝشذح اعبثخ )7.91بس١ )ٓؼ٤

%(، ٝعبء اٗشبء اُو٤ٔخ ػجش ,.79( ، ٝشذح اعبثخ ) 7.83(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.96ؽغبث٢ )

(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3.87اُؼلاهبد ٝاُزؾبُلبد ثبُزشر٤ت اُضبُش ُؾظُٞٚ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ )

%(، ٝعبء اُزـِـَ ك٢ اُغٞم ثبُزشر٤ت اُشاثغ ُؾظُٞٚ ػ٠ِ ٝعؾ 76.7)(، ٝشذح اعبثخ 7.99)

%(، ٝعبء اُزغ٣ٞن ؿ٤ش اُشع٢ٔ ,.,7(، ٝشذح اعبثخ )1.75(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.61ؽغبث٢ )

(، ٝشذح اعبثخ 1.78(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.46ثبُزشر٤ت اُخبٓظ ُؾظُٞٚ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ )

ٓغ اُضثبئٖ ثبُزشر٤ت اُغبدط ٝالاخ٤شح ُؾظُٜٞب ػ٠ِ  %(، ٝعبءد الارظبلاد أُزجبدُخ,.69)

%(، ٝثٔوبسٗخ الاٝعبؽ 68.4(، ٝشذح اعبثخ )1.14(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ),3.4ٝعؾ ؽغبث٢ )

( ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد 3)ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ اُؾغبث٤خ ُِغ٤ًِٞبد أُزًٞسح ٗغذ ثبٕ ع٤ٔؼٜب اًجش 

٤٘خ اُجؾش ٓزلوٕٞ ؽٍٞ ٓؼب٤ٖٓ رِي اُغ٤ًِٞبد اُخٔبع٢ أُؼزٔذ ك٢ اُجؾش، ٓٔب ٣ذٍ ثبٕ أكشاد ػ

ٝث٘غت ٓزلبٝرخ ٝكوب ُٞعٜخ ٗظشْٛ، ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب روذّ كبٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن 

 اُش٣بد١ ًبٕ ٓزٞاعذا  ك٢ اؽبس ػَٔ أُظبسف أُجؾٞصخ.
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 الا٤ٔٛخ اُزشر٤ج٤خ ُغ٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ :(4اُغذٍٝ )

 د٘صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚا
 انٕصط

 انحضاتٙ

 الاَحراف

 انًعٛار٘

شذج 

 الاخاتح

 انررذٛة

 انُضثٙ

 الاٍٝ 87.4 7.91 ,4.7 اُزٞعٚ ٗؾٞ اُ٘ٔٞ

 اُضب٢ٗ ,.79 7.83 3.96 اعزـلاٍ اُلشص

 اُشاثغ ,.,7 1.75 3.61 اُزـِـَ ك٢ اُغٞم

 اُغبدط 68.4 1.14 ,3.4 الارظبلاد أُزجبدُخ ٓغ اُضثبئٖ

 اُضبُش 76.7 7.99 3.87 بد ٝاُزؾبُلبداٗشبء اُو٤ٔخ ػجش اُؼلاه

 اُخبٓظ ,.69 1.78 3.46 اُزغ٣ٞن ؿ٤ش اُشع٢ٔ

 أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ.

ا   :ٔانرأثٛر اخرثار فرضٛاخ الارذثاط .ثانثا

( ا٠ُ 5رش٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ ) :ج الاصرراذٛدٛح ٔانرضٕٚك انرٚاد٘اخرثار فرضٛح الارذثاط تٍٛ انمٛاد .1

ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓغزٔؼخ ٝع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ 

(،أٓب 7.71( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )7.6,1ٓغزٔؼخ، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ أُئشش ا٢ٌُِ )

ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓ٘لشدح ) اٌُلبءاد الاعبع٤خ، اُضوبكخ  ثبُ٘غجخ ُؼلاهبد الاسرجبؽ

كزش٤ش  ، ساط أُبٍ اُجشش١، أُٔبسعبد الاخلاه٤خ( ٝع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخاُز٘ظ٤ٔ٤خ

(، 7.6,7) (، ,7.55 أُؼط٤بد ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔب،ٝثِـذ اُو٤ْ )

هٞح اُؼلاهخ ٝالاٗغغبّ ث٤ٖ  ٝرؼٌظ اُو٤ْ اػلاٙ (،7.71( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )7.557(، )7.547)

 اُزغ٣ٞناُز٢ رؼزٔذٛب أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن  اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓٔبسعبد

اُش٣بد١. ٣ٝؼضٝ اُجبؽضٕٞ ٗزبئظ ػلاهبد الاسرجبؽ ا٠ُ رؾو٤ن ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ اػزٔبدا  

كبُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ رؼذ اُؼوَ أُذثش ُٔ٘ظٔبرْٜ، ػ٠ِ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُظشف، 

ٔزٌِٕٞ اُخجشاد ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ٣ٝشًضٕٝ ػ٠ِ أُغزوجَ، ًَ ٛزا ع٤وٞد أُظشف ا٠ُ ٣ٝ

 ٝػ٤ِٚ روجَ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ. ،اُ٘غبػ ٝرؾو٤ن اُزغ٣ٞن اُش٣بد١

 ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُزغ٣ٞن اُش٣بد١  :(5اُغذٍٝ )

 انفرضٛاخ
يعايم ارذثاط 

 صثٛرياٌ

ضرٕٖ ي

 انًعُٕٚح

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓغزٔؼخ 

 .٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخٝع
**7.6,1

 
72777 

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اٌُلبءاد الاعبع٤خ ٝع٤ًِٞبد 

 اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ
**7.55,

 
72777 

 ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝع٤ًِٞبد رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ

 .اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ
**7.6,7

 
72777 

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ساط أُبٍ اُجشش١ 

 .ٝع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ
**7.547

 
72777 

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ أُٔبسعبد الاخلاه٤خ 

 .خٝع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼ
**7.557

 
72777 

 =77N(            7271(          ** ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )7275* ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 .أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ
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 فرضٛاخ ذأثٛر انمٛادج الاصرراذٛدٛح فٙ صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚاد٘  اخرثار .2

٣ن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ، ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓٞعت ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓغزٔؼخ ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغٞ . أ

٣زج٤ٖ ثبٕ ٛ٘بى ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓٞعت ٓٞعت ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓغزٔؼخ ك٢  (6اُغذٍٝ )

( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب 7,5.,4أُؾغٞثخ ) Fع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ، ار ثِـذ ه٤ٔخ 

( ًبٗذ اهَ ٖٓ 7.777(، ًٔب إ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ )4.771اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )

(، ٓٔب 7.613ٝاُجبُـخ ) (B)(،ٝػضص رُي ه٤ٔخ 7.75ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِذساعبد الاٗغب٤ٗخ ٝاُجبُـخ )

اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثٔوذاس ٝؽذح ٝاؽذح عزئد١ ا٠ُ ص٣بدح اعٔب٢ُ ع٤ًِٞبد  ٣ؼ٢٘ إ ٓغبٛٔخ

R)ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ (، ٝثِـذ ه٤ٔخ 7.613اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثٔوذاس )
2
(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ 7.386) (

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُز١ ٣ؾذس ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ رلغشٙ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، آب 38.6)

%( كزلغشٙ ٓزـ٤شاد اخشٟ ُْ ٣ز٘بُٝٚ اُجؾش.ٝػ٤ِخ روجَ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ 61.4اُجبه٢ ٝاُجبُؾ )

 اُضبُضخ.

 زغ٣ٞن اُش٣بد١ع٤ًِٞبد اُ رؤص٤ش اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ :(6اُغذٍٝ )

 صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚاد٘انًرغٛر انًعرًذ/ انًرغٛر انًضرمم

 اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ
B R

2
 F انًحضٕتح F اندذٔنٛح Sig 

7.613 7.368 4,.7,5 4.771 7.777 

 =77N=                  (1-86) df          (    7275ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) *ٓؼ١ٞ٘

 .أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ

عذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓٞعت ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٓ٘لشدح ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ، ٣ٞ . ة

 (.7اُغذٍٝ )

  ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓٞعت ٌُِلبءاد الاعبع٤خ ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ، ار ثِـذ ه٤ٔخ

(T) ( ًٔب ا1.671ٕ( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )5.466أُؾغٞثخ ،)  ٟٞٓغز

ًبٗذ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِذساعبد الاٗغب٤ٗخ ٝاُجبُـخ  (7.777أُؼ٣ٞ٘خ أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ص٣بدح اٌُلبءاد الاعبع٤خ ثٔوذاس  (،7.571ٝاُجبُـخ ) (B)(، ٝػضص رُي ه٤ٔخ 7.75)

، ٝثِـذ ه٤ٔخ (7.571ٝؽذح ٝاؽذح عزئد١ ا٠ُ ص٣بدح اعٔب٢ُ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثٔوذاس )

R)ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 
2
%( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُز١ ٣ؾذس ك٢ ع٤ًِٞبد 37.5( ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ )7.375) (

%( كزلغشٙ ٓزـ٤شاد اخشٟ ُْ 69.5اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ رلغشٙ اٌُلبءاد الاعبع٤خ،آب اُجبه٢ ٝاُجبُؾ )

 ٣ز٘بُٝٚ اُجؾش.

  اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ، ار ثِـذ ه٤ٔخ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓٞعت ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن

(T) ( ًٔب إ ٓغزٟٞ 1.671( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )6.637أُؾغٞثخ ،)

ًبٗذ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِذساعبد الاٗغب٤ٗخ ٝاُجبُـخ  (7.777ؼ٣ٞ٘خ أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ )أُ

٣بدح اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔوذاس ٝؽذح (، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ص7.546ٝاُجبُـخ ) (B)(، ٝػضص رُي ه٤ٔخ 7.75)

ٓؼبَٓ (، ٝثِـذ ه٤ٔخ 7.546ٝاؽذح عزئد١ ا٠ُ ص٣بدح اعٔب٢ُ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثٔوذاس )

R)اُزؾذ٣ذ 
2
%( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُز١ ٣ؾذس ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن 39.3( ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ )7.393) (

%( كزلغشٙ ٓزـ٤شاد اخشٟ ُْ ٣ز٘بُٝٚ 67.7اُش٣بد١ رلغشٙ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، آب اُجبه٢ ٝاُجبُؾ )

 اُجؾش.

 ،ار ثِـذ  ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓٞعت ُشأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓغزٔؼخ

(، ًٔب إ ٓغزٟٞ 1.671( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )97,.5أُؾغٞثخ ) (T)ه٤ٔخ 
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ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِذساعبد الاٗغب٤ٗخ ٝاُجبُـخ ًبٗذ اهَ  (7.777ؼ٣ٞ٘خ أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ )أُ

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ص٣بدح سأط أُبٍ اُجشش١ ثٔوذاس  (،7.464ٝاُجبُـخ ) (B)(، ٝػضص رُي ه٤ٔخ 7.75)

(، ٝثِـذ ه٤ٔخ 7.464ٝؽذح ٝاؽذح ع٤ئد١ ا٠ُ ص٣بدح اعٔب٢ُ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثٔوذاس )

R)ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 
2
%( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُز١ ٣ؾذس ك٢ ع٤ًِٞبد ,.9,)( ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ,9,.7) (

ٓزـ٤شاد اخشٟ ُْ  %( كزلغش77.8ٙاُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣لغشٙ سأط أُبٍ اُجشش١،أٓب اُجبه٢ ٝاُجبُؾ )

 ٣ز٘بُٝٚ اُجؾش.

 ار ثِـذ ه٤ٔخ  ،ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓٞعت ُِٔٔبسعبد الاخلاه٤خ ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١(T) 

ًٔب إ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  ،(1.671ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ ) ( ٢ٛٝ اًجش,5.53أُؾغٞثخ )

 (،7.75) ٝاُجبُـخ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِذساعبد الاٗغب٤ٗخ ًبٗذ (7.777) ٝاُجبُـخأُؾغٞثخ 

إ ص٣بدح أُٔبسعبد الاخلاه٤خ ثٔوذاس ٝؽذح  ٓٔب ٣ؼ٢٘ ،(7.488ٝاُجبُـخ ) (B)ٝػضص رُي ه٤ٔخ 

ٓؼبَٓ ٝثِـذ ه٤ٔخ  ،(7.488اعٔب٢ُ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثٔوذاس ) ٤ئد١ ا٠ُ ص٣بدحعٝاؽذح 

R)اُزؾذ٣ذ 
2
%( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُز١ ٣ؾذس ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن ٣31.7ؼ٢٘ إ ) ٓٔب( 7.317) (

%( رلغشٙ ٓزـ٤شاد اخشٟ ُْ ٣ز٘بُٝٚ 69.7ٓب اُجبه٢ ٝاُجبُؾ )أ ،اُش٣بد١ رلغشٙ أُٔبسعبد الاخلاه٤خ

 ( روجَ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُشاثؼخ.7ت ػلاهبد اُزبص٤ش اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )ٝػ٤ِٚ ٝثٔٞع، اُجؾش

 رؤص٤ش اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ :(7اُغذٍٝ )

 انًرغٛر انًضرمم

 انمٛادج الاصرراذٛدٛح

 انًرغٛر انًعرًذ/صهٕكٛاخ انرضٕٚك انرٚاد٘

B R
2

 T Sig 

 7.771 5.466 7.375 ,7.57 اٌُلبءاد الاعبع٤خ

 7.777 6.637 7.393 7.546 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 7.777 97,.5 ,9,.7 7.464 سأط أُبٍ اُجشش١

 7.777 ,5.53 7.317 7.488 أُٔبسعبد الاخلاه٤خ

 =77N=                  (1-86) df          (    7275*ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 .أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ

 لاصرُراخاخ ٔانرٕطٛاخاانًثحث انراتع: 

 :الاصرُراخاخ .ألاا 

ثشٝص اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٜٓ٘غب  عذ٣ذا  ٣لائْ ٓؼط٤بد الأَُل٤خ اُضبُضخ ٝٛزا ٓب عبء ؽغت آساء اُجبؽض٤ٖ  .1

 غ ؽج٤ؼخ ػَٔ اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ.لأَّٗٚ اعزؾذس أَٓٞس خبسعخ ػٖ اُغ٤بم اُزو٤ِذ١ ٝثٔب ٣زلائْ ٓ

َّٕ ٛ٘بى ػلاهبد اسرجبؽ أظَٜشد ٗزبئظ اُزطج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ٝؽغ ., ت ٝعٜخ ٗظش أكَشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثؤ

َّٕ ثؼبد اُذساعخٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أَ  أثَؼبد اُذساعخ ٝٓزـ٤شارٜب ًبٗذ رؾؼش اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ  ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ أ

ُِٔظبسف أُجؾٞصخ، ُٜٝزا أش٤ُشد آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أ٤َٔٛخ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ 

 رزج٠٘ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١.أُظبسف أُجؾٞصخ ٢ٌُ 

َّٕ ػ٤٘خ  اُذساعخ،اكظؾذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ػلاهخ رؤص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أثَؼبد  .3 ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ أ

اُذساعخ رشٟ ثبٕ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ رئصش ك٢ رج٢٘ أُظبسف أُجؾٞصخ ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن 

 .اُش٣بد١

ا   :انرٕطٛاخ .ثاَٛا
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٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثٔذ٣برٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُظبسف أُجؾٞصخ ػشٝسح اعزؾؼبس ٓٔبسعبد اُو .1

ثبُشٌَ اُز١ ٣ـط٢ اٌُلبءاد الأعبع٤خ ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝسأط أُبٍ اُجشش١ ٝأُٔبسعبد 

 الأخلاه٤خ ُزؤش٤ش عبٛض٣خ أُظبسف ُجِٞؽ اٛذاكٜب.

صخ، لاعٜبٜٓب اُلبػَ اُؼَٔ ػ٠ِ اِهشاس اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ عًِٞب  كبػلا  ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔبد أُجؾٞ .,

 ك٢ رؤش٤ش ؽبلاد اُ٘غبػ أُظشك٢ ػٖٔ ٓؼط٤بد ث٤ئخ ا٤ُّٞ.

رٞع٤ٚ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثبُظ٤ـخ اُز٢ رظت ٗزبئغٜب ك٢ رج٢٘ أُظبسف أُجؾٞصخ  .3

 ع٤ًِٞبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٢ٌُٝ ٣وق ػ٠ِ أَٛذاكٚ.

 لائًح انًظادر

 انًظادر انعرتٛح: .ألاا 

رددؤص٤ش أُوددذساد اُغٞٛش٣ددخ كدد٢ (، 714,ٛددبد١، اُؼطدد١ٞ، ٜٓ٘ددذ ؽ٤ٔددذ ٣بعددش، ) اُجـددذاد١، ػددبدٍ .1

اُزغ٣ٞن اُش٣بد١: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓذ٣ش١ اُششًبد اُظدـ٤شح ٝأُزٞعدطخ كد٢ ٓؾبكظدخ 

 (.4(، اُؼذد )16اُ٘غق الاششف، ٓغِخ اُوبدع٤خ ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ )

 ػشام. ،أُٞطَ ،داس اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ،اداسح اُزغ٣ٞن ،1999 ،اث٢ عؼ٤ذ ،اُذ٣ٞٙ ع٢ .,

(، دٝس الاثددذاع ثددبُٔض١ اُزغدد٣ٞو٢ كدد٢ رؼض٣ددض اُزغدد٣ٞن اُش٣ددبد١: 711,عددؼ٤ذ، أؽٔددذ ق ثددبهش ق، ) .3

دساعددخ اعددزطلاػ٤خ لاساء أُددذ٣ش٣ٖ كدد٢ ػ٤٘ددخ ٓددٖ ٓ٘ظٔددبد الاػٔددبٍ اُظددـ٤شح كدد٢ ٓؾبكظددخ دٛددٞى، 

 ٕ ٝالإداسح، عبٓؼخ دٛٞى.سعبُخ ٓبعغز٤ش، كبًِز٢ اُوبٗٞ

(، اُو٤ددبدح الاعددزشار٤غ٤خ ٝدٝسٛددب كدد٢ رطدد٣ٞش اُضوبكددخ اُز٘ظ٤ٔ٤ددخ كدد٢ 778,أُشثددغ، طددبُؼ ثددٖ عددؼذ، ) .4

عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤دخ  ،الاعٜضح الا٤٘ٓخ، اؽشٝؽخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، هغْ اُؼِّٞ الإداس٣خ

 ُِؼِّٞ الا٤٘ٓخ.

الاعددزشار٤غ٢ كد٢ ثِددٞؽ أُئعغددبد الاهزظددبد٣خ اُغضائش٣ددخ  اعددٜبّ اُزغدد٣ٞن(، 714,ٓ٘دبٍ، عددذ٣بٕ، ) .5

ٓٞهغ اُش٣بدح ٝاُجودبء ك٤دٚ: دساعدخ ؽبُدخ ثؼدغ أُئعغدبد الاهزظدبد٣خ اُغضائش٣دخ، سعدبُخ ٓبعغدز٤ش، 

 ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبسح ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ أق ثٞهشح ثٞٓشداط.
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