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 اىمضزخيص:

ػٍٝ خزجش لذ أٚ ٟا٦ثذاػ ا٤داءفٟ رؾم١ك  اٌّبي اٌجؾشٞ سأط أصش أثؼبد اٌجؾشرٕبٚي   

 اٌّبي اٌجؾشٞ سأط أثؼبد. ٚاٌٙذف ِٕٗ رٛم١ؼ ِفَٙٛ أسث١ً، ث١ٌٛزى١ٕه١١ٓ فٟ و١ٍبد عبِؼخ رذس٠غ

)ادسان  زّضٍخ ثـٖ اٌّأثؼبدٚ ٟا٦ثذاػ ا٤داءفٟ رؾم١ك  ٚرؤص١شٖ)اٌّٙبسح، اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ(  اٌّزّضٍخ ثـ

  .خزؼ١ّ١ٍاٌ خ( فٟ ِغبي خذِخ١ا٦ثذاػٚاٌؾٍٛي  ا٤فىبس، رط٠ٛش ا٤فىبس

سئ١غخ ٌغّغ  ؽ١ش اعزخذَ ا٦عزج١بْ وؤداح ،س٠غ١ب  ( رذ165ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ٚٔفزد  

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد. ٚاخزجبس ػذد ِٓ اٌؼ٩لبد ٚاٌزؤص١شاد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ِٓ أعً اٌؾقٛي 

ػٍٝ ا٦عبثبد اٌّزؼٍمخ ثّؾىٍخ اٌجؾش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ِٓ خ٩ي اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ 

 . (SPSS)قبئ١خ ثشٔبِظ اٌؾبعٛة ا٤عب١ٌت ا٦ؽ

ػذد ِٓ رّزٍه اٌغبِؼخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٦عزٕزبعبد ِٓ ث١ٕٙب:  جؾشاٌ ٚفٟ إٌٙب٠خ رٛفً  

خ ػٍٝ وّب رشوض اٌغبِؼٚوبد٠ّٟ، خجشاد ا٣ٌصِخ ٤داء اٌؼًّ ا١٤ٓ ِٓ رٚٞ اٌّؼبسف ٚاٌاٌزذس٠غ١

ِغ ٚعٛد مؼف فٟ  ا٦ثذاعاٌزط٠ٛش ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش وؤعبط ٦وزغبة اٌّٙبساد فٟ ػ١ٍّخ 

مشٚسح اٌجؾش  ٠ٛفٟوبد١١ّ٠ٓ. وّب خ فٟ أداء ا١٤ا٦ثذاػٚاٌؾٍٛي  ا٤فىبسا٦٘زّبَ ثغبٔت رط٠ٛش 

 خجشاداٌ رط٠ٛشِغ  ا٩ٌّوبدٚ ا٤وبد٩ٌّّٟ٠وٙب خ ١ا٦ثذاػ ا٤فىبس ٚسػب٠خ ثزط٠ٛشاٌغبِؼخ  ا٘زّبَ

 .ٌذ٠ُٙ ّؼبسف اٌّزٕٛػخاٌٚ

 ،ا٤فىبس دسان: اٟا٦ثذاػ ا٤داء، اٌّؼشفخ ،اٌخجشح ،اٌّٙبسح :ي اٌجؾشٞاٌّب سأط :نيمبد اىمفزبؽٍخاى

 .ؽٍٛي ا٦ثذاػ١خٚ رط٠ٛش ا٤فىبس
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Abstract: 

  The research deals with the impact of the dimensions of human capital in 

achieving creative performance, and it was tested on two academic staff in the faculties 

of the Polytechnic University-Erbil. It aims to clarify the concept of human capital and 

https://doi.org/10.25130/tjaes.17.55.2.27 
 

mailto:fakhradin.baez@yahoo.com
mailto:salar.ali@knu.edu.iq
mailto:kosret.ebabekir@su.edu.krd
https://doi.org/10.25130/tjaes.17.55.2.27


 30/9/2021: 2/ط55/اىعذد 11عبمعخ رنرٌذ/ميٍخ الإدارح والاقزصبد/مغيخ رنرٌذ ىيعيىً الإدارٌخ والاقزصبدٌخ/اىمغيذ 

 

478 

its dimensions (skill, experience and knowledge) and its role in achieving creative 

performance and its dimensions (perception of ideas, developing ideas and creative 

solutions) in an educational service field.  

  It was implemented on a sample of (165) academic staff. Where the 

questionnaire was used as a main tool for collecting data and information. And testing a 

number of relationships and influences between the research variables in order to get 

answers related to the research problem in achieving the research objectives through the 

use of a set of statistical methods by computer program (SPSS).  

  Finally, the research reached a set of conclusions, including: The university has 

a number of teachers with the knowledge and experience necessary to perform academic 

work. The university also focuses on continuous development and learning as a basis for 

acquiring skills in the creative process, with a lack of interest in the development of 

ideas and creative solutions in the performance of academics. The research also 

recommended that the university should pay attention to developing and nurturing 

creative ideas in order to developing diverse experiences and knowledge of academic 

staff.  

Keyword :Human capital, skill, experience, knowledge and Creative performance 

Realizing ideas, developing ideas and creative solutions. 

 اىمقذمخ

ثذاػبد ٚرغذ٠ذاد ِغزّشح ؽزٝ ؾزٝ ِغب٨رٙب فٟ ظشٚف رؾزبط اٌٝ ارؼ١ؼ إٌّظّبد ث  

ؽزٝ ٚدائٙب ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّز١ّضح، ٕظّبد إٌظ١شح ٌٙب ٚرٌه ِٓ خ٩ي أاٌزغٍت ػٍٝ اٌّرزّىٓ ِٓ 

ٌّزطٍجبد عزغبثخ اسأط ِبٌٙب اٌجؾش٠خ ٦أثؼبد ْ رّىٓ أ، ػ١ٍٙب رزّىٓ ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ ٘زا اٌّغزٜٛ

وّب ٠ؼذ ا٤داء ا٦ثذاػٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّز١ّضح ٚاٌّّٙخ اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب إٌّظّبد  فٟ فٕبػزٙب.

ٌٍٛفٛي اٌٝ ِغز٠ٛبد ا٤داء اٌّشغٛثخ خ٩ي ر١ٌٛذ ا٤فىبس اٌفش٠ذح ٚرط٠ٛش٘ب ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي 

ّبي اٌجؾشٞ فٟ رؾم١ك ا٦ثذاػ١خ ٌٍّؾبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب. ٠ٚزٕبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ رؤص١ش أثؼبد سأط اٌ

ا٤داء ا٦ثذاػٟ فٟ عبِؼخ ث١ٌٛزى١ٕه أسث١ً ثب٦ػزّبد ػٍٝ آساء رذس٠غ١ٟ ٘زٖ اٌغبِؼخ ٚرٌه ِٓ 

اٌضبٟٔ ٠ؾًّ ا٦هبس  ٚاٌفقًا٤ٚي اٌٝ ِٕٙغ١خ اٌجؾش،  اٌفقً، ؽ١ش ٠زطشق فقٛيخ٩ي أسثؼخ 

جؾشٞ ٚاٌضبٟٔ ا٤داء ٌّزغ١شٞ اٌجؾش، ؽ١ش ٠زٕبٚي ا٤ٚي أثؼبد سأط اٌّبي اٌِٚجؾض١ٓ إٌظشٞ 

اٌشاثغ ا٦عزٕزبعبد  اٌفقًاٌضبٌش ا٦هبس ا١ٌّذأٟ ٌٍجؾش ٚسوض  اٌفقًا٦ثذاػٟ، ٠ٚؾًّ 

 ٚاٌّمزشؽبد.

 اىجؾشالأوه: منهغٍخ  اىفصو

ِغّزغ  فٟ ا  وج١ش ا  دٚساٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي ٌّٕظّبد رٍؼت ا :جؾشمشنيخ اى .أولاا 

أثؼبد ِٓ خ٩ي رٌه ٠ّىٓ اْ رئدٞ ٌٚغٛق اٌؼًّ،  ا٤فشادٚرّى١ٓ ١ً٘ ٚرب اػذاداٌؼشالٟ ِٓ ؽ١ش 

 دٚسا   ٚرٍؼت ثذاػ١ب  رئدٞ أداء  اٚرّىٕٙب ِٓ اْ اٌّبي اٌجؾشٞ اٌّٛعٛد ٌذٜ رٍه إٌّظّبد  سأط

 ا٤داءاٌّبي اٌجؾشٞ فٟ رؾم١ك  سأط رؤص١ش أثؼبداٌجؾش رٕبٚي رغؼٝ ٚ. فٟ رمذ٠ُ خذِبرٙب ١ِّضا  

 هشػ رغبإ٨د اٌزب١ٌخ:خ٩ي ِٓ  أسث١ً-ث١ٌٛزى١ٕهٍٝ رذس٠غٟ عبِؼخ ثؾش رؾ١ٍٍٟ ػ ٟا٦ثذاػ

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ؟ ٟا٦ثذاػ ا٤داءاٌّبي اٌجؾشٞ ٚ سأط أثؼبد ث١ٓ اسرجبهً٘ ٕ٘بن ػ٩لخ  .1

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ؟ ٟا٦ثذاػ ا٤داءاٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ  سأطأثؼبد  رؤص١شً٘ ٕ٘بن  .2
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 ّخ اٌّجؾٛصخ اٌّزطٍجبد اٌنشٚس٠خ ٨داء اثذاػٟ؟ً٘ رٛاوت اٌّمذساد اٌجؾش٠خ ٌٍّٕظ .3

 ً٘ رٛعذ خجشاد ِٚؼبسف وبف١خ ٌذٜ ٩ِن إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ؟ .4

ا  ٔفشد اٌجؾش فٟ فىشرٗ ِٚٛمٛػٗ أٔٗ آِ خ٩ي  جؾش٠ّىٓ رٍخ١ـ أ١ّ٘خ اٌ :جؾشهمٍخ اىأ .صبنٍب

اٌٝ ِٛمٛػ١ٓ ِٓ اٌّجبدساد اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّضح ٚاٌزٟ رزطشق ػٓ ثم١خ اٌّٛمٛػبد فٟ وٛٔٗ ٠ؼذ 

٨ ّٚ٘ب أثؼبد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚا٤داء ا٦ثذاػٟ ٌّب أراد أ١ّ٘خ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغب٨د ػٍُ ا٦داسح 

 .ٌٙز٠ٓ اٌّٛمٛػ١ٓ ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ا   :جؾشهذاف اىأ .صبىضب

 .ّ٘بأثؼبدِغ  ٟا٦ثذاػ ا٤داءٚ اٌّبي اٌجؾشٞ شأطػشك ِفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ث .1

 ِغبي خذِٟ رؼ١ٍّٟ.فٟ  ٟا٦ثذاػ ا٤داءٚدٚسٖ فٟ ا٠غبد  اٌّبي اٌجؾشٞ سأط أثؼبد١ؼ أصش رٛم .2

ِىب١ٔبرٙب اٌجؾش٠خ اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٚالغ إٌّظّبد  اٌجؾش، وّؾبٌٚخ ٌؼشكٔزبئظ  رمذ٠ُ .3

 .ا٦ثذاعٔؾٛ 

 :جؾشيالأنمىرط اىفرضً ى .راثعب  

 
 ا٤ّٔٛرط اٌفشمٟ ٌٍجؾش :(1اٌؾىً )

 .: ِٓ اػذاد اٌجبؽضْٛاٌّقذس

ا  اٌٝ ا٤ّٔٛرط اٌفشمٟ ٌٍجؾش فمذ لذَ اٌجبؽض١ٓ ِغّٛػخ ِٓ  اعزٕبدا  : جؾشفرضٍبد اى .خبمضب

اٌفشم١بد اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ ٚاٌزٟ رم١١ظ ِذٜ ٚالؼ١خ ٘زا ا٤ّٔٛرط ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا٤فشاد ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ ٚٚفك اٌفمشاد ا٢ر١خ:

اٌّبي  سأطأثؼبد ؽقبئ١خ ث١ٓ راد د٨ٌخ اهشد٠خ ٚ اسرجبهػ٩لخ  رٛعذ :وىىالأاىرئٍضخ اىفرضٍخ 

 .ٟا٦ثذاػ ا٤داءٚ ِغزّؼخ اٌجؾشٞ

د٨ٌخ ٠ٚزفشع ِٓ ٘زٖ اٌفشم١خ فشم١خ فشػ١خ رؾ١ش اٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبه هشد٠خ ٚراد 

 اؽقبئ١خ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغضئٟ ثب٤داء ا٦ثذاػٟ.

ِغزّخ اٌّبي اٌجؾشٞ  سأطؽقبئ١خ ث١ٓ راد د٨ٌخ ا اسرجبهٕ٘بن ػ٩لخ  :اىضبنٍخاىرئٍضخ اىفرضٍخ 

 خ(.١ا٦ثذاػٚاٌؾٍٛي  ا٤فىبس، رط٠ٛش ب٤فىبسث ا٦دسان) اٌّزّضٍخ ثـ ٟا٦ثذاػ ا٤داء ؤثؼبدثـ

ٜٛ ّغزاٌػٍٝ  ٟا٦ثذاػ ا٤داء ػٍٝ اٌّبي اٌجؾشٞ سأطثؼبد ٤ رؤص١ش ػ٩لخ ٕ٘بن :اىضبىضخاىفرضٍخ 

 .ٟاٌىٍ
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خ عسإّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٦خزجبس فشم١برٗ ٚرٌه ثذاٌ اٌجؾش اػزّذ :جؾش: منهظ اىصبدصب  

ِٓ خ٩ي عّغ اٌج١بٔبد راد اٌؼ٩لخ  ٟا٦ثذاػ ا٤داءٚ اٌّبي اٌجؾشٞ سأطأثؼبد ث١ٓ  زؤص١شاٌؼ٩لخ ٚاٌ

 .رذس٠غٟ اٌغبِؼخ اٌّجؾٛصخِٓ 

 ِب ٠برٟ: ػٍٝ جؾشؽذٚد اٌ اؽزٍّذ :جؾشؽذود اى .صبثعب  

 .أسث١ً- ث١ٌٛزى١ٕهاٌجؾش ػٍٝ رذس٠غٟ عبِؼخ  اؾذٚد اٌجؾش٠خ: الزقشد ٘زاٌ .1

 أسث١ً-ث١ٌٛزى١ٕهعبِؼخ ؾذٚد اٌّىب١ٔخ: اٌ .2

  .2424 اٌضبٟٔثذأ اٌجؾش فٟ ٔٙب٠خ ؽٙش رّٛص ٚأزٙذ ثذا٠بد ؽٙش رؾش٠ٓ  اٌضِب١ٔخ: ؾذٚداٌ .3

 طبر اىنظرياىضبنً: الإ اىفصو

 What is human capital ه اىجشرياىمب رأس مفهىًوه: الأاىمجؾش 

ِٕز عٕٛاد ػذح  ١ٓ فٟ ِغب٨د اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خضاٌجبؽ ا٘زُ: رعرٌف راس اىمبه اىجشري .اولاا 

اٌّبي اٌجؾشٞ وضشٚح ؽم١م١خ ٌّٕظّبد ٘زا اٌمشْ، ففٟ ثذا٠خ اٌخّغ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ  شأطث

بء اٚ فىش ا٦ٔغبْ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌزوٚأفجؾذ  ٟا٦ٔغبٔ اٌزفى١شاػزّذ ٔغبػ إٌّظّبد ػٍٝ 

 عب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّّٙخ ٌٍّٕظّبد.اٌّٙبَ ٚا٤

اٌّبي اٌجؾشٞ ٠ّضً صشٚح ِؼ٠ٕٛخ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ا٦ٔزبع١خ ٚا٦ثزىبس ٚاٌمبث١ٍخ  سأطاْ   

٧ٌعزخذاَ، ؽ١ش ٠جشص فٟ إٌّظّبد اٌشائذح وّخضْٚ ِٓ اٌىفبءاد ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌقفبد اٌؾخق١خ 

عزّبػ١خ ثّب فٟ رٌه ا٦ثزىبس، ٚاٌزٟ رزغغذ فٟ اٌمذسح ػٍٝ أداء اٌؼًّ ٚرٌه ٦ٔزبط ل١ّخ ٚا٦

 (.265 :2414الزقبد٠خ )اٌغؼ١ذ، 

ٔٗ ِض٠ظ ِٓ اٌّٙبساد اٌّبي اٌجؾشٞ ثؤ سأط( 31 :2415ؽ١ش ػشف )أثٛاٌشٚط،   

. وّب ٠ّضً ا٤فشادٚاٌمذساد ٚا٦ِىب١ٔبد ٚاٌخجشاد ٚاٌّئ٩٘د اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب أٚ ٠ىزغجٙب 

اٌّبي اٌجؾشٞ اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠ز١ّضْٚ ثّغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌمبدسح  سأط

عب١ٌت اٌّزطٛسح ػٍٝ وً فىبس اٌغذ٠ذح ٚا٤ػٍٝ ادخبي اٌزؼذ٩٠د أٚ اٌزغ١١شاد اٌغٛ٘ش٠خ ٚأزبط ا٤

ذثشح اٌزٟ رزّزغ ثّؼشفخ ؽٟء فٟ إٌّظّبد ثفنً اٌزؾغ١ٓ ٚا٦ثزىبس اٌّزٛافً، ٚاٌؼمٛي اٌّ

ٚاعؼخ رغؼً إٌّظّخ لبدسح ػٍٝ اٌز١ّض ػب١ٌّب  ِٓ خ٩ي ا٦عزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚالزٕبؿ 

 (.35 :2415اٌفشؿ إٌّبعجخ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌزمٕٗ )ؽج١ش، 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف، ٚاٌّٙبساد، اٌىفبءاد ٚاٌخقبئـ ا٤خشٜ اٌّزغغذح فٟ  أٚ ٟ٘  

 ا٨لزقبد٠خأَ ِىزغجخ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ ص٠بدح اٌم١ّخ  عٛاءا  أوبٔذ فطش٠ب   ا٤فشادأٚ فئبد ِٓ  ا٤فشاد

 (.424 :2416أؽّذ ا٩ٌّ، ٌٍّٕٚظّخ )اٌؼٕضٞ 

 ا٤فىبسٔٗ ؽضِخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌّبي اٌجؾشٞ ثؤ سأط٠ٚؼشف اٌجؾش اٌؾبٌٟ   

 ٌقؼت رم١ٍذ٘ب.بد اٌزٟ ِٓ اا٦ثذاػٚاٌخقبئـ اٌزٟ ٠غزط١غ ثٙب هشػ ؽٍٛي ِز١ّضح ٚ

ا  اٌّبي  سأطاْ : The importance of Human Capital اىمبه اىجشري رأسأهمٍخ  .صبنٍب

اٌجؾشٞ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبفش ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ِٓ خ٩ي اداسرٗ ٌىً 

اٌجؾشٞ اٌؼٕقش  اٌّبي شأطػٛاًِ ا٦ٔزبط، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ا٦ٔزبع١خ ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ، ٠ٚؼزجش اٌ

اٌؾذ٠ضخ، ٚ٘ٛ ٠ؾ١ش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد  ا٨عزشار١غ١بداٌؾ١ٛٞ مّٓ 

اٌّزشاوّخ ِٓ خ٩ي ػ١ٍّبد اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش ِٚٓ خ٩ي اٌّٙبساد اٌّىزغجخ أصٕبء رؤد٠خ اٌؼًّ. ٚأْ 

ِٕٙب اٌٝ عبٔت ا٦ٔفبق  سغجخ إٌّظّخ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد رٍمٝ لج٨ٛ  فٟ اٌغٛق ثؾىً ِغزّش ٠زطٍت

، اٌزغذ٠ذ ٚا٦ثزىبس، ا٦ثذاعػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، مشٚسح رٛافش اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌمبدس ػٍٝ 
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ؽز١ّخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب إٌّؾٛدح مشٚسح ٚػ١ٍٗ فبْ اِز٩ن إٌّظّبد ٌّضً ٘زٖ ا١ٌّضح أفجؼ 

 (.37 :2415)ؽج١ش، 

 (:6 :2445اٌزب١ٌخ )اٌّقجؼ،  اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ إٌمبه سأط٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ   

 .خاٌّغزذاِ اٌز١ّٕخاٌزمذ٠ُ اٌزمٕٟ ؽ١ش ٠ؼذ ِقذسا  ِّٙب  ِٓ ِقبدس اٌزطٛس ٠غُٙ ثؾىً ِجبؽش فٟ  .1

 اٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ. سأط٠ئصش  .2

ا  اٌجبؽضْٛ ػٓ  اخزٍف: Dimensions of Human Capital اىمبه اىجشري رأس أثعبد .صبىضب

٘ذاف اٌزٟ ٠غؼْٛ اٌٝ فٍغفخ ِمذ١ِٙب ٚا٤ ٨خز٩فرجؼب  ّبي اٌجؾشٞ اٌ سأطا٢ساء ؽٛي ِٛمٛع 

، ثؼبدرؾم١مٙب، ٠ٚغّٛ٘ب اٌجؼل ثبٌٛظبئف أٚ اٌّذاخً أٚ اٌخقبئـ أٚ ِزغ١شاد أٚ ِجبدة أٚ ا٤

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىزبة  ثؼبد( ِغؼ ثؾضٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٘زٖ ا1٤ٚثٕبء  ػٍٝ رٌه ٠ؼشك اٌغذٚي )

 ٚاٌجبؽض١ٓ.

 اٌّبي اٌجؾشٞ ٚفمب ٢ساء ثؼل ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ سأط ؼبدأث: (1اٌغذٚي )

 
 .اٌجبؽضْٛ اػذاداٌّقذس: ِٓ 

اٌّبي اٌجؾشٞ ثّغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّجبدة  سأط أثؼبد ( أٔٗ رُ رؾذ٠ذ٠1ج١ٓ اٌغذٚي )  

رفبق ٔغجٟ ػٍٝ ػذد ِٕٙب، أِب اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ف١مَٛ بد ٠خزٍف ثؼنُٙ ِٓ ثؼل، ِغ اٚاٌغٍٛو١

اٌّبي اٌجؾشٞ ثب٦ػزّبد إٌغجٟ ػٍٝ ا٢ساء اٌجبؽض١ٓ اٌّزوٛسح فٟ  شأطاٌزب١ٌخ ٌ ثؼبد٤ثزؾذ٠ذ ا

 ا٤ػٍٝ:

، اٌّزذسطٚ اٌّزىشس اٌزذس٠ت٠زىْٛ ػٕذ ا٦ٔغبْ ٔز١غخ اٌزٞ خبؿ اٌ ا٨عزؼذاد ٚ٘ٛ :Skill اىمهبرح .1

أٚ  اعزؼذادفبٌّٙبسح  ؽٟء ِؼ١ٓ ٨وزغبة اعزؼذادرقً اٌٝ دسعخ اٌغشػخ ٚا٦رمبْ فٟ اٌؼًّ، أٚ 
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رؾ١ش . ٟٚ٘ ِغزٜٛ اٌغذاسح اٌؾخق١خ، (2446 :ٚآخشْٚاٌمذسح )اٌؼّشٞ  اِز٩نهبلخ رغبػذ فٟ 

ٚاٌزٟ ٠غزخذِٛٔٙب داخً إٌّظّخ ٚخبسعٙب ٦ٔغبص اٌّّٙبد اٌّىٍف١ٓ ثٙب  اٌؼب١ٍِٓ ؽذطوزٌه اٌٝ 

 ْخ ٚارمب( اْ اٌّٙبسح ٟ٘ ثشاػ242 :2417(. ٠ٚشٜ )ِؼبسط، 38 :2415أؽّذ ا٩ٌّ، ٚ)اٌؼٕضٞ 

اٌؾخـ فٟ ِّبسعخ ػًّ ِؼ١ٓ ٚرّىٕٗ ِٓ ِزبثؼخ ِخزٍف ا٤ٔؾطخ اٌٛاسدح ا١ٌٗ ثىً ع٩عخ 

ٚاؽزشاف١خ. ٚرؼزجش اٌّٙبساد راد أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍفشد ثؾ١ش رّىٕٗ ِٓ أداء أدٚاسٖ فٟ اٌؾ١بح ػٍٝ 

ب رؼطٟ َ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ ٚإٌّٛهخ ثؼٍّٗ، وّباٌقؼ١ذ إٌّٟٙ ثؾ١ش ٠غزط١غ ِٓ خ٩ٌٗ رٕف١ز اٌّٙ

وزغبة ِٙبسد عذ٠ذح أٚ إٌّٟٙ خقٛفب  فٟ ظً ؽفبظٗ ػٍٝ ا فشفخ وج١شح ٧ٌسرمبء ٚاٌزط٠ٛش

. ٠ٚشٜ اٌجؾش اٌؾبٌٟ (33 :2415ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؾخقٟ ثؾ١ش رغؼً ؽ١برٗ أفنً )اثٛ اٌشٚط، 

 خ٩ي اٌزؼٍُ اٌّغزّش.ِٓ  ِىب١ٔبدٚا٦وزغبة اٌمذساد ثؤٔٙب ا٦عزؼذاد ٦

اٌؼبٍِْٛ ِٓ ِؼبس ف  ا٤فشادٙب ِغزٜٛ ِب ٠زّزغ ثٗ ٔبٌخجشح ثؤمقذ ث٠: Experience اىخجرح .2

ػٕقشا  أعبع١ب   ٚرؼذ(. 37 :2415ِزشاوّخ ِىزغجخ ِٓ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌٛظبئف اٌغبثمخ )ؽج١ش، 

اٌّبي اٌجؾشٞ، رٌه أٙب رؼىظ سف١ذا  ِزضا٠ذا  ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّزشاوّخ  سأطفٟ رى٠ٛٓ 

اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌٛظ١فزٗ، فٟ ٔفظ ِغبي اٌؼًّ ٌفزشح ِٓ اٌضِٓ، فبٌخجشح اٌفؼ١ٍخ ٌذٜ فشد ِٓ خ٩ي 

ؼبسف ٔٙب اٌّ. ٠شٜ اٌجبؽضْٛ ثؤ(267 :١ٌ2414غذ ِٛ٘جخ فطش٠خ ثً ٟ٘ لذسح ِىزغجخ )اٌغؼ١ذ، 

 ٔغبْ خ٩ي اٌّّبسعبد ٚاٌزغبسة فٟ ؽ١بح ػٍّٗ.اٌّزشاوّخ ٚاٌزٟ ٠ىزغجٙب ا٦

ؼشفخ فٟ ظً اٌزٛعٙبد اٌفىش٠خ اٌّؼبفشح ػٍٝ أٙب اٌّبدح ٚرؼذ اٌّ :Knowledge اىمعرفخ .3

(. ٕٚ٘بن رؼبس٠ف ػذح 114 :2441اٌفبػٍخ ٌز١ٌٛذ اٌضشٚح اٌقبف١خ ٌّٕظّخ ا٤ػّبي )اٌؼٕضٞ، 

 (Bellinger & Mills, 2004: 2) ٌٍّؼشفخ ٚرخزٍف ثؾغت ا٤دث١بد اٌّزخققخ، ِٕٙب ِب عبء ثٗ

مّٓ عٍغٍخ ِزىبٍِخ رجذأ ثب٦ؽبساد ٚرزذسط اٌٝ اٌج١بٔبد أْ اٌّؼشفخ رؾىً أؽذ اٌؼٕبفش ا٤عبع١خ 

رؼذ أعبعب  فبػ٩  ٧ٌثذاع، ٟٚ٘ وً ؽٟء ظب٘شٞ أٚمّٕٟ ٚصُ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد صُ اٌٝ اٌّؼشفخ 

( 17 :٤2444داء أػّبٌُٙ ثبرمبْ أٚ ٦رخبر لشاساد فبئجخ. ٚرؼشف )اٌخؾبة،  ا٤فشاد٠غزؾنشٖ 

ٚا٢ساء ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌزقٛساد اٌفىش٠خ اٌزٟ رىٛٔذ ٌذٜ  ا٤فىبساٌّؼشفخ ثؤٔؼب "ِغّٛػخ ِٓ 

ب. ٙا٦ٔغبْ ٔز١غخ ِؾب٨ٚرٗ اٌّزىشسح ٌفُٙ اٌظٛا٘ش اٌّٛعٛدح فٟ ث١ئزٗ اٌّؾ١طخ ٚرفبػٍٗ ِؼ

ٚاٌّؼشفخ ِؼ١ٕخ ثبٌؼ٩لبد ٚاٌشٚاثو اٌزٟ رشثو ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد، ِٚب ٠زُ رشعّزٗ ِٕٙب اٌٝ فٛس 

 (. 14: 2448لٛاعّخ ٚآخشْٚ، )برغخ ػٕٙب ٚاٌخجشاد إٌر١ٕ٘خ ِٓ خ٩ي اٌّّبسعبد ٚاٌزغبسة 

 What is creative performance ًالإثذاع الأداءاىضبنً: مفهىً  اىمجؾش

وبفخ أٚ اٌخذ١ِخ  اٌّخشعبد ا٦ٔزبع١خػٍٝ أٔٗ  ٟا٦ثذاػ ا٤داء٠ؼشف الإثذاعً: رعرٌف الاداء  .أولاا 

اثذاػ١خ رغؼً إٌّظّخ رزفٛق ػٍٝ ٔظ١شارٙب ٚاٌزٟ رؾًّ ثقّبد  اٌّز١ّضح ٌٍّٛاسد اٌجؾــــش٠خ

خ ٚاٌذفبع ػٕٙب ١ا٦ثذاػر١ٌٛذ ٥ٌفىبس  ٔٗثؤٚ (.462 :2419، ٔؾٛ اٌش٠بدح )اٌؾغٕبٚٞ ٚرٛعٙب

ٚاٌزش٠ٚظ ٌٙب ِٚٓ صُ رطج١مٙب ٚٚمؼٙب ِٛمغ رٕف١ز، ٌزا فٙٛ أؼىبط ٌّب ٠غت أْ ٠ئد٠ٗ اٌفشد 

أٔٗ رمذ٠ُ اٚ  (.16 :2415)ع٩ة ٚآي هؼ١ٓ،  خ١ا٦ثذاػ٦وّبي اٌّّٙخ ػٓ هش٠ك اعزضّبس لذسارٗ 

ِٕزظ عذ٠ذ أٚ رؾغ١ٓ عٛ٘شٞ ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد أٚ ػ١ٍّخ عذ٠ذح أٚ هش٠مخ رغ٠ٛك عذ٠ذح أٚ 

ٗ ـأ بْٚـهش٠مخ رٕظ١ّ١خ عذ٠ذح فٟ ِغبي ا٤ػّبي أٚ فٟ اٌؼًّ أٚ ِىبْ اٌؼًّ أٚ ػ٩لبد اٌزؼ

(Lee, et al., 2016: 322). 

ثؤٔٗ اعزىؾبف هش٠مخ عذ٠ذح ٌٍؼًّ عٛاء وبْ فٟ  ٟا٦ثذاػ ا٤داء اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠ٚؼشف  

 فٟ اٌغٛق. ٌزىْٛ سائذا  وب٤عجم١بد اٌزٕبفغ١خ ٠غف١ذ ِٕٗ إٌّظّخ  أٚ رؾغ١ٓ إٌّزظ )اٌخذِبد( رغ١١ش
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ا  ٥ٌداء : The importance of Creative performance: ًالإثذاع الأداءأهمٍخ  .صبنٍب

١بح إٌّظّبد ٚ٘ٛ ِزطٍت أعبعٟ فٟ ظً اٌزغ١١شد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّغزّشح أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ؽ ٟا٦ثذاػ

٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ أُ٘ ٔمبه ا١ّ٘٤خ ٚاٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ رفشك ػٍٝ إٌّظّبد رمذ٠ـُ ِب ٘ٛ عذ٠ذ، 

 (:8 :2416 سعت،ٚفٟ اٌزبٌٟ )ػغىش  ٟا٦ثذاػداء ٥ٌ

 ٙب.٠غبػذ فٟ رؼض٠ض ػ٩لبد اٌزفبػً ث١ٓ إٌّظّخ ٚث١ئز .1

 .٠غبد اٌؾٍٛي ٌّؾى٩رٙبٍٝ اذ ػ٠غبػ .2

 .ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٠غبػذ فٟ .3

 اسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ.ّٛاٌؽغٓ اعزخذاَ ٠غبػذ فٟ  .4

اٌزٞ ٠ٛعذ اٌؾٍٛي ٌغ١ّغ  ٟا٦ثذاػ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌشٚاثو ث١ٓ إٌّظّخ ٚث١ئزٙب ٔز١غخ اٌغٍٛن  .5

 .اٌّؾى٩د

 اٌّؾبوً. ٚر٩فٟ ؽذٚس خ٠ؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغ .6

نً جؾش٠خ ِجذػخ رؼًّ ٌزمذ٠ُ ا٤فاٌّٛاسد وزغبثٙب اٌا خ٩يا٠غبث١خ ػٓ إٌّظّخ  فٛسح٠ؼطٟ  .7

 ٚا٤ؽغٓ ٌٍّغزف١ذ ِٓ ِٕزغبرٙب.

ا ىضبص رغذس ا٦ؽبسح  ِّب: Dimensions of Creative performance ًالإثذاع الأداء أثعبد .ب

َ ٚامؼ ٚؽبًِ ا١ٌٗ اخز٩ف اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخزق١ٓ فٟ ا٠غبد ف١غخ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب ٚمغ ِفٙٛ

ٚرٕٛع  ٟا٦ثذاػ ا٤داءٌزؼذد اٌضٚا٠ب اٌزٟ ٠ٕظش ِٓ خ٩ٌٙب ٘ئ٨ء اٌجبؽضْٛ  ٟا٦ثذاػ ا٤داء ثؼبد٤

 خقبئـ إٌّظّبد. 

خ ِٓ خ٩ي ِٛالف هبسئخ ١ا٦ثذاػرظٙش لبث١ٍبرُٙ ٚلذسارُٙ  ا٤فشادغ١ش أْ ٕ٘بن ثؼل   

ب٠خ ثمبث١ٍبرُٙ، ٚرغ١١ش ّٔو عٍٛوُٙ ثّب ٚظشٚف ؽشعخ، ٚ٘ئ٨ء ػ١ٍُٙ اٌزٛعٗ أْ أٔفغُٙ أوضش ٚاٌؼٕ

٠ز٩ءَ ٚاٌقفبد اٌزٟ ٠ؾٍّٛٔٙب ِٚٓ عٍّزٙب: )ا٤فبٌخ، اٌط٩لخ، اٌّشٚٔخ، اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د، 

(. 24: 2417ا٦ؽزفبظ ثب٦رغبٖ، لجٛي اٌّخبهشح، اٌزؾ١ًٍ ٚاٌشثو، اٌخشٚط ػٓ اٌّؤٌٛف( )وٕغٛ، 

 ا٤داء أثؼبد( اٌٝ أْ 41 :2444اٌمطبٚٔخ، ) ٚ (Zhou, et al., 2005: 1049) ٚأؽبسح وً ِٓ

(. ٚوّب ؽذد 453 :2419، ؽً اٌّؾبوً، ٚا٦لٕبع )اٌؾغٕبٚٞرزّضً ثبٌّخبهشح، اٌّشٚٔخ،  ٟا٦ثذاػ

وب٢رٟ: اٌغشػخ، اٌؾفبف١خ  ٟا٦ثذاػ ا٤داء أثؼبدزٗ عسا( فٟ د13 :2447ع٩ة، ٚ)سؽ١ذ 

 أؽبسٖرطج١ك اٌفىشح وّب ٌٚفىشح، رش٠ٚظ اٌفىشح ٥ٌفشاد ٟ٘: ر١ٌٛذ ا ٟا٦ثذاػ ا٤داءاٌّغئ١ٌٚخ. ٚٚ

 ٟا٦ثذاػ ا٤داء أثؼبد( 476 :2418(. فٟ ؽ١ٓ ؽذد )٠ٛعف، 17 :2415آي هؼ١ٓ، ٚ)ع٩ة 

 ٟا٦ثذاػ ا٤داءٌٚؼ١ٍّبد ا٦ٔزبعٟ  ٟا٦ثذاػ ا٤داءٌٍّٕزظ،  ٟا٦ثذاػ ا٤داءٌٍّٕظّخ رزّضً ثآرٟ: 

ٟ ثـبدسان ا٨فىبس، رط٠ٛش ا٨فىبس ٚاٌؾٍٛي ا٦ثذاػ ا٤داء أثؼبدذد أِب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ؽٌٍج١غ. 

 فٟ عبِؼخ. ا٤وبد١١ّ٠ٓا٨ثذاػ١خ ٚرٌه ٌزٕبعجٙب ٚسثطٙب ثب١ٌّذاْ اٌّجؾٛس ٚاٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح ِٓ 

ٚاٌش٠بدح رؾزبط اٌٝ  ا٦ثذاعفٟ  ب٤فىبسمشٚسح ادسان ث :Awareness of Ideas الأفنبر دراكإ .1

ا٦عزط٩ع، ٌٚز١ّٕخ ٘زٖ ا٤ؽ١بء فٟ شغجخ ٚاٌثبٌّفب١ُ٘،  أؽخبؿ رٚٞ رفى١ش ػ١ّك، ٚرٚٞ ػ٩لخ

ٚرؼض٠ض٘ب ػٍٝ إٌّظّخ أْ رؼًّ ػٍٝ رٛع١غ ادسان اٌفشد ِٓ خ٩ي اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّؾبسوخ فٟ 

٘ٛ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ا٦ٔطجبػبد اٌؾغ١خ اٌٝ رّض٩١د ػم١ٍخ ِٓ خ٩ي رفغ١ش٘ب إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد. ٚ

فٙٛ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌؼم١ٍخ إٌفغ١خ اٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙب رمذَ اٌّغبػذح ثٙب.  ٚاػطبئٙب ا٦ٔطجبػبد اٌخبفخ

٧ٌٔغبْ ػٍٝ اٌزؼشف ِب ٠ذٚس ؽٌٛٗ ِٓ ػبٌُ خبسعٟ، ٚثبٌزبٌٟ اٌٛفٛي اٌٝ د٨٨د ا٤ؽ١بء 

 .ِٚؼب١ٔٙب ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ٌٍّض١شاد اٌؾغ١خ، ٚثبٌزبٌٟ رفغ١ش٘ب ٚف١بغزٙب ٌٛؽذاد ٌٙب ِؼٕٝ
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١خ فٟ ا٠غبد ا٦ثذاػمشٚسح رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌمذساد  :Developing Ideas الأفنبررطىٌر  .2

١خ ٦وزؾبف اٌّؾى٩د ٚاٌزؼٛد ػٍٝ ا٦ثذاػاٌّؾى٩د ٚرؼض٠ض٘ب ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد 

 .ا٠خ ِؾىٍخ ِّب ٘ٛ غ١ش ِجبؽش ٚف١ّب ٘ٛ غ١ش ِؤٌٛف أثؼبداٌزفى١ش إٌبلذ ٚاٌّطٍك ٚاٌؾبًِ، ٚرمقٟ 

مشٚسح رؼٍُ ؽً اٌّؾى٩د ثقٛسح اثذاػ١خ ٚ٘زا  :Creative Solutions خٍالإثذاعاىؾيىه  .3

ٕفز ِٓ ا٤هش ٠ؼٕٟ رش٠ٚل اٌزفى١ش ٚرؾغ١ؼٗ ١ٌىْٛ أوضش ِشٚٔخ ٚع٩عخ، ثؾ١ش ٠غزط١غ أْ ٠

ػٓ أعب١ٌت ٚهشق  ٚ اٌّؤٌٛفخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾى٩د، ١ٌخشط ِٓ ل١ذ٘ب ثؾضب  ٚا٤عب١ٌت اٌّؾذدح أ

خ ٠ّضً ١ا٦ثذاػ( اٌٝ ِفَٙٛ ؽً اٌّؾبوً 8 :2411د٠خ. ٚأؽبسح )أثٛ ٘بؽُ، ٚثذائً عذ٠ذح ٚغ١ش ػب

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌفشد ٌّٛاعٙخ اٌّٛالف ٚاٌّؾبوً اٌزٟ رؾذس ٠ٚغزخذَ ف١ٙب خجشارٗ ِٚٙبسارٗ 

ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ  اٌفشدِٚؼبسفٗ ٦ٔغبص ٚؽً اٌّؾبوً أٚ ٘ٛ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ 

 ف ِغ اٌظشٚف ٚرغبٚص رٍه اٌّؼٛلبد.ثفنً اٌزى١

 اىضبىش: اىغبنت اىمٍذانً اىفصو

 وصف الأفراد اىمجؾىصٍن: .أولا  

( ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش %69.7ْ ِؼذي اٌزوٛس ثٍغ )( أ٠2ج١ٓ اٌغذٚي ): وصف عٍنخ اىجؾش ؽضت اىغنش .1

ٔبس ٟٚ٘ اٌزوٛس ِمبسٔخ ثٕغجخ ا٦ِٓ  أسث١ً-ث١ٌٛزى١ٕهعبرزح اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ عبِؼخ أوضش٠خ ا٤ْ اٌٝ أ

 أوضش ِٓ اٌغبثك.ا٦٘زّبَ ثب٤ٔضٝ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػٍٝ اٌغبِؼخ (،30.3%)

 ٚفف ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌغٕظ: (2اٌغذٚي )

 اىنضجخ اىمئىٌخ اىزنرار اىغنش د

 %69.7 115 روش 1

 %30.3 50 ٔضٝأ 2

 100% 165 اٌّغّٛع

 اٌجبؽضْٛ. ِٓ اػذاداٌّقذس: 

رٕبٚي اٌجؾش ٚفف ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ٚفك اٌفئبد : ش عيى وفق اىفئبد اىعمرٌخوصف عٍنخ اىجؾ .2

وجش ٔغجخ ِجؾٛصخ ٚرج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أْ أ (.3فّب فٛق(، وّب فٟ اٌغذٚي ) 64-25اٌؼّش٠خ ِب ث١ٓ )

( 54-45%( ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚر١ٍٙب اٌفئخ اٌؼّش٠خ )48.5( ٚاٌزٟ رّضً )44-35وبٔذ ِب ث١ٓ )

 %(.14.5( ٚرّضً )63-55ٚر١ٍٙب اٌفئخ اٌؼّش٠خ ) %(،26.7ٚرّضً )

 ٚفف ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ٚفك اٌفئبد اٌؼّش٠خ: (3اٌغذٚي )

 اىنضجخ اىمئىٌخ اىزنرار اىفئبد اىعمرٌخ د

1 25-34 17 10.3% 

2 35-44 80 48.5% 

3 45-54 44 26.7% 

4 55-63 24 14.5% 

 %100 165 اٌّغّٛع

 اٌجبؽضْٛ. اػذاداٌّقذس: ِٓ 

ُ٘ ِٓ ؽبٍِٟ ؽٙبدح عبرزح ا٤ ْ ِؼظُأ( ٠4ظٙش ِٓ اٌغذٚي ) اىشهبدح:عٍنخ اىجؾش ؽضت  وصف .3

 %(.19.4ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚر١ٍٙب ؽبٍِٟ ؽٙبدح دوزٛساٖ ثٕغجخ )%(، 80.6)ؽ١ش ٠ّضً ( ِبعغز١ش)
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 اٌؾٙبدحٚفف ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت : (4اٌغذٚي )

 اىنضجخ اىمئىٌخ اىزنرار اىشهبدح د

 %00.0 00 ثؼذ دوزٛساٖ 1

 %19.4 32 دوزٛساٖ 2

 %80.6 133 ِبعغز١ش 3

 %100 165 اٌّغّٛع

 اٌجبؽضْٛ. اػذاداٌّقذس: ِٓ 

ٔٗ ٠ّضً ؽبٍِٟ اٌٍمت اٌؼٍّٟ أ( ٠5ظٙش ِٓ اٌغذٚي ): وصف عٍنخ اىجؾش ؽضت اىزؾصٍو اىعيمً .4

ٟ ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش اٌّغزغ١ج١ٓ ٚر١ٍٙب ؽبٍِٟ اٌٍمت اٌؼٍّفٟ اٌّشرجخ ا٤)ِذسط ِغبػذ( فٟ اٌغبِؼخ 

 عزبر اٌّغبػذ( ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ.سط( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚر١ٍٙب )ا٤)ِذ

 اٌؼٍّٟٚفف ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌزؾق١ً : (5اٌغذٚي )

 اىنضجخ اىمئىٌخ اىزنرار اىيقت اىعيمً د

 %00.0 00 عزبرأ 1

 %22.4 37 عزبر ِغبػذأ 2

 %29.7 49 ِذسط 3

 %47.9 79 ِذسط ِغبػذ 4

 %100 165 اٌّغّٛع

 اٌجبؽضْٛ. اػذادّقذس: ِٓ اٌ

ؾش فشاد ػ١ٕخ اٌج( أْ أ6ؽع ِٓ اٌغذٚي )٩٠: وصف عٍنخ اىجؾش ؽضت عذد صنىاد اىخذمخ .5

ؽ١ش  .خعٕخ خ٩ي فئبد خّغ 21وضش ِٓ ؽغت ػذد عٕٛاد اٌخذِخ ِب ث١ٓ أوضش ِٓ عٕخ اٌٝ أ

%، 32.7( ػٍٝ إٌغت )20-16فّب فٛق،  21، 15-11ؽقً فئبد رٚٞ اٌخذِخ ِب ث١ٓ )

 %(.2.4%، 5.5( ثبٌٕغت )10-6، 5-1ٚر١ٍٙب اٌفئبد اٌؼّش٠خ ) %( ػٍٝ اٌزٛا%27.9ٌٟ، 31.5

 ٚفف ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت ػذد عٕٛاد اٌخذِخ: (6اٌغذٚي )

 اىنضجخ اىمئىٌخ اىزنرار صنىاد اىخذمخ د

1 1-5 09 5.5% 

2 6-10 04 2.4% 

3 11-15 54 32.7% 

4 16-20 46 27.9% 

 %31.5 52 فّب فٛق 21 5

 %100 165 ٌّغّٛعا

 اٌجبؽضْٛ. اػذاداٌّقذس: ِٓ 

 :مزغٍراد اىجؾش ورشخٍص وصف .ب  صبنٍ

اٌّبي  سأطْ ( اٌٝ أ٠7ذي ٔزبئظ اٌغذٚي ): اىمبه اىجشري رأسورشخٍص مزغٍراد أثعبد وصف  .1

إٌّظّخ رزجغ اٌّشٚٔخ فٟ ْ %( أٞ أ55.11) ا٨رفبقثؾىً ػبَ ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ  اٌجؾشٞ

 .اعزشار١غ١برٙب
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شاف اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؾاٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚل١ُ ا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٤: (7ي )اٌغذٚ

 (N = 165)اٌّبي اٌجؾشٞ  سأطأثؼبد ثقذد  فشاد اٌؼ١ٕخ ػِّٛب  ٚفمب ٦عبثبد أ٩ٌرفبق 

%ث%ث%ث%ث%ث%ث%ث

X0153.05332.15835.2127.31710.32012.100.04.741.27070.3

X0253.04024.23823.02515.22012.12917.684.84.191.64850.2

X0395.53823.04124.82112.72012.13621.800.04.321.60353.3

X0442.44829.14326.12213.32414.52414.500.04.481.46757.6

X0500.02313.92012.12917.62012.14929.72414.53.251.65826.0

4.1961.529251.48

X0600.02313.96539.42112.73219.4169.784.84.141.40153.3

X07106.13219.45030.32112.784.82817.0169.74.191.79155.8

X08137.97847.34225.542.4169.7127.300.05.191.35280.7

X0995.53320.03219.43521.22012.12414.5127.34.131.68644.9

X1053.05734.54929.72213.3169.7127.342.44.761.40967.2

4.4821.527860.4

X11137.93823.02817.03420.6169.72414.5127.34.261.75647.9

X1295.56539.4169.72213.3169.73320.042.44.481.75254.6

X1353.07545.52515.22414.5169.72012.100.04.811.47663.7

X14106.14024.22112.73823.0169.73219.484.84.161.71543.0

X15106.13722.44929.72112.72414.52012.142.44.471.54458.2

4.4361.648653.48

4.37131.568555.113
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المعدل

المعدل

11.16

19.143.86

4.84

المعدل العام

2.7824.4624.2413.2212.22 المعدل

4.527.0228.8612.4611.14

16.8210.6615.623.38

4.33333327.4623.3214.1666711.3415.30667

5.7230.916.86

4.026667 
 اٌجبؽضْٛ. اػذاداٌّقذس: ِٓ 

ؽقٍذ ػٍٝ  بي اٌجؾشٞاٌّ شأطٌاٌض٩صخ  ثؼبدِٓ ث١ٓ ا٤ ثؼذ اٌخجشحْ ( أ7ج١ٓ اٌغذٚي )٠ٚ  

ٚر١ٍٗ اٌجؼذ٠ٓ )اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبسح( (، 4.48%(، ٚثٛعو ؽغبثٟ )60.4ٟٚ٘ ) ا٨رفبقأوجش ٔغجخ 

 ( 4.19، 4.43ٚثٛعو ؽغبثٟ )%(، 51.48%، 53.48) ا٨رفبقػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثٕغجخ 

 بقا٨رفٌٚٝ ثٕغجخ فٟ اٌّشرجخ ا٤( ػٍٝ ِغزٜٛ اٌىً X8ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼجبساد فؾقٍذ اٌؼجبسح )

اٌزذسع١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّؼبسف ٔٗ رّزٍه اٌغبِؼخ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ أ اٌؼجبسح%( 80.7ٚ)

ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚؽقً ػٍٝ ٔغجخ ( X1داء اٌؼًّ ثىفبءح. ٚر١ٍٗ اٌؼجبسح )اٌخجشاد ا٣ٌصِخ ٤ٚ

 اٌزط٠ٛش ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّشوؤعبط داسح اٌغبِؼخ ػٍٝ%(، ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ أٔٗ رشوض ا70.3) ا٨رفبق

 .ا٦ثذاعوزغبة اٌّٙبساد فٟ ػ١ٍّخ ٦

رزٕبعت ٔٗ ٨(، ؽ١ش رٕـ ػٍٝ أ%26ثٕغجخ ) ا٨رفبقلً ( فؾقً ػٍٝ أX5أِب اٌؼجبسح )  

 عٛس ٚاٌؾٛافض ِغ ِٙبساد اٌزذس٠غ١١ٓ.ا٤

ثؾىً  ٟا٦ثذاػ ا٤داءْ ( اٌٝ أ٠8ؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي ): ًالإثذاع الأداءورشخٍص مزغٍراد وصف  .2

ٌذٜ اٌغبِؼخ  ٟا٦ثذاػ ا٤داءؽىب١ٌخ فٟ ٗ رٛعذ أ%( أٞ أ45.68) ا٨رفبقػبَ ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ 

 عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ.ِٓ ؽ١ش ا
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شاف اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٔؾٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٦اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚل١ُ ا٤: (8اٌغذٚي )

 (N = 165) ٟا٦ثذاػ ا٤داءثقذد  فشاد اٌؼ١ٕخ ػِّٛب  ٦عبثبد أ ٚفمب  ٩ٌرفبق 

%ث%ث%ث%ث%ث%ث%ث

Y1137.94124.83320.03420.62414.5249.742.44.521.54852.7

Y253.03722.42917.63420.63219.42012.184.84.131.56843.0

Y353.05130.93621.82917.6127.32817.042.44.441.58655.7

Y4148.51710.34929.72817.02112.72414.5127.34.121.68548.5

Y595.52917.63722.44627.9169.72414.542.44.281.50045.5

4.2981.577449.08

Y653.02917.65432.73320.02012.1127.3127.34.281.51753.3

Y795.553.04124.84527.33219.42917.642.43.851.40233.3

Y800.0169.76841.23320.0127.32414.5127.34.021.45650.9

Y953.095.53018.24426.72012.12515.23219.43.381.66526.7

Y101710.33823.04929.72515.2127.3169.784.84.651.62263.0

4.0361.532445.4

Y1153.02615.83219.44627.984.84024.284.83.921.60038.2

Y1253.0127.34124.85935.82012.12414.542.44.001.32135.1

Y1395.542.46237.63722.4137.92414.5169.73.931.58345.5

Y1453.01710.35734.54225.584.82817.084.84.111.48247.8

Y1553.02515.24627.94527.3169.72012.184.84.191.46746.1

4.031.490642.54

4.12131.533545.687
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4.3611.7629.3221.8411.6412.868.24المعدل

5.5821.222.320.74المعدل

27.787.8616.465.3

4.4814.3866726.8223.4533310.7414.293335.8المعدل العام
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دا

لاب
ل ا

و
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3.510.228.84المعدل

12.7213.563.86

لافكار
طوير ا

ت

 
 اٌجبؽضْٛ. اػذاداٌّقذس: ِٓ 

 ا٨رفبقٔغجخ  أوجشؽقٍذ ػٍٝ  ب٤فىبسث ا٦دسانْ ثؼذ ( أ8رظٙش ِٓ اٌغذٚي )  

ٚاٌؾٍٛي  ا٤فىبسٞ رط٠ٛش (، ٚثؼذ4.29اٌض٩صخ، ٚثٛعو ؽغبثٟ ) ثؼبدث١ٓ ا٤ ( 49.08%ِٓ)

رٌه ػٍٝ  (، ٠ٚذي4.03بثٟ )( ٚٚعو اٌؾغ42.54%، 45.4) ا٨رفبقػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٔغجخ خ ١ا٦ثذاػ

 .خ١ا٦ثذاػٚاٌؾٍٛي  ا٤فىبس٘زّبَ ثزط٠ٛش مؼف ا٦

ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ %( 63) ا٦رفبق( ٔغجخ Y10ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼجبساد فؾقٍذ اٌؼجبسح )  

ٌذٜ رذس٠غ١ٟ ٔٗ رؾشؿ اٌزذس٠غ١ٓ فٟ اٌغبِؼخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌخجشاد فٟ ِغبي رخققُٙ. أ

 ا٨رفبق( ثٕغجخ Y3)ب اٌؼجبسح ٚر١ٍٙ اٌغبِؼخ اٌؾشؿ ٌىغت اٌخجشاد فٟ ِغبي رخققُٙ.

اٌزذس٠غ١١ٓ ِٓ خ٩ي ثشاِظ فؼبٌخ ٚفمب ٘زّبَ اٌغبِؼخ ثزط٠ٛش ِٙبساد %( ؽ١ش ٠ؾ١ش اٌٝ ا55.7)

 ٌٍخطو اٌّغزمج١ٍخ.

 اىمزمضيخ ثـاىمبه اىجشري  رأسأثعبد معنىٌخ ثٍن  : هنبك علاقخ إررجبطاىجؾش إخزجبر فرضٍبد .صبىضب  

 :ًالإثذاع بلأداءث ومنفردا   معب  )اىمهبرح، اىخجرح واىمعرفخ( مغز

خزجبس اٌفشم١خ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ ا رشوض اىفرضٍخ اىرئٍضخ الأوىى وفرضٍزهب اىفرعٍخ: اخزجبر .1

 ا٤داءاٌّبي اٌجؾشٞ ٚ سأطأثؼبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اسرجبهاٌشئ١غخ اٌضبٌضخ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ 

 .ٟا٦ثذاػ

)اٌّئؽش  ا٨سرجبه٠خ ث١ّٕٙب ٚثٍغذ دسعخ ِؼٕٛ اسرجبه( ٚعٛد ػ٩لخ ٠ٚ9ٛمؼ اٌغذٚي )  

٘زّبَ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ وٍّب صاد ا (.0.01غزٜٛ د٨ٌخ )ِػٕذ ِٚؼ٠ٕٛخ  ػ٩لخ ل٠ٛخ، ٟٚ٘ 0.893)اٌىٍٟ: 

ٚثزٌه ٠ّىٓ لجٛي  اٌجؾشٞ،اٌّبي  سأطأثؼبد رط٠ٛش دٜ رٌه اٌٝ ، وٍّب أٟا٦ثذاػ ب٤داءث اٌغبِؼخ

 فشم١خ اٌجؾش ا٤ٌٚٝ اٌشئ١غخ.
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 سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثب٤داء ا٦ثذاػٟأثؼبد  اسرجبهؼبًِ ِ: (9اٌغذٚي )

 اىمزغٍر اىمعزمذ            

 اىمزغٍر اىمضزقو

 ًالإثذاع الأداء

 اىنيً إررجبطمعبمو 

 اىقٍمخ الاؽزمبىٍخ

(P.Value) 

 0.000 0.893 اٌّبي اٌجؾشٞ سأط

 اٌجبؽضْٛ. اػذاداٌّقذس: ِٓ 

، اٌّٙبسح) اٌّبي اٌجؾشٞ سأط أثؼبدث١ٓ  ِؼ٠ٕٛخ اسرجبه( ػ٩لخ 14ٛمؼ اٌغذٚي )٠ٚ  

، 0.851، 0.780ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ) ا٨سرجبه، ؽ١ش ثٍغذ دسعخ ٟا٦ثذاػ ا٤داءٚ( ٚاٌّؼشفخ اٌخجشح

لٜٛ (، ٚاْ أ0.01ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ) ل٠ٛخ ِٚؼ٠ٕٛخ اسرجبهاٌٝ ػ٩لبد  رؾ١ش ل١ُٟٚ٘ (، 0.837

(، ٟٚ٘ ل١ّخ 0.851) ا٨سرجبهلذ ثٍغذ ل١ّخ ، ٟٚا٦ثذاػ ا٤داءٚ اٌخجشحوبٔذ ث١ٓ  اسرجبهػ٩لخ 

ٚثزٌه ٠ّىٓ لجٛي اٌفشم١خ اٌفشػ١خ ٌٍجؾش ٚاٌزبثؼخ ِٓ  (،0.01ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

 اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ا٤ٌٚٝ.

 ٟا٦ثذاػ ب٤داءاٌّبي اٌجؾشٞ ث سأط أثؼبد اسرجبهِؼبًِ : (14اٌغذٚي )

 اىمزغٍر اىمعزمذ       

 اىمزغٍر اىمضزقو

 ًالإثذاع الأداء

 إررجبطمعبمو 

 اىقٍمخ الاؽزمبىٍخ

(P.Value) 

اٌّبي  سأط

 اٌجؾشٞ

 0.000 0.780 اٌّٙبسح

 0.000 0.851 اٌخجشح

 0.000 0.837 اٌّؼشفخ

 .اٌجبؽضْٛ اػذاداٌّقذس: ِٓ 

 أثعبداىمبه اىجشري ث رأسأثعبد معنىٌخ ثٍن  اررجبطعلاقخ هنبك اىفرضٍخ اىرئٍضخ اىضبنٍخ:  اخزجبر .2

٠ٛمؼ اٌغذٚي : خ(ٍالإثذاعواىؾيىه  الأفنبر، رطىٌر بلأفنبرث الإدراكاىمزمضيخ ثـ ) ًالإثذاع ءالأدا

، رط٠ٛش ب٤فىبسث ا٦دسان) ٟا٦ثذاػ ا٤داء أثؼبدٚ اٌّبي اٌجؾشٞ سأطث١ٓ  ل٠ٛخ اسرجبه( ػ٩لخ 11)

، ٝ اٌزٛاٌٟػٍ (0.849، 0.722، 0.914) ا٨سرجبه(، ؽ١ش ثٍغذ ِؼبًِ خ١ا٦ثذاػٚاٌؾٍٛي  ا٤فىبس

ٚثزٌه ٠ّىٓ لجٛي اٌفشم١خ اٌفشػ١خ ٌٍجؾش ٚاٌزبثؼخ  (،0.01ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

 ِٓ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ.

 ٟا٦ثذاػ ا٤داء ؤثؼبداٌّبي اٌجؾشٞ ث سأط ا٨سرجبهِؼبًِ : (11اٌغذٚي )

 اىمزغٍر اىمعزمذ                            

 اىمزغٍر اىمضزقو

 ًالإثذاع داءالأ

 خٍالإثذاعاىؾيىه  الأفنبررطىٌر  بلأفنبرث الإدراك

اٌّبي  سأط

 اٌجؾشٞ

 0.849 0.722 0.914 سرجبهِؼبًِ ا٦

 P.value 0.000 0.000 0.000 ا٨ؽزّب١ٌخاٌم١ّخ 

 اٌجبؽضْٛ. اػذاداٌّقذس: ِٓ 

: الإثذاعً الأداءعيى  اىمبه اىجشري رأسىمعنىي  رأصٍرهنبك إخزجبر اىفرضٍخ اىرئٍضخ اىضبىضخ:  .3

ِٓ خ٩ي رمذ٠ش إٌّبرط اٌخط١خ  ٟا٦ثذاػ ا٤داءاٌّبي اٌجؾشٞ فٟ  سأط رؤص١شخ عسا٠ٚزُ ٕ٘ب د

R) ٚؽغبة ِؼبًِ اٌزفغ١ش
2
ٚصُ  Multiple Regressionاٌّزؼذد  ا٨ٔؾذاسرؾ١ًٍ  اعزخذاَٚرُ  ،(

  اٌفشم١خ. اخزجبس

اٌّبي  شأطؽقبئ١خ ٌٛٞ رٚ د٨ٌخ ارؤص١ش ِؼٕٔٙب ٠ٛعذ ... ثؤ.ٚرٕـ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ  

( اٌٝ 12اٌّزؼذد اٌّٛمؾخ فٟ اٌغذٚي ) ا٨ٔؾذاسرؾ١ش ٔزبئظ أّٔٛرط ٚ. ٟا٦ثذاػ ا٤داءاٌجؾشٞ فٟ 
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اٌّبي  شأطٌ (79.8%) ، ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١شٟا٦ثذاػ ا٤داءاٌّبي اٌجؾشٞ فٟ  سأط رؤص١ش

فىٍّب  ٟا٦ثذاػ ا٤داءفٟ  رؤص١شٌّبي اٌجؾشٞ ٌٗ ا سأطاٌجؾشٞ راد د٨ٌخ فؼٕذ٘ب فمو ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ 

R) صادد ل١ّخ
2
( ػٕذ دسعزٟ 643.666اٌّؾغٛثخ ) (F) ثّمذاسٖ، ٠ٚذػُ رٌه ل١ُ زؤص١شصاد اٌ (

( ٚ٘زا ٠ؾمك ٠ٛ0.05خ ػٕذ ِغزٜٛ )( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ0.000ٕ) اؽزّب١ٌخ( ٚثم١ّخ 1 ،163ؽش٠خ )

لذ  ا٨ٔؾذاس. أِب ل١ّخ ِؼبًِ ٟا٦ثذاػ ٤داءااٌّبي اٌجؾشٞ فٟ  سأط رؤص١شثؾؤْ ٚعٛد  أغغبِب  

اٌّبي اٌجؾشٞ ثٛؽذح ٚاؽذح ٠ئدٞ اٌٝ  سأط( ٟٚ٘ رؾ١ش اٌٝ أْ اٌزغ١ش اٌؾبفً فٟ 0.893ثٍغذ )

ِؼ٠ٕٛخ ( ثؤٔٙب ل١ّخ 7.079اٌّؾغٛثخ ) (t) ثٕفظ ِمذاس، ٠ٚغزذي ِٓ ل١ّخ ٟا٦ثذاػ ا٤داءرغ١ش فٟ 

اٌّؼٕٛٞ. ٚوّب رؾ١ش ل١ّخ  زؤص١ش(، ٚ٘زا ا٠نب  ٠ذػُ ا0.000ٌ) اؽزّب١ٌخ( ٚثم١ّخ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌّبي اٌجؾشٞ  سأط( ؽزٝ ٌٛ وبٔذ ل١ّخ 0.985ثّمذاس ) ٟا٦ثذاػ ا٤داءاٌٝ ٚعٛد  اٌؾذ اٌضبثذ

( ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ %79.8اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ رفغ١ش ِب ل١ّزٙب ) سأطففشا ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ لذسح 

 .ٟا٦ثذاػ ا٤داءفٟ 

 ٟا٦ثذاػ ا٤داءاٌّبي اٌجؾشٞ فٟ  سأطأثؼبد  رؤص١شرؾ١ًٍ  :(12اٌغذٚي )

 
 n= 165                                                                (0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )

    SPSSػٍٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ ا٦ؽقبئٟ  ثب٨ػزّبداٌجبؽضْٛ  اػذاداٌّقذس: ِٓ 

 واىزىصٍبد الاصزنزبعبداىفصو اىراثع: 

 :الاصزنزبعبد .أولاا 

 ؽقبئٟ ثؤْ أوضش٠خ رذس٠غٟ اٌغبِؼخ ِٓ فئخ اٌزوٛس.أصجزذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ .1

مّٓ فئبد اٌؼّش٠خ اٌّزٛعطخ ٚاٌّزىبٍِخ ٚ٘زا ِب ٠مشس لذسح  اٌزذس٠غ١١ٓػّبس غبٌج١خ رشوضد أ .2

 وبد١ّ٠ٓ.ِٓ ا٤ اٌّز١ّضحإٌّظّخ ٦ِز٩وٙب اٌؼمٛي 

اٌزٟ ٠ّىٓ خ٩ٌٙب ؽبف١ٍٓ ٌغبِؼخ اٌّجؾٛصخ ٌذ٠ُٙ عٕٛاد اٌخذِخ وضش٠خ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ ا٠زج١ٓ أْ أ .3

 .ػٍٝ خجشح ِز١ّضح ِٚزىبٍِخ

 ِبعغز١ش.ُ٘ ِٓ ؽٍّخ ؽٙبدح ٌزذس٠غٟ اٌغبِؼخ ْ غبٌج١خ ا٠زج١ٓ ثؤ .4

 ٌذٜ رذس٠غٟ اٌغبِؼخ رغشثخ ٚخجشح ِٚؼشفخ ِزىبٍِخ ٚوبف١خ. .5

ِٓ ؽ١ش وغت اٌخجشاد  اٌّبي اٌجؾشٞ ٌذٜ اٌغبِؼخ ثّغزٜٛ اٌّزٛعو، شأط٘زّبَ ثٕ٘بن ا .6

 ٚاٌّؼبسف.

 وبد٠ّٟ.١ٓ ِٓ رٚٞ اٌّؼبسف ٚاٌّخجشاد ا٣ٌصِخ ٤داء اٌؼًّ ا٤رّزٍه اٌغبِؼخ اٌزذس٠غ١ .7

وزغبة اٌّٙبساد فٟ ػ١ٍّخ خ ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش وؤعبط ٦ٔٗ رشوض اٌغبِؼؾ١ش إٌزبئظ أر .8

 .ا٦ثذاع

 بد.ا٦ثذاػغ اٌّٙبساد ٚجّىبفئخ ٚرؾغ١ثخبؿ اٌاٌغبِؼخ ٔظبَ فٟ  ٕ٘بن لقٛس .9

 .ٟا٦ثذاػ ا٤داءٖ ٚأثؼبداٌّبي اٌجؾشٞ ٚ سأطخ ث١ٓ ل٠ٛ اسرجبهٔٗ رٛعذ ػ٩لخ وؾفذ ِٓ إٌزبئظ أ .14

 .ٟا٦ثذاػ ا٤داءاٌّبي اٌجؾشٞ فٟ رؾم١ك  سأطلٛٞ ث١ٓ  رؤص١شٔؾذاس اٌّزؼذد ٚعٛد أصجزذ ٔزبئظ ا٦ .11



 30/9/2021: 2/ط55/اىعذد 11عبمعخ رنرٌذ/ميٍخ الإدارح والاقزصبد/مغيخ رنرٌذ ىيعيىً الإدارٌخ والاقزصبدٌخ/اىمغيذ 

 

494 

ا  ؽقبئٟ ٛي ػ١ٍٙب ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ ا٦اٌؾقػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش اٌزٟ رُ  ثٕبء  : اىزىصٍبد .صبنٍب

 رٛفٟ اٌجؾش اٌزٛف١بد اٌزب١ٌخ ٌٍغبِؼخ اٌّجؾٛصخ:ٌٍج١بٔبد 

 وبد١ّ٠خ.ض٠بدح ػذد اٌزوٛس ث١ٓ وٛادس٘ب ا٤اٌفشق اٌّنبػف ٌ ةعجبِٓ اٌفنً أْ رجؾش ػٓ أ .1

 وبد٠ّٟ.اد ٚاٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ٩ٌّوٙب ا٤٘زّبَ ثشفغ اٌّٙبسمشٚسح ا٦ .2

 وبد١١ّ٠ٓ.خ فٟ اداء ا١٤ا٦ثذاػٚاٌؾٍٛي  ا٤فىبس٘زّبَ ثغبٔت رط٠ٛش ِؼبٌغخ مؼفٙب فٟ ا٦ .3

وبد١١ّ٠ٓ ٌٍؼًّ فٟ وغت اٌّٙبساد ْ رؼًّ ػٍٝ ثٕبء ٔظبَ ِزىبًِ ٌى١ف١خ رؾغ١غ ا٠٤غت أ .4

 ٚاٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ٚاٌزٕبفظ ػ١ٍٙب.

 ٌمبة.مشٚسح ا٦٘زّبَ ثزشل١خ ٩ِوٙب ا٤وبد٠ّٟ ٌٍزٛاصْ ث١ٓ ا٤ .5

 اىمصبدر

 :مصبدر اىعرثٍخاى .ولاا أ

 :طبرٌؼاىرصبئو والأ .أ 

اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ رغ١ٕذ ا٤ِٛاي فٟ اٌّئعغبد  سأطدٚس  ،2415 ،محمد ه٩ي محمد ،أثٛاٌشٚط .1

، اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ثغضح ،و١ٍخ اٌزغبسح ،اٌّبعغز١ش إٌّؾٛسح سعبٌخ، غضحا١ٍ٘٤خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع 

 فٍغط١ٓ.

اٌّبي اٌجؾشٞ  سأط اعزغبثخل١بط  ،2417، ِؼبسط، ٘ذ٠ً عؼذْٚٚاٌغؼ١ذٞ، ٠ؼشة ػذٔبْ،  .2

اٌجؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ ِبعغز١ش، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦لزقبد٠خ حا٦داس٠خ،  ،فٟ ػٕبفشٖ ٩ٌعزضّبس

 .264-237(، اٌقفؾبد 144، اٌؼذد )23 اٌّغٍذ

اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ اٌمطبع  سأطدٚس أٔظّخ روبء ا٤ػّبي فٟ ر١ّٕخ  ،2415 ،محمد ١ِٕش ػٛدح ،ؽج١ش .3

 فٍغط١ٓ.، عبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ثغضح ،و١ٍخ اٌزغبسح ،اٌّبعغز١ش إٌّؾٛسح سعبٌخ، اٌفٍغط١ٕٟٟ اٌّقشف

اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ رغ١١ش اٌّؼشفخ ثبٌّئعغخ  سأطفٟ  ا٨عزضّبسِغبّ٘خ  ،2416لٛادس٠خ، سث١ؾخ،  .4

ثغىشح، و١ٍخ ، ساٖ إٌّؾٛسح، عبِؼخ محمد خ١نشؽبٌخ، أهشٚؽخ دوزٛ دساعخ ،اٌغضائش٠خ ا٨لزقبد٠خ

 ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌغضائ١ش. ا٨لزقبد٠خاٌؼٍَٛ 

، ٌٍؼب١ٍِٓاداسح اٌّٛا٘ت فٟ أثؼبد ا٤داء ا٦ثذاػٟ  اعزشار١غ١بددٚس ، 2417وٕغٛ، لذٚس عؼذ،  .5

ٌّزطٍجبد ١ًٔ دسعخ ا٦عبصح فٟ اداسح ا٤ػّبي، عبِؼخ ا٠ج٩ اٌخبفخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  اعزىّب٨   اٌجؾش

 ّبي، عٛس٠ب.ا٦داس٠خ، لغُ اداسح ا٤ػ

 :اىذورٌبد واىجؾىس .ة 

 اٌضلبص٠ك ٌٍٕؾش، ِقش. داس، اٌزؼ١ٍُأعٍٛة ؽً اٌّؾى٩د فٟ  ،2411أثٛ ٘بؽُ، محمد ؽغٓ،  .1

اٌّؼشفٟ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِّبسعبد  ٩ٌلزذاساٌذٚس اٌٛع١و  ،2419اٌؾغٕبٚٞ، فبٌؼ ِٙذٞ محمد،  .2

رؾ١ٍٍٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ أعبرزح و١ٍخ  اعزط٩ػٟ ثؾش، ا٦ثذاػٟ ا٤داءاداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌخنشاء ٚ

 .483-449، اٌقفؾبد 25، اٌؼذد 1عبِؼخ وشث٩ء، ِغٍخ أً٘ اٌج١ذ، اٌّغٍذ  ،اٌضساػخ

 ،ا٨عزشار١غ١خاٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ اٌخفخ  سأطأصش  ،2417اٌشٚعبْ، ِؾّٛد ٚاٌؼّٛػ، ِضٕٝ،  .3

 ، اٌؼذد23س٠خ، اٌّغٍذ خ ١ِذا١ٔخ فٟ ؽشوبد اٌغ١بؽخ ا٤سد١ٔخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦لزقبد٠خ ٚا٦داعساد

 .99-86(، اٌقفؾبد 144)

اٌّبي اٌجؾشٞ  سأطدٚس ، ١ِ2416ٕخ ػجذاٌىش٠ُ ِٙذٞ، أأٟ، اٌّؾٙذٚاٌضث١ذٞ، غٕٟ دؽبَ رٕبٞ  .4

ثؾش ١ِذأٟ فٟ ٚصاسح إٌفو اٌؼشال١خ، ِغٍخ  ،اٌّز١ّض ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق إٌّظّٟ ا٤داءٚ

 (.38ّغٍذ اٌشاثغ اٌؼؾش، اٌؼذد )اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ ا٦لزقبد٠خ ٚا٦داس٠خ، اٌ
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اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ  سأطرؤصش ، 2413دٚاٞ، ا١ِش غبُٔ، ٚاٌغبػذٞ، ِئ٠ذ، غبٌٟ، ؽغ١ٓ ؽش٠غخ،  .5

رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ أػنبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد فٟ  اعزط٩ػ١خ دساعخ ،اداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 عبِؼخ وشث٩ء، 

ثؾش ِٕؾٛس  ،فٟ اٌّئعغخ اٌغضائش٠خ ٚا٨ثزىبساٌّبي اٌجؾشٞ  سأط، 2414 ،ػبثذٞ محمد ،اٌغؼ١ذ .6

 .2414 ،(14اٌؼذد) ،4اٌّغٍذ  ،فٟ ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٦لزقبد٠خ

 سأطفٟ  ا٨عزضّبسل١بط ػبئذ ، اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ عٛس٠خ سأط، 2445 ،ػّبد اٌذ٠ٓ أؽّذ ،اٌّقجؼ .7

سإ٠خ ، اٌغٛسٞ ا٨لزقبدٔذٚح  ،سٞفٟ اٌمطش اٌؼشثٟ اٌغٛ ا٨لزقبد٠خعّؼ١خ اٌؼٍَٛ  ،اٌّبي اٌجؾشٞ

 ؽجبث١خ.

اٌّبي اٌجؾشٞ  سأطأهبس ِفب١ّٟ٘ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ  ،2415اٌؼٕضٞ، عؼذ ٚأؽّذ ا٩ٌّ، ؽ١ّذ ػٍٟ،  .8

ِغزً ِٓ أهشٚؽخ دوزٛساٖ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٦لزقبد٠خ،  اٌجؾش، ا٨عزّبػٟاٌّبي  سأطٚ

 .35-1، اٌقفؾبد 84، اٌؼذد 21اٌّغٍذ 

، ا٤ػّبياٌّبي اٌجؾشٞ فٟ لٛح ِٕظّبد  سأطدٚس  ،2416أؽّذ ا٩ٌّ، ؽ١ّذ ػٍٟ، ٚاٌؼٕضٞ، عؼذ  .9

 .38دٔب١ٔش، اٌؼذد اٌضبِٓ، اٌّغٍذ  ِغٍخ

أصش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  ،2419خ١ّظ ػجذ،  شأطاٌغ١ٍّٟ، فٚثزبي، أؽّذ ؽغ١ٓ، اٌغ١ٍّٟ، عبِٟ ؽ١ّذ  .14

(، ِغٍخ عبِؼخ ا٤ٔجبس 2416-2445ل١بع١خ ٌٍّذح ) دساعخ ،فٟ اٌؼشاق اٌّبي اٌجؾشٞ سأطػٍٝ 

 .144-79، اٌقفؾبد 27، اٌؼذد 11ٌٍؼٍَٛ ا٦لزقبد٠خ ٚا٦داس٠خ، اٌّغٍذ 

ا٠٦غبثٟ  إٌفغٟاٌّبي  سأط رؤص١ش ،2415آي هؼ١ٓ، ٠ٛعف ِٛعٝ عجزٟ، ٚع٩ة، اؽغبْ د٘ؼ  .11

ِغٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ عبِؼزٟ اٌمبدع١خ ٚاٌّضٕٝ،  دساعخ ،ٟا٦ثذاػ ا٤داءفٟ 

 .29-6، اٌقفؾبد 3، اٌؼذد 17اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٦لزقبد٠خ، اٌّغٍذ 

ؽبٌخ  دساعخ، ا٦ثذاػ١خاٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد  سأطأصش رٕؾ١و  ،2415خ١ٍّٟ، فش٠ذ،  .12

 اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ، اٌؼذد ٌٍذساعبدؽشوبد اٌزؤ١ِٓ ث٠٨ٛخ اٌطبسف فٟ اٌغضائ١ش، ِغٍخ ِغزٕقش٠خ 

 .361-341ٌقفؾبد ، ا51

فٟ رؼض٠ض  ا٨عزشار١غ١خدٚس اٌّشٚٔخ  ،2419زساء ػجذاٌىش٠ُ، ؽ١ّذ، ػٚسؽ١ذ، فبٌؼ ػجذ اٌشمب  .13

 .53-34 ؿ(، 3، اٌؼذد )9ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٦لزقبد٠خ، اٌّغٍذ  ،ٟا٦ثذاػ ا٤داء

 ا٤داءفٟ رم١١ُ  ٟا٦ثذاػ ا٤داءدٚس ِٙبساد ، 2416سعت، عٛعٓ اثشا١ُ٘، ٚػغىش، عبِٟ ؽب٘ش  .14

 .2، اٌؼذد 6ِغٍخ عبِؼخ وشوٛن ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٦لزقبد٠خ، اٌّغٍذ  ،اٌٛظ١فٟ

ِغّٛػخ  دساعخ، ا٦ثذاػٟ ا٤داءأصش لذساد ػّبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ػٍٝ ، ٠2418ٛعف، ِذٚوٟ،  .15

، اٌؼذد 5ِٓ ِئعغبد اٌقٕبػخ ا٤ٌىزش١ٔٚخ فٟ عضائش، ِغٍخ اٌجؾٛس ا٦لزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍذ 

 .496-472(، اٌقفؾبد 1)

 :اىنزت .ط 

 داس، اٌّؼشفخاٌّذخً اٌٝ اداسح  ،2446لٕذ٠ٍغٟ، ػبِش، ٚاٌؼّشٞ، غغبْ، اٌؼٍٟ، ػجذاٌغزبس،  .1

 ا٤سدْ.، ٚاٌزٛص٠غ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػّبْاٌّغ١شح ٌٍٕؾش 

اٌطجؼخ  ،ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ اصشاء، اٌّؼشفخاداسح  ،2411 ،آخشْٚٚٔبفش محمد فؼٛد  ،عشاداد .2

 ا٤سدْ. ،٤ٌٚٝا

، ا٦عىٕذس٠خ، ا٦عىٕذس٠خ عبِؼخ، اٌّؼشفخاٌغبِؼخ فٟ خذِخ ِغزّغ  ،2444اٌخؾبة، ػجذ٨ٌٗ،  .3

 ِقش.
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