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 انًسخخهص:

ث١ٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٚالأصو  ٚاٌزؼوف ػٍٝ ب  ١ِٚلا١ٔ ٔظو٠ب رمل٠ُ ئؽبها   اٌجؾش ئ٠ٌَٝؼٝ   

ٚ٘ٛ ِب كفغ ئٌٝ  ِؼزّلا ،اٌزٕبف١َخ ثٛطفٗ ِزغ١وا   َِزملا  ٚاٌّيا٠باٌّؼبف ثٛطفٗ ِزغ١وا   اٌزظ١ٕغ

ِٓ فلاي  افزجبه٘ب ِٓ اٌفوػ١بد اٌوئ١َخ اٌزٟ رُ ِغّٛػخّٓ رؼافزواػٟ ِقطؾ رى٠ٛٓ 

ٚرزؾلك  ١ل اٌجؾش.لػٓ اٌّطجؼخ اٍزقلاَ ثؼغ ٍٚبئً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب 

ػ١ٕخ  فٟ رؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌّطجؼخ اٌّؼبف رطج١ك اٌزظ١ٕغ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ و١ف١خ

 اٌزٕبف١َخ.اٌّيا٠ب  فٟ رؾم١ك اٌّؼبف ٚكٚهٖػٍٝ ٚالغ اٌزظ١ٕغ اٌجؾش. ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف 

فوكا . ( 38ٚافز١ود ػ١ٕخ لظل٠خ ِزّضٍخ فٟ ) الافواك فٟ اٌّطجؼخ ػ١ٕخ اٌجؾشرّضً ِغزّغ اٌجؾش 

ِٛلؼب  لإعواء اٌجؾش. اٍزقلَ اٌجؾش اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ  ِطجؼخ روث١خ طلاػ اٌل٠ٓافز١به  رُ

(SPSS Var.25 فٍض اٌجؾش .)اْ رطج١ك اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٠ؾزبط  ـ:اٌٝ ِغّٛػخ اٍزٕزبعبد و

فؼلا  ػٓ رمل٠ُ رٕبف١َخ.١ِيح اٌٝ ارجبع ؽوق اثلاػ١خ ٚغ١و رم١ٍل٠خ فٟ اٌزظ١ٕغ ٚالأزبط ٌزؾم١ك 

 أصواْ رلهن اٌّطجؼخ ثبْ رطج١ك اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٌّب ٌٗ ِٓ  ػوٚهحوـ: ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد 

ٌٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ اٌّوٚٔخ ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ وج١و فٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ 

 ٌٍّزغ١واد اٌج١ئ١خ.

اٌٝ اٌَٛق، اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزظ١ٕغ، اٌمبث١ٍخ ػٍٝ  اٌّؼبف، اٌلفٛي: اٌزظ١ٕغ انكهًاث انًفخاحُت

 .اٌزؾ٠ًٛ، اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌم١بً
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the research sample printing press. The research aims to identify the reality of additive 

manufacturing and its role in achieving competitive advantages. The research 

community represented the individuals in the printing press, the research sample, and an 

intentional sample of (38) individuals was chosen. The research used the statistical 

program (SPSS Var.25). The research concluded with a set of conclusions as: The 

application of additive manufacturing needs to follow innovative and unconventional 

methods in manufacturing and production to achieve a competitive advantage. It has, by 

increasing the capacity for flexibility and rapid response to environmental changes. 

Keywords: additive manufacturing, market entry, manufacturability, transferability, 

measurability. 

 انًمذيت

ثبٌل٠ٕب١ِى١خ ٚػلَ الاٍزمواه، ئم ٠لاؽع فٟ ٘نٖ اٌج١ئخ  شووبدرز١ّي ث١ئخ الأػّبي اٌؾب١ٌخ ٌٍ  

ئْ اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ، ٚلظو كٚهح ؽ١بح إٌّزغبد ٚى٠بكح  اىك٠بك ػلك اٌشووبد ثشىً وج١و، وّب

ؽلح إٌّبفَخ، ٚػؼذ اٌشووبد أِبَ رؾل٠بد رؾم١ك أُ٘ أ٘لافٙب ٟٚ٘ اٌجمبء ٚالاٍزّواه، ٌنا أفند 

أٍب١ٌت ؽل٠ضخ  َثبٍزقلا رؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٚكٚهٖ فٟ اٌّؼبفاٌشووبد رلهن أ١ّ٘خ اٌزظ١ٕغ 

ثٕبء  إٌّبفَخ، ٌٚىٟ رزؾٛي اٌشووبد ئٌٝ ّٔؾ عل٠ل، ٠مغ ػ١ٍٙب ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ ثٙب اٌشووبد

اٌملهاد ٚاٌّٛاهك اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ ارقبم اٌفؼً إٌّبٍت ٌٍزى١١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚظوٚف ػلَ 

عؼٍذ رؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ  فٟ ّؼبفكٚه اٌزظ١ٕغ اٌٌٚنٌه فبْ  ،اٌزأول ٚاٌّقبؽوح اٌؼب١ٌخ

 :ٌّب ٠أرٟ، ٚثٕبء  ػٍٝ ِب رملَ فمل رُ رأؽ١و ِؾز٠ٛبد اٌجؾش ٚفمب لأٍب١ٌتػٓ ااٌشووبد رَزغٕٟ 

 واجراءاحه انًحىر الاول: ينهجُت انبحث

 :اٌزَبؤلاد الار١خ٠ّىٓ رٍق١ض اٌّشىٍخ فٟ  :يشكهت انبحث. اولاا 

 اٌّؼبف؟ػٓ ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ  اٌّطجؼخ ػ١ٕخ اٌجؾشً٘ ٕ٘بن رظٛه ٚاػؼ ٌلٜ  .1

 اٌجؾش؟ػ١ٕخ  ّطجؼخاٌ اٌزٕبف١َخ فٟٚاثؼبك اٌّيا٠ب  زظ١ٕغ اٌّؼبفاٌؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  ِب .2

 اٌزٕبف١َخ؟اٌّيا٠ب  فٟ اثؼبك اٌّؼبف رأص١و اٌزظ١ٕغ ِب َِزٜٛ .3

ا   رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي ا٢رٟ: :اهًُت انبحث .ثانُا

 رزغٍٝ أ١٘خ اٌجؾش ثؾ٠ٛ١خ اٌّٛػٛع، ٚاٌنٞ ٠ووي ػٍٝ رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ. .1

ثبٌزظ١ٕغ اٌّؼبف، ِٓ فلاي رٛص١ك ِب  ٔظو٠خ ٌزأؽ١و ِٛاػ١ؼٗ، ٚاٌّزّضٍخوبك١ّ٠خ ٠ّضً ئػبفخ أ .2

، ٚلاْ كهاٍخ ٘ىنا ِٛاػ١غ ٠ّىٓ اْ ٠ٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ رطج١مبد وزت ػٕٗ فٟ أكث١بد اٌفىو الإكاهٞ

 .عل٠لح ٌٙنٖ اٌّفب١ُ٘

ا  وف ػٍٝ فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؼ :اهذاف انبحث. ثانثا

، ٠ٚوِٟ اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخفٟ ٚكٚهٖ  ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّطجؼخفٟ  اٌّؼبفاٌزظ١ٕغ 

 ِٓ فلاي ا٢رٟ: رؾم١ك أ٘لاف افوٜ

 .رٛظ١فٙب اٌزٕبف١َخ ٚو١ف١خٚاٌّيا٠ب  اٌّؼبفػ١ٕخ اٌجؾش ٌّفَٙٛ اٌزظ١ٕغ  ٌّطجؼخِؼوفخ ِلٜ رجٕٟ ا .1

فٟ  َِٚبّ٘زٗ اٌّؼبفد ٚرؾل٠ل ِب ٠زؼٍك ثبٌزظ١ٕغ اٌَّبّ٘خ اٌّؼوف١خ فٟ ِغبي ئكاهح اٌؼ١ٍّب .2

 ٌشووبد الأػّبي. اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخرؾم١ك 

 اٌّؼبفلأ١ّ٘خ اٌزظ١ٕغ  د لل رَُٙ فٟ رؼي٠ي ئكهان اٌشووبداٌقوٚط ثغٍّخ اٍزٕزبعبد ٚرٛط١ب .3

 .اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخثٛطفٗ فطخ ػًّ شبٍِخ رلػُ 
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ا  لافٗ رُ رظ١ُّ ِقطؾ افزواػٟ ٠ؼجوػٓ فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ :يخطظ انبحث .رابؼا

( اٌنٞ رُ اٍزقلاطٗ ثبلاػزّبك ػٍٝ 1اٌؼلالبد إٌّطم١خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش وّب فٟ اٌشىً )

 ٠ٚش١و ٘نا اٌّقطؾ ئٌٝ ِزغ١و٠ٓ ّ٘ب: (Simon, et al., 2017: 9) (351: 2020 ،ا١ِٓ)

، اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزظ١ٕغ، اٌَٛق اٌلفٛي اٌٝ) ، ٚرزغَل أثؼبكٖ ثـّؼبفاٌزظ١ٕغ اٌ اٌّزغ١و اٌَّزمً: .1

 (.اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌم١بً، اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزؾ٠ًٛ

 ، الاثلاع(.اٌّوٚٔخ، اٌغٛكح، اٌىٍفخ) ، ٚرزغَل أثؼبكٖ ثـاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخاٌّزغ١و اٌّؼزّل:  .2

 
 ِقطؾ اٌجؾش :(1) اٌشىً

  اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ.

ا  ك اٌفوػ١بد برُ اػزّ ّقطؾ اٌجؾشجؾش ٚافزجبها  ٌرّبش١ب  ِغ ا٘لاف اٌ :فرضُاث انبحث .خايسا

 الار١خ:

 اٌّؼبف ٚاثؼبك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخاٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ: رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزظ١ٕغ 

 ػ١ٕخ اٌجؾش. ّطجؼخفٟ اٌ

فوػ١بد ٚرٕجضك ػٕٙب اٌ .اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ اثؼبك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخاٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ: ٠إصو 

 :اٌفوػ١خ الار١خ

 .اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ ثؼل اٌّوٚٔخ٠إصو  .1

 .اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ ثؼل اٌغٛكح٠إصو  .2

 .اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ ثؼل اٌىٍفخ٠إصو  .3

 .اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ ثؼل الاثلاع٠إصو  .4

ا   : ٚرؼُ ِب ٠أرٟ:حذود انبحث .سادسا

 .2021/ 5/  20 ٌٝئ 3/2020/  22 رُ رؾل٠ل اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ :اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ .1

 فٟ طلاػ اٌل٠ٓ. ِطجؼخ روث١خ طلاػ اٌل٠ٓاٌجؾش ا١ٌّلأٟ ػٍٝ  وٌٍجؾش: الزظاٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ  .2

ا  : ثٙلف رلػ١ُ ا٘لاف اٌجؾش ٚرى٠ٛٓ ٔظو٠برٗ رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌؼل٠ل جًغ انبُاناث يصادر .سابؼا

ِٓ اٌّواعغ اٌؾل٠ضخ ثّب  ِٓ اٌّظبكه إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٌلاٍزفبكح

٠َٕغُ ِغ رٛعٙبد اٌجؾش ٚا٘لافٗ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِب رؾز٠ٛٗ شجىخ الأزؤذ ِٓ ِىزجبد اٌىزو١ٔٚخ، 

ٚف١ّب ٠قض اٌغبٔت اٌؼٍّٟ رُ الاػزّبك ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ رؼل اكاح هئ١َخ رواػٟ فٟ 

ٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٍزّبهح ػ (38ى٠غ )ك اٌجؾش ٚل١بٍّٙب ِٓ فلاي رٛثٕبئٙب اٌملهح ػٍٝ رشق١ض اثؼب

 اٌّطجؼخ ػ١ٕخ اٌجؾش.
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 انجانب اننظرٌ :انًحىر انثانٍ

 :انًضافانخصنُغ  انًطهب الأول

ثؾٍٛي أٚافو  اٌّؼبفالافزجبه اٌّقزجوٞ ٌّمبهثبد اٌزظ١ٕغ  ثلأ :انًضافنشأة انخصنُغ . اولاا 

ِؼبٌغخ ١ٚخ اٌجٕبء اٌزغ١َّٟ لل ثوىد: ػٍّ ِمبهثبد اٌضّب١ٕٔبد ٚأٚائً اٌزَؼ١ٕبد، وبٔذ أهثغ

ٚرظ١ٕغ الاعَبَ ثٛاٍطخ اٌزظف١ؼ. اٌّظطٍؾبد  هثب١ٌٍيٚاٌزٍج١ل الأزمبئٟ  ؽجمبد اٌَبئً اٌّزظٍجخ  

 اٌّؼبفِغ اٌزملَ اٌزىٍٕٛعٟ ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌزظ١ٕغ  اٌزم١ٕخ اٌَّزقلِخ ٌٛطف ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ

 ١ٕغـ١ُّ ٚاٌزظـٟ اٌزظـخ فـزم١ٍل٠ٌظٕبػخ لطغ ٌّٛاك ٠َزؼظٟ رؾم١مٙب ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌ

(Akbari & Nghiep, 2019: 79 ،) اْ ٠ّيط ٚظبئف ِزؼلكح فٟ ِىْٛ  اٌّؼبف٠ّىٓ ٌٍزظ١ٕغ

ِضً اعٙيح الاٍزشؼبه ٚاٌؼٕبطو ا١ٌٙى١ٍخ اٚ طٕبػخ لطغ فٟ فطٛح ٚاؽلح رَزٍيَ فٟ  ٚاؽل

٠ّىٓ اْ  .(Mehrpouya & et al., 2019 :2) اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ فطٛاد ِزؼلكح ِٚزجبػلح

ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ  (generative design) اٌز١ٌٛلٞفٟ اٌزظ١ُّ  ثشىً فؼبي اٌّؼبف٠َُزقلَ اٌزظ١ٕغ 

رؾمك اٌٛػغ الافؼً ٚرَزقلَ اٌؾٛا١ٍت لاٍزىشبف ػلك وج١و ِٓ اٌزغ١واد فٟ الاشىبي اٌزٟ 

، (Simon and Geoffrey, 2017 :6) رَزٛفٟ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌَّزقلَ ثطوق ِزؼلكح

فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو، رزطٍغ أٍٛاق اٌؼًّ ئٌٝ رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ لإ٠غبك ؽً ٍو٠غ ٚاٍزغبثخ 

 اٌضٛهح رَزقلَ ،وؾً .ٚالاٍزٙلان الأِضً ٌٍطبلخ ،ٍٍٍَٚخ اٌزٛه٠ل اٌفؼبٌخ ،ٌّزطٍجبد اٌزجب٠ٓ اٌؼبٌٟ

 .٠ي اٌملهاد الإٔزبع١خاٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ِيا٠ب اٌزىبًِ ٌزم١ٕبد اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٌزؼي

فبْ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٠ؾَٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌؼّبٌخ  ،فٟ ٘نا ا١ٌَبق

ٚاٌطبلخ ٚاٌّٛاك لإٔزبط ِٕزٛط مٚعٛكح ػب١ٌخ. رّضً اٌّظبٔغ اٌنو١خ ع١لا  عل٠ل ا ِٓ أٔظّخ الإٔزبط فٟ 

. (Mehrpouya et al., 2019: 2) ً اٌؾٍٛجخاٌّفب١ُ٘ اٌزظ١ٕغ اٌنوٟ ٚكػُ اٌزم١ٕبد اٌّزملِخ ِض

اٌٝ أٗ اؽلس فطٛح فٟ رطٛه اٌزظ١ٕغ، وٛٔٗ ٠لِظ ث١ٓ وفبءح  اٌّؼبف٠ّىٓ إٌظو اٌٝ اٌزظ١ٕغ 

 الأزبط ٚأزبط لطغ ماد عٛكح ػب١ٌخ ٚرَزغ١ت ٌطٍت ِؾلك رّبِب  وّب وبْ ٠فؼً اٌؾوف١ْٛ

(Simon, et al., 2017: 9)، (2) فٟ اٌشىً ٚوّب ِٛػؼ. 

 
 اٌّؼبفوفبءح أزبط اٌزظ١ٕغ : (2) شىًاٌ

Source: Simon, Veronneau, Geoffrey and Torrington, Jakub P., Hlavka, (2017), 3D 

Printing, Downstream Production Transforming the Supply Chain, Military 

Technology, Supply Chain Management.p:9. 
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ػ١ٍّبد ئكاهح الأطٛي فٟ َِبػلح اٌشووبد اٌظغ١وح  رزّضً ١ِيح ِٓ عٙخ أفوٜ  

 ِٓ اٌٛاػؼ أْ .رظب١ُِّٙ ِٕٚزغبرُٙ اٌّجزىوح ٚاٌَّزقل١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ثشىً فؼبي ػٍٝ رط٠ٛو

AM  ٟا لاهرفبػٙب اٌواثؼخاٌظٕبػخ صٛهح ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِىٛٔ ب ؽ٠ٛ١ ب ف  أٚ اٌزظ١ٕغ اٌنوٟ ٔظو 

ِٓ ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ  .صٛهح اٌظٕبػخ اٌواثؼخ ٌشبًِ فٟ ااٌملهح وٕٙظ رظ١ٕغ غ١و رم١ٍلٞ ٌٍزقظ١ض ا

الاٍزلاِخ فٟ أٔظّخ الإٔزبط ِمبهٔخ  فٟ اٌزؾ١َٓ ٌلا٘زّبَِض١و  AM ٠ؼل اٌزأص١و اٌج١ئٟ ٌـ ،اٌّيا٠ب

 AM ٌُ ٠زُ اٍزىشبف رطٛه ،ِٚغ مٌه .(Gao, et al., 2015: 69)ثأٍب١ٌت اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍل٠خ 

 ١ٌٌٚ ثشىً شبًِ ،لح ِٓ الأثؾبس ؽٛي رم١ٕبد الإٔزبط اٌفوك٠خ٠ٚمزظو ػٍٝ أٔٛاع ػل٠ ثشىً وبف  

ٟ ـف لحـلهاد اٌفو٠ـٓ اٌمـل٠ل ِـلَ اٌؼـرم AM ٓ أْـػٍٝ ِىٛٔبد ٔظبَ اٌزظ١ٕغ. ػٍٝ اٌوغُ ِ

 ١ٕغ"ـ١ُ ٚاٌزظـّـزظ"اٌ ًـٕبػٟ ِضـبط اٌظـ١ؾ الإٔزـٟ رجَـو فـٟ إٌظـ٠ٕجغ ،١ٕغـخ اٌزظـػ١ٍّ

(Eyers, et al., 2017: 92) K عؼٍذ اٌزطٛهاد اٌغل٠لح فٟ ػ١ٍّخ ،فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح AM 

ٚؽجبػخ ثّم١بً إٌبٔٛ ٚؽجبػخ  (4D) ؽجبػخ هثبػ١خ الأثؼبك ،ِضً اٌطجبػخ اٌؾ٠ٛ١خ ،أوضو عبمث١خ

 .(chang, 2018: 11) خاٌّٛاك اٌقبهل

ا  ١خ صلاص١خ ٌمل أكد اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ ظٙٛه ؽبثؼخ ث١ٌٛٛع يفهىو انخصنُغ انًضاف:. ثانُا

صلاصٟ ٚ اْ ِظطٍؾٟ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبفالأثؼبك ٠ّىٕٙب ؽجبػخ اٌغٍل ٚأٔٛاع أفوٜ ِٓ الأَٔغخ. 

 .(Thomas, 2015: 2) الأعياءٌٛطف ِلفً رظ١ٕغ  الاثؼبك ١ّ٠ً اٌٝ اٌطجبػخ اٌزٟ رَزقلَ

ياء ثبٍزقلاَ رَُزقلَ ٘نٖ اٌزم١ٕخ لإٔزبط إٌّبمط اٌزبِخ ٚإٌّبمط الأ١ٌٚخ ٚالأّٔبؽ ٚاٌّىٛٔبد ٚالأع

٠ّىٓ أْ رىْٛ  .ٚاٌيعبط ،ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٛاك ثّب فٟ مٌه اٌجلاٍز١ه ٚاٌّؼبكْ ٚا١ٌَوا١ِه

٠زُ اٍزقلاَ اٌزظ١ٕغ  إٌّزغبد ماد الأعياء اٌّزؾووخ ِطجٛػخ ثؾ١ش ٠زُ رغ١ّغ اٌمطغ ثبٌفؼً.

ٚاٌفؼبء،  ،دثّب فٟ مٌه ا١ٌَبها ،اٌّؼبف ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ اٌمطبػبد اٌفوػ١خ اٌظٕبػ١خ

ٌمل ِىٕذ رم١ٕبد اٌَّؼ ِٓ  .(Wohelrs, 2014: 2) ٚا٢لاد، ٚالإٌىزو١ٔٚبد، ٚإٌّزغبد اٌطج١خ

ٚثؾء  اْ اٌزىب١ٌف .رىواه الأش١بء كْٚ اٍزقلاَ لٛاٌت ثب٘ظخ اٌضّٓ أٚ ئػبكح ئٔشبء أعياء ف١ٙب

ا٠غبك ؽٍٛي ٌٙنٖ فبْ  ،ٍوػخ اٌطجبػخ ٌٍّبكح اٌّؼبفخ غبٌجب  ِب رؼ١ك أٔظّخ اٌزظ١ٕغ ِٚغ مٌه

لل رغ١و ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌَّزٍٙىْٛ ٚاٌزٟ رزفبػً ِغ إٌّزغ١ٓ. اْ  ،اٌّشىلاد

اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٠َّؼ ثزظ١ٕغ أعياء ِقظظخ ِٚؼملح ثشىً ِزيا٠ل ِّب ٠زطٍت رقظ١ض 

ِّب أكٜ  ،رفؼ١لارُٙإٌّزغبد ٚعّغ ث١بٔبد رفظ١ٍ١خ ٚكِؼٍِٛبد كل١مخ ِٓ اٌَّزقلَ إٌٙبئٟ ٌزؾل٠ل 

ام ٠ٌٛل  ،ئٌٝ ػلالخ عل٠لح ث١ٓ اٌظبٔغ ٚاٌَّزٍٙه. ٘نٖ اٌزم١ٕخ ٌٙب رأص١و ئػبفٟ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼلالخ

اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف اٌفوطخ ٌٍَّزٍٙه لإٔزبط ِٕزغبرٗ اٌقبطخ ٚاٌَّبػ ٌٍَّزقلَ إٌٙبئٟ ثأزبط 

٠ش١و ِظطٍؼ  (.Thomas, 2015: 2ِٕزغبد لبئّخ ػٍٝ اٌج١ٌّٛو ثز١َٕك ِٕبىٌُٙ أٚ ِىبرجُٙ )

ئٌٝ أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ رشزون فٟ اٌملهح ػٍٝ  (AM) اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف

ا ِٓ  الأثؼبك ٌٍّىْٛ ػٓ  خصلاص١ ٚاٌطجبػخ CAD)) اٌزظ١ُّ ثَّبػلح اٌؾبٍٛةثٕبء ػٕظو ثلء 

 .(٠Manco, 2019: 98زىْٛ إٌّزظ ) ؽو٠ك ئػبفخ ؽجمخ ِبكح ثطجمخ ؽزٝ

٠ّىٓ رؼو٠ف اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٘ٛ ػ١ٍّخ رغ١ّغ ِٛاك ٌظٕغ اعَبَ صلاص١خ الأثؼبك  ائم  

(3D) ٜللَ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف .ؽجمخ ثؼل ؽجمخ ثاػبفخ ٠ٚزُ ػبكح ،إٌّبمط ؽجمخ رٍٛ الأفو (AM) 

ؽو٠مخ الإٔزبط فٟ اٌزظ١ُّ ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزٛى٠غ ٌٍَّزقل١ِٓ ( 3Dأٚ اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبك )

٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌل٠ٙب ؽو٠خ وج١وح فٟ اٌزظ١ُّ لإٔشبء ِىٛٔبد ِؼملح ِٕٚزغبد لبثٍخ إٌٙبئ١١ٓ. 

ٟٚ٘ صٛهح اٌظٕبػخ  ،ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد ثىفبءح. اْ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ الأف١وح ،ٌٍزقظ١ض ثلهعخ ػب١ٌخ
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ه، ب ٌنٌـٛهح. ٚفمـبد اٌّزطـاٌّؼ١ٍِٛبد ـٕـخ ٚرمـ١ـ١ٕغ اٌنوـخ اٌزظـً أٔظّـف رىبِـرٛظ خـاٌواثؼ

ٛلذ ـً اٌـِض ،لـٓ اٌفٛائـل٠ل ِـً اٌؼـٕبػخ ثفؼـٟ اٌظـب  فـكٚها  هئ١َ بفـ١ٕغ اٌّؼـاٌزظ تـٍؼ٠

 ي٠خـبط اٌلاِووـوق الإٔزـٚؽ ،خـفبءح اٌؼب١ٌـو٠ؼخ، ٚاٌىـخ اٌَـبمط الأ١ٌٚـٚإٌّ به،ـٛاك ٚالاكفـٚاٌّ

(Spalt and Bauernhans, 2016: 717). خ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف٠زُ رطج١ك رم١ٕ(AM) ٌزظ١ٕغ 

٠ىُْٛ اعَبِب  ِبك٠خ ػٓ ؽو٠ك رو١ٍت  ٌّؼبفاٌزظ١ٕغ ا ٚاٌّىٛٔبد اٌّؼملح. اْ ا١ٌٙبوً اٌّقزٍفخ

)اٌَجبئه اٌفٍي٠خ، اٚ أٛاع ِٓ اٌٍلائٓ اٌجلاٍز١ى١خ ٚاٌج١ٌّٛواد( ثؼؼٙب  ؽجمبد هل١مخ ِٓ اٌّٛاك ِضً

لاَ ٌّظطٍؼ اٌزظ١ٕغ وبْ اٚي اٍزق، ثٕبء  ػٍٝ ٚطف هلّٟ ٌزظ١ُّ إٌّزٛط فٛق اٌجؼغ ا٢فو

ٟٚ٘ رم١ٕخ رُ  (jetting binder)اٌَبئً اٌٝ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ثٕفش اٌواثؾ  ٌلإشبهح اٌّؼبف

( Massachusetts Institute of Technology) ٌٛع١بٌٍٛزىٕو٘ب فٟ ِؼٙل ِبٍبرٍَٛزٌ رط٠ٛ

(MIT) ٚهفظذ ٌـ (ExOne )ٚ(ZCorp) ( ٚفٟ ِٕزظف اٌزَؼ١ٕبد اطجؾذZCorp عيءا )

( ِٓsystems 3Dاْ ثٕبء .) صلاصٟ الاثؼبك ٠َّؼ أطلالب  ِٓ عَُ  ِمبؽغ ػوػ١خ صٕبئ١خ الاثؼبك

ثللا  ِٓ ِيط ِىٛٔبد ِزؼلكح لل  ػب١ٌخ اٌزؼم١ل فٟ ػ١ٍّخ ٚاؽلح رظب١ُِ ٕ٘ل١ٍخ جٕبءثٌٍّٕزغ١ٓ 

ؼبف خ ٌٍزظ١ٕغ اٌّ( اْ اٌؼ١ٍّخ اٌّبك٠خ كافً اٞ آ٠3ٌٛػؼ اٌشىً ). ٠خاٌزم١ٍل طٕؼزٙب اٌزىٍٕٛع١ب

مخ هل١مخ )ػبكح ِب ٠زواٚػ ٠غوٞ ِل ؽج الاٌٚٝ، فٟ اٌّوؽٍخ الاوَبء ٚالاٌؾبَ :رزىْٛ ِٓ فطٛر١ٓ

فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ  ٌَطؼ اٌنٞ ٠غوٞ اٌؼًّ ػ١ٍٗ ١ٍِّزو( ػٍٝ ١ٍِٚ0.2ّزو  0.03ٍّىٙب ث١ٓ 

مخ اٚ شؼبع ِٓ الاٌىزو١ٔٚبد ٌٍؾُ اٌطج ها١ٌٍيشؼبع ِٓ  ٠َزقلَ ِظله ٌٍطبلخ ِضً ِظجبػ اٚ

اٌظمً اٚ اٌّغبَٔخ  ثؼلٖ رزُ ثؼل٘ب ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ ثبٍزقلاَ رم١ٕبد ِضً، اٌغل٠لح ثبٌَطؼ اٌنٞ رؾزٙب

 .(Simon, et al., 2017: 5) اٚ اٌّؼبٌغخ اٌؾواه٠خ

 
 ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف: (3) شىًاٌ

Source: Simon, Veronneau, Geoffrey and Torrington, Jakub P., Hlavka (2017), 3D 

Printing, Downstream Production Transforming the Supply Chain, Military 

Technology, Supply Chain Management. p: 5. 

ا  ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فمل  ها١ٌٍيِغ اٌزملَ فٟ رطٛه رم١ٕبد  :ياهُت انخصنُغ انًضاف. ثانثا

ٚوبٔذ ١ِيح ٘نٖ إٌّبمط ٟ٘ أٙب ٠ّىٓ أزبعٙب ثَوػخ  ،ظٙود اٚي اٌّؾبٚلاد ٌظٕغ أٌٚٝ إٌّبمط

بف فٟ (. ٌٚمل ِود رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼ(Perez, et al., 2018: 1، الاثؼبكِٓ ث١بٔبد صلاص١خ 

فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ اٍزقلِذ ٌزط٠ٛو إٌّزغبد اٌغل٠لح ٚرّذ فٟ اٌّوؽٍخ  صلاصخ ِواؽً اٍب١ٍخ،

رطج١ك اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٌظٕغ لطغ ٌلاٍزقلاَ إٌٙبئٟ، اِب اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ فٟٙ ِوؽٍخ  اٌضب١ٔخ

ٌزمٕٟ فٟ اٌزظ١ٕغ ٌمل لبك اٌزطٛه ا اٍزقلاَ اٌطبثؼبد اٌّىزج١خ اٌَّزقلِخ ِٓ لجً اٌَّزقلَ إٌٙبئٟ.

اٌّؼبف ِلافً اكاه٠خ عل٠لح فٟ ١ِبك٠ٓ ػل٠لح وزظ١ُّ ٚرط٠ٛو إٌّزٛط اٌغل٠ل ٚرقط١ؾ ٚرؾ١َٓ 

(. Niaki and Nonino, 2017: 57الإٔزبط ٚاٍزوار١غ١بد اٌؼ١ٍّبد ٚرظ١ُّ ٍٍٍَخ اٌزغ١ٙي )

https://www.rand.org/pubs/authors/v/veronneau_simon.html
https://www.rand.org/pubs/authors/t/torrington_geoffrey.html
https://www.rand.org/pubs/authors/h/hlavka_jakub_p.html
https://www.rand.org/topics/military-technology.html
https://www.rand.org/topics/military-technology.html
https://www.rand.org/topics/supply-chain-management.html


 30/9/2021: 2/ج55/انؼذد 11لخصاد/يجهت حكرَج نهؼهىو الإدارَت والالخصادَت/انًجهذ جايؼت حكرَج/كهُت الإدارة والا

 

499 

بٌزبٌٟ فٙٛ ٠لػُ ٠ؼل اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف عيء ِّٙب  ِٓ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزٛط، ٚث

ٚاْ ٘نٖ اٌظٕبػخ لا رياي فٟ ِوؽٍخ اٌزطٛه  اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ اٌّزٌٛلح ِٓ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ اٌى١ٍخ

( شجىخ اٌم١ّخ اٌّزؾممخ ِٓ 4) ٠ٚٛػؼ اٌشىً ٚاٌزطج١مبد اٌّزٛلؼخ ٌٍزظ١ٕغ اٌّؼبف وج١وح علا .

 .(kohlhuber, 2017: 23اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف )

 
 ٌٍزظ١ٕغ اٌّؼبف شجىخ اٌم١ّخ: (4) شىًاٌ

Source: Kohlhuber Martina, acatech Martin Kage and Michael Karg, )2017), Additive 

Manufacturing, German National Academy of Sciences Leopoldina, ISBN: 978-3-8047- 

3677-1. pp. 23. 

ا  ا فٟ ِغبي  ٘زّبِب  ا (AM) اٌزظ١ٕغ اٌّؼبفرغنة فٛائل  :انًضافانخصنُغ  فىائذ. رابؼا وج١و 

 ،زلاَـبط اٌَّـ، ٚالإٔزبمطـ١ُّ إٌّـرظٚ ،ِضً الإٔزبط ؽَت اٌطٍتػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ اٌزظ١ٕغ 

 (Mehrpouya & et al., 2019: 2):ٟـوب٢رٟ ـٚ٘ ،فخـىٍف١غ اٌـرق١ٍُ ٚـذ اٌزَـً ٚلـٚرم١ٍ

Tanisha, et al., 2019: 15)) 

، ٚثطو٠مخ اٌزظ١ٕغ بٍخ رز١ّي ثمله وج١و ِٓ اٌّوٚٔخ ف١ٌَٟ ٠ؼًّ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚفمب   اٌّوٚٔخ: .1

 .ٚاٌيثبئٓ هش١مخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ

 اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٌىٟ رٛفو اٌىض١و ِٓ اٌزىب١ٌفبد ثبلاػزّبك ػٍٝ رمَٛ إٌّظّأقفبع اٌزىب١ٌف:   .2

 .اٌزم١ٍلٞاٌزٟ لل رُٙله ثَجت اٌزىب١ٌف اٌجب٘ظخ ٌٍزظ١ٕغ 

ثارجبػٗ وبفخ فطٛاد ِٚؼب١٠و اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ِمبهٔخ ثغ١و٘ب ّؼبف اٌزظ١ٕغ اٌ: ٠ز١ّي اٌؼب١ٌخ اٌغٛكح .3

 .فوِٜٓ أٔٛاع اٌزظ١ٕغ الا

ِٓ ِشىٍخ اِزلاء اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف  ػٍٝاٌشووبد اٌزٟ رؼزّل  لا رؼبٟٔ أقفبع اٌّقيْٚ: .4

 .ثبٌجؼبػخ ٚاٌٍَغ ٚاٌّٛاك اٌقبَ اٌّقبىْ

ٌفزوح  ِٓ اٌشووخ اٌّظٕؼخظبه ِٕزٛط فٟ ثؼغ الأٚلبد ٠ؼطو اٌيثْٛ لأز رم١ًٍ فزوح الأزظبه: .5

ِؼ١ٕخ ؽزٝ ٠زُ ئٔزبط وُ ِٕبٍت ٠ىفٟ رٛى٠ؼٗ فٟ اٌَٛق ثبٌىبًِ.ٌىٓ ِغ الاػزّبك ػٍٝ ػ١ٍّبد 

يثبئٓ، اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف، ثبرذ ثؼغ اٌشووبد اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٗ لا رؾزبط ئٌٝ ٚػغ لٛائُ أزظبه ٌٍ

ؼ١خ ٚاٌوٚاط اٌزغبهٞ اٌؼ١ٍّخ اٌج١ بفاٌزظ١ٕغ اٌّؼ ؾ٠َٓالأزظبهٚثبٌزبٌٟ فزواد ؽ١ش ٍزمً 

 ٍشووخ.ٚالالزظبكٞ ٌ
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اٌزٟ ر١ّيٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ أٔٛاع الافوٜ  لاٌفٛائاٌؼل٠ل ِٓ  اٌّؼبفوّب أْ ٌٍزظ١ٕغ   

 :ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌفٛائل ،٠ؼٛك اٌؼًّ ثٗ ػٍٝ إٌّظّخ ثبٌوثؼ ٚاٌّىبٍت اٌّبك٠خ ام ،اٌزظ١ٕغ

(Thomas, 2015: 7) (Ghobadian, et al., 2018: 11) (Syed, et al., 2018: 23) 

 .رظ١ُّ إٌّزٛط اٌّواك رظ١ٕؼٗ .1

 ر١ٌٛل الأعياء ِغ رقظ١ض وٍفخ رظ١ٕغ ئػبف١خ. .2

 .رظ١ُّ ٚظ١فٟ ٠َّؼ ثزظ١ٕغ ١ِياد كاف١ٍخ ِؼملح .3

 رظ١ٕغ ِٕزغبد ِؤخ ٚفف١فخ اٌٛىْ ث١ٙبوً ِغٛفخ أٚ شجى١خ. .4

 ئِىب١ٔخ اٌزظ١ٕغ اٌّجبشو ٌٍّىٛٔبد.  .5

 إٌفب٠بد اٌظفو٠خ ػٓ ؽو٠ك رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاك. ئِىب١ٔخ الالزواة ِٓ  .6

 رم١ًٍ وج١و فٟ ٚلذ رط٠ٛو إٌّزظ اٌىٍٟ ٚٚلذ اٌزظ١ٕغ. .7

 رؾم١ك ألظٝ لله ِٓ الاهثبػ، ِٓ فلاي رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح اٌفٛائل اٌّقزٍفخ. .8

 ِىب١ٔخ رظ١ٕغ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأعياء.ئ .9

 اٌزظ١ٕغ ؽَت اٌطٍت. ئِىب١ٔخ  .10

ا   (Syed, et al., 2018: 23) :بكاهثؼخ اثؼٟٚ٘ ػجبهح ػٓ  بؼاد انخصنُغ انًضاف:أ .خايسا

ا ثبٌغ الأ١ّ٘خ :قاٍٛالااٌلفٛي اٌٝ  .1 ٚاٌزٟ رؼزّل  ،٠ؼل ئٔشبء الأشىبي ٚا١ٌٙبوً ثّٕزغبد ِف١لح أِو 

ٚثؼجبهح أفوٜ، فاْ  .ثّؼب١٠و ِؾلكح َِجم ب ػٍٝ ِلٜ ػّبْ فظبئض اٌّٛاك فٟ اٌشىً أٚ ا١ٌٙىً

أزبط الأعياء اٌزٟ رإول ث٠زُ  اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف اٌَٛق ٌٍّٕزغبد اٌّظٕٛػخ ػجو اِزظبص

 .اٌقظبئض اٌّمظٛكح ثبٌم١بً إٌّبٍت

 حِزؼلك ِٛاك ٚطٕغ ،١٘ٚبوً صلاص١خ الأثؼبك ثأشىبيإٌّزٛعبد  طٕغ٠ّىٓ : ظٕغزاٌاٌمبث١ٍخ ػٍٝ  .2

فبْ  ،ٚػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ،ثبٍزقلاَ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبفٌٍزقظ١ض ثلهعخ وج١وح  خٚلبثٍ الاٍزقلاِبد

ٍزظ١ٕغ ام ظً اٌزوو١ي الأٍبً ٌ .ِٕبٍت ٌّؼظُ لطبػبد الإٔزبط اٌظٕبػٟ اٌّؼبفاٌزظ١ٕغ 

ِٕزغبد ِٕقفؼخ اٌؾغُ ٚماد ل١ّخ ِؼبفخ ػب١ٌخ ٠ّىٓ رظ١ٕؼٙب ثَوػخ.  ػٍٝ رقظ١ضاٌّؼبف 

بٍزقلاَ رؼًّ شووبد رظ١ٕغ ا١ٌَبهاد اٌوائلح ػٍٝ رظ١ٕغ ِىٛٔبد اٌّؾون ثفٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ 

  .اٌج١ٌّٛواد ٚا١ٌَوا١ِه ٚاٌّٛاك إٌب٠ٛٔخ، ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ

ِشغٌٛخ َِجم ب ثبٌزفبط١ً  اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف : غبٌج ب ِب رىْٛ إٌّبلشبد ؽٛياٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزؾ٠ًٛ .3

ٌظٕبػخ ئٌٝ الأِبَ. ٚمٌه ِٓ فلاي اغ١و إٌظبَ ِغ اٌوغجخ اٌشل٠لح فٟ كفغ رٚ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ

فبطخ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف  ئٌٝ عيء أٚ ِٕزظ. ٚ٘ىنا رٍؼت اٌّٛاك كٚه ُِٙ ٌٍغب٠خ فٟ رؾ٠ًٛ اٌّٛاك

ب ػٓ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف  لأْ ؽو٠مخ  ِ فٟ اٌملهح ِقزٍفخ رّب

اٌّؾلكح ثأٔٛاع ٚأشىبي ٚؽبلاد  اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف اٌّٛاك. ام رورجؾ ا٢لاد ٚرم١ٕبد ػٍٝ رؾ٠ًٛ

 ٕخ ِٓ اٌّٛاك.ِؼ١

اٌم١بً ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ ٚاٌفؾض اٌزفز١ش ٚاٌّوالجخ ٚعٛكح إٌّزظ ث١ّٕب  ٠لػُ اٌم١بً:اٌمبث١ٍخ ػٍٝ  .4

٠ّىٕٕب طٕغ ثؼغ الأشىبي ٚا١ٌٙبوً اٌّؼملح ٌٍغب٠خ ٚغ١و اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فلاي اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف. اْ 

عنة اٌَٛق ٌٍؾظٛي ػٍٝ ثَجت  ٌٚىٓ أ٠ؼب   مؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظو رم١ٕخػ١ٍّخ اٌم١بً ِطٍٛثخ ١ٌٌ ف

  .كاء صبثذ ِٚٛصٛق ٌلأعياء اٌّظٕؼخأ
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ا سا ٚاٌغّؼ١خ الأِو٠ى١خ  (ISO) ٌٍزم١١ٌطٕفذ إٌّظّخ اٌل١ٌٚخ  ػًهُاث انخصنُغ انًضاف:. دسا

فئـبد غ ـٝ ٍجـئٌ بفـ١ٕغ اٌّؼـاٌزظ بدـ١ٍـػّ 52900: 201 (ASTM) ٌلافزجبه ٚاٌّٛاك

(Syed, et al., 2018: 24): 

 .ٌٍّٛاك اٌّٛعٙخروٍت اٌطبلخ  .1

 .لنف اٌّٛاك .2

 .ٔفش اٌّٛاك .3

 .أظٙبه ؽجمخ اٌَّؾٛق .4

 رلفك اٌّٛاك  .5

 .رظف١ؼ اٌظفبئؼ .6

 .اٌَبئً ثٍّوح ػٛئ١خ ٌؼـ .7

فٟ ؽبٌخ ٍبئٍخ فّٓ اٌٛاػؼ  ٠زُ رو١ٍت ؽجمخ اٌّبكح أٚ رٛع١ٙٙب ثشىً أفؼً أصٕبء ٚعٛك٘ب  

ِّب ٠ًَٙ اٌزلفك  ،ٕقفؼخ َٔج١ بِ ثلهعبد ؽواهح أظٙبه رزّزغ إٌّزغبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١ٌّٛو أْ

ئْ رؾم١ك اٌّؼبٌغخ ٚاٌوثؾ ػٕل  .ػٕل كهعخ ؽواهح ألً َٔج١ ب ِٓ كهعخ ؽواهح ا١ٌَوا١ِه ٚاٌّؼبكْ

شىً ِٓ اشىبي  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٠ؼطٟ ١ِيح ػ١ٍّخ ٚمٌه ثزٍج١ل اٌؾبٌخ اٌظٍجخ اٌزجو٠ل فٟ اٌج١ٌّٛواد

 ،طبلخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فبطخ ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبكْرُ اٍزقلاَ ا١ٌٍيه ػبٌٟ اٌ، اٌّٛاك اٌظٍجخ. ِٚغ مٌه

اٌٙلف الاٍبً ٌٕظبَ اٌزظ١ٕغ ٘ٛ رؾ٠ًٛ اٌّٛاك اٌقبَ ئٌٝ اْ  .شى١ً ِؼبكْ ٍبئٍخ لبثٍخ ٌلأظٙبهٌز

رغّغ أٔظّخ اٌزظ١ٕغ ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ  ،١ٌزؾمك ٘نا اٌٙلف ثبٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ل١ّخ أػٍٝٚ ،ِٕزغبد

 ً،فؼبٌخ ٌٚزؾم١ك الأكاء الأِض بكح ِٕٙب ٌزؾم١ك ألظٝ اٍزفبكح٠ّىٓ الاٍزف ٚاٌزٟ ،اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ

ِٕزغبد رؾ٠ًٛ اٌّٛاك اٌقبَ ئٌٝ إٌّبٍجخ فٟ  ٌنٌه ٠لِظ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ الأٔشطخ ٚآ١ٌبد اٌزّى١ٓ

اٌيثبئٓ. غبٌج ب ِب رووي الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ رؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌزٕبف١َخ ِٓ  بدٔٙبئ١خ لإهػبء ؽٍج

٠ؾزبط اٌّل٠وْٚ ئٌٝ  ،ا١ٌّيادك٠خ ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌغٛكح ٚاٌَوػخ ٌٚزؾم١ك ٘نٖ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚالاػزّب

رؼُ اٌؼل٠ل ِٓ ٚاٌزٟ  أٔظّخ اٌزظ١ٕغ كافً ٔظبَ إٌّظّخِٓ فلاي رطج١ك فُٙ و١ف١خ اٌم١بَ ثنٌه 

خ ـلاد ِؼبٌغـِٚؼّج١ٛرو ـيح اٌىـٚأعٙ ،بيـٚاٌؼّ ،ً ا٢لادـك اٌّقزٍفخ ِضػٕبطو اٌّٛاه

 .ّخـإٌّظلاف ـ١ك أ٘ـطخ ٌزؾمـٓ الأٔشـخ ِـّٛػخ ِزٕٛػـبَ ثّغـٌٍم١ لَـرَزق ٟـاٌز، ٍِٚٛبدـاٌّؼ

(Eyers & Potter: 2017: 209)  

ا سابؼ  دعلاٌزٟ ٚٚ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد ِٓ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٠ؼل :انخصنُغ انًضافو ححذَاث. ا

ا ٌّيا٠ب٘ب اٌؼل٠لح اٌزٟ رؾٛي ؾٛاعي ئلا أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌ ،ؽو٠مٙب فٟ ِقزٍف اٌظٕبػبد ٔظو 

 : Mehrpouya & et al., 2019: 10))ِٚٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد  ْ ّٔٛ٘ب اٌَو٠غكٚ

 ،رأص١و اٌزلهط اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف : غبٌج ب ِب رؼىٌ الأعياء اٌزٟ ٠زُ ئٔزبعٙب ثبٍزقلاَ ػ١ٍّبداٌّٛاك .1

ٓ ٘نٖ ٠إصو ػٍٝ عٛكح اٌَطؼ ٚفشٛٔزٗ. ٠ٕزظ ػِّب لل ٚاٌنٞ ٠زُ ئٔشبؤٖ ثاػبفخ ؽجمخ فٛق أفوٜ 

 .خ اٌَطؼ إٌٙبئٟ ٌلأٍطؼ اٌّزل١ٌخِؼبٌغ ٠غت ٌنا .ياء ماد فظبئض ١ِىب١ٔى١خ ِزجب٠ٕخأع اٌطج١ؼخ

 اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف. ِٓ اٌّّىٓ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّؼبكْ ٚاٌج١ٌّٛواد فٟ رم١ٕخ

ا ىٍفخ اٌؼب١ٌخ فٟ الإٔزبط اٌؼقُاٌ ىٍفخ: رّضًاٌ .2  ظ١ٕغ اٌّؼبفاٌز وٍفخفاْ  ،ِٚغ مٌه .رؾل٠ ب وج١و 

ئٌٝ ػبَ  2001٪ ِٓ ػبَ 51ىٍفخ ثَٕجخ أقفؼذ اٌ ،ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي .ظرٕقفغ ثشىً ٍِؾٛ

  .ٌىً ِٓ ا٢لاد ٚاٌّٛاك 2011

 (:Thomas, 2015: 2) رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ اٌّؼبفبْ لافزجبه هئ١َ١ ٔٛػبْ ٕ٘بنٚ  
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اٌغوع ِٓ ٘نٖ  :١ٍل٠خِغ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ اٌزم ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبفِمبهٔخ  :ًالأون اننىع

 .ِغ رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍل٠خ اٌّؼبفاٌزظ١ٕغ رىب١ٌف  ٘ٛ رؾل٠ل اٌّمبهٔخ

٘ٛ رؾل٠ل ِزٝ ٚأ٠ٓ ٠زُ اٍزٙلان اٌّٛاهك  اٌغوع ِٓ ٘نا إٌٛع :اٍزقلاَ اٌّٛاهك :اننىع انثانٍ

  .أقفبع فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚرؾل٠ل َِزٜٛ

ٚاٌزٟ  ،ٌىً عيء اٌزىٍفخثٕبء  ػٍٝ ؽَبة ِزٍٛؾ  خ٠زُ ؽَبة رىٍفخ الأعياء اٌّظٕؼخ اٌّؼبف 

 :((Hopkinson & Dickens, 2003: 4 بد، ٟ٘صلاصخ افزواػرفوع 

 .ِٓ الأعياء ٠ٕزظ إٌظبَ ٔٛػب  ٚاؽلا   .1

 .الأؽغبَ ٠َزقلَ اٌؾل الألظٝ .2

 .٪ ِٓ اٌٛلذ90رؼًّ ا٢ٌخ ٌّلح  .3

ب وج١وا   ٠ٍمٝ ٘ناْ    ِ  ٠شًّ اٌزؾ١ًٍ رىب١ٌف ام ّؼبفاٌفٟ اٌزظ١ٕغ  إٌٛػبْ ٌٍزىٍفخ ا٘زّب

٠زُ ٚ اٌَّبؽبد اٍزغلايٚػٛاًِ أفوٜ ِضً اٍزٙلان اٌطبلخ ، ٚٚاٌّٛاك ٚا٢ٌخ بٍِخاٌؼ اٌمٜٛ

 ػلك الأعياء اٌّظٕؼخ فٟ إٌَخ. ئعّبٌٟء ثمَّخ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ػٍٝ اؽزَبة رىٍفخ اٌغي

رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ  فوٜالأػلك ِٓ اٌلهاٍبد  دؽلكفمل  Hopkinson& Dickens ثبلإػبفخ ئٌٝ

ِزّضٍخ ثـ رىب١ٌف ا٢لاد ٚرىب١ٌف اٌّٛاك ٚرىب١ٌف رظ١ُّ  خاٌزٟ رزّضً ثؼٛاًِ رىٍفخ هئ١َٚ اٌّؼبف

  .(Thomas, 2015: 3) إٌّزظ

  :انًساَا انخنافسُت انًطهب انثانٍ

لاَ فٟ الاكة ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌشبئؼخ الاٍزق ل٠ؼ يفهىو انًساَا انخنافسُت:. أولاا 

ٚماد ػلالخ ِجبشوح ثطج١ؼخ الاػّبي اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رّبهٍٙب إٌّظّخ ِٓ  ٚإٌّظّٟالاٍزوار١غٟ 

ظ١ٓ اْ ِفَٙٛ اٌّيا٠ب اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّقزوّب اول اٌؼل٠ل ِٓ  فلاي اِزلاوٙب ٌىً ثؼل ِٓ اثؼبك٘ب

ٙب ثطو٠مخ اوضو ث١ٓ ٚإٌّفوكح، ٚأّب ٠ش١غ اٍزقلاِ اٌّؾزىوح٠ظٙو فٟ إٌّظّبد  اٌزٕبف١َخ لا

وّب اْ اِزلان اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ِٓ لجً  ،إٌّظّبد اٌّغزّؼخ ٚإٌّبفَخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ٔفٌ اٌظٕبػخ

ػٍٝ ٠ؼٕٟ اِزلاوٙب فمؾ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚثواءح الافزواع فمؾ، ٚأّب ٠زّضً فٟ ِلٜ للهرٙب  إٌّظّبد لا

اِزلان اٌّٛهك اٌجشوٞ اٌىفٛء، فؼلا ػٓ اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ و١ف١خ رؾم١ك اٌّٛائّخ 

 (Sigalas, 2015 :6اِب )(، 95: 2013 )اٌيث١لٞ ٚؽ١َٓ، ث١ٓ اٌّٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٍزقلاِٙب

كاء ف١ؼوفٙب ػٍٝ أٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض ٚاٌّيا٠ب اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّبد ٌٍٛطٛي اٌٝ الا

اٌّز١ّي وّب رَزط١غ ِٓ فلاٌٙب رغٕت اٌزٙل٠لاد ٚاٍزغلاي اٌفوص اٌزٕبف١َخ ٚثطو٠مخ اٍوع ِٓ 

ّٕظّبد إٌّبفَخ، وّب رؼوف ا٠ؼب ثبٔٙب ٟ٘ ِؼلي اٌغبمث١خ اٌّزيا٠ل اٌنٞ رملِٗ اٌشووخ ٚثشىً ٌا

 زّغافؼً ِٓ ؽ١ش اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ِمبهٔخ ثبٌّٕظّبد إٌّبفَخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌيثبئٓ ٚاٌّغ

Hosseini., et a., 2019: 2))، ،ًثبٔٙب رؼجو ػٓ ثواػخ  (390: 2015 ٠ٚوٜ )اثوا١ُ٘ ٚٔب٠

اٌقبطخ ثٙب ِٓ اعً رؼظ١ُ ٚرى٠ٛٓ  الأٔشطخإٌّظّخ فٟ اٍزقلاَ ٔمبؽٙب اٌلاف١ٍخ ٚرٛظ١فٙب ػٍٝ 

ف الاعوائٟ اِب اٌجبؽض١ٓ فمل للِٛا اٌزؼو٠ .اٌم١ّخ فٟ اكاء أشطزٙب ٚثطو٠مخ رفٛق إٌّظّبد إٌّبفَخ

ٚاٌىٍفخ ٚاٌغٛكح ٚاٌزٟ  ثبلإثلاع١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ثبٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض ٚاٌّيا٠ب اٌّزّضٍخ 

رَزط١غ إٌّظّخ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك ؽظخ ٍٛل١خ وج١وح ِؼجوا  ػٕٙب ثي٠بكح اٌّج١ؼبد ٚثشىً ٠فٛق 

ظّبد ٌٍٛطٛي اٌٝ ثبٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض ٚاٌّيا٠ب اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّ ب٠ٚؼوفٙ إٌّبف١َٓ،

الاكاء اٌّز١ّي وّب رَزط١غ ِٓ فلاٌٙب رغٕت اٌزٙل٠لاد ٚاٍزغلاي اٌفوص اٌزٕبف١َخ ٚثطو٠مخ اٍوع 

، وّب رؼوف ا٠ؼب  ثبٔٙب ٟ٘ ِؼلي اٌغبمث١خ اٌّزيا٠ل اٌنٞ رملِٗ اٌشووخ إٌّبفَخ دإٌّظّبِٓ 
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ٙخ ٔظو اٌيثبئٓ ٚثشىً افؼً ِٓ ؽ١ش اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ِمبهٔخ ثبٌّٕظّبد إٌّبفَخ ِٓ ٚع

 .(Hosseini., et al., 2019: 2)ٚاٌّغزّغ 

ا   الاٚٔخ الاف١وح فٟ  ٌمل ىاكد ا١ّ٘خ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ثشىً وج١و فٟ :أهًُت انًساَا انخنافسُت .ثانُا

اٌيثبئٓ ِّب كفغ ثبٌؼل٠ل ِٓ  ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاىك٠بك ِزطٍجبد ؽبعبد ٚهغجبد

ت ـٝ ِوارـم١ك اػٍـٟ رؾـُٙ فـب رَـب ِّـ١خ ٌٙـب اٌزٕبفَـٓ اٌّيا٠ـل ِـثبٌؼل٠بَ ـٝ الا٘زّـووبد اٌـاٌش

 ٚ( 106: 2013ػجبً، ) (97: 2013 ٚؽ١َٓ،١و )اٌيث١لٞ ـأم ٠ش ١ي،ـ١ّٟ اٌّزّـالاكاء اٌزٕظ

(Smart & Wolfe, 2000: 134)  ًثب٢رٟاٌٝ اْ ا١ّ٘خ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ رزّض:  

ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌّٛائّخ ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ  ٠ي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ ٚللهح إٌّظّخ .1

  .اٌّزغ١وح ثبٍزّواه

رَُٙ فٟ ى٠بكح َِزٜٛ الاكاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّخ ِٓ فلاي اٍزضّبه الافىبه الاثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ  .2

 .أفؼًهح ٛٚرٛظ١فٙب ػٍٝ إٌّزغبد ثظ

٠زلائُ ِغ  ٌيثبئٓ ِٓ فلاي رمل٠ُ ِبرّضً ػ١ٍّخ رىب١ٍِخ روثؾ ث١ٓ ا٘لاف إٌّظّخ ٚا٘لاف ا .3

  .ِزطٍجبرُٙ ٚرٛلؼبرُٙ

 ٚلاءا   أوضوى٠بكح ِج١ؼبد إٌّظّخ ِٓ فلاي اِزلاوٙب ؽظخ ٍٛل١خ وج١وح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ىثبئٓ  .4

 .ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ

رّضً ٍلاؽب  ل٠ٛب  ٌٍّٕظّبد فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزؼوع ٌٙب ِٓ فلاي اٍزغلاي  .5

 .خ اٌزؾل٠بداٌفوص ِٚٛاعٙ

 زضّو٠ٓ ٚاٌيثبئٓ ثشىً ػبَرؼٛك اٌّي٠ب اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ ثبٌٕفغ الا٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌَّ .6

 ٔزبئظ.

ا  رّضً اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رَزط١غ إٌّظّبد  ابؼاد انًساَا انخنافسُت:. ثانثا

ٚلل رجب٠ٕذ اؽٛي فزوح ِّىٕخ فٟ كائوح إٌّبفَخ،  رؾم١ك ا٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ثمبئٙب

ٙب ـٟ رٕبٌٚـ١ّٟ فـٍٛن اٌزٕظـخ ٚاٌَـآهاء اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الاكاهح الاٍزوار١غ١

ٛكح، ـاٌغ ،خـوٚٔـخ )اٌّـب١ٌـبك اٌزـؼـٓ الاثـً ِـٝ وـٍـي ػـ١ـووـُ اٌزـل رـٚل ،١خـَـبفـب اٌزٕـيا٠ـاٌّ لأثؼـبك

غُ ـَـّبد ٚرٕـظـّٕـف اٌـٍـزـٟ ِقـلاَ فـزقـؼخ الاٍـبئـبكا  شـؼـً اثـضـب رّـٙـلاع( وٛٔـالاث خ،ـفـاٌىٍ

 :ٟـٚوبلار بك،ـٍه الاثؼـٌزب  ـ١ؾـرٛػ ٠ـأرـٟب ـٚف١ّ ،خـٛصـخ اٌّجؾـّـً إٌّظـلاْ ػّـؼخ ١ِـغ ؽج١ـِ

ٛهٞ ـ)اٌغج، (Nokovic & Holm, 2012: 2) (240: 2013 وٞ،ـ)اٌشّ( 19: 2011 يد،ـ)ػ

 (119: 2017 ،١ًـبػـّـٍٚا

فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ ٚفٟ ث١ئبد ػل اٌزأول اٌؼبٌٟ، ام ٠ٕجغٟ ػٍٝ  :اٌّوٚٔخ .1

اٌشووبد اٌزّزغ ث١ّيح اٌّوٚٔخ اٌؼب١ٌخ ِٓ اعً رؾم١ك الاٍزغبثخ ٚاٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌَٛق 

ٚرؼوف عٙخ اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ اٌّزغ١وح ِٚٓ فلاي الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رؼؼٙب الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ِٛا

ٚلذ  ثأٍوعاٌّوٚٔخ ثبٔٙب ِلٜ للهح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌّزطٍجبد اٌيثبئٓ 

 اْ اٌّوٚٔخ (Das & Elango, 1995)٠ٚوٜ  ِّىٓ ٚالً وٍفخ ٌزؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّملِخ اٌٝ اٌيثْٛ

ِغ ٔمبؽ لٛرٙب اٌلاف١ٍخ ٚثبٌٛلذ رؼجو ػٓ ثواػخ إٌّظّخ فٟ الزٕبص اٌفوص اٌقبهع١خ ِٚٛائّزٙب 

ٚاٌّىبْ إٌّبٍج١ٓ اٞ أٙب رؼجو ػٓ ِلٜ للهح إٌّظّخ فٟ رؾم١ك اٌّٛائّخ ِغ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ 

 .اٌّزغ١وح ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ
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رؼزجو اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاؽلح ِٓ اُ٘ الاثؼبك اٌوئ١َ١خ فٟ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍشووخ ٚمٌه ٌّب  اٌغٛكح: .2

ٗ ِٓ فٛائل رؼٛك ثبٌٕفغ اٌؼبَ ػٍٝ اٌشووخ، ٚرؼوف اٌغٛكح ثبٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و رؾمم

ٚاٌّٛاطفبد اٌزٟ رزجؼٙب اٌشووخ ِٓ اعً أزبط ٍٍغ ٚفلِبد رزفك ِغ ؽبعبد ٚهغجبد اٌيثبئٓ 

ٚثشىً ٠فٛق رٛلؼبرُٙ، فؼلا ػٓ رٛظ١ف الاٍزقلاَ الاِضً ٌّٙبهاد الافواك اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

ِٕٙغ١خ رَؼٝ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح إٌّزظ إٌٙبئٟ ػٓ ؽو٠ك هفغ َِزٜٛ  ل اٌغٛكحٌنا رؼ،إٌّزظ

ظوٚف اٌؼًّ ٌغ١ّغ الافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ، ٚرزؾمك اٌغٛكح ػٕلِب ٠ٕغؼ إٌّزظ فٟ رظ١ُّ 

رؾل٠لٖ َِجمب  ِغ ِزطٍجبد ٚرظب١ُِ اٌيثْٛ إٌٙبئٟ اٌّؼٍٕخ ٚؽزٝ  ُِب رٚرٕف١ن ٚرمل٠ُ ِٕزظ ٠زفك ِغ 

زٟ ٌُ ٠فظؼ ػٕٙب. ٚرؼل اٌغٛكح ثلا شه ٍلاؽب رٕبف١َب فبػلا، ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌيثبئٓ لا رٍه اٌ

 .أَغبِب ِغ رٛلؼبرُٙ ٚأوضو١ٌزٍمٛا ِٕزغبد اػٍٝ عٛكح  أوضو٠ّبٔؼْٛ فٟ اْ ٠لفؼٛا 

٠إكٞ أقفبع اٌىٍف اٌٝ ى٠بكح اٌطٍت ِٓ لجً اٌيثبئٓ ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رٕزغٙب  :اٌىٍفخ .3

ٌٚىٓ ثبٌّمبثً ٠إكٞ مٌه اٌٝ أقفبع ٘بِش اٌوثؼ فظٛطب  اما وبٔذ إٌّزغبد لارٕزظ  اٌشووخ

وّب  ،ثىٍفخ ِٕقفؼخ، ِّب ٠زطٍت ِٓ ِلهاء اٌؼ١ٍّبد اٌؼًّ ػٍٝ رقف١غ وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌٍّٕزظ

لاِل اٌط٠ًٛ رؼزجو ١ِيح اٌىٍفخ ػبِلا  اٍبٍب  ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٙب ٚرؾم١ك ا٘لافٙب ٚثمبئٙب ػٍٝ ا

ٚاٍزّواه٠زٙب ِٓ فلاي رغٕجٙب ٌٍزىب١ٌف اٌؼب١ٌخ، ِغ الافن ثٕظو الاػزجبه ػلَ ١َٔبْ اٌّيا٠ب 

اٌزٕبف١َخ الافوٜ لاْ ر١ّي إٌّزظ ثبٌزىٍفخ إٌّقفؼخ ٚاٌغٛكح اٌوك٠ئخ ٍٛفب ٠إكٞ مٌه اٌٝ رنِو 

 .ٛكح ٚاٌّوٚٔخ اٌؼب١ٌخّٕقفؼخ ٚاٌغاٌيثبئٓ ِٕٙب ٚرؾٌُٛٙ اٌٝ إٌّظّبد إٌّبفَخ ماد اٌىٍفخ اٌ

اٌّٛاػ١غ اٌزٟ لالذ ا٘زّبِب  ٚعللا  وج١وا  فٟ الاٚٔخ الاف١وح  أوضوِفَٙٛ الاثلاع ِٓ  ٠ؼلالاثلاع:  .4

فٟ اٌؼٍَٛ اٌؼبِخ ثشىً ػبَ ٚاٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ثشىً فبص، وّب أٗ ٠ؼل ِٓ الاش١بء اٌّؼملح علا  ٚمٌه 

لا  ػٓ رٕٛع ؽوق ٚاٍب١ٌت رؾم١مٗ ٚأغبىٖ ثَجت رؼلك الأٛاع ٚاٌّقوعبد اٌزٟ ٠ظٙو ثٙب، فؼ

الاثلاع ثبٔخ رجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ الافىبه اٚ اٌٍَٛو١بد  ٠ؼوف. ٚثَجت وضوح اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠زأصو ثٙب

اٌغل٠لح ٌٍّٕظّخ اٌزٟ رقض اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، فؼلا  ػٓ 

وّب  ٌّٕظبد رؼًّ فٟ ظً ث١ئ١خ شل٠لح اٌزؼم١ل ٚاٌغّٛع،الأظّخ الاكاه٠خ اٌّؼملح ٚفظٛطب  اْ ا

ثبٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الأشطخ ٚالاػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب شقض اٚ ِغّٛػخ ِٓ  ٠ؼوف الاثلاع

الاشقبص اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٛاطفبد ٚفظبئض ر١ّيُ٘ ػٓ الاشقبص الافو٠ٓ، ثؾ١ش ٠َزط١ؼْٛ 

ٌّؾلٚك٠خ ٠ٚزُ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ ِٓ فلاٌٙب رمل٠ُ فىوح اٚ ِٕزظ عل٠ل ٠ز١ّي ثبٌزٕلهح ٚا

  .إٌّبفغ الالزظبك٠خ ٌٍّٕظّخ ٚاٌّغزّغ وىً

 انجانب انخطبُمٍ :انًحىر انثانث

اٌمبث١ٍخ ػٍٝ  )اٌلفٛي اٌٝ اٌَٛق، ثأثؼبكٖثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف   

اٌؼب١ٍِٓ الافواك ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌم١بً( رُ افز١به ػ١ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزؾ٠ًٛ، اٌزظ١ٕغ،

فٟ ِطجؼخ روث١خ طلاػ اٌل٠ٓ.ٚرُ اٍزقلاَ ِم١بً فبص ِؼلي ٚؽَت هاٞ اٌقجواء ثزمل٠و 

اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚونٌه ِم١بً فبص ِؼلي ؽَت هأٞ اٌقجواء ٌٍّزغ١و اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٚاثؼبكٖ 

اٌلهعبد  ؾش، ٚرُ اؽزَبة( لأغواع ٘نا اٌج)اٌّوٚٔخ، اٌغٛكح، اٌىٍفخ، ٚالاثلاع اٌّزّضٍخ ثـ

اٌّزؾممخ لأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اكهاوُٙ لأثؼبك اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ. ١ٍٚزُ 

  ، ٚوبرٟ:ػوع إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب رجؼب لأٍئٍخ اٌجؾش ٚفوػ١برٗ

فُٙ الأٍئٍخ، أٚ ٠مظل ثضجبد اٌّم١بً فٍٖٛ ِٓ اٌقطأ إٌبعُ ػٓ ػلَ أٚ ٍٛء  :ثباث الاسخبانت اولاا.

اٌلاِجبلاح، ٚغ١و٘ب ِٓ اٍجبة الإعبثبد اٌؼشٛائ١خ، اٌزٟ لا رؼىٌ ل١بً اٌّٛلف اٌؾم١مٟ، ٚرغؼً 
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الاكاح رؼطٟ ٔزبئظ ِقزٍفخ ٌٛ اػ١ل اٍزقلاِٗ. ِٓ اُ٘ ِىٛٔبد صجبد اٌّم١بً الأَغبَ اٌلافٍٟ اٌنٞ 

 Alpha Cronbach بؿ٠ؼىٌ ِلٜ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌجٕٛك، ٠ٚمبً غبٌجب  ثّؼبًِ اٌفب ووٚٔج

(Cronbach, 1951 ) ً(، 1-0لَُ رزواٚػ ث١ٓ ) ٠أفنٚاٌزٟ رزٍقض ثبْ ٘نا اٌّؼبًِ ٘ٛ ِم١ب

ٚاما ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن صجبد فٟ اٌج١بٔبد فبْ ل١ّخ اٌّؼبًِ رىْٛ َِب٠ٚخ ٌٍظفو ٚػٍٝ اٌؼىٌ اما وبْ 

ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌزٟ ٕ٘بن صجبد ربَ فٟ اٌج١بٔبد فبْ ل١ّخ اٌّؼبًِ رَبٚٞ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، ٚرؼل 

ٌٙب، ٚلل عبءد ٘نٖ اٌم١ّخ ٚؽَت ؽو٠مخ  وأكاحاٚ اوضو فبٔٗ ٠ؼل وبف١ب  ٌٍجؾٛس اٌزٟ رؼزّل  (0.6) رجٍغ

(Alpha Cronbach ْوب )(ٚاٌزٟ رٍجٟ ِؼ١به اٌؾل الاك0.77ٝٔ ) Nunnally 1994) ٚ٘نا .)

الاٚلبد اٌّقزٍفخ ٌٕفٌ افواك  ٠لي ػٍٝ اْ اٍزجبٔخ اٌجؾش ماد صجبد ػبي، ٠ّٚىٓ اػزّبك٘ب فٟ وً

  ( ٠ج١ٓ ِؼبًِ اٌفبووٚٔجبؿ لاثؼبك اٌجؾش.1اٌؼ١ٕخ ٚاْ رؼطٟ ٔفٌ إٌزبئظ، ٚاٌغلٚي )

 اٌجؾش لأثؼبكووٚٔجبؿ  ِؼبًِ اٌفب: (1) غلٚياٌ

N of items Alpha Cronbach 

15 0.77 

ا  ٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ثٙلف اػلالت الارحباط بُن انخصنُغ انًضاف وانًساَا انخنافسُت: . ثانُا

ػ١خ اٌزٟ رّذ ط١بغزٙب ِٓ لجً ث١ٓ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفو

٠ش١ُو  .اٍزٕبكا اٌٝ ِشىٍخ اٌجؾش ٌٍٚزؾمك ِٓ ِلٜ ٍو٠بْ اٌّقطؾ الافزواػٟ ٌٍجؾش ْٛضاٌجبؽ

ف ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ( ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌزظ١ٕغ اٌّؼب2اٌغلٚي )

 ٚ٘ٛ ك١ًٌ ػٍٝ(، 0.05( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )0.448ِغزّؼخ ثّؼبًِ اهرجبؽ اٌورت ٍج١وِبْ ل١ّزٗ )

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ئم رش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أٗ وٍّب اىكاكد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ا٘زّبِٙب ثأثؼبك 

اٌّيا٠ب ب ٍبُ٘ مٌه فٟ رؼي٠ي أثؼبك ِغزّؼخ ٚػٍّذ ػٍٝ الاٌزياَ ثٙب ٚرٕف١ن٘ب وٍّاٌزظ١ٕغ اٌّؼبف 

اٌزٟ رٕض ػٍٝ "رٛعل الاٌٚٝ ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌز١غخ رؾمك لجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ  ف١ٙب، اٌزٕبف١َخ

 ".زظ١ٕغ اٌّؼبف ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخاٌػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١و :(2) غلٚياٌ

 انًؼنىَت انخصنُغ انًضاف انًخغُراث

 0.000 0.488 اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ

 .اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ

ا ثا  ٠زٕبٚي ٘نا اٌّطٍت اٌزؾمك ِٓ طؾخ فوػ١بد اٌجؾش :ػلالت انخأثُر بُن يخغُراث انبحث. نثا

 ٌجؾش.اٌقبطخ ثؼلالبد اٌزأص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌزٟ رُ ط١بغزٙب ثبلاٍزٕبك اٌٝ ِشىٍخ ا

رؼوع اٌجؾش كهعخ َِبّ٘خ اٌّزغ١و  ػلالت انخأثُر نًخغُر انخصنُغ انًضاف فٍ بؼذ انًرونت: .1

اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ ٌلهعخ ثؼل اٌّوٚٔخ، ام رُ اٍزقواط إٌزبئظ ٌزؾ١ًٍ الأؾلاه 

 اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚوبلارٟ:

 ّوٚٔخفٟ ثؼل اٌاٌزظ١ٕغ اٌّؼبف رؾ١ًٍ رأص١و اٌّزغ١و  :(3) غلٚياٌ

 انخطأ انًؼُارٌ فٍ انخمذَر
 Adjustedلًُت

R Square 

 Rلًُت 

Square 
 اننًىرج Rلًُت 

1.64931 0.495 0.56 0.433 1 

  a. predictors:(Constant) اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف
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( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ثؼل 0.56( اْ اٌّزغ١و اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف رفَو ِب ِملاهٖ )٠3ش١و اٌغلٚي )  

 ( رؼٛك ٌّزغ١واد افوٜ ػشٛائ١خ غ١و كافٍخ فٟ أّٛمط الأؾلاه.0.44ٟ )ٚاِب اٌجبل اٌّوٚٔخ

 ٌّزغ١و اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ ثؼل اٌّوٚٔخرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّٕٛمط الأؾلاه  :(4) غلٚياٌ

يسخىي 

 انًؼنىَت
 Fلًُت 

يخىسظ 

 انًربؼاث

درجاث 

 انحرَت

يجًىع 

 انًربؼاث
 اننًىرج

 الأؾلاه 2.262 1 2.262 8.317 0.000

 اٌجٛالٟ 9.792 36 0.72   1

 اٌىٍٟ 12.05 37   

 :a. Dependent Variable اٌّوٚٔخ

  b. Predictors:(Constant) اٌّؼبفاٌزظ١ٕغ 

( ٠ٛػؼ رأص١و اٌّزغ١و 0.000) ( الافزجبه اٌّؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ٠4ٛػؼ اٌغلٚي )ٚ  

ٟ ع١ل ٌٛطف اٌؼلالخ ث١ّٕٙب، ِٚٓ فٟ ثؼل اٌّوٚٔخ، ٠ٚلي اْ ِٕؾٕٝ الأؾلاه ٘اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف 

 ٠إصو" اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕض ػٍٝفلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب رلي ػٍٝ لجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ 

 ".فٟ ثؼل اٌّوٚٔخاٌزظ١ٕغ اٌّؼبف 

رؼوع اٌجؾش كهعخ َِبّ٘خ ٌّزغ١و فٍ بؼذ انجىدة:  ػلالت انخأثُر نًخغُر انخصنُغ انًضاف .2

ام رُ اٍزقواط إٌزبئظ ٌزؾ١ًٍ الأؾلاه  غٛكحو اٌزجب٠ٓ ٌلهعخ ثؼل اٌاٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ رف١َ

 اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚوبلارٟ:

 فٟ ثؼل اٌغٛكحاٌزظ١ٕغ اٌّؼبف رؾ١ًٍ رأص١و اٌّزغ١و  :(5) غلٚياٌ

انخطأ انًؼُارٌ 

 فٍ انخمذَر

 Adjusted لًُت

R Square 

 Rلًُت 

Square 

لًُت 

R 
 اننًىرج

1.65271 0.570 0.63 0.46 1 

  a. predictors:(Constant) اٌّؼبفزظ١ٕغ اٌ

( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 0.63رفَو ِب ِملاهٖ )اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ( اْ اٌّزغ١و ٠5ش١و اٌغلٚي )ٚ  

 .١خ غ١و كافٍخ فٟ أّٛمط الأؾلاه( رؼٛك ٌّزغ١واد افوٜ ػشٛائ0.37اٌغٛكح، ٚاِب اٌجبلٟ ) ثؼل

 فٟ ثؼل اٌغٛكحاٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ١و رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌّزغ :(6(غلٚي اٌ

يسخىي 

 انًؼنىَت
 Fلًُت 

يخىسظ 

 انًربؼاث

درجاث 

 انحرَت

يجًىع 

 انًربؼاث
 اننًىرج

 الأؾلاه 2.643 1 2.643 9.677 0.005

1  
 

 اٌجٛالٟ 9.833 36 0.620

 اٌىٍٟ 12.476 37   

 :a. Dependent Variable اٌغٛكح 

  B. Predictors:(Constant) اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف

( ٠ٛػؼ رأص١و اٌّزغ١و 0.005) ( الافزجبه اٌّؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ٠6ٛػؼ اٌغلٚي )ٚ  

ِٚٓ  فٟ ثؼل اٌغٛكح، ٠ٚلي اْ ِٕؾٕٝ الأؾلاه ٟ٘ ع١ل ٌٛطف اٌؼلالخ ث١ّٕٙباٌزظ١ٕغ اٌّؼبف 
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 ٠إصو" ٝفلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب رلي ػٍٝ لجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕض ػٍ

 فٟ ثؼل اٌغٛكح". اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف

٠ؼوع اٌجؾش كهعخ َِبّ٘خ ٌّزغ١و اٌزظ١ٕغ ػلالت انخأثُر نًخغُر انخصنُغ انًضاف وبؼُذ انكهفت:  .3

اٌّؼبف فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ ٌلهعخ اٌىٍفخ، ام رُ اٍزقواط إٌزبئظ ٌزؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ 

 ٚوبلارٟ: 

 فٟ ثؼل اٌىٍفخاٌزظ١ٕغ اٌّؼبف و رؾ١ًٍ رأص١و اٌّزغ١ :(7) غلٚياٌ

انخطأ انًؼُارٌ 

 فٍ انخمذَر

 Adjusted لًُت

R Square 

 Rلًُت 

Square 
 اننًىرج Rلًُت 

1.67399 0.357 0.43 0.378 1 

  a. predictors:(Constant) اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف

ٓ فٟ ( ِٓ اٌزجب0.24٠اْ اٌّزغ١و اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٠فَو ِب ِملاهٖ ) (7) ٠ش١و اٌغلٚيٚ  

 ( رؼٛك ٌّزغ١واد افوٜ ػشٛائ١خ غ١و كافٍخ فٟ أّٛمط الأؾلاه.0.57ثؼل اٌىٍفخ، ٚاِب اٌجبلٟ )

 فٟ ثؼل اٌىٍفخاٌزظ١ٕغ اٌّؼبف رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّٕٛمط الأؾلاه ٌّزغ١و  :(8) غلٚياٌ

يسخىي 

 انًؼنىَت
 Fلًُت 

يخىسظ 

 انًربؼاث

درجاث 

 انحرَت

يجًىع 

 انًربؼاث
 اننًىرج

 الأؾلاه 1.683 1 1.683 6.006 0.000

 اٌجٛالٟ 10.088 36 0.280   1

 اٌىٍٟ 11.159 37   

 :a. Dependent Variable اٌىٍفخ 

  b. Predictors:(Constant) اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف

( ٠ٛػؼ رأص١و ِزغ١و 0.000) ( الافزجبه اٌّؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ٠8ٛػؼ اٌغلٚي )ٚ  

ِٚٓ  ٠ٚلي اْ ِٕؾٕٝ الأؾلاه ٟ٘ ع١ل ٌٛطف اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ،فٟ ثؼل اٌىٍفخاٌزظ١ٕغ اٌّؼبف 

 ٠إصوفلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب رلي ػٍٝ لجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌواثؼخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ "

 فٟ ثؼل اٌىٍفخ".اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف 

و اٌزظ١ٕغ ٠ؼوع اٌجؾش كهعخ َِبّ٘خ ٌّزغ١ػلالت انخأثُر نًخغُر انخصنُغ انًضاف وبؼُذ الابذاع:  .4

اٌّؼبف فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ ٌلهعخ الاثلاع، ام رُ اٍزقواط إٌزبئظ ٌزؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ 

 ٚوبلارٟ: 

 لاثلاعفٟ ثؼل ااٌزظ١ٕغ اٌّؼبف رؾ١ًٍ رأص١و اٌّزغ١و  :(9) غلٚياٌ

انخطأ انًؼُارٌ 

 فٍ انخمذَر

 Adjusted لًُت

R Square 

 Rلًُت 

Square 

لًُت 

R 
 اننًىرج

1.93458 0.230 0.29 0.31 1 

  a. predictors:(Constant) اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف

( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ثؼل 0.09( اْ اٌّزغ١و اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٠فَو ِب ِملاهٖ )٠9ش١و اٌغلٚي )  

 رؼٛك ٌّزغ١واد افوٜ ػشٛائ١خ غ١و كافٍخ فٟ أّٛمط الأؾلاه. (0.71، ٚاِب اٌجبلٟ )لأثلاع
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 لاثلاعفٟ ثؼل ااٌزظ١ٕغ اٌّؼبف جب٠ٓ ٌّٕٛمط الأؾلاه ٌّزغ١و رؾ١ًٍ اٌز :(10غلٚي )اٌ

يسخىي 

 انًؼنىَت
 Fلًُت 

يخىسظ 

 انًربؼاث

درجاث 

 انحرَت

يجًىع 

 انًربؼاث
 اننًىرج

 الأؾلاه 1.476 1 9.012 3.944 0.000

 اٌجٛالٟ 13.47 36 0.374   1

 اٌىٍٟ 14.95 37   

 :a. Dependent Variableالاثلاع 

  b. Predictors:(Constant) اٌّؼبف اٌزظ١ٕغ

( ٠ٛػؼ رأص١و ِزغ١و 0.000) ( الافزجبه اٌّؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ٠10ٛػؼ اٌغلٚي )  

ِٚٓ  ٠ٚلي اْ ِٕؾٕٝ الأؾلاه ٟ٘ ع١ل ٌٛطف اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ،ثلاعلإفٟ ثؼل ااٌزظ١ٕغ اٌّؼبف 

 ٠إصوئ١َخ اٌواثؼخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ "فلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب رلي ػٍٝ لجٛي اٌفوػ١خ اٌو

 ".لاثلاعفٟ ثؼل ااٌزظ١ٕغ اٌّؼبف 

 ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٔزبئظ ػلالخ اٌزأص١و ث١ٓ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ :(11اٌغلٚي )

  انًخغُر انخابغ 

 انًخغُر انًسخمم

 انًساَا انخنافسُت
R

2
 

F 

B انجذونُت انًحسىبت 

 اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف
0.448 

(0.839) 
0.595 6.006 3.944 

 38N=                0.05p*< 

  اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ.

٠ٚزج١ٓ ٌٕب ٚعٛك رأص١و  ،( اٌٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه ػٍٝ َِزٜٛ اٌّطجؼخ11)٠ش١و اٌغلٚي   

( Fام ثٍغذ ل١ّخ ) ،ِؼٕٛٞ ِٛعت ث١ٓ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ اٌّؼزّلح فٟ اٌجؾش

 (R2ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) (، ٚثٍغ3.944ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) أوجو( ٟٚ٘ 6.006َٛثخ )اٌّؾ

ٌٙب  (tٚافزجبه ) (Bِٚٓ فلاي ِزبثؼخ ِؼبِلاد ) (،B( )0.448ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبِلاد ) (،0.595)

ٚثنٌه رؾممذ  .0.05 ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼٕٛٞ (0.839اٌّؾَٛثخ ) (t) رج١ٓ اْ ل١ّخ

 ".ّؼبف فٟ اثؼبك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ٠إصو اٌزظ١ٕغ اٌاٌزٟ رٕض ػٍٝ" وئ١َخ اٌضب١ٔخاٌفوػ١خ اٌ

 انًحىر انرابغ: الاسخنخاجاث وانخىصُاث

 فٍض اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٔؼوػٙب رجبػب  ػٍٝ ٚفك ا٢رٟ: الاسخنخاجاث:. اولاا 

٠خ فٟ اٌزظ١ٕغ ٚالأزبط م١ٍل٠ؾزبط اٌٝ ارجبع ؽوق اثلاػ١خ ٚغ١و ر رطج١ك اٌزظ١ٕغ اٌّؼبفاْ  .1

 رٕبف١َخ.١ِيح ٌزؾم١ك 

ثبٌشىً اٌنٞ ٠زٕبٍت  ٠ز١ؼ ٌٙب اٌؾظٛي ػٍٝ ِيا٠ب رٕبف١َخ بٌَٛلٙب ٚفظبئظٙ ّطجؼخاْ فُٙ اٌ .2

 .ٚا٘لافٙب

ِٚٓ فلاي ِزبثؼخ  اٌّؼبف ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ١ٕغ ظاٌز ث١ٓ ٚرأص١و ِؼ٠ٕٛخ ٕ٘بن ػلالبد اهرجبؽ .3

 اٚلا اٌىٍفخ٠زووي فٟ  اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخفٟ  اٌزظ١ٕغ اٌّؼبفػٍٝ رأص١و إٌزبئظ الاؽظبئ١خ رج١ٓ اْ ا

اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ػٍٝ ثؼلٞ اٌّوٚٔخ ٚالاثلاع عبء رأص١و صُ  ،اٌضب١ٔخ ثبٌّورجخ رأص١و اٌغٛكحصُ عبء 

 .ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ

ا   فٟ ػٛء ِب رملَ ِٓ ٔزبئظ ٠ٛطٟ اٌجؾش ثب٢رٟ: :انخىصُاث. ثانُا
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وج١و فٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ  أصوٌّب ٌٗ ِٓ رطج١ك اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ثبْ  جؼخػوٚهح اْ رلهن اٌّط .1

 .ٌٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي ى٠بكح اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌّوٚٔخ ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍّزغ١واد اٌج١ئ١خ

، فؼًثبٌشىً الا ٚكٚهٖ فٟ اٍزضّبه ِٛاهك اٌّطجؼخ ّؼبفػوٚهح ٔشو ٚرو١ٍـ فٍَفخ اٌزظ١ٕغ اٌ .2

ِٓ ؽغي اٌطٍجبد ٚؽزٝ اٌزظ١ُّ  اٌؾل٠ضخ، اثزلاء١و ١٘ى١ٍخ لأٔشطخ اٌزظ١ٕغ ٚمٌه ثبٌؼًّ ػٍٝ رٛف

 ِيا٠ب رٕبف١َخ ٌٙب.ٚاٌقيْ ٚاٌز٠َٛك ٌزؾم١ك 

رجٕٟ ِزغ١واد اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ ثىً ِٓ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚاٌّيا٠ب  اكاهح اٌّطجؼخ٠ٕجغٟ ػٍٝ  .3

 .ث١ٓ ِزغ١وارٙب ٠خرأص١واٌزٕبف١َخ، ٚمٌه ػٍٝ ٚفك ِب افوىٖ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ ٚػلالبد 

 انًصادر

 اولاا. انًصادر انؼربُت:

اٌّيا٠ب  رؾم١ك فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌق١بهاد هكٚ (،2015) ،ٔب٠ً، ؽٗ ػٍٟٚفبٌل ػجلالله  ،اثوا١ُ٘ .1

ِغٍخ عبِؼخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ  اٌؾواه٠بد، ٌظٕبػخ اٌؼبِخ اٌشووخ فٟ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ، اٌزٕبف١َخ

 .13ؼلك ، ا7ٌِغٍل الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ، 

 ثبلإثلاعالاكاه٠خ ٚػلالزٙب  خ(، اٌّؼوف2016) ،اؽّل ػجلاٌمبكه ،اٌغجٛهٞ، ٔؼّخ ؽَٓ ٚاٍّبػ١ً .2

ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ  ،اٌىوؿ/اٌىٙوثبئ١خ اٌطبلخ ٌزٛى٠غ اٌؼبِخ اٌشووخ فٟ ١ِلأٟ ثؾش-اٌزٕظ١ّٟ

 اٌؼلك اٌضبٟٔ ٚاٌقَّْٛ. ،الالزظبك٠خ اٌغبِؼخ

 ا١ٌّيح ٌزؼي٠ي وق١به اٌّٛ٘جخ اكاهح (، اٍزقلا١ٌ2013َل ؽ١َٓ )ؽ١َٓ، ٚٚاٌيث١لٞ، غٕٟ كؽبَ  .3

اٌؼلك  ،، ِغٍخ و١ٍخ اٌزواس اٌغبِؼخاٌغبِؼٟ الاكاء ٚؽلاد فٟ ١ِلأٟ ٌٍّٕظّبد، ثؾش اٌزٕبف١َخ

 اٌضبٌش اٌؼشو.

كهاٍخ  :فٟ رى٠ٛٓ اٌو٠بكح ٌٍّٕظّبد ٚأصوٖ(، الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ 2013اٌشّوٞ، اؽّل ػلالله اِبٔخ ) .4

 ،ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ شووخ ا١ٍب ١ًٍ ٌلارظبلاد، اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٢هاءػ١خ اٍزطلا

 .اٌّغٍل اٌؼبشو، اٌؼلك الاهثؼْٛ

اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ  ا١ٌّيح فٟ رؾم١ك ٚرأص١و٘ب اثؼبك اٌزظ١ٕغ اٌوش١ك ،(2016ؽب٘و ؽ١ّل ) ،ػجبً .5

الالزظبك٠خ ٚاٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ  ِغٍخ اٌل٠ٛا١ٔخ،اٍزطلاػ١خ فٟ ِؼًّ ١َٔظ  كهاٍخ ،اٌظٕبػ١خ

 .4، اٌؼلك 18ِغٍل 

 إٌّٙل١ٍٓ اهاء اٍزطلاع ،كٚه اٌزم١ٕخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ،(2011ػيد، ؽ١َٓ ٔٛه اٌل٠ٓ ) .6

 .2، اٌؼلك 1ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍل  الاكاه٠خ ٌٍؼٍَٛ وووٛن عبِؼخ ٚا١ٌَٕظ، ِغٍخ اٌغيي ِظٕغ فٟ
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