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Abstract 

  The Study research aimed to analyzing the role of Authentic Leadership Style in 

Achieving Strategic Ambidexterity, the research problem was identified by putting 

forward several questions focused on the nature of the relationship and impact between 

the independent variable the (Authentic Leadership) and the variable adopted (Strategic 

Ambidexterity). For this purpose, individuals participate in answering the Questionnaire 

form were (88) members of college leaders boards in the private Universities in Erbil 

city. All forms were returned valid for analysis, and the program (Spss v.24) was used 

to study the supposed relationship and an effect between the default relationships in the 

search form, the study reached a set of conclusions. The most important consistency and 

strong relationships between major and sub-variable. And the correlation was high 

between transparency in relationships and discovery ambidexterity. The 

recommendation the need for members of the factions to ensure that the expansion of 

existing and future services through the broad edge of its services are appropriate for the 

competitive attitudes of the university. 

Keywords: Authentic Leadership, Strategic Ambidexterity. 

 دور نًظ انقٍادج الأصٍهح فً ذحقٍق انثزاػح الاسرزاذٍجٍح

 نس انكهٍاخ فً انجايؼاخ انخاصح فً يذٌنح أرتٍمدراسح ذحهٍهٍح َراء أػضاء يجا
 

 انثاحث: هه نگىرد حسن إتزاهٍى  أ.د. أحلاو إتزاهٍى ونً

 كهٍح الإدارج والاقرصاد  كهٍح الإدارج والاقرصاد

 جايؼح صلاح انذٌن/أرتٍم  جايؼح صلاح انذٌن/أرتٍم

 :انًسرخهص

كح ا٨ط١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌجواػخ ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ رؾ١ًٍ ػ٩لخ ٚرأص١و اٌم١ب  

ا٨ٍزوار١غ١خ. رُ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ ف٩ي ؽوػ ػلح رَبؤ٨د ؽٛي ؽج١ؼخ ا٨هرجبؽ ٚا٤صو 

 )اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ( ٤ٚعً مٌه رُث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٌم١بكح ا٨ط١ٍخ( ٚاٌّزغ١و اٌّؼزّل 
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١َخ ٚفوػ١خ ٤ٚعً اٌزأول ِٓ رظ١ُّ ِقطؾ فوػٟ ٌٍلهاٍخ ٌٍجؾش ٚأٔجضك ػٕٙب فوػ١بد هئ١

طؾخ اٌفوػ١بد فؼؼذ ع١ّؼٙب ٨فزجبهاد ِزؼلكح ٚرُ اٍزقلاَ اٍزّبهح ا٨ٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ 

اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌى١ٍبد اٌقبطخ فٟ ِل٠ٕخ أهث١ً. أزٙظ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ثٍغ 

ُ اٍزوعبع ع١ّغ ا٨ٍزّبهاد ( ػؼٛاً ِٓ أػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد اٌقبطخ، ر88ػ١ٕخ اٌجؾش )

( ٌلهاٍخ اٌؼ٩لبد SPSS V.24ٚوبٔذ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ٚرُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ اٌؾبٍٛثٟ )

اٌّفزوػخ فٟ ّٔٛمط اٌجؾش. ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ِٕٙب: 

ً ث١ٓ ٚعٛك ارَبق ٚػ٩لبد ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ، ٚوبْ ا٨هرجبؽ ٚ اٌزأص١و ػب١ٌب

اٌشفبف١خ فٟ اٌؼ٩لبد ٚاٌجواػخ ا٨وزشبف١خ. ٚرىّٓ اٌزٛط١خ ثؼوٚهح رٛع١ٗ أػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد 

ٌز١ٍٛغ اٌقلِبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ ف٩ي اٌزو٠ٚظ اٌٛاٍغ ٌٙنٖ اٌقلِبد ثّب ِغ اٌّٛالف 

 اٌزٕبفَٟ ٌٍغبِؼخ.

 ا٨ٍزوار١غ١خ.اٌم١بكح ا٨ط١ٍخ، اٌجواػخ  انكهًاخ انًفراحٍح:

 انًقذيح 

فٟ ظً اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد غ١و اٌَّجٛلخ ٚاٌم١بكح غ١و ا٨ف٩ل١خ فٟ اٌؾمجخ ا٤ف١وح ِٓ   

ا٤ف٩ل١خ فٟ ِٕظّبد  ا١ٙٔ٨بهاداٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٚريا٠ل اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌقَبئو إٌبعّخ ػٓ 

بكح ؽلح إٌّبفَخ، ٚاٌزطٛه ا١ٌَٛ، ِٚغ اٌزؾل٠بد اٌغل٠لح، ِٚزطٍجبد اٌَٛق اٌّزيا٠لح، ٚى٠

اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌزٟ رمؼٟ ع١ّؼٙب ثؼوٚهح رطج١ك اٌم١بكح ا٠٦غبث١خ ٚرؾٍٟ اٌمبكح ثأػٍٝ َِز٠ٛبد 

إٌيا٘خ ٚا٤ف٩ل١بد ٚاٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ، ٚثبٌوغُ ِٓ رٛافو اٌؼل٠ل ِٓ ا٤ّٔبؽ اٌم١بك٠خ فأْ اٌىزبة 

فبٌم١بكح ا٤ط١ٍخ اٌم١بكح اٌّؼبطوح فٟ إٌّظّبد.  اٌؾً ا٤ِضً ٤ىِخ ٠ٟ٘ؼزملْٚ أْ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ 

ثؼُل اٌؼ٩لخ  ٚرووي ػٍٝرَبػل إٌّظّخ فٟ رؾم١ك ا٨٘لاف ِٓ ف٩ي ا٨ٌزياَ ثبٌٍَٛو١بد ا٤ف٩ل١خ 

ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚرّى١ُٕٙ  ٚاٌملهاد إٌف١َخ ا٠٦غبث١خ ٚا٤ف٩ق اٌشوػ١خٚاٌمبئل ٚاػزّبك ث١ٓ اٌزبثغ 

ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ. ٚلل رؼّٕذ اٌلهاٍخ أهثؼخ ٚ ٚى٠بكح ٨ٚئُٙ ِٓ ف٩ٌٙب

ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚفظظذ اٌّؾٛه اٌضبٌش  ا٦ؽبه ِٕٙغٟ يفظٛي، اٌّؾٛه ا٤ٚ

 .اٌجبؽضبْواثغ ٩ٌٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌٌٍغبٔت اٌزطج١مٟ ٚونٌه اٌّؾٛه 

 هجًالإطار انًن الأول:انًحىر 

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ رزّووي فٟ اٌزَبؤ٨د ا٢ر١خ: :يشكهح انذراسح .اولاا 

 اٌّجؾٛصخ؟ِب ٟ٘ َِز٠ٛبد اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ فٟ اٌى١ٍبد   .1

ً٘ ٕ٘بن رظٛه ٚاػؼ ٌلٜ هؤٍبء ا٨لَبَ فٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ ؽٛي رجٕٟ ِّٚبهٍخ اٌم١بكح   .3

ٟ اٌؼ٩لبد، اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ، إٌّظٛه اٌنارٟ، اٌشفبف١خ ف )اٌٛػٟا٤ط١ٍخ ٚأثؼبك٘ب اٌّزّضٍخ فٟ 

 اٌلافٍٟ(؟ا٨ف٩لٟ 

 ٟ٘ َِز٠ٛبرٙب؟ اٌّجؾٛصخ ِٚبً٘ ٕ٘بن ِإشواد ٌٍجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اٌى١ٍبد  .2

 ً٘ ٕ٘بن فوٚلبد ِؼ٠ٕٛخ رغبٖ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚفك اٌَّبد اٌشقظ١خ ٌٍَّزغ١ج١ٓ؟ .4

 فٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ؟ ٍزوار١غ١خٚاٌجواػخ ا٨ِب ٟ٘ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ  .5

 فٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ؟ ٚاٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خِب ٘ٛ اٌزأص١و ث١ٓ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ  .6

ا   رزغَل أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ عبٔج١ٓ ٠ّىٓ اٍزؼواػٙب فٟ ا٢رٟ:: أهًٍح انذراسح .ثانٍا

ٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رىزَت اٌلهاٍخ ا١ّ٘زٙب فٟ رٕبٌٚٙب ِٛػٛػ١ٓ ػٍٝ لله ِٓ ا١ّ٘٤خ ٚاٌزٟ عّؼز .1

 فٟ ٚاٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خأٙب رغّغ ث١ٓ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ، ام خا٤وبك١ّ٠اٌؼ١ٍّخ  إٌّٙغ١خػٍٝ ٚفك 
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اغٕبء ٘نٖ اٌّٛاػ١غ ثّب ر١َو عّؼٗ ِٓ ِظبكه  ٚا٨ٍٙبَ فِٟؾبٌٚخ ٌجٕبء رأؽ١و ٔظوٞ ٌىً ُِٕٙ 

 ِزٕٛػخ.

 ا١ّ٘٤خ ا١ٌّلا١ٔخ: .3

ٌّزغ١وٞ  ٚاٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخخ أهث١ً ئٌٝ ئكهان اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ ؽبعخ اٌغبِؼبد اٌقبطخ فٟ ِل٠ٕ .أ 

 اٌلهاٍخ.

رؼو٠ف اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ ثّلٜ رطج١مٙب ٌّجبكب اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ِٚلٜ أ١ّ٘زٙب ٌجمبئُٙ فٟ ػبٌُ   .ة 

 إٌّبفَخ.

د اٌلهاٍخ رزغَل أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ اٌزٛطً ئٌٝ ٔزبئظ اٌؼ٩لبد ا٨هرجبؽ١خ ٚاٌزأص١و٠خ ث١ٓ ِزغ١وا .ط 

اٌزٟ رٛفو ِؼٍِٛبد ٚاف١خ ٌّزقنٞ اٌمواهاد فٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ ػٓ اٌغٛأت ا٤وضو ٚا٤لً رأص١واً 

ٚا٨لٜٛ ٚا٨ػؼف اهرجبؽبً ثّب ٠ؼطٟ طٛهح ٚاػؾخ ػٓ اٌّغب٨د اٌزٟ ٠غت ى٠بكح ا٨٘زّبَ ثٙب 

 رؼي٠ي٘ب.

ا   :١خرٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزبٌأهذاف انذراسح:  .ثانثا

 اٌىشف ػٓ َِز٠ٛبد ا٨رفبق ث١ٓ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. .1

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ا٨٘زّبَ ثجٕبء اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌى١ٍبد  .3

 اٌقبطخ )ػّٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(.

ٌجٕبء ا٨ٍزٕزبعبد  ا٦فبكح ِٓ ٔزبئغٙبٚكهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ػ٩لبد ا٨هرجبؽ ٚاٌزأص١و ث١ٓ اٌّزغ١واد   .2

 ٚرمل٠ُ اٌّمزوؽبد.

اٌفوػ١بد إٌّجضمخ ِٕٙب ٌغوع رؼ١ُّ ٔزبئغٙب ػٍٝ ا١ٌّلاْ  افزجبهثٕبء ِقطؾ فوػٟ ِٚؾبٌٚخ   .4

 اٌّجؾٛس.

فٟ اٍزقلاَ اٌم١بكح ٚاٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ  اٌَّزغ١ج١ٓاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚلبد ث١ٓ آهاء  .5

 ٌُٙاْ ٔؼيٚ٘ب ٨فز٩ف اٌَّبد اٌشقظ١خ 

ا  فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚا٘لافٙب ٚث١بْ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ انًخطظ انفزضً نهذراسح:  .راتؼا

 ٠ٛػؼ مٌه. (1)رُ رظ١ُّ ِقطؾ فوػٟ ٌٍلهاٍخ ٚاٌشىً 

 
 (: اٌّقؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش1اٌشىً )

 .اٌجبؽضبْاٌّظله: ِٓ اػلاك 
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ا   :فزضٍاخ انذراسح .خايسا

ا١ّ٘٤خ اٌزور١ج١خ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚأثؼبك٘ب ثبفز٩ف ؽج١ؼخ رقزٍف  انفزضٍح انزئٍسٍح الأونى: .1

 ا٨ػزّبك ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ.

٨ رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أثؼبك وً ِٓ  انفزضٍح انزئٍسح انثانٍح: .2

 ِٚغزّؼخ.اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ِٕفوكح ِٚغزّؼخ ٚث١ٓ أثؼبك اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ِٕفوكح 

٨ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ مٚ ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ٚاٌجواػخ  انفزضٍح انزئٍسح انثانثح: .3

 ا٨ٍزوار١غ١خ.

٨ رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٠ّىٓ  انفزضٍح انزئٍسح انزاتؼح: .4

 ؼل ِٕٙب.أْ رؼيٜ ئٌٝ أثؼبك اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ٚثظٛهح ِٕفوكح ٌىً ث

٨ رٛعل فوٚلبد ِؼ٠ٕٛخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ  انفزضٍح انزئٍسح انخايسح: .5

 رغبٖ ِزغ١واد اٌلهاٍخ رجؼبً ٨فز٩ف ٍّبرُٙ اٌشقظ١خ.

ا   :أسهىب جًغ انثٍاناخ .سادسا

 ِٚٛلغ ا٨ٔزو١ٔذ.  ٚكٚه٠بد أوبك١ّ٠خرُ اػزّبك ػٍٝ ِب ِزٛفو ِٓ ِواعغ الإطار اننظزي:  .1

 ػٍّٟ.  ئؽبهوأكاح اٌوئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد فٟ  ا٨ٍزجبٔخغ ٠رظ١ُّ ٚرٛىالإطار انًٍذانً:  .2

ا. رٕزٙظ اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وٛٔٗ ٠ووي ػٍٝ اٍزط٩ع ا٢هاء ينهج انثحث:  ساتؼا

٘نا ا٨ٍٍٛة ثٕظوح ش١ٌّٛخ ؽ١ش ٠زُ الزواْ ٚطف اٌؾبٌخ ثزؾ١ٍٍٙب ِٚٓ صُ اٍزق٩ص ٠ٚز١ّي 

ئظ ٚاٌّإشواد ا٨ٍب١ٍخ ام ٠َزقلَ اٌٛطف فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٠َٚزقلَ اٌزؾ١ًٍ إٌزب

٤غواع رؾل٠ل إٌزبئظ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أثوى اٌّإشواد ٨فزجبه طؾخ اٌفوػ١بد أٚ ٔف١ٙب ٚإٌّجضمخ 

 ِٓ ِقطؾ اٌلهاٍخ ا٨فزواػٟ.

 انًحىر انثانً: الإطار اننظزي

ب ـٟ لبك٘ـخ اٌزــ١ــوفـبد اٌّؼـبِـأٚي ا٨ٍٙـاثزلأد ثح: ـٍهـادج الأصـقٍـىو انـهـيف .أولاا 

(Henderson & Hoy, 1983: 67-68 ٗؽ١ش ػوفب اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ثبٌّلٜ اٌنٞ ٠وٜ ف١ )

اٌّوؤ١ٍٚٓ لبئلُ٘ ٦صجبد لجٛي اٌَّإ١ٌٚخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌشقظ١خ ٥ٌػّبي، ٚإٌزبئظ ٌّٕغ ؽب٨د 

. اْ اٌّفب١ُ٘ اٌؾب١ٌخ ٌٍم١بكح ا٤ط١ٍخ رؼىٌ أوضوظٛهح اٌز٩ػت ثبٌّوؤ١ٍٚٓ ٚاثواى كٚه اٌناد ث

٠شىً ر١ّٕخ  ف١ّباٌغنٚه اٌّفب١ّ١٘خ فٟ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ا٠٦غبثٟ ٚرجٕٟ اٌزوو١ي ا٤وضو ئ٠غبث١خ 

أّب ِٚٙبهاد اٌم١بك٠خ ا٤ط١ٍخ، ٚأْ ِفَٙٛ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ٠ّزل ئٌٝ أثؼل ِٓ اطبٌخ اٌمبئل ٚاٌفوك 

 (.Duignan & Bhindi, 1997: 206) ِغ اٌزبثؼ٠ٓ١شًّ ػ٩لبد ؽم١م١خ 

 رؼبه٠ف اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ػٍٝ ٚفك ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ :(1اٌغلٚي )

Morgan et al., 2005: 91 
أٙب اٌغوع، اٌوؤ٠ب، اٌم١ُ، ٔمبؽ اٌمٛح، ٚا٨٘لاف اٌزٟ 

ٓ ثظ١وح اٍب١ٍخ ٌٍمبئل فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِؾ١ؾ اٌؼًّ. َِ  رإ

Walumbwa et al., 2011: 111 
للهح اٌمبكح ػٍٝ ِؼوفخ أٔفَُٙ ٚاٍزقلاَ ٘نٖ اٌّؼوفخ ِغ 

 .اٌزؼٍُ ٌزط٠ٛو ا٤رجبع

Northouse, 2013: 108 

اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ، ؽ١ش رزجٕٝ ٚعٙخ إٌظو ا٤ٌٚٝ ٚعٙخ 

ٚعٙخ ( ٚرزجٕٝ (Intrapersonalاٌشقظ١خ إٌظو 

 (Intrapersonal) إٌظو اٌضب١ٔخ اٌؼ٩لبد ِغ ا٤شقبص

اٌز٠ّٕٛخ ٤ف١وح ٚاٌزٟ رزجٕٟ ٚعٙخ إٌظو إٌظو ا ٚٚعٙخ

(Developmental). 
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Rego et al., 2014: 210 

اٌٍَٛن اٌم١بكٞ اٌنٞ ٠ٛعٗ ٠ٚؼيى وً ِٓ اٌملهاد 

إٌف١َخ ا٠٦غبث١خ ٚإٌّبؿ ا٤ف٩لٟ ا٠٦غبثٟ، ٌزؼي٠ي 

اٌٛػٟ اٌنارٟ، ِٕظٛه ا٤ف٩ق اٌلاف١ٍخ، ٚاٌّؼبٌغخ 

اٌؼ٩ئم١خ ِٓ عبٔت لبكح اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚاٌشفبف١خ 

 اٌؼًّ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ، رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌنار١خ ا٠٦غبث١خ

Davidson, 2017: 10 

Anderson, 2018: 228 

أؽل اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٤ىِخ اٌم١بكح فٟ إٌّظّبد 

اٌّؼبطوح ٌملهرٙب ػٍٝ رؼي٠ي اٌملهاد إٌف١َخ ا٠٦غبث١خ 

ثٟ ثّب فٍك إٌّبؿ ا٤ف٩لٟ ا٠٦غبٌٚلٜ اٌّوؤ١ٍٚٓ، 

٠َُٙ فٟ اٌؾل ِٓ أزشبه اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ ٚاٌؼلٚا١ٔخ 

 كافً ِىبْ اٌؼًّ

  .اٌجبؽضبْاٌّظله: ِٓ اػلاك 

ا  لح ا٤ط١ٍخ فززغٍٝ فٟ أٔٙب رّضً ـ١ّخ اٌم١بـض أ٘ـب ٠قـاِب ف١ّاهًٍح انقٍادج الأصٍهح:  .ثانٍا

خ ـٌٕٛٛع١ـخ ٚاٌزىـ١ب١ٍـخ ٚاٌَـ٠ٛهاد ا٨لزظبكـٙب اٌزطـزٟ ٚػؼزـل اٌـبئـخ ٌٍمـوٚه٠ـاٌّزطٍجبد اٌؼ

ٛا ـٛٔـه اْ ٠ىـنٌـخ ٚوـبف١ـشفـبكح ثبٌـمـزبىٚا اٌـخ، أٞ اْ ٠ّـبف١ـخ ثبٌشفـوِـٍخ إٌّظـم١ٍـمٛك اٌـٟ اٌؼـف

ٟ ـٛه اف٩لـظـك ِٕـبد ٚفـٕظّـّـبٌـبص ثـ١ً فـلٌـٍٛا ثـؼبِـز٠ُ، ٚاْ ـ١ّٙـٓ لـخ ِـٍٝ ث١ٕـػ

(. ٚ٘نا ِب اكٜ اٌٝ عؼً اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ِٓ اُ٘ Clapp-Smith et al., 2009: 227ِٚؼـٕٛٞ )

ضخ ٚاٌزٟ رؼل ِؾبٌٚخ عبكح ٌزؾم١ك ا٨٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ـإٌظو٠بد اٌم١بك٠خ فٟ ا٨ٌف١خ اٌضبٌ

(Zamahani et al., 2011: 658 َٟفٟ هأً اٌّبي إٌف ً (. ِٚب ٠ي٠ل أ١ّ٘زٙب أٙب رإصو ا٠غبث١ب

 .ٌٍزبثؼ١ٓ

زىْٛ ِٓ أهثؼخ أثؼبك ٟ٘: اٌىفبءح اٌنار١خ، ا٤ًِ، اٌزفبؤي، ئم أْ هأً اٌّبي إٌفَٟ ٠  

ً  ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌزبثؼ١ٓ مٚ اٌّوٚٔخ. َِزٜٛ ِٓ  ٚأفؼًهأً اٌّبي إٌفَٟ اٌؼبٌٟ أوضو ئثلاػب

( ١Rego et al., 2012: 430ٍخ )ـٕزظ ِٓ رأص١واد اٌم١بكح ا٤طـغ١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚ٘نا أّب ٠

بي ـّـي هأً اٌــي٠ــؼـزـخ ٌـلهوــّـغ اٌـبفـٕـّـغ اٌــؼــك ثـ١ــمـؾـٟ رــل فــبػـَـٟ رـزـاٌ

(Rothwell & Charleston, 2013: 159 .) 

ا   فٌّ( ٍّبد اٌمبئل ا٤ط١ً فٟ ٠George, 2003: 24ٍقض )سًاخ انقٍادج الأصٍهح:  .ثانثا

  ٍّبد هئ١َخ ٟ٘:

 ٠ّزٍه اٌمبئل ا٤ط١ً شغف ثبٌٙلف اٌنٞ ٠َؼٝ ئٌٝ رؾم١مٗ. .1

 اٌمبئل ا٤ط١ً ثبٌظلق ِغ اٌم١ُ اٌزٟ ٠إِٓ ثٙب. ٠زّزغ .3

 ا٢فو٠ٓ. ٠طٛه ٠ّٕٟٚ اٌمبئل ا٤ط١ً اٌؼبؽفخ ٔؾٛ .2

 اٌمبئل ا٤ط١ً لبكه ػٍٝ ثٕبء ػ٩لبد ؽ١جخ ِغ ا٢فو٠ٓ. .4

 ٠زّزغ اٌمبئل ا٤ط١ً ثب٨ٔؼجبؽ اٌنارٟ. .5

ا   :أتؼاد انقٍادج الأصٍهح .راتؼا

ِب ( اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ا٤فواك ػٕل٠Silvia & Duval, 2001: 232ؼوف )انىػً انذاذً:  .1

وْٛ ٚعٛكُ٘ اٌقبص فٟ ا١ٌَبق اٌّإٍَٟ اٌنٞ ٠ؼٍّْٛ ف١ٗ. وّب ٠ش١و اٌٛػٟ اٌنارٟ ئٌٝ ئظٙبه ٠له

اٌفُٙ ثى١ف١خ ل١بَ اٌفوك ثأشبء ِؼٕٝ ٌٍؼبَ ٚو١ف مٌه اٌّؼٕٝ ٠إصو ػٍٝ ٔظوح اٌفوك ٌٕفَٗ ِغ ِوٚه 

ٟ ثأٔٗ ٠ّضً ػّبٔبً ثأْ اٌمبئل ١ٍزؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ( اٌٛػٟ اٌنارBordei, 2015: 8اٌٛلذ. ٠ٚؼوف )

 اٌىبٍِخ ػٓ ٍٍٛو١برٗ ٚػٍّٗ ثزأص١و٘ب ػٍٝ اٌّوؤ١ٍٚٓ. 
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ٟ ـبد ٘ـٟ اٌؼ٩لـ١خ فـ( اٌٝ أْ اٌشفبفKermis, 2003: 26ؽ١ش أشبه )انشفافٍح فً انؼلاقاخ:  .2

ؼ ـب ٠ٛػـٟء. وّـ١ل أَ ٍـبْ عـٛاءً وـٓ ٍـل مارٗ ٣ٌفو٠ـو اٌمبئـاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب ٠ظٙ

(Rego et al., 2014: 202 ُ٘ثأْ اٌمبئل ٠ؼوع مارٗ اٌؾم١م١خ ٣ٌفو٠ٓ ثشىً طو٠ؼ ٠ٚشبؽو )

 اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚؼوة ػٓ ا٤فىبه ٚاٌّشبػو اٌؾم١م١خ.

اٌزؾو٠ف  ( ثأٔٙب رّضً غ١بة اٌّجبٌغبد أKernis, 2003: 14ٚأشبه )انًؼانجح انًرىاسنح:  .3

ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌنٞ ِٓ شأٔٗ اْ ٠فَؼ اٌّغبي ٌزط٠ٛو اٌم١بكح اٌؾم١م١خ. اٌقبهع١خ  ثبٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ أٚ

ٚونٌه رشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ ئثلاء ٚعٙبد ٔظوُ٘ اٌّقزٍفخ صُ رف١َو وً ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚٚعٙبد 

إٌظو ِٓ لجً اٌمبكح ا٨ِو اٌنٞ ١ٍؼط١ُٙ اٌفوطخ ٌفُٙ اِىب١ٔبرُٙ ٚاٌَؼٟ ٌٍٛطٛي ٌّٛالف عل٠لح 

رأص١واد اٌج١ئخ ػٍٝ لواهاد اٌمبئل ػٕل رؾ١ًٍ  ئكهانِٓ َِزٜٛ اٌزؼٍُ فٟ ػً  رزَُ ثبٌزؾلٞ ٚروفغ

  (.Bordei, 2015: 6٘نٖ اٌج١بٔبد )

أْ إٌّظٛه ا٤ف٩لٟ اٌلافٍٟ ٠َّؼ ٌٍمبئل ا٤ط١ً ئكهان ٚرم١١ُ انًنظىر الأخلاقً انذاخهً:   .4

١خ، ـ٩لـب ا٤فـب٠ـؼـغ اٌمـً ِـبِـلاَ اٌزغبهة اٌَبثمخ فٟ اٌزؼـاٌمؼب٠ب ا٤ف٩ل١خ، ٚونٌه اٍزق

ل ـإوـّب ٠ـ(. وMay et al., 2003: 247خ )ـ١ٍـواءاد ا٤طـن ا٦عـقـ١بهاد ٠ٚزـلك اٌقـؾـ٠ٚ

(Emuwa, 2015: 24 ُػٍٝ اْ ِٕظٛه ا٤ف٩لٟ اٌلافٍٟ ٌؼًّ اٌمبئل اٌنٞ ٠َزوشل ثبٌم١ )

ِٓ عبٔت اٌي٩ِء  ٍٛاء)ٚاٌّؼب١٠و ا٤ف٩ل١خ ػ١ّك اٌغنٚه ١ٌٌٚ ِوغّبً ثَجت اٌؼغٛؽ اٌقبهع١خ 

 .اٌّغزّغ(أٚ إٌّظّخ أٚ 

 انًحىر انثانً: انثزاػح الاسرزاذٍجٍح
ػًّ اٌغٛ٘وٞ ٌٍؼًّ ٚرورجؾ  ا٦ؽبهرؼل اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ  :يفهىو انثزاػح الاسرزاذٍجٍح. أولاا 

هػخ ثغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد ئم ظٙود اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ئ١ٌٙب ٔز١غخ ٌٍظوٚف اٌّزَب

 اٍزغ٩يٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ئم رّضً اٌجواػخ ثأٔٙب لبث١ٍخ إٌّظّخ ػٍٝ  ا٨لزظبك٠خٚاٌزغ١١واد 

ِؼبهف فبهع١خ عل٠لح فٟ اٌٛلذ مارٗ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌؼ٩لبد  ٚاٍزىشبفاٌّؼوفخ اٌلاف١ٍخ اٌّٛعٛكح 

 (. Lavikka et al., 2015: 1142كافً إٌّظّخ )

 ٍزوار١غ١خ ػٍٝ ٚفك ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓرؼبه٠ف اٌجواػخ ا٨ :(3اٌغلٚي )

Birkinshaw & Gibson, 2004: 47 

ثأْ للهح إٌّظّخ ػٍٝ رطج١ك ا٨ٍزوار١غ١خ اٌؾب١ٌخ 

ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ رمَٛ ثزط٠ٛو ا٨ٍزوار١غ١خ اٌَّزمج١ٍخ 

 ٚرظٙو ِٓ ا١ٌَبق اٌنٞ ٠ؼًّ اٌّٛظفْٛ ػّٕٗ.

 105: Probst & Rasch, 2005 

ل ِٓ فوص إٌّظّخ فٟ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ري٠

اٌجمبء ػٍٝ ل١ل اٌؾ١بح ػٍٝ ؽَبة رؼظ١ُ اٌوثؼ ػٍٝ 

اٌّلٜ اٌمظ١و ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رؾ٠ًٛ اٌّٛاهك 

ا٨ِو  ،اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ِشبه٠غ اٍزىشبف اٌفوص اٌّزبؽخ

اٌنٞ ٠ؼؼف ِٓ اٌملهح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك فٛائل 

ػٍٝ ِلٜ ٍٕٛاد ػل٠لح فٟ اٌَّزمجً ٔز١غخ ٩ٌٍزضّبه 

 .ا٨ٍزىشبف فٟ ِشبه٠غ

Tuan, 2016: 146 

ث١ٓ رّضً اٌزفبػً ٚاٌزلافً فٟ للهاد إٌظبَ ٌٍّٛائّخ 

اٌزٕظ١ّٟ  ٚرغٕت اٌمظٛهاٌفٛػٝ اٌزٕظ١ّ١خ  رغٕت

ثٙب إٌّظّخ ثٕفٌ اٌٛلذ ٌزؼي٠ي ػٕظوٞ  رمَٛ

 ا٨ثزىبه ٚإٌشبؽ.
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Ramukumba, 2017: 20 

 ػٍٝأٙب للهح اٌم١بكاد ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ إٌّظّخ 

ف١بهاد اٍزوار١غ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١١واد  ارقبم

اٌّزمطؼخ ٚونٌه للهح اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ثشؼٛه 

إٌّظّبد فٟ رؾل٠ل اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد ٚرم١١ّٙب، 

ٚاٍزغ٩ي ع١ّغ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٌّٛاعٙخ 

 رؾل٠بد إٌّبف١َٓ.

Ortega & Azori, 2018: 98 

 

ئ١َٟ ثاكاهح رزؼٍك اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ثشىً ه

إٌّظّخ ِّٚبهٍزٙب وّب ئٔٙب رورجؾ اهرجبؽ هئ١َٟ 

ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾممٙب إٌّظّخ ِٓ 

ف٩ي ا٨ٍزىشبف ٚا٨ٍزغ٩ي ٌٍفوص اٌزٟ رزٛفو 

 ػّٓ اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ.

  .اٌجبؽضبْاٌّظله: ِٓ اػلاك 

ا  (، 343: 3115، ٌـ٠ٛــٓ )ػـً ِـض وـقـٌ ح:ـٍـجـٍـزاذـرـح الاسـزاػـثـأهـًـٍـح ان .ثانٍا

أ١ّ٘خ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ  (15: 3117 ٚشوفبٟٔ، )ػٍٟ(، 33: 3115 لاكٞ ٚاٌغجٛهٞ،ـغـجـ)اٌ

 ثب٢رٟ:

رؾم١ك إٌغبػ ٌٍّٕظّبد فٟ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ِٓ ف٩ي اٌزٛاىْ ث١ٓ ا٨ٍزىشبف اٌفوص ٚاٍزغ٩ٌٙب  .1

 ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ ِإشواد ا٤كاء ثشىً ا٠غبثٟ.

ٕظّبد ا٤ػّبي ِغّٛػخ ِٓ اٌق١بهاد ٌز١ٌٛل إٌزبئظ اٌّّٙخ ؽٛي اكاهح اٌزٕبلؼبد رّٕؼ ِ .3

 ٚاٌزٛرواد فٟ اٌزؼبًِ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ ٌزؾم١ك ا٤ِض١ٍخ ٚا٨ثلاع.

رّىٓ ِٕظّبد ا٨ػّبي فٟ ر٠ٕٛغ ِٙبهارٙب فٟ اٌغّغ ث١ٓ اٌفوص اٌؾب١ٌخ ٚاٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ فٟ ظً  .2

 ١خ ِٓ ػلَ اٌزأول اٌج١ئٟ.اٌظوٚف اٌزٟ رزظف ثلهعخ ػبٌ

اٌفوص اٌغل٠لح ٚو١ف١خ فٍمٙب فٟ اٌّلٜ اٌمظ١و  رَبػل إٌّظّخ ػٍٝ رط٠ٛو للهارٙب ٌٍزؾٛي ٔؾٛ .4

 ثٙلف رؾم١ك اٌم١ّخ اٌزٟ رّضً شوؽ إٌغبػ ا٨ٍبٍٟ ٌٍّٕظّبد.

رجوى ا١ّ٘زٙب و١ٍٍٛخ أشطخ َِٚبهاد عل٠لح رَبػل فٟ اٌزغ١١و ٚاٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ ٌّٛائّخ  .5

 اد اٌج١ئ١خ فٟ ظً إٌّبفَخ اٌَٛل١خ.اٌزطٛه

ا  ( أْ Burgers & Jansen, 2008: 16ٚفٟ ٔفٌ ا١ٌَبق موو ) فىائذ انثزاػح الاسرزاذٍجٍح: .ثانثا

 ٌٍجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ فٛائل وض١وح رّذ كهاٍزٙب ِٓ ػلح أثؼبك ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

٠قض اٌّؼوفخ اٌزٟ رقض ٠ظجؼ ٕ٘بن رىبًِ ث١ٓ اٌمٕٛاد اٌّؼوف١خ ف١ّب ين ينظىر يؼزفً:  .1

ػ١ٍّبد ا٨ٍزىشبف ٚػ١ٍّبد ا٨ٍزغ٩ي، ِّب ٠ؾفي ا٤فواك ٔؾٛ اٌم١بَ ثب٤ػّبي اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ 

 أَغبَ ٚرٛافك ٌٍفوص اٌغل٠لح ِغ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ ثظٛهح ٚاػؾخ.

ٌزىبًِ ئْ هثؾ اٌٛؽلاد اٌزقظظ١خ ث١ٙىً رٕظ١ّٟ ٠ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزٛطً ٚاين ينظىر ذنظًًٍ:  .2

ا٤ِو  ث١ٓ ٘نٖ اٌٛؽلاد ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌزؼبْٚ ا٨ٍزوار١غٟ ث١ٓ ٘نٖ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ٘ٛ

 اٌنٞ ٠لفغ ا٤فواك ٌٍؼًّ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚثظٛهح آ١ٔخ كْٚ اٌؾبعخ ١ٌٍَو ثبٌمٕٛاد اٌج١وٚلواؽ١خ.

ا٨ٍزىشبف  لل رمًٍ ا١ٌ٢بد اٌزىب١ٍِخ إٌياػبد ػٍٝ اٌّٛاهك ث١ٓ ٚؽلادين ينظىر سهىكً:  .3

ٚا٨ٍزغ٩ي، ٚرؼي٠ي هٚػ اٌّجبكهح ٚا٦للاَ ٚأزٙبى اٌفوص ٌلٜ ا٤فواك اٌزٟ رزغبٚى ِٙبُِٙ 

 ٚٚظبئفُٙ اٌؾب١ٌخ، ِّب ٠ؼيى ِٓ للهح ا٤فواك ػٍٝ اٌّجبكهح ٚا٦ثلاع ٚثبٌزبٌٟ ا٨ٔزّبء ٌٍّٕظّخ. 
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ا   الاسرزاذٍجٍح:أتؼاد انثزاػح  .راتؼا

ٍٝ ـبف ػـزشـ( ا٨وDhliwayo & Van Vuuren, 2007: 129ػوف )انثزاػح الاكرشافٍح:  .1

ؼ ـٛػـٓ ٠ـ١ـبفَـٍٝ إٌّـٛق ػـفـزـلح ٌٍـل٠ـلِبد عـٍغ ٚفـأٔٙب اٌوؤ٠خ اٌزٟ رٙزُ ثطوػ ٍ

(Schulze, 2009: 24 ثأْ ِفَٙٛ ا٨وزشبف ٠مَٛ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع )

إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّجزىوح ٚغ١و اٌزم١ٍل٠خ ا٨ٍٛاق اٌغل٠لح ٚ ٚر١ٍٛغ آفبق إٌّظّخ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ

اٌزغ١١و ٚاٌزؾٛي ا٨ٍزوار١غٟ ١ٌملَ ِمزوؽبد عل٠لح ِٓ  ٠ٚؼيى اٍزوار١غ١بد إٌّظّخ ٔؾٛ

إٌّزغبد أٚ إٌّبؽك اٌغغواف١خ ٚا٤ٍٛاق اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨ٍزضّبه ِٓ ف٩ٌٙب ٚافن اٌّقبؽوح فٟ 

  ػ١ٍّبد اٌزغل٠ل.

ا٨ٔزمبي ِٓ اٍزوار١غ١خ اٍزىشبف اٌفوص اٌٝ اٍزغ٩ي اٌفوص ٠زُ ئْ ػ١ٍّخ انثزاػح الاسرغلانٍح:  .2

ػٓ ؽو٠ك اٌزغ١١و اٌَّزّو فٟ أٔشطخ إٌّظّخ ٌغوع رؾم١ك ألظٝ ؽل ِّىٓ ِٓ اٌىفبءح فٟ 

( اٌجواػخ ا٨ٍزغ١ٌ٩خ ٘ٛ ا٨ٍزقلاَ ا٨ِضً ٚاٌّزمٓ Palm & Lilja, 2017: 3) ٠ٚوٜاٌؼًّ. 

( اٌٝ أْ اٍزغ٩ي اٌفوص ٠ّضً للهح Pai, 2007: 24-25ٌّؼبهف إٌّظّخ اٌؾب١ٌخ، ٚاشبه )

 إٌّظّخ ٌزؾ١َٓ ا٤ٔشطخ ٌقٍك ل١ّخ فٟ ا٤ِل اٌمو٠ت. 

ٟ٘ ئٔشبء ١٘بوً ِٕفظٍخ ٌّغّٛػز١ٓ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌّقزٍفخ وٛٔٙب رقزٍف ٨ٚ انثزاػح انهٍكهٍح:  .3

شبء ( أْ اٌجواػخ رزطٍت ئ٠Simsek, 2009: 884ّٔىٓ أْ رزؼب٠ش ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي. ٚػوف )

١٘بوً َِزمٍخ ٌىً ِٕٙب اٍزوار١غ١برٙب اٌقبطخ، ١٘بوً، صمبفبد، ٔظُ ؽٛافي، ٌنا فبٌجواػخ ا١ٌٙى١ٍخ 

رز١ّي فٟ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌَّزمٍخ ١٘ى١ٍب، فبٌَؼٟ ٩ٌٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍفوص ٚاٌجؾش ػٓ 

ِٓ  اٌفوص اٌغل٠لح ػٓ ؽو٠ك ا٤فواك فٟ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌَّزمٍخ ٠ىْٛ ِشغٙب ٚأٍٚغ

( اٌجواػخ Boanta & Csiszar, 2017: 69) اٌٛؽلاد ماد ا١ٌٙبوً اٌزم١ٍل٠خ اٌّم١لح ١٘ى١ٍب. ٚأشبه

ا١ٌٙى١ٍخ ػٍٝ أٔٙب ١٘ىً ِٕفظً ٌّغّٛػز١ٓ ِٓ ا٨ٔشطخ، أٞ رقزٍف ثؼؼب ػٓ اٌجؼغ ا٨فو 

 ٌٚىٕٙب ِىٍّخ ثؼؼب اٌجؼغ فٟ اٌلػُ اكاء إٌّظّبد.

 انفصم انثانث: انجانة انًٍذانً

 وصف يجرًغ انثحث وػٍنره :ث الأولانًثح

( عبِؼبد أ١ٍ٘خ ٚاٌزٟ ٟ٘ أط٩ً رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚثنٌه فأْ 7) رّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثـ  

اٌؼ١ٕخ رّضً اٌّغزّغ ثشىً وبًِ، ٚرّضً اٌَّزغ١ج١ٓ ثؼلك ِٓ أػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼبد 

( اٍزجبٔخ ػٍٝ أػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد فٟ 91ثزٛى٠غ ) اٌجبؽضبْا١ٍ٘٨خ فٟ ِل٠ٕخ اهث١ً، ؽ١ش لبَ 

( اٍزّبهح ٚوبٔذ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ أٞ اْ َٔجخ 88اٌغبِؼبد ا١ٍ٘٨خ فٟ ِل٠ٕخ اهث١ً. ٚرّذ اػبكح )

 %(.96.70ا٨ٍزغبثخ ثٍغذ )

 ٌٍَّزغ١ج١َٓٔزؼوع فٟ ٘نٖ اٌفموح اٌقظبئض اٌشقظ١خ  :وصف خصائص الأفزاد انًسرجٍثٍن

ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ  اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ، إٌّظت اٌٛظ١فٟ،ِٓ ؽ١ش اٌغٌٕ، ِٓ ؽ١ش اٌؼّو، 

 :ا٦عّب١ٌخ، ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

( ئٌٝ أْ َٔجخ اٌنوٛه فٟ اٌغبِؼبد ٠2ش١و اٌغلٚي ) ذىسٌغ الأفزاد انًسرجٍثٍن ػهى وفق انجنس:  .1

أػؼبء ِغبٌٌ ِؼظُ ٠ش١و اٌٝ اْ  ، ِّب%(22.7) أِب َٔجخ ا٦ٔبس ٟ٘%(، 77.3) اٌّجؾٛصخ ٟ٘

ِّب ٠لي ػٍٝ ػؼف رى١ٍف ا٨ٔبس فٟ شغً إٌّبطت  اٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼبد ا١ٍ٘٨خ ُ٘ ِٓ اٌنوٛه.

 ا٨كاه٠خ ثَجت اٌزياِبرُٙ اٌؼبئ١ٍخ ٚؽٛي فزوح اٌلٚاَ اٌوٍّٟ فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد. 
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َّزغ١ج١ٓ ػٍٝ ٚفك ٍّخ ( رٛى٠غ ا3ٌ) ٠ٛػؼ اٌغلٚي ذىسٌغ الأفزاد انًسرجٍثٍن ػهى وفق انؼًز: .2

ٍٕخ فأوضو( ٚاٌزٟ ثٍغذ 51 )اٌؼّو، ام رج١ٓ اْ اػٍٝ َٔجخ ِٓ ا٤فواك وبٔذ ِٓ ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ 

ٍٕخ(، صُ عبءد اٌفئخ اٌؼّو٠خ  40-31%( ٌٍفئخ اٌؼّو٠خ )29.5%(، ٚرٍزٙب َٔجخ )35.2َٔجزُٙ )

خ ـّو٠ـئخ اٌؼـفـ١وح اٌا٤فـــخ %(، ٚعبءد ثبٌّورج28.4ٍٕخ( ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثبٌَٕجخ ) 41-50)

%(. ِّب ٠لي ػٍٝ أْ غبٌج١خ اٌَّزغ١ج١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ 6.8ٍٕخ( ٚثَٕجخ ثٍغذ ) 21-30)

ُ٘ ِٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ إٌبػغخ ٚاٌزٟ ٨ ىاٌذ رّزٍه اٌملهاد اٌن١ٕ٘خ ٚاٌغَّب١ٔخ اٌّإٍ٘خ ٌٍؼًّ 

 ٚثَّز٠ٛبد ػب١ٌخ.

( اْ 2) ٠زج١ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغلٚيانرحصٍم انذراسً: ذىسٌغ الأفزاد انًسرجٍثٍن ػهى وفق  .3

رٛى٠غ اٌَّزغ١ج١ٓ ؽَت ٍّخ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ثأْ غبٌج١خ ا٤فواك اٌَّزغ١ج١ٓ ُ٘ ِٓ اٌن٠ٓ 

%( فٟ ؽ١ٓ وبْ َٔجخ ٠64.8ّزٍىْٛ ِإ٩٘د اوبك١ّ٠خ ِٚٓ ؽٍّخ شٙبكح كوزٛهاٖ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

ٚعبءد ؽبٍِٟ اٌشٙبكاد ا٨فوٜ ثبٌّورجخ ا٨ف١وح %(. 31.8اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ شٙبكح اٌّبعَز١و )

%(، ِّب ٠لي ػٍٝ اٌزطج١مبد اٌظؾ١ؾخ ٌٍزؼ١ٍّبد اٌغبِؼ١خ ػٍٝ اْ ٠ؾًّ 3.4ٚثَٕجخ ثٍغذ )

 اػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد اٌشٙبكاد اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌلوزٛهاٖ ٚاٌّبعَز١و. 

( اْ 2) فٟ اٌغلٚي ٠زج١ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ذىسٌغ الأفزاد انًسرجٍثٍن ػهى وفق انًنصة انىظٍفً: .4

رٛى٠غ ا٤فواك اٌَّزغ١ج١ٓ ؽَت ٍّخ إٌّظت اٌٛظ١فٟ ثأْ غبٌج١خ ا٤فواك اٌَّزغ١ج١ٓ ُ٘ ِٓ اٌن٠ٓ 

%( ُ٘ ِٓ اٌٍن٠ٓ 15.9%(، رٍزٙب ثبٌَٕجخ )77.3فٟ إٌّظت اٌٛظ١فٟ )هئ١ٌ لَُ( ٚاٌزٟ ثٍغذ )

%(، 6.8ل( لل ثٍغذ )فٟ إٌّظت )ِؼبْٚ ػ١ّل(، فٟ ؽ١ٓ وبْ َٔجخ اٌؾب١ٍِٓ ػٍٝ إٌّظت )ػ١ّ

 ػٍٝ فمواد ا٨ٍزجبٔخ. ٧ٌعبثخِّب ٠ش١و اٌٝ ٩ِئّخ افز١به اٌَّزغ١ج١ٓ 

أْ إٌَجخ اٌىجوٜ  (2)٠ٛػؼ اٌغلٚي ذىسٌغ الأفزاد انًسرجٍثٍن ػهى وفق يذج انخذيح الإجًانٍح:  .5

شىٍذ  ٍٕخ( ٚاٌزٟ 10-1ِٓ ا٤فواك اٌَّزغ١ج١ٓ ٌل٠ُٙ فلِخ ئعّب١ٌخ فٟ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ رمغ ث١ٓ )

صُ عبءد ا٤فواك اٌن٠ٓ  %(،19.3)ٍٕخ(، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ 20-11%(، صُ رٍزٙب فئخ )44.3َٔجزُٙ )

، ٚثبٌّورجخ لجً ا٨ف١وح عبءد ا٨فواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ %(15.9)ثٍغذ  ٍٕخ( ئم 30-21ٌُٙ فلِخ )

وضو( ٍٕخ فأ 41%(، ِٚٓ صُ ا٤فواك اٌن٠ٓ ٌُٙ فلِخ )13.6ٍٕخ( ثَٕجخ ) 40-31فلِخ ِب ث١ٓ )

. ِّب ٠لي ػٍٝ رواوُ اٌقجواد اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اوضو٠خ %(6.8)رأرٟ ثبٌّورجخ ا٤ف١وح، ؽ١ش ثٍغذ 

  اػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد.

( ئٌٝ ٠2ش١و اٌغلٚي )ذىسٌغ الأفزاد انًسرجٍثٍن ػهى وفق سنىاخ انخذيح فً انقطاع انرؼهًًٍ:  .6

ٓ ـ١ـمغ ثـ١ّٟ رـبع اٌزؼٍـٟ اٌمطـخ فـلِٕٛاد فـغ١ج١ٓ ٌل٠ُٙ ٍـواك اٌَّزـٓ ا٤فـجوٜ ِـأْ إٌَجخ اٌى

ٍٕخ(، ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ  30-21%(، صُ رٍزٙب فئخ )47.7)ٍٕخ( ٚاٌزٟ شىٍذ َٔجزُٙ  1-10)

، ِٚٓ صُ ا٤فواك %(15.9ثٍغذ ) ٍٕخ( ئم20-11 ، صُ عبءد ا٤فواك اٌن٠ٓ ٌُٙ فلِخ )%(20.5)

أوضو( رأرٟ ثبٌّورجخ ا٤ف١وح، ؽ١ش ٍٕخ ف 41ٍٕخ ٚ 40-31اٌن٠ٓ ٌُٙ فلِخ فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ )

 ِّب ٠لي ػٍٝ رٛفو اٌزواوُ اٌّؼوفٟ ٌلٜ اٌَّزغ١ج١ٓ.%(. 8) ثٍغذ َٔجزٙب
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 ٓاٌَّزغ١ج١ٚطف فظبئض ا٤فواك  :(2اٌغلٚي )

 
 .ا٦ؽظبئٟ ٔزبئظػٍٝ ٚفك  اٌجبؽضبْاٌّظله: ئػلاك 

 وصف يرغٍزاخ انثحث :انًثحث انثانً

٠َزؼوع ٘نا اٌّجؾش ٚطف ِزغ١واد اٌلهاٍخ ػجو رؾ١ًٍ  :ٍهحوصف يرغٍز انقٍادج الأص .أولاا 

آهاء ا٤فواك اٌَّزغ١ج١ٓ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ ِضً: اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ، ٚإٌَت 

اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ، َٚٔجخ ا٨رفبق، ٠ٚزطوق اٌّجؾش ئٌٝ ص٩صخ 

ثؼبك اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ، ٠ٚزٕبٚي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٚطف اٌجواػخ ِؾبٚه، ٠زؼّٓ اٌّؾٛه ا٤ٚي ٚطف أ

ا٨ٍزوار١غ١خ ٚأثؼبك٘ب، ٠ٚزؼّٓ اٌّؾٛه اٌضبٌش ا١ّ٘٤خ اٌزور١ج١خ ٤ثؼبك ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚػٍٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

( ئٌٝ اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ ٚا٤ٍٚبؽ اٌؾَبث١خ 4رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي ) وصف تؼذ انىػً انذاذً: .1

( ٚاٌقبطخ ثٛطف آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ X7-X1اٌّؼ١به٠خ ٧ٌعبثبد رغبٖ اٌؼجبهاد ) بدٚا٨ٔؾواف

رغبٖ ثؼُل اٌٛػٟ اٌنارٟ، ٚاٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ ا٨رفبق ٚثَّز٠ٛبد ع١لح، ئم رش١و إٌَت ٚثؾَت اٌّإشو 

%( ِٓ ا٤فواك اٌَّزغ١ج١ٓ ِزفمْٛ ػٍٝ ِؼّْٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ِمبثً َٔجخ 82.31اٌىٍٟ ئٌٝ أْ )

 (4.15) ، ٚعبء ٘نا ثٍٛؾ ؽَبثٟ%(82.92)غ١و ِزفم١ٓ ِغ مٌه، ٚثٍغ َٔجخ ا٨رفبق  (9.25%)

. ِّب ٠ؼطٟ ك٨ٌخ أ١ٌٚخ ػٍٝ رٛافو اٌٛػٟ اٌنارٟ ٌلٜ اٌغبِؼبد (0.812) ٚأؾواف ِؼ١بهٞ

ٌؼجبهرٟ  اٌجؼل ٟ٘اٌّجؾٛصخ ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. ٚوبٔذ أػٍٝ َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا 

(X1) ٚ(X4) ٌٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  (،4.52)، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ %(90.45) ٍزبْ ثٍغزبٚا

( ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚاٌٍزبْ رٕظبْ ػٍٝ اِز٩ن اٌملهح فٟ رشق١ض ِٛاؽٓ اٌمٛح 0.678(، )0.606)

فٟ شقظ١زُٙ، ٚاِز٩وُٙ ٌٙلف ٚاػؼ ٠ٛعْٙٛ ا١ٌٗ وبفخ اِىب١ٔبرُٙ ٌزؾم١مٙب. فٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ 

، ٚثٍٛؾ %(56.82)ٚاٌزٟ ثٍغذ  (X6)ثؼل اٌٛػٟ اٌنارٟ وبْ ٌٍؼجبهح ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد 
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ػٍٝ ِشبػوُ٘ ٚأفؼب٨رُٙ ػٕل  اٌَّزغ١ج١ٓ، ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ افزمبك ١ٍطوح (2.84) ؽَبثٟ ثٍغ

 رؼوػُٙ ٌّٛالف ِؾوعخ.

 ٚطف ثؼل اٌٛػٟ اٌنارٟ :(4اٌغلٚي )

 
  N=88                              . ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبْاٌّظله: ئػلاك 

( ئٌٝ اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ ٚا٤ٍٚبؽ 5رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي ) وصف تؼذ انشفافٍح فً انؼلاقاخ: .2

( ٚاٌقبطخ ثٛطف آهاء X14-X7اٌّؼ١به٠خ ٧ٌعبثبد رغبٖ اٌؼجبهاد ) ٚا٨ٔؾوافبداٌؾَبث١خ 

ٌٝ ا٨رفبق ثَّز٠ٛبد ع١لح، ئم رش١و إٌَت اٌَّزغ١ج١ٓ رغبٖ ثؼل اٌشفبف١خ فٟ اٌؼ٩لبد ٚاٌزٟ ر١ًّ ئ

ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ِزفمْٛ ػٍٝ ِؼّْٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد  %(84.42) ٚثؾَت اٌّإشو اٌىٍٟ ئٌٝ أْ

 اٌجؼل، ٚثٍغذ َٔجخ ا٨رفبق غ١و ِزفم١ٓ ِغ ِؼّْٛ ػجبهاد ٘نا%( 6.98)ِمبثً َٔجخ 

. ٚ٘نا ٠ّضً ٔز١غخ (0.788) ٚأؾواف ِؼ١بهٞ (4.20)، ٚعبء مٌه ثٍٛؾ ؽَبثٟ %(83.93)

أ١ٌٚخ ػٍٝ رٛافو ِإشواد ثؼل اٌشفبف١خ فٟ اٌؼ٩لبد ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. 

ٚثؾَت اٌّإشو اٌغيئٟ فمل وبٔذ أػٍٝ َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ٟ٘ ٌٍؼجبهح 

(X14)  اٌَّزغ١ج١ٓ  ، ٚاٌزٟ رش١و ئٌٝ ٍؼٝ(4.61) ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ%(، 92.27)ٚاٌزٟ ثٍغذ

١ٌىْٛ ػبك١ٌٓ فٟ ٍٍٛو١برُٙ رغبٖ وبفخ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ. فٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق ػٍٝ 

، ٚثٍٛؾ %(65) ٚاٌزٟ ثٍغذ (X10)َِزٜٛ ػجبهاد ثؼل اٌشفبف١خ فٟ اٌؼ٩لبد ٟ٘ ٌٍؼجبهح 

 ثؾو٠خ. (، ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ِٕبلشخ اٌَّزغ١ج١ٓ ٌؾ١بح اٌّوؤ١ٍٚٓ فبهط اٌؼ3.25ًّؽَبثٟ ثٍغ )

 ٚطف ثؼل اٌشفبف١خ فٟ اٌؼ٩لبد :(5اٌغلٚي )

 
                             N=88.ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبْاٌّظله: اػلاك 
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( ئٌٝ اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ ٚا٤ٍٚبؽ 6رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي ) وصف تؼذ انًؼانجح انًرىاسنح: .3

( ٚاٌقبطخ ثٛطف آهاء X21-X15عبثبد رغبٖ اٌؼجبهاد )اٌّؼ١به٠خ ٧ٌ ٚا٨ٔؾوافبداٌؾَبث١خ 

 اٌَّزغ١ج١ٓ رغبٖ ثؼل اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٚاٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ ا٨رفبق ٚثَّز٠ٛبد ع١لح.

 ثؼل اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ (: ٚطف6اٌغلٚي )

 
  N=88 .                             ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبْاٌّظله: ئػلاك 

ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ِزفمْٛ ػٍٝ  %(69.16)ئم رش١و إٌَت ٚثؾَت اٌّإشو اٌىٍٟ ئٌٝ أْ   

غ١و ِزفم١ٓ ِغ ِؼّْٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل، ٚثٍغ  %(12.66) ِؼّْٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ِمبثً َٔجخ

. ٚ٘نا (0.943)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (3.86)%(، ٚعبء مٌه ثٍٛؾ ؽَبثٟ 77.14َٔجخ ا٨رفبق )

ٍٝ رٛافو ِإشواد ٚطف ثؼل اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ٠ّضً ٔز١غخ أ١ٌٚخ ػ

 (X15)ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. ٚوبٔذ أػٍٝ َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ٟ٘ ٌٍؼجبهح 

 أٔفَُٙ، ٚاٌزٟ رش١و ئٌٝ ِوعؼخ اٌَّزغ١ج١ٓ (4.55)، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ %(90.91)ٚاٌزٟ ثٍغذ 

ً ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ ٓ ثطو٠مخ ػم١ٔ٩خ ِٚلهٍٚخ. فٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ كائّب

، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ %(55.91) ٚاٌزٟ ثٍغذ (X19)ػجبهاد اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ فٟٙ ٌٍؼجبهح 

ٚٔف١ُٙ اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ ػؼف ا٤كاء  ٤ٔفَُٙ(، ٚاٌزٟ رٕض اٌزّبً اٌَّزغ١ج١ٓ ا٨ػُناه 2.80)

 اٌّزٛلغ.

( ئٌٝ اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ 7رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي ) قً انذاخهً:وصف تؼذ انًنظىر الأخلا .4

( ٚاٌقبطخ X28-X22اٌّؼ١به٠خ ٧ٌعبثبد رغبٖ اٌؼجبهاد ) ٚا٨ٔؾوافبدٚا٤ٍٚبؽ اٌؾَبث١خ 

ثٛطف آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ رغبٖ ثؼل إٌّظٛه ا٤ف٩لٟ اٌلافٍٟ ٚاٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ ا٨رفبق ٚثَّز٠ٛبد 

ِٓ ا٤فواك اٌَّزغ١ج١ٓ ِزفمْٛ  %(69.97)ٌّإشو اٌىٍٟ ئٌٝ أْ ع١لح، ئم رش١و إٌَت ٚثؾَت ا

غ١و ِزفم١ٓ ِغ ِؼّْٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل،  %(21.59)ػٍٝ ِؼّْٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ِمبثً َٔجخ 

. ِّب (0.821)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (3.75)مٌه ثٍٛؾ ؽَبثٟ  %(، ٚعبء75)ٚثٍغ َٔجخ ا٨رفبق 

ٌّٕظٛه ا٤ف٩لٟ اٌلافٍٟ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ٠إشو ٚثشىً أٌٟٚ رٛافو ئٌٝ ِإشواد ثؼل ا

 (X22)ٌٍّإشو ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. ٚوبٔذ أػٍٝ َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ٟ٘ 

ظٙبه اٌَّزغ١ج١ٓ لله ئ، ٚاٌزٟ رش١و ئٌٝ (4.58)، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ %(91.59)ٚاٌزٟ ثٍغذ 

ئ١ٌ ٌٍمَُ اٌؼٍّٟ. فٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق وج١و ِٓ إٌيا٘خ ٚا٨ٍزمبِخ فٟ ا٤ٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ وو

، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ %(40.91) ٚاٌزٟ ثٍغذ (X26)ٌٍّإشو ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ٟ٘ 

 ، ٚاٌزٟ رش١و ئٌٝ رٛع١ٗ اٌَّزغ١ج١ٓ اٌٍَٛ كائّبً ٣ٌفو٠ٓ ٚاؽٍُّٙ ا٤فطبء وبٍِخ.(2.05)
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 ٚطف ثؼل إٌّظٛه ا٤ف٩لٟ اٌلافٍٟ :(7اٌغلٚي )

 
 N= 88 .                                   ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبّْظله: ئػلاك اٌ

ا  ً ٢هاء اٌَّزغ١ج١ٓ رغبٖ  ٠ّضً اٌّؾٛه وصف يرغٍز انثزاػح الاسرزاذٍجٍح: .ثانٍا اٌؾبٌٟ ٚطفب

، ٚاٌجواػخ ا٨وزشبف١خِزغ١و اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚثؾَت أثؼبكٖ اٌّزّضٍخ ثىً ِٓ ٚاٌجواػخ 

 ، ٚاٌجواػخ ا١ٌٙى١ٍخ، ٚػٍٝ ٚفك ا٢رٟ:ا٨ٍزغ١ٌ٩خ

( ئٌٝ اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ 8رش١و ئعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ فٟ اٌغلٚي ): الاكرشافٍحوصف تؼذ انثزاػح  .1

( Y7-Y1) اٌّؼ١به٠خ ٧ٌعبثبد اٌقبطخ ثّؼّْٛ اٌؼجبهاد ٚا٨ٔؾوافبدٚا٤ٍٚبؽ اٌؾَبث١خ 

ٚاٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ ا٨رفبق  ا٨وزشبف١خرغبٖ ٚطف ثؼل اٌجواػخ  ٚاٌقبطخ ثٛطف آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ

ِٓ ا٤فواك  %(82.79)ٚثَّز٠ٛبد ع١لح، ئم رش١و إٌَت ٚثؾَت اٌّإشو اٌىٍٟ ئٌٝ أْ 

غ١و ِزفم١ٓ ِغ ِؼّْٛ  %(5.36)اٌَّزغ١ج١ٓ ِزفمْٛ ػٍٝ ِؼّْٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ِمبثً َٔجخ 

ٚأؾواف  (4.12)، ٚعبء مٌه ثٍٛؾ ؽَبثٟ %(80.40) ػجبهاد ٘نا اٌجؼل، ٚثٍغ َٔجخ ا٨رفبق

. ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ أْ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ر١ًّ ئٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ ثؼل اٌجواػخ (0.779)ِؼ١بهٞ 

 ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. ا٨وزشبف١خ

 ا٨وزشبف١خٚطف ثؼل اٌجواػخ  :(8اٌغلٚي )

 
  N=88 .            ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبْاٌّظله: ئػلاك 

ٚاٌزٟ ثٍغذ  (Y6)ٌٍؼجبهح ٚوبٔذ أػٍٝ َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ٟ٘   

، ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ اٌجؾش اٌلائُ ٌٍَّزغ١ج١ٓ ػٓ أفىبه عل٠لح ِٓ (4.49)ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ %( 89.77)
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ف٩ي رشغ١غ ئٔغبى ثؾٛس اٌزط٠ٛو ِٓ لجً أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ. فٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق 

، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغذ %(66.82)ٚاٌزٟ ثٍغذ  (Y1) ٍؼجبهحٌٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ٟ٘ ػ

رش١و اٌٝ رجٕٟ ِطبٌت ٚهغجبد مٚٞ اٌؼ٩لخ اٌزٟ  ٟ(، ٚاٌز1.113ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) (3.34)

 رزغبٚى ؽج١ؼخ فلِبرٕب اٌؾب١ٌخ. 

بد اٌزىواه٠خ ٚا٤ٍٚبؽ ( ئٌٝ اٌزٛى٠ؼ9رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي ) :الاسرغلانٍحوصف تؼذ انثزاػح  .2

( ٚاٌقبطخ Y14-Y8اٌّؼ١به٠خ ٧ٌعبثبد اٌقبطخ ثّؼّْٛ اٌؼجبهاد ) ٚا٨ٔؾوافبداٌؾَبث١خ 

ٚاٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ ا٨رفبق ٚثَّز٠ٛبد  ا٨ٍزغ١ٌ٩خثٛطف آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ رغبٖ ٚطف ثؼل اٌجواػخ 

ٌَّزغ١ج١ٓ ِزفمْٛ %( ِٓ ا٤فواك ا91.40ع١لح، ئم رش١و إٌَت ٚثؾَت اٌّإشو اٌىٍٟ ئٌٝ أْ )

%( غ١و ِزفم١ٓ ِغ ِؼّْٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل، 1.95ػٍٝ ِؼّْٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ِمبثً َٔجخ )

(. 0.677( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.34%(، ٚعبء مٌه ثٍٛؾ ؽَبثٟ )82.86ٚثٍغ َٔجخ ا٨رفبق )

ٚوبٔذ أػٍٝ ٚثَّز٠ٛبد ع١لح.  ا٨ٍزغ١ٌ٩خٚ٘نا ٠لًٌ ػٍٝ أْ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ر١ًّ ئٌٝ اٌجواػخ 

%(، ٚثٍٛؾ 90.91ٚاٌزٟ ثٍغذ ) (Y12)ٌٍؼجبهح َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ٟ٘ 

( ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ روو١ي اٌَّزغ١ج١ٓ ػٍٝ ا٤فن 0.585ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) (،4.55ؽَبثٟ ثٍغ )

 لِخ.ثٕظو ا٨ػزجبه ٢هاء ِٚمزوؽبد ا٢فو٠ٓ اٌزٟ رإكٞ اٌٝ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّم

 ا٨ٍزغ١ٌ٩خٚطف ثؼل اٌجواػخ  :(9اٌغلٚي )

 
 N= 88          .ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبْاٌّظله: ئػلاك 

اٌزٟ ٚ (Y14)ٌٍّإشو فٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ٟ٘   

ٍٝ ر١ٍٛغ اٌقلِبد ، ٚاٌزٟ رش١و ئٌٝ اٌزأو١ل ػ(4.14)، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ %(82.73)ثٍغذ 

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌّملِخ ٌنٚٞ ا٨ؽواف ماد اٌؼ٩لخ. 

( ئٌٝ اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ ٚا٤ٍٚبؽ 10رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي )وصف تؼذ انثزاػح انهٍكهٍح:   .3

( ٚاٌقبطخ Y21-Y15اٌّؼ١به٠خ ٧ٌعبثبد اٌقبطخ ثّؼّْٛ اٌؼجبهاد ) ٚا٨ٔؾوافبداٌؾَبث١خ 

ٓ رغبٖ ٚطف ثؼل اٌجواػخ ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ ا٨رفبق ٚثَّز٠ٛبد ثٛطف آهاء اٌَّزغ١ج١

ِٓ ا٤فواك اٌَّزغ١ج١ٓ ِزفمْٛ  %(73.70)ع١لح، ئم رش١و إٌَت ٚثؾَت اٌّإشو اٌىٍٟ ئٌٝ أْ 

غ١و ِزفم١ٓ ِغ ِؼّْٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل،  %(5.36) ػٍٝ ِؼّْٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ِمبثً َٔجخ

. (0.846) ٚأؾواف ِؼ١بهٞ (3.95) ، ٚعبء مٌه ثٍٛؾ ؽَبثٟ%(79.09) ٚوبٔذ َٔجخ ا٨رفبق

ٚ٘نا ٠لًٌ ػٍٝ أْ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ر١ًّ ئٌٝ ا٦فبكح ِٓ اٌجواػخ ا١ٌٙى١ٍخ ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. 
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ٚاٌزٟ ثٍغذ  (Y15)ٌٍّإشو  اٌجؼل ٟ٘ٚوبٔذ أػٍٝ َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا 

٠ش١و اٌٝ رٛافك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌى١ٍزٕب ِغ ؽج١ؼخ ، اٌزٟ (4.16)، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ %(83.18)

اٌٛظبئف اٌّؾلكح ِٚٙبَ ػٍّٙب. رش١و ِؼط١بد اٌغلٚي ئٌٝ اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ ٚا٤ٍٚبؽ اٌؾَبث١خ 

( ٚاٌقبطخ ثٛطف Y21-Y15اٌّؼ١به٠خ ٧ٌعبثبد اٌقبطخ ثّؼّْٛ اٌؼجبهاد ) ٚا٨ٔؾوافبد

ى١ٍخ ٚاٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ ا٨رفبق ٚثَّز٠ٛبد ع١لح، ئم آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ رغبٖ ٚطف ثؼل اٌجواػخ ا١ٌٙ

ِٓ ا٤فواك اٌَّزغ١ج١ٓ ِزفمْٛ ػٍٝ %( 73.70)رش١و إٌَت ٚثؾَت اٌّإشو اٌىٍٟ ئٌٝ أْ 

غ١و ِزفم١ٓ ِغ ِؼّْٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل، ٚوبٔذ  %(3.95)ِؼّْٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ِمبثً َٔجخ 

 .(0.846)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (3.95) ، ٚعبء مٌه ثٍٛؾ ؽَبثٟ%(79.09) َٔجخ ا٨رفبق

ٚ٘نا ٠لًٌ ػٍٝ أْ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ر١ًّ ئٌٝ ا٦فبكح ِٓ اٌجواػخ ا١ٌٙى١ٍخ ٚثَّز٠ٛبد ع١لح.   

، %(70.23) ٚاٌزٟ ثٍغذ (Y18)أِب ألً َٔجخ ارفبق ػٍٝ َِزٜٛ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل فىبٔذ ٌٍؼجبهح 

ِىبفئبد ٌزؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚرشغ١ؼُٙ  ، ٚاٌزٟ رش١و رقظ١ض اٌى١ٍخ ٌٕظبَ(3.51) ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ

 ػٍٝ ا٨ثزىبه ٚا٨ثلاع.

 ٚطف ثؼل اٌجواػخ ا١ٌٙى١ٍخ :(11اٌغلٚي )

 
  N= 88 .          ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبْاٌّظله: ئػلاك 

 ث١ٕذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٨هرجبؽ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ ٚؽَت اٌّإشوانؼلاقح حسة انًؤشز انكهً: 

 ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٚٛعجخ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١واد :(11ٟ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي )اٌىٍ

 ػ٩لبد ا٨هرجبؽ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِٕفوكح ِٚغزّؼخ :(11اٌغلٚي )

 انًرغٍز انًؼرًذ                         

 انًرغٍز انًسرقم

 (Y)انثزاػح الاسرزاذٍجٍح 
انًؤشز 

 انكهً
انثزاػح 

 الإكرشافٍح

انثزاػح 

 الإسرغلانٍح

انثزاػح 

 انهٍكهٍح

اٌم١بكح 

ا٤ط١ٍخ 

(X) 

 **653. **374. **430. **306. اٌٛػٟ اٌنارٟ

 **801. *215. 184. **826. اٌشفبف١خ فٟ اٌؼ٩لبد

 **711. 206. **372. **326. اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ

 **389. **325. **335. *233. إٌّظٛه ا٤ف٩لٟ اٌلافٍٟ

 ** 0.605 **0.772 ** 0.753 ** 0.831 اٌىٍٟ اٌّإشو

 (Sig.≤ 0.01)ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ ػٕلِب رىْٛ اٌم١ّخ ا٨ؽزّب١ٌخ 

  N= 88      (Sig.≤ 0.05)ػٕلِب رىْٛ اٌم١ّخ ا٨ؽزّب١ٌخ  خِؼ٠ٕٛ 

  .ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبْاٌّظله: ئػلاك 
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ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١ٓ ِزغ١و اٌم١بكح ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌّإشو ٚثَّز٠ٛبد ػب١ٌخ، ئم   

(، ئم رإول 0.01( ٚػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )**0.605ا٤ط١ٍخ ِٚزغ١و اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ل١ّخ )

ً ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ِّب ٠ّىٓ ِؼٗ ا٨ٍزٕزبط ثأْ ى٠بكح اػزّبك اٌغبِؼبد  ٘نٖ إٌز١غخ أْ ٕ٘بٌه ر٩ىِب

ٝ رؾ١َٓ رطج١ك ػ١ٍّخ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌل٠ٙب. ٚثٕبءاً اٌّجؾٛصخ ػٍٝ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ٠إكٞ ئٌ

ػٍٝ ٘نٖ إٌز١غخ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ا٨ٍزٕزبط ثأْ ٕ٘بٌه َِز٠ٛبد ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ ِٓ اٌز٩ىَ ث١ٓ ِزغ١وٞ 

اٌلهاٍخ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أٔٗ وٍّب ىاك اٍزقلاَ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ٌٍم١بكح 

ٝ رؾ١َٓ اٍٍٛثٙب فٟ رطج١ك اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ. ٚثنٌه فاْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٨ط١ٍخ أكٜ مٌه ئٌ

اٌؼ٩لبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغيئٟ رلػُ ٚثمٛح ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌؼ٩لبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َخ 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚاٌؼبَ، ٚػ١ٍٗ ٠زُ هفغ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ )٨ 

رجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أثؼبك وً ِٓ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ِٕفوكح ِٚغزّؼخ رٛعل ػ٩لخ اه

ٚث١ٓ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ِٕفوكح ِٚغزّؼخ(. ٚلجٛي ثبٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رٛعل 

ػ٩لخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أثؼبك وً ِٓ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ِٕفوكح ِٚغزّؼخ ٚث١ٓ 

 واػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ِٕفوكح ِٚغزّؼخ.اٌج

ا  ٠َزؼوع ٘نا اٌّؾٛه رؾ١ًٍ رأص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً ذحهٍم انرأثٍز تٍن يرغٍزي انذراسح:  .ثانٍا

ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٝ ـغ١خ ػـاٌّزّضٍخ ثبٌم١بكح ا٤ط١ٍخ فٟ اٌّزغ١و اٌّؼزّل اٌّزّضً فٟ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١

لاه ـؼبًِ ا٨ٔؾـلاَ ِـُ اٍزقـر بٌضخ رفوػبرٙباٌضٚاٌغيئٟ، ٨ٚفزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ 

(Regression Coefficient)  ٍٝاٌج١َؾ ِٚزؼلك وٛٔٙب ا٤كٚاد ا٦ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٌٍزؼوف ػ

ػ٩لبد اٌزأص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚأثؼبك٘ب، ئم ١ٍزُ اٌزؾمك ِٓ ِلٜ طؾخ رٍه اٌفوػ١بد 

 ٚمٌه وّب ٠أرٟ:

اٌج١َؾ ٌٍزؼوف ػٍٝ رأص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً  ا٨ٔؾلاهلاَ رؾ١ًٍ رُ اٍزقانثسٍظ:  الانحذارذحهٍم 

)اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ( فٟ اٌّزغ١و اٌّؼزّل )اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ( ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٌزٍه اٌّزغ١واد 

 ا٢رٟ: ( ئ12ٌٝؽ١ش رش١و ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي )

ّل ـزـاٌّؼ ت أٚـغ١ـزغ١و اٌَّزـ١ٍخ( فٟ اٌّٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً )اٌم١بكح ا٤ط .1

 (P-Value)جواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ( ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌّإشو اٌىٍٟ، ئم ثٍغذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ـ)اٌ

ٟٚ٘ ألً ثىض١و ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ا٨فزواػٟ ٚاٌنٞ اػزّلرٗ اٌلهاٍخ، ( 0.000)اٌّؾَٛثخ 

( وبٔذ أوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ 84.241اٌّؾَٛثخ ٚاٌجبٌغخ ) (F)٠ٚلػُ مٌه أْ ل١ّخ 

(. ٚاٍزٕبكاً 0.05( ِّب ٠ش١و ئٌٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌزأص١و ٚػٕل َِزٜٛ )87.1ٚثلهعبد ؽو٠خ ) (3.952)

ئٌٝ ٘نٖ إٌز١غخ ٠ّىٓ ا٨ٍزٕزبط ثٛعٛك اٌؼ٩لخ اٌزأص١و٠خ ٌّزغ١و اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ فٟ ِزغ١و اٌجواػخ 

اػزّبك اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ػٍٝ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ٠إصو فٟ رطج١ك  ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ أْ

َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌل٠ُٙ. وّب ٚرش١و ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ئٌٝ 

 ا٢رٟ:

( أْ ٕ٘بن ظٙٛهاً ٌٍجواػخ 0.629ٚاٌجبٌغخ ) (B0)فٟ ػٛء ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه رج١ٓ أْ ل١ّخ اٌضبثذ  .أ 

( ٚمٌه ػٕلِب رىْٛ ل١ّخ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ِٚٓ ١0.629خ ِٓ ف٩ي أثؼبك٘ب ٚثّملاه٘ب )ا٨ٍزوار١غ

ف٩ي أثؼبك٘ب َِب٠ٚخ ٌٍظفو. ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ رَزّل 

 فظبئظٙب ٚثَّز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ اٌزٟ رَزقلِٙب اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ.

( فٟ 1( ٟٚ٘ ك٨ٌخ ػٍٝ أْ رغ١واً ِملاهٖ ٚاؽل )0.881فمل ثٍغذ ) (B1)اٌؾلٞ أِب ل١ّخ ا١ًٌّ  .ة 

رغ١و وج١و  ( فٟ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ، 0.881ِٛ٘ٚزغ١و اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ٠إكٞ ئٌٝ رغ١و ِملاهٖ )
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ل ٠ّىٓ ا٨ٍزٕبك ػ١ٍٗ فٟ رف١َو اٌؼ٩لخ اٌزأص١و٠خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ فٟ اٌّزغ١و اٌّؼزّ

 اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ.

R)أِب ل١ّخ  .ط 
2
%( ِٓ اٌزغ١و اٌنٞ ٠ؾلس 49.5( ٚاٌزٟ رش١و ئٌٝ أْ ِب َٔجزٗ )0.495فمل ثٍغذ ) (

فٟ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٠ؼٛك ئٌٝ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ، أٞ أْ اٌم١ّخ اٌزف١َو٠خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ف١ّب 

ز١غخ ئٌٝ أْ إٌَجخ اٌزأص١و٠خ اٌّزجم١خ %(، وّب رش١و ٘نٖ ا٠49.5ٌٕؾلس ٌٍّزغ١و اٌَّزغ١ت ثٍغذ )

%( رؼٛك ٌؼٛاًِ رأص١و٠خ أفوٜ غ١و ِؼّٕخ فٟ ا٤ّٔٛمط ا٨فزواػٟ اٌنٞ أػزّل 50.5ٚاٌجبٌغخ )

 فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 رأص١و اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ فٟ اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ :(13اٌغلٚي )

 انًرغٍز انًؼرًذ          

 ًسرقمانًرغٍز ان

 انثزاػح الاسرزاذٍجٍح

 B0 Β1 F R2-انثاتد

 اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ

0.629 

t(1.628) 

Sig.(0.000)** 

0.881 

t(9.178) 

Sig.(0.000)** 

84.241 

Sig.(0.000)** 
49.5% 

 F(1, 87)= 3.952   N= 88   (Sig.≤ 0.05)  ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ ػٕلِب رىْٛ اٌم١ّخ ا٨ؽزّب١ٌخ

  .ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبْاٌّظله: ئػلاك 

 انًحىر انزاتغ: الاسرنراجاخ وانًقرزحاخ

 :الاسرنراجاخ .أولاا 

اولد ٔزبئظ افزجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ثؼل رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ٚعٛك ارَبق ػبٌٟ ث١ٓ اٌّزغ١واد، ٚارجؼذ ث١بٔبد  .1

ىب١ٔخ رؼ١ُّ إٌزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚرغبٌٔ اٌزجب٠ٓ، ٚ٘نٖ اٌج١بٔبد رإول اِ

 ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ.

ع١لاً وبْ اٌَّزٜٛ  ئمااشبهد ٔزبئظ اٌٛطف ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاثؼبك٘ب ثأٔٙب ِزٛفوح ٚثَٕت ع١لح،  .3

اٌنارٟ ِٓ ف٩ي للهح اٌَّزغ١ج١ٓ ػٍٝ رشق١ض ِٛاؽٓ اٌمٛح فٟ شقظ١زُٙ ٚاِز٩وُٙ  ٌٍٛػٟ

١مٙب، ٚ٘نٖ ك٨ٌخ ػٍٝ ٍؼٟ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ػٍٝ ٌٙلف ٚاػؼ ٠ٛعْٙٛ ا١ٌٗ وبفخ اِىب١ٔبرُٙ ٌزؾم

 رو١ٍـ صمبفخ اٌٛػٟ اٌنارٟ فٟ اٌغبِؼبد.

مٌه ث١ٕذ ِؼط١بد اٌٛطف رٛافو ِإشواد اٌشفبف١خ فٟ اٌؼ٩لبد فٟ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ٠لػُ   .2

ظ إٌزبئ اٌزله١َ٠خ، ٚ٘نٖاٌَّزغ١ج١ٓ ١ٌىٛٔٛا ػبك١ٌٓ فٟ ٍٍٛو١برُٙ رغبٖ وبفخ اػؼبء ا١ٌٙئخ  ٍؼٟ

 رإول ػٍٝ ؽوص اػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد ٌزجٕٟ اٌٍَٛو١بد اٌم١بك٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌٛػٛػ ٚاٌشفبف١خ.

مٌه اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ  اٌّزٛاىٔخ، ٠لػُاولد إٌزبئظ ثأْ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ رزجٕٝ فٍَفخ اٌّؼبٌغخ  .4

ٖ إٌزبئظ رإول ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٨فو٠ٓ ثطو٠مخ ػم١ٔ٩خ، ٚ٘ن ٤ٔفٌَُّٙواعؼخ اػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد 

 رٛفو ِجبكب ٚاٌٍ اٌم١بكح ا٨ط١ٍخ اٌزٟ رلػٛ اٌٝ اٌوشل ٚاٌؼم١ٔ٩خ فٟ اٌزظوف.

اظٙود ٔزبئظ ٚطف اٌَّزٜٛ اٌغ١ل ٌّٕظٛه ا٨ف٩لٟ اٌلافٍٟ ِٓ ف٩ي اظٙبه اػؼبء ِغبٌٌ  .5

ك عٛ٘و اٌى١ٍبد للهاً وج١واً ِٓ إٌيا٘خ ٚا٨ٍزمبِخ ػٕل اكاء أشطزُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٚ٘نٖ ك٨ٌخ ػٍٝ رطج١

  .ٚا٠٦ضبهاٌم١بكح ا٨ط١ٍخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ إٌيا٘خ ٚاٌؼلاٌخ ٚاٌشفبف١خ 

رٛافو وبفخ اثؼبك٘ب ٚثَّز٠ٛبد ع١لح، ام ث١ٕذ  اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خاولد ٔزبئظ ٚطف ِزغ١و  .6

إٌزبئظ للهح اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ػٍٝ ا٨وزشبف اٌجؾش اٌلائُ ػٓ افىبه عل٠لح ٚرشغ١غ أغبى ثؾٛس 
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ٚ٘نٖ ك٨ٌخ ػٍٝ ؽوص اٌغبِؼبد ٨وزشبف وً عل٠ل اٌزله١َ٠خ، ِٓ لجً اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزط٠ٛو 

 ٚاٌجواػخ فٟ رؾم١ك ا٨ٍجم١خ ػٍٝ إٌّبف١َٓ فٟ الزٕبص اٌفوص.

ا.  :زحاخرانًق ثانٍا

ً ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؾٍُّٙ َِإ١ٌٚخ  .1 ػوٚهح اػزواف أػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد ثؼؼف اكائُٙ اؽ١بٔب

 ػٓ اٞ رمظ١و. ٤ٔفَُٙػناه ٚاٌزجو٠واد ا٨فطبء ٚػلَ اٌزّبً ا٨

ػوٚهح ػلَ رٛع١ٗ اٌٍَٛ ٣ٌفو٠ٓ ثَجت ثؼغ اٌٙفٛاد ٚػلَ رؾ١ٍُّٙ ٔزبئظ اٌفشً كائّبً ٚمٌه ِٓ  .3

 ف٩ي اٌَؼٟ اٌغبك ٌّؼوفخ اٌّمظو ٚاٌزأو١ل ػٍٝ اٌولبثخ اٌنار١خ ٚثش صمبفخ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك.

ٌؼ٩لخ اٌزٟ رزغبٚى ؽج١ؼخ اٌقلِبد اٌؾب١ٌخ ثؼوٚهح رجٕٟ ِطبٌت ٚهغجبد مٚٞ ا اٌلهاٍخرٛطٟ  .2

ٌٍغبِؼبد ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٨ػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ثؾٛس اٌَٛق ٌزشق١ض ا٨ؽز١بعبد اٌَّزغلح 

 ٥ٌؽواف مٚٞ اٌؼ٩لخ.

ػوٚهح رٛع١ٗ اػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد ػٍٝ اٌزأو١ل ػٍٝ ر١ٍٛغ اٌقلِبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ   .4

  ِبد ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّٛلف اٌزٕبفَٟ ٌٍغبِؼخف٩ي اٌزو٠ٚظ اٌٛاٍغ ٌٙنٖ اٌقل

ثؼوٚهح رؼي٠ي ٔظبَ ٌّىبفأح ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ا٨ثزىبه ٚا٨ثلاع ٚماي ِٓ  اٌلهاٍخرٛطٟ  .5

 .اٌزؾف١ي ٚاٌلػُ ٌٍّجلػ١ٓ ٚاٌّز١ّي٠ٓ ٤غواعف٩ي رقظ١ض فموح فٟ ا١ٌّيا١ٔخ 

 انًصادر

 انؼزتٍح: انًصادراولاا. 

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك اٌّوٚٔخ  ئصو ،(3115) ؽ١له، اٌغجٛهٞ، ػبكي، اٌجغلاكٞ، .1

 اٌؼواق(، ِغٍخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِمبهٔخ ث١ٓ شووزٟ ا٨رظب٨د )ى٠ٓ ٚا١ٍب رً فٟ ا٨ٍزوار١غ١خ

 .23-17ص اٌؼواق، (،1) اٌؼلك (،17) اٌّغٍل ،ٚا٨لزظبك٠خاٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ ا٦كاه٠خ 

اٌجواػخ ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ أثؼبك عٛكح اٌقلِخ  رأص١و (،3117) شوفبٟٔ، آهٞ، كٌّبْ، ػٍٟ، .3

اٌفٕلل١خ كهاٍخ اٍزط٩ػ١خ ٢هاء اٌّل٠و٠ٓ ٌؼ١ٕخ ِٓ فٕبكق ا٤هثؼخ ٚاٌقَّخ ٔغَٛ فٟ ِؾبفظزٟ 

 .39-11ص (،1) اٌؼلك (،4) اٌّغٍل ِغٍخ ا٨ثزىبه ٚاٌز٠َٛك،ٚأهث١ً، ك٘ٛن 

ٚأصو٘ب  اٌزٕظ١ّ١خ٠خ فٟ ثٕبء اٌجواػخ (، كٚه ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو3115) ِّلٚػ، ػ٠ٌٛ، .2

ػٍٝ ا٤كاء اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌٍّّىخ 

 .(3) اٌؼلك (،55) اٌّغٍل ِؼٙل ا٦كاهح اٌؼبِخ، اٌؼبِخ، ِغٍخ ا٦كاهح اٌؼبِخ، اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،
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