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 اٌّسخخٍص:

ٚو١ف١خ رؾم١مٗ ػٓ ؽش٠ك اداسح اٌّخبؽش  اٌّظشفٟ الأِبْجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌ ٠ٙذف  

 رّضًٚرؼض٠ض صمزُٙ ثبٌّظبسف لأٔٙب  بلأِبْٛس اٌغّٙٛس ثرٌه ثغب٠خ اٌٛطٛي اٌٝ شؼ، اٌّظشف١خ

ؽ١ش أٙب رٙزُ ثؾشذ اٌّذخشاد ، ٚرط٠ٛش ٚالغ إٌشبؽ الالزظبدٞ فٟ اٞ ثٍذ اؽذٜ ٚعبئً رؾغ١ٓ

اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ رشغ١ٍٙب ٚاعزضّبس٘ب فٟ ِخزٍف اٌغٛأت عٛاء وبٔذ صساػ١خ اٚ خذ١ِخ اٚ طٕبػ١خ 

، ثٛاعطخ ِغّٛػخ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمَٛ رٍه اٌّظبسف ثزٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌمطبػبد اٌّغجمخ اٌزوش

ػٓ ؽش٠ك  اٌّظبسف ٌٕب دٚس ُِٙ ٚا٠غبثٟ فٟ رط٠ٛش إٌشبؽ الالزظبدٞ فٟ اٌجٍذ ِٓ ٘زا رئدٞ

اٌزٞ ٠زّضً  اٌّظشفٟ الأِبْٓ ؽش٠ك ػبًِ غزط١غ ص٠بدرٗ ٚاٌزٛعغ ف١ٗ ػالائزّبْ اٌّظشفٟ اٌزٞ ٔ

ثشؼٛس اٌّٛدع ثبٌضمخ فٟ اٌّظشف ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ؽغُ اٌٛدائغ ف١ٗ ٚاِىب١ٔخ اٌزٛعغ فٟ الائزّبْ 

وجش أٌٍغّٙٛس ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٍّظشف عزة  اٌّظشفٟ الأِب١ْش اٌؼشٚسٞ اٌغؼٟ اٌٝ رٛفٌزٌه ِٓ 

. لذس ِّىٓ ِٓ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌٛدائغ ٚثبٌزبٌٟ اٌض٠بدح فٟ الائزّبْ ٚاِىب١ٔخ رط٠ٛش إٌشبؽ الالزظبدٞ

اٌّظشفٟ عضء لا ٠زغضأ ِٓ اٌج١ٕخ الاعبع١خ  الأِبْٚثبٌٕغجخ اٌٝ اُ٘ اعزٕزبط رٛطً ٌٗ اٌجؾش اْ 

، ّب١ٌخ ٠ٚمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعظ ٠ٚشًّ آ١ٌبد ٚؽٍٛي ٌٍّظبسف فٟ ؽبي رؼشػٙب ٌٍّشبوًاٌ

 الأِبْٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌّخبؽش ع١ّؼٙب اِٛس رؼضص ٌٕب  سأط اٌّبيرزّضً فٟ رؼض٠ض 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب اٌٛطٛي اٌٝ عٙبص ِظشفٟ ع١ٍُ رىْٛ ٌٗ ِغبّ٘خ فؼبٌخ فٟ إٌشبؽ ، اٌّظشفٟ

اِب ثبٌٕغجخ اٌٝ اُ٘ رٛط١خ ٠مذِٙب اٌجؾش فٟٙ رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٌٍغٙبص اٌّظشفٟ ، الالزظبدٞ

ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبؽش ، ٌشفغ ِغزٜٛ ِّبسعخ اداسح اٌّخبؽش ٚرطج١ك ِؼب١٠ش ٚاعشاءاد اٌغلاِخ

الاِش اٌزٞ ٠ذػُ ، اٌّظشف١خ ٚرخف١ف الاصبس اٌغٍج١خ ٌؼذَ الاعزمشاس الالزظبدٞ اٌزٞ رشٙذٖ اٌجلاد

اٌّظشفٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ ؽغُ اٌضمخ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ِغبّ٘زٗ فٟ إٌشبؽ  ِبْالأ

 .الالزظبدٞ ٌٍجلاد ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح ؽغُ الائزّبٔبد إٌّّٛؽخ

 اداسح اٌّخبؽش.، اٌّظشفٟالائزّبْ ، اٌّظشفٟ الأِبْ :اٌىٍّاث اٌّفخازٍت
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  This research aims to identify banking security and how to achieve it through 

banking risk management, with the goal of reaching the public's sense of safety and 
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enhancing their confidence in banks because they represent one of the means of 

improving and developing the reality of economic activity in any country. As they are 

interested in mobilizing financial savings and then operating them and investing them in 

various aspects, whether agricultural, service or industrial, by means of a group of 

financial services that these banks direct towards the aforementioned sectors . From this 

banks play an important and positive role for us in developing economic activity in the 

country through bank credit that it can increase and expand through the banking security 

factor is the depositor's feeling of confidence in the bank. Thus the increase in the 

volume of deposits in it and the possibility of expanding credit, therefore, it is necessary 

to strive to provide banking security to the public so that the bank can attract the largest 

possible number of depositors and deposits, and thus the increase in credit and the 

possibility of developing economic activity.  

  With regard to the most important conclusion reached by the research, that 

banking security is an integral part of the financial infrastructure and is based on a set of 

foundations and includes mechanisms and solutions for banks in the event that they are 

exposed to problems. Represented in enhancing capital, liquidity and controlling risks 

are all things that enhance our banking security, and thus we can reach to a healthy 

banking system that has an effective contribution to economic activity. As for the most 

important recommendation presented by the research, it is to provide support and 

assistance to the banking system to raise the level of risk management practice and 

implement safety standards and procedures, to reduce banking risks and mitigate the 

negative effects of economic instability in the country. Which supports banking security 

and increases confidence in the banking sector and thus increasing its contribution to the 

country's economic activity by increasing the volume of credits granted. 

Keywords: Banking security, Bank credit, Risk management. 

 اٌّمذِت

اطجؾذ اٌّظبسف فٟ ظً اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٚرضا٠ذ إٌّبفغخ ػشػخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد   

اٌزٟ ػشفزٙب اٌج١ئخ اٌّظشف١خ ِٓ اصِبد ِٚخبؽش ِظشف١خ ٚاٌزٟ رٕزظ ػٓ ػٛاًِ داخ١ٍخ ِشرجطخ 

ٚ٘زا ، ثٕشبؽ اٌّظشف ٚاداسرٗ اٚ ثغجت ػٛاًِ خبسع١خ رزؼٍك ثبٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌّظشف

ِٓ اٌغّبد اٌزٞ ٠ؼذ اٌّظشفٟ  بلأِبْث ٌزٌه ٔٙزُ فٟ ٘زا الاؽبس، الاِش ٠ئصش ػٍٝ اِبْ اٌّظشف

اٌّظشفٟ  الأِبْؽ١ش ٠ّضً ، الاعبع١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّظشف ِشاػبرٙب ػٕذ ل١بِٗ ثٕشبؽبرٗ

اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّظشف ثّشوض ِبٌٟ لٛٞ ٠ٚىْٛ لبدسا ػٍٝ اٌؼًّ ثىفبءح ػّٓ ث١ئخ 

د٠خ ع١ٍّخ ٚلٛاػذ رٕظ١ّ١خ ٚاششاف ِظشفٟ ؽظ١ٓ ثّب ٠ّىٓ اٌّظشف ِٓ ِٛاعٙخ الزظب

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّظشف  ِب ٠ذفؼُٙؽ١ش اْ ، اػبفخ اٌٝ رٌه وغت صمخ اٌّٛدػ١ٓ، اٌّخبؽش ٚالاصِبد

اٌزٞ ٠زّضً فٟ شؼٛس اٌّذخش اْ ػلالزٗ ِغ اٌّظشف ١ٌغذ فٟ ِٛلغ رٙذ٠ذ ٚاْ  الأِبْ٘ٛ ػبًِ 

ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ٌّظشف ِئرّٓ ػٍٝ ِذخشارٗ عٛ ِٓ اٌضمخ ٚاٌطّؤ١ٕٔخ ٚاْ ا ٘زٖ اٌؼلالخ ٠غٛد٘ب

 الأِبٌْزٌه عٕزٕبٚي فٟ ٘زا اٌجؾش ، ؽغُ اٌٛدائغ ٚاِىب١ٔخ اٌزٛعغ فٟ الائزّبْ ٌزٕش١ؾ الالزظبد

 اٌّظشفٟ الأِبٌْزؼض٠ض اٌّظشفٟ ٚو١ف١خ رؾم١مٗ اػبفخ اٌٝ رٌه و١ف١خ اداسح اٌّخبؽش اٌّظشفٟ 
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١خ اٌزٛعغ فٟ ٌشفغ ِغبّ٘خ اٌغٙبص ٚوزٌه الائزّبْ اٌّظشفٟ ٚاِىبٔ، ٛدػ١ٓٚوغت صمخ اٌّ

 فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ . اٌّظشفٟ

رٛاعٗ اٌّظبسف ِشىٍخ فٟ عزة اٌٛدائغ ؽ١ش اٌٛدائغ فٟ  اَحً:ٌذٌه حٕطٍك ِشىٍت اٌبسث ِٓ 

ف ِغبّ٘خ إٌّّٛػ ٚػؼ الأرّبْزبٌٟ أخفبع ؽغُ بٌٚث عذا  اٌغٙبص اٌّظشفٟ رشىً ٔغجخ ل١ٍٍخ 

اٌمطبع اٌّظشفٟ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا ساعغ اٌٝ أخفبع صمخ الافشاد فٟ اٌغٙبص 

 ِب ٠خض ػؼف اٌٛػٟ اٌّظشفٟ رٌه ٔز١غخ اسرفبع اٌّخبؽش اػبفخ اٌٝ الأِبْاٌّظشفٟ ٚأؼذاَ 

ػٍٝ ٌّظشفٟ ا الأِب٠ْض )اٌضمبفخ اٌّظشف١خ( ِٓ ٕ٘ب فبْ ٘زٖ اٌذساعخ ِؼ١ٕخ ثذساعخ اٌّشىٍخ ٌزؼض

  ٚعٗ اٌخظٛص.

اٌّظشفٟ ٠ؼذ ِٓ اٌشوبئض الاعبع١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ  الأِبْفٟ اْ حخٍخص اهٍّت اٌبسث: 

ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ ٠زؼشع ٌٙب اػبفخ اٌٝ ، اٌّظبسف ِشاػبرٙب ػٕذ ل١بِٙب ثبٞ ٔشبؽ

عٙبص ِظشٞ  وغت صمخ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ثغ١خ اٌزٛطً اٌٝ

 الالزظبدٞ.ع١ٍُ ٠ؾبفع ػٍٝ ؽمٛق اٌّٛدػ١ٓ ٚرٚ ِغبّ٘خ فؼبٌخ فٟ إٌشبؽ 

 :إٌى ٌهذفاْ اٌبسث وّا 

 اٌّظشف١خ.اٌّظشفٟ ٚو١ف١خ رؾم١مٗ ػٓ ؽش٠ك اداسح اٌّخبؽش  الأِبْاٌزؼشع ٌّب١٘خ  .1

فٟ دساعخ الائزّبْ اٌّظشفٟ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت ٌىٟ ٔؼّٓ اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ  .2

 الالزظبدٞ.إٌشبؽ 

 ِفادها:وّا ٌبذأ اٌبسث بفزظٍت 

غ١ش ِغزمشح ٠ٕزظ ػٕٙب أخفبع ث١ئخ ِظشف١خ  اٌٝ رٛف١شاٌّظشفٟ رئدٞ  الأِبْاْ أخفبع دسعخ  .1

 .ؽغُ اٌٛدائغ دسعخ صمخ اٌّٛدػ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ أخفبع

ح وفبء رذٟٔالاِش اٌزٞ ٠مٛد اٌٝ ، اٌّظشفٟؽغُ الائزّبْ  أخفبع فٟ (1ِّب ٠ٕزظ ػٓ ٔمطخ ) .2

ٌزا ِٓ اٌؼشٚسح اٌغؼٟ ٌّٛاعٙخ ، ِغبّ٘زٗ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ثشِزٗ ٚرذٟٔ

 دسعزٗ.ٚسفغ  اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق الأِبْرؾذ٠بد 

 اٌجؾش.الاعزٕجبؽٟ ثٙذف ٚطف ٚرؾ١ًٍ اثؼبد  د إٌّٙظباػزّفمذ رُ  اٌبسث:اِا بإٌسبت اٌى ِٕهح 

 اٌّاًٌ ووٍف ٌخسمك الأِاٌّْفهىَ  إٌظزي الإغارالاوي:  اٌّبسث

ا ٌغت  الأِاْ .أولاا   اٌطّؤ١ٕٔخ ٚػذَِظذساْ ثّؼٕٝ  فٟ اٌٍغخ الأِبْٓ ٚالاِ :ةأؤش واصطلازا

)آِ( ِٓ ثبة فُٙ ٚعٍُ  خ ثّؼٕٝ ٚاؽذ ٚلذالأِبٔٚ الأِبْف عبء فٟ ِخزبس اٌظؾبػ ٌٍشاصٞ "اٌخٛ

ٚصٚاي  ؽّؤ١ٕٔخ اٌفشد٘ٛ ٠ؼٕٟ ٠زؼؼ اْ الآِ ػىظ اٌخطش ٚ عجك ِّب اٌخٛف،ٚالآِ ػذ 

 اٌطّؤ١ٕٔخ رٛف١شٚالاعزئّبْ ٚوٍٙب ِؼبٟٔ رذي ػٍٝ  الأِبْٚأٗ ٠ذخً فٟ ِؼٕٝ الآِ ٚ اٌّخبٚف

اْ ٠ٙذد عٛاء وبْ ٘زا اٌزٙذ٠ذ الزظبدٞ اٚ اعزّبػٟ اٚ ع١بعٟ اٚ  شؤٌٔٗذٜ الأغبْ ٚصٚاي وً ِٓ 

 (.16: 2014 ،)ِجشٚنغ١شٖ 

ٚش١ٛع اعزخذاِٗ الا أٗ  الأِبْػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘خ ِفَٙٛ  ٗفؤٔ فٟ الاططلاػ الأِبْاِب   

ػذح ِشبوً  ٠ض١شاٌٝ ارغبِٗ ثبٌغّٛع ِّب  ٠ئدِٞفَٙٛ ؽذ٠ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ا٢ِش اٌزٞ 

٠ؼٛد اعزخذاِٗ اٌٝ ٔٙب٠خ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ؽ١ش ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ الادث١بد  الأِبْفّظطٍؼ 

ٚرلافٟ اٌؾشة ٚوبْ ِٓ ٔزبئغٗ ػٙٛس ٔظش٠بد اٌشدع صُ رىْٛ  لأِبْااٌزٟ رجؾش فٟ و١ف١خ رؾم١ك 

 الأِبِْٕٚز رٌه اٌٛلذ أزشش اعزخذاَ ِفَٙٛ الآِ ٚ 1974ِغٍظ الآِ اٌمِٟٛ الاِش٠ىٟ ػبَ 

ٌطج١ؼخ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ اٌّؾ١ٍخ ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚفٟ ِؾبٌٚخ اٌزٛطً  اٌّخزٍفخ ؽجمبثّغز٠ٛبرٗ 
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ػٍٝ الاعشاءاد اٌزٟ رزخز  الأِبْففٟ الاططلاػ اٌّؼبطش ٠طٍك  ،ٌلأِبْ اٌٝ رؼش٠ف ِزفك ػ١ٍٗ

ٚاٌٙذٚء ٚاٌمذسح  اٌطّؤ١ٕٔخوّب ٠ّضً  ،رب١ِٓ افشاد٘ب ِٕٚشآرٙب ِٚظبٌؾٙبٌٍؾفبظ ػٍٝ اعشاس اٌذٌٚخ ٚ

ػذَ رٛلغ ِىشٖٚ فٟ اٌضِبْ  ػٍٝ ِٛاعٙخ الاؽذاس ٚاٌطٛاسة دْٚ اػطشاة ٚػشفٗ اٌجؼغ ثبٔٗ

ٚاٌزٟ ٔبٌذ ٔٛع ِٓ الاعّبع ث١ٓ اٌذساع١ٓ ٘ٛ  ٌلأِبْاٌزؼش٠فبد اٌزٟ ٚػؼذ ِٚٓ الذَ  ،الارٟ

٠شرجؾ ثغ١بة اٌزٙذ٠ذاد ٚثّؼٕٝ رارٟ  ِٛػٛػ١ب الأِبْاٌزؼش٠ف اٌزٞ ٚػؼٗ اسٌٔٛذ ؽ١ش ث١ٓ اْ 

رؼش٠ف  أزشبساِٚٓ اؽذس اٌزؼش٠فبد ٚالاوضش  ،ف ِٓ أْ رىْٛ رٍه اٌم١ُ ِؾً ٘غَٛ٘ٛ غ١بة اٌخٛ

 .(16: 2014 ،)ِجشٚن زؾشس ِٓ اٌزٙذ٠ذادشفٗ ثبٔٗ اٌؼًّ ػٍٝ اٌثبسٞ ثٛصاْ ؽ١ش ػ

ا  ٘ٛ لذسح اٌّظبسف ػٍٝ اٌزؾٛؽ  اٌّظشفٟ الأِبْ :ِٓ اٌدأب اٌّصزفً الأِاْزٌف : حؼثأٍا

اٌزٟ لذ رؾذس ثغجت ػ١ٍّبد  اٌخغبئش ٚاِزظبصاٌّظشف  ٠ّش ثٙب  اٌزٟ ٚاٌؾزس ِٓ اٌّخبؽش

٘ٛ لذسح اٌّظشف ػٍٝ رغط١خ اٌخغبئش اٌزٟ لذ ٠زؼشع ٌٙب اٌّظشفٟ  بلأِبْفالائزّبْ ٚالاعزضّبس 

 ٚالاسثبػ اٌّؾزغضح سأط اٌّبياٌخبطخ ثٗ ٚاٌزٟ رّضً  ١خٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ؽمٛق اٌٍّى

 سأط اٌّبياٌٝ ِلائّخ  اٌّظشفٟ الأِبْوّب ٠ش١ش  ،(423 :2017 ،)ِش٘ظ ٚدٔٛسح ٚالاؽز١بؽ١بد

ؽّب٠خ  اٌضب١ٔخ ٚاٌٛظ١فخ الأطٛي ءر٠ًّٛ ششافٟ إٌّشآد ٟ٘  سأط اٌّبياٚ ِزبٔزٗ ار اْ ٚظ١فخ 

ْ اٌٛظ١فخ الاعبط بٓ ٔبؽ١خ اٌجٕٛن فِ اِب ،اٌذائ١ٕٓ ِٓ اطؾبة اٌمشٚع لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الاعً

خغبئش ِّىٓ اْ رؾذس ٚرظجؼ اٌٛظ١فخ  خؼبة أ١٠عزلا رب١ِٓٚ أٚعبدح  ٔٗ ثّضبثخأٟ٘  شأط اٌّبيٌ

ا٢لاد اٌلاصِخ ٚاٌؼذد ٌزشغ١ً اٌجٕه ٌٚزٌه ٠غت فٟ اٌجٕٛن ٟ٘ ششاء اٌّجبٟٔ ٚ شأط اٌّبيالاخشٜ ٌ

ٌٍّٛدػ١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّظشف ٚاٌغٙبص  ٚاٌطّؤ١ٕٔخ الأِبْوبفٟ ٌىٟ ٠زؾمك  سأط اٌّبياْ ٠ىْٛ 

أٗ الاؽبؽخ ٚاٌؾزس ِٓ اٌّظشفٟ  بلأِبْثوّب ٠مظذ  ،(57 :2013 ،)اٌجذ٠شٞ ثؤوٍّٗاٌّظشفٟ 

١ٍبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚرزّضً ٘زٖ اٌّخبؽش ثّخبؽش ِغّٛػخ ِخبؽش رزؼشع ٌٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ ػّ

٘زٖ ِشرجطخ  الأِبِْٚخبؽش اٌغ١ٌٛخ ِٚخبؽش عؼش اٌفبئذح ٚدسعخ  سأط اٌّبيالائزّبْ ِٚخبؽش 

اٌّبٌٟ اٌّٛعٛداد أٞ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّشوض  لإعّبٌٟ سأط اٌّبيثبٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ِٚذٜ ِلائّخ 

 .(471 :2015 ،ػّشاٌٍّْظشف فٟ طٛسح ِغزمشح )

اٌّظشفٟ ٘ٛ ِمذاس اٌضمخ اٌزٟ ٠غزط١غ اٌّظشف رٛف١ش٘ب ٌٍّٛدع  الأِبِّْب عجك ٔغزٕظ اْ           

فٟ ٔفغٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثؾ١ش ٠غزط١غ اٌّظشف صسع  الأِبْٚثش شؼٛس 

 سادٚ.أٙب ِزٝ ػٌذٜ اٌّٛدػ١ٓ ٚرشع١خ لذسرٗ ػٍٝ الائزّبْ ػٍٝ اِٛاٌُٙ ٚاسعب الأِبْشؼٛس 

ا   :اٌّصزفً الأِاْغز اٌّصزفٍت ٌخسمٍك ادارة اٌّخا .ثاٌثا

اداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ فٟٙ ػجبسح ػٓ رشر١ت ٚرٕظ١ُ ِزىبًِ  ادارة اٌّخاغز اٌّصزفٍت:ِفهىَ  .1

الادٚاد ٚالً اٌزىب١ٌف ٚاٌخغبئش ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اعزىشبف  ثؤفؼًش اٌّخبؽ ٠غؼٝ اٌٝ ِٛاعٙخ

َٛ ـزٕذ ِفٙـِٛاعٙزٗ صُ اخز١بس الأغت ِٕٙب ٌّؼبٌغزٗ ٠ٚغاٌخطش ٚرؾ١ٍٍٗ ٚل١بعٗ ٚرؾذ٠ذ ادٚاد 

ذ ـبس ػٕـش الاػزجـٟ ٔظـب فـت اخز٘ـٟ ٠غـخ اٌزـب١ٌت اٌؼ١ٍّـٓ الاعـذ ِـٝ اٌؼذ٠ـش ػٍـبؽـاداسح اٌّخ

ٛع ـٍخ اٌٛلـبئش اٌّؾزّـً اٌخغـغ اٚ رم١ٍـً ِٕـٓ اعـه ِـش ٚرٌـخ أٞ خطـبٌغـشاس ٌّؼـبر اٌمـارخ

اٌزٟ رمَٛ ثزؾ١ًٍ  لإداسحا اٌّظشف١خ وّب رّضً اداسح اٌّخبؽش ،(26 :2012 ،)ِٛعٝ ٚاخشْٚ

رم١ٍض ٘زٖ  ؽ١بح اٌجٕه ثغ١خ ٚرٛػ١ؼ ٚرط٠ٛش الاعزغبثخ اٌٝ الأؾشافبد ِٓ خلاي دٚسح

رٍه اٌذائشح اٌزٟ رٛػؼ الاعشاءاد اٌزٟ  لأٔٙباٌّخبؽش  ثبداسحالأؾشافبد ِٚؼبٌغزٙب ٚرٙزُ اٌجٕٛن 

اداسح اٌّخبؽش فٟ اٌجٕٛن رزىْٛ ِٓ  ٚاْ ػ١ٍّخ ،ِغزٜٛ اٌخطش رغبػذ ثشىً فؼبي فٟ خفغ

 :(232 :2012 ،)اي شج١ت ٚؽذر١ٓ رٕظ١ّ١ز١ٓ 
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 اٌزٟ رمَٛ ثبٌزؼبًِ ِغ ِخبؽش اٌجٕه اٌذاخ١ٍخ لإداسحاداسح اٌّخبؽش اٌذاخ١ٍخ ٟٚ٘ ا الاوٌى:اٌىزذة 

 :(233 :2012، )اي شج١ت ِب ٠ٍٟاداسح اٌّخبؽش اٌخبسع١خ ٚرشًّ  اٌثأٍت:اٌىزذة 

اداسح اٌّخبؽش ثٛاعطخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِّضً ثبٌغ١بعبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ  .أ 

ٚرؾذ٠ذ ؽغُ الائزّبْ اٌّظشفٟ ٌزؾم١ك الا٘ذاف الالزظبد٠خ فٟ رم١ٍض اٌّخبؽش  إٌمذ،اٞ ػشع 

طذاس إٌمذٞ اٌخبسع١خ ثٛاعطخ اعزؼّبي ادٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِضً اعؼبس اٌظشف ٚع١بعخ الا

ِضً رغ١ش ٔغجخ الاؽز١بؽٟ ٌٍجٕٛن ٚعؼش  ٚإٌٛػ١خ،اداٚرٙب اٌى١ّخ  ثبعزؼّبٌٙب ٚاٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ

 اٌّشوضٞ.اػبدح اٌخظُ ٚػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ٚاٌشلبثخ ِٓ خلاي دٚائش اٌزفز١ش اٌزبثؼخ ٌٍجٕه 

 2ٚثبصي  1 طٍك ػ١ٍٗ ثّؼب١٠ش ثبصيثبصي ِٚب ٠ اداسح اٌّخبؽش اٌذ١ٌٚخ )اٌزٕظ١ُ اٌذٌٟٚ اٌّزّضً ثٍغٕخ .ة 

ٌزم١ٍض اٌّخبؽش خ ِٓ ؽش٠م أوضش٠ّىٓ اعزؼّبي  اٌّظشف١خ(.ٌزم١١ُ ِٚشالجخ اٌّخبؽش  د١ٌٚب اٌّؼذح

اٌّخبؽش صُ رؼش٠ف اٌّخبؽش ٚرؾذ٠ذ٘ب  لإداسحٟٚ٘ رؾذ٠ذ الا٘ذاف اداسح ٞ لأ ٚي خطٛحؤث ٚٔجذأ

رط٠ٛش اٌّؼبٌغبد ثغب٠خ رم١ٍض  ِشؽٍخ ػٍٝ اٌجٕه ٚأخشب  اٌّخبؽش و١ّ رؤص١شٚصبٌش خطٛح ل١بط 

اٌّخبؽش ٚاخزضاٌٙب ٚاٌزظذٞ ٌٙب ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب ػٓ ؽش٠ك خٍك ػذد ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد فٟ ظً 

 .الاؽزّبلاد اٌّزٛلؼخ ٌٍّخبؽش

اٌّخبؽش رؼُ رؼ١١ٓ  لإداسحسغُ اْ اٌؼٕبطش الاعبع١خ  :ّخاغز اٌّصزفٍتاٌ لإدارةالاغار اٌؼاَ  .2

خبؽش ٚل١بعٙب ِٚزبثؼزٙب الا اْ ع١ّغ خطٛاد اداسح اٌّخبؽش لا ٠ّىٓ ِخزٍف ؽبلاد اٌزؼشع ٌٍّ

اداسح اٌّخبؽش شبٍِخ خ ِٓ ٔظبَ شبًِ ٠ٚغت اْ رىْٛ ػ١ٍّء اْ رٕفز ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ِب ٌُ رىٓ عض

اداسح  بٌخـثّغٟ ٚالادسان ـذ اٌٛػـٝ رٛعـخ ؽزـرؼُ وً الاداساد ٚالالغبَ اٌزبثؼخ ٌٍّئعغ

١غ ـبٖ عّـرزجٕ ١بـل١بعْٛ ـٓ اْ ٠ىـب ٠ّىـ١ؾٗ ٕ٘ـُ رٛػـزٞ ع١زـبؽش اٌـسح اٌّخبَ اداـظـٚٔ ،بؽشـاٌّخ

خ ـخ اٌزب١ٌـبد اٌضلاصـُ اٌّىٛٔـت اْ ٠ؼـبؽش ٠غـاٌّخ لإداسحبًِ ـبَ اٌشـظـش اْ إٌـبسف ؽ١ـاٌّظ

 (:37-35 :2003 ،ّذـؽبْ ٚاـ)خ

ب الا٘ذاف اٌؼبِخ لأٞ ِظشف ٕ٘ : ٔج١ٓشاٌّخبؽ لإداسحر١ٙئخ ث١ئخ ِٕبعجخ ٚع١بعبد اعشاءاد ع١ٍّخ  .أ 

ِب١ٌخ ٘ٛ اٌّغئٚي ػٓ ٚػغ خ ِغٍظ اداسح اٞ ِئعغ زجشٚاعزشار١غ١زٗ رغبٖ اٌّخبؽشح ٠ٚؼ

ش ٌزٌه ِٓ اٌٛاعت ػٍٝ ِغٍظ ٌّخبؽا ثبداسح ّزؼٍمخاٌ ٚالاعزشار١غ١بدالا٘ذاف اٌى١ٍخ ٚاٌغ١بعبد 

ٌزؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّخبؽش اٌلاصِخ اٌزٕف١ز٠خ لذ لبِذ ثبرخبر الاعشاءاد  لإداسحِٓ اْ ا اٌزؤوذ لإداسحا

اٌزٟ خ اٌؼ١ٍب ِغئ١ٌٚخ ٘زٖ اٌجٕٛد اٌخبط لإداسحٚرمغ ػٍٝ ا ،ل١بعٙب ِٚشالجزٙب ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙبٚ

ٌٚزٌه ػٍٝ اداسح اٌّظشف اْ رمَٛ ثٛػغ اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد اٌزٟ  لإداسحاعبص٘ب ِغٍظ ا

ش ٚاٌؾذٚد إٌّبعجخ ٌٍذخٛي ف١ٙب ػ١ٍّخ ِشاعؼخ اداسح اٌّخبؽ ش ٚاٌزٟ رزؼّٓاٌّخبؽ لإداسحرغزخذَ 

اْ رؼُ  ٍخ ٚوزٌهٚإٌظُ اٌىبف١خ ٌم١بعٙب ٚا١ٌ٢خ اٌشبٍِخ ٌزغغ١ٍٙب ٚادٚاد اٌغ١طشح اٌذاخ١ٍخ اٌفبػ

لإداسح ِٓ رٕف١ز الا٘ذاف اٌى١ٍخ  اٌزؤوذالاعشاءاد و١ف١خ اعبصح خطؾ اداسح اٌّخبؽش ٚؽذٚد ٚا١ٌبد 

اٌّخبؽش ٚؽذٚد  ثبداسحبص ٚاٌٍغبْ اٌّخزظخ ػٍٝ اٌّظبسف اْ رؼ١ٓ ثٛػٛػ الاشخٚ ،شاٌّخبؽ

جزٙب ِٓ عٙخ الا٘زّبَ ثبٌفظً ث١ٓ ٚاعجبد ل١بط اٌّخبؽش ِٚشال ٚا٠ؼب، ١ٌٚخاٌظلاؽ١خ ٚاٌّغئ

طخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش اٌٛاػؾخ اٌخب وّب ٠غت ٚػغ ،اخشٜ ِٚٙبَ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب ِٓ عٙخ

دسعخ اٌزؼشع ٌّخبؽش الاؽشاف ؽذٚد اٌّخبؽش ٚفٟ  ثبٌّشبسوخ فٟ اٌّخبؽش ٚرٌه ثبلا٘زّبَ

الاخشٜ ٚاٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ِٚخبؽش رشو١ض الاطٛي ِٚٓ اٌؼشٚسٞ اْ رغطٟ ٘زٖ اٌخطٛؽ 

رشو١ض٘ب ٚػذَ رٛافك الاطٛي ِغ اٌخظَٛ خ آعبٌٙب ٚدسع ١ىً الاطٛي ِٓ ٔبؽ١خالاسشبد٠خ ٘

 .اٌّخبؽش ثبداسحٚو١ف١خ رغط١زٙب ٚرظى١ىٙب ِٚب اٌٝ رٌه ِٓ اٌزذاث١ش اٌخبطخ 



 30/6/2021: 1/ج54/اٌؼذد 17خاِؼت حىزٌج/وٍٍت الإدارة والالخصاد/ِدٍت حىزٌج ٌٍؼٍىَ الإدارٌت والالخصادٌت/اٌّدٍذ 

 

165 

اٌّظشف  ت اْ ٠زٛفش داخ٠ًغ :بس٘بالاثمبء ػٍٝ الأ١ٌخ إٌّبعجخ ٌم١بط اٌّخبؽش ٚسطذ٘ب ٚدسء اص .ة 

ل١بط اٌزؼشع ٌٍّخبؽش اٌّزؼذدح ِٚشالجزٙب ٚرغغ١ٍٙب ٚاٌغ١طشح غشع ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼزبدح ٌ

رزّضً فٟ ا٠غبد ِؼب١٠ش رظ١ٕف ِٚشاعؼخ  ٚاٌخطٛاد اٌزٟ ِٓ اٌؼشٚسٞ الاٌزضاَ ثٙب، ػ١ٍٙب

وزٌه ٚعٛد رمبس٠ش ّٔط١خ ِٚزىشسح ؽٛي  ِٚٓ ٠غت ،ُ دسعبد اٌزؼشع ٌٙبخبؽش ٚرمذ٠ش ٚرم١١اٌّ

اعزؾذاس ِؼب١٠ش ٚلٛائُ  ِٚٓ اٌؼشٚسٞ ٕ٘ب ،اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّظبسف اٌّشاعؼخ ٚاٌّخبؽش

اٌّظبدس  ٚثبعزطبػخ اٌّظشف اعزخذاَالاطٛي راد اٌّخبؽش ٚرمبس٠ش اداسح ٚرذل١ك اٌّخبؽش 

سأط اٌغذاسح اٌّب١ٌخ ِٚؼب١٠ش اٌشلبثخ اٌّظشف١خ ِضً ِؼ١بس وفب٠خ  ش وؤعب١ٌتاٌّخبؽ اٌخبسع١خ ٌزم١١ُ

ٚؽغُ اٌؼٛائذ ٚع١ٌٛخ الاطٛي ٚاٌّلاءح ٚاٌزٞ ٠ؼشف ثبٌٍغخ  لإداسحٚعٛدح الاطٛي ٚوفبءح ا اٌّبي

طش ( ٟٚ٘ وٍّخ رزىْٛ ِٓ اٌؾشٚف الاٌٚٝ ثبٌٍغخ الأى١ٍض٠خ ٌٍؼٕبCAMEL) الأى١ٍض٠خ ثّؼ١بس

 أػلاٖ.خ ٌٍّؼ١بس اٌّزوٛس اٌّىٛٔ

فٟ  : فٟ ٘زٖ إٌمطخ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ رزٛاعذْ ِٕبعجخ ٚوبف١خٚعبئً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠ؾت اْ رىٛ .ط 

ٔظبَ ِشالجخ داخ١ٍخ فؼبي  اػبفخ اٌٝ ، ضاَ ثىً اٌغ١بعبدبلاٌزث بثخ اٌزٟ رٙزُاٌّظبسف ٚعبئً اٌشل

اْ رىْٛ ٕ٘بن ع١بعبد ٚاعشاءاد وّب ٠غت ، ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ الأٛاع اٌّزؼذدح ٌٍّخبؽشلإرّبَ 

 اد اعشاء اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌغ١ّغ٘زٖ اٌغ١بعبد ٚالاعشاء ٚاْ ٠زُ اٌزم١١ذ ثٙب ثبٔزظبَ ٚرزؼّٓ

ٓ زؾذ٠ذ ِٛاؽٌ خ ِغزمٍخ ٚرٌهِشاؽً إٌشبؽ اٌّظشفٟ ٚاطذاس رمبس٠ش دٚس٠خ ِٕزظّخ ِٚٓ عٙ

ٚػجطٙب ِٓ ل١بط اٌّخبؽش ٚسطذ٘ب  اٌزؤوذاٌُّٙ فٟ ِٛػٛع اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ  اٌؼؼف ٚ

 ِفظٌٛخ اٌٛاؽذح ػٓ الاخشٜ.

ا   :خلايفٟ اٌّظشف ِٓ اٌّظشفٟ  الأِبْرؾم١ك  ٠ّىٓ اٌّصزفً: الأِاْوسائً حسمٍك . رابؼا

فٟ اٌّظشف ثزٛف١ش اٌؾّب٠خ لأِٛاي  شأط اٌّبيرزّضً اٌٛظ١فخ الاعبط ٌ :رأس اٌّايحذػٍُ  .1

ِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ٚلا ٠ٕظش اٌٝ ٚظ١فخ اٌؾّب٠خ ػّبْ ٚاٌؾّب٠خ لأ الأِبْؽ١ش رٛف١ش ، اٌّٛدػ١ٓ

اِٛاي اٌّٛدػ١ٓ فٟ ؽبٌخ اٌزظف١خ فمؾ ٚأّب اٌّؾبفظخ ػٍٝ لذسح اٌجٕه ػٍٝ اداء اٌزضاِبرٗ ٚرض٠ٚذٖ 

ِٓ ٕ٘ب ، ثؤطٛي اػبف١خ ثؾ١ش ٠غزط١غ سغُ ِب ٠زؼشع ٌٗ ِٓ خغبئش ِّبسعخ ٔشبؽبرٗ ٚٚظبئفٗ

ٛاي اٌّٛدػ١ٓ ِٓ أٞ ِخبؽش ٚخغبئش ِّىٓ اْ رؾذس ٠ؼذ ؽّب٠خ لأِ سأط اٌّبي٠زٛػؼ ٌٕب اْ 

 .(290 :2001، )اٌشاٚٞ

ِٕشآد رز١ّض ثٙب اٌّظبسف ػٓ غ١ش٘ب ِٓ رؼذ ٚاؽذح ِٓ اُ٘ اٌغّبد اٌزٟ  :ٍُ اٌسٍىٌتحذػ .2

بء ثبٌزضاِبرٗ ؽ١ش رغؼٍٗ ٠ظٙش فٚرىّٓ ا١ّ٘زٙب فٟ رذػ١ُ لذسح اٌّظشف ػٍٝ اٌٛ، الاػّبي الاخشٜ

ذ ٌٍّٛدػ١ٓ ـب رئوـب أٙـوّ، شـٟ اٌؾغبط ٌٍّخبؽـٛق اٌّبٌـٟ اٌغـخ فـخبطٛسح ـْٛ ثظـثّظٙش اٌّؤِ

 الأِبْخ ـغ دسعـزُٙ ثٗ ٠ٚشفـضص صمـزٞ ٠ؼـش اٌـبعزُٙ الاِـشف ٌؾـخ اعزغبثخ اٌّظـاِىب١ٔ

 لاطـثبلإفشف ـذد اٌّظـ١ش ٠ٙـش خطـذ ِئشـشف ٠ؼـٟ اٌّظـ١ٌٛخ فـض اٌغـّب اْ ٔمـو، شفٟـاٌّظ

 .(11 :2018، ٚؽّضحً )ػجذ اٌؾبفع ـٚاٌفش

رّضً ٌٕب اٌؼلالخ ث١ٓ الاسثبػ اٌزٟ رؾممٙب اٌّششٚػبد ٚالاعزضّبساد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ  :اٌزبسٍت .3

ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ طبفٟ ٔزبئظ ػذد وج١ش ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌمشاساد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ لذسح اٌّظشف ، رؾم١مٙب

سف اٌزغبس٠خ ٘ٛ رؾم١ك فبٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍّظب، ػٍٝ ِٛاعٙخ الاخطبس ٚالاٌزضاِبد اٌزٟ رٛاعٙٗ

الاسثبػ ٚرؼظ١ّٙب شؤٔٙب شؤْ اٞ ِٕظّخ اػّبي رٙذف اٌٝ ص٠بدح صشٚح ِبٌى١ٙب ٚص٠بدح اٌم١ّخ اٌغٛل١خ 

ٚرىّٓ ا١ّ٘خ اٌشثؾ١خ فٟ ِٛاعٙخ الاخطبس اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّظشف فٟٙ رّضً ػٕظشا ، لأعّٙٙب

ٚص٠بدح صمخ اطؾبة  ف١ٗاٌّظشفٟ  الأِبْاعبعٟ ٚػشٚسٞ ٌجمبء ٚد٠ِّٛخ اٌّظشف ٚرؼض٠ض 
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، ِٛاي ػٍٝ الاوززبة فٟ اٌّظشفاٌٛدائغ ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌّشرمج١ٓ ٚرشغ١غ اطؾبة سإٚط الا

ػبفخ اٌٝ رٌه اٌشثؾ١خ ِئشش ُِٙ ٌم١بط وفبءح اداسح اٌّظشف فٟ اعزخذاِٙب ٌٍّٛاسد اٌّٛعٛدح ا

بٖ ـرغٟ اـ١ش فـشف ٠غـبْ اٌّظـؽ١ش رؼطٟ ِئششاد ل٠ٛخ ٌٍغٙبد اٌشلبث١خ ث، فٟ اٌّظشف

ب ـذ ا٠ؼـٚرؼ، بس٠ؼٗـٟ اداسح ِشـشف فـب٠خ اٌّظـذٜ وفـٓ ِـخ ػـشح ػبِـؼ فىـٛػـؾ١ؼ ٚرـط

ً اداسح ـخ ِٓ لجـ١ٍ٠ٛخ اٌّزجؼـغ١ٍ١خ ٚاٌزّـّبس٠خ ٚاٌزشـبد الاعزضـ١بعـغ١ٍخ اٌبط ٌّذٜ فبػـِم١

 .(425 :2017، ٛسحـظ ٚدٔـاٌّظشف )ِش٘

خذِخ اٌّظشف١خ ِٓ الاعب١ٌت اٌّّٙخ فٟ إٌّبفغخ ٌمذ اطجؼ اعٍٛة اٌ :ٍترفغ خىدة اٌخذِت اٌّصزف .4

ث١ٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ففٟ اغٍت ثٍذاْ اٌؼبٌُ رٙزُ اٌّظبسف فٟ رمذ٠ُ خذِبد رؾبٚي ثٛاعطزٙب 

فٕلاؽع فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٕ٘بن اٌظشاف ا٢ٌٟ ، اْ ر١ّض ٔفغٙب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّظبسف

رغًٙ اٌؾظٛي ػٍٝ ِجبٌغ اٌغؾت دْٚ  ٌٍّغبفش٠ٓ ػٍٝ اٌّشوجخ اٚ اٞ ٔٛع ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ

وّب اْ اٌّؼبٍِخ اٌؾغٕخ ٚاٌّظٙش اٌلائك ٌّٛظفٟ اٌّظشف اِبَ اٌؼّلاء رؼطٟ أطجبع ، رؼم١ذاد

ٚثبِىبْ إٌظبَ اٌّظشفٟ ثّظبسفٗ ، ع١ذ ٚالٕبع ٌٍغّٙٛس فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِظشف دْٚ اخش

فّٓ خلاي اٌذػب٠خ ٚالاػلاْ ، ٚفشٚػٗ اٌم١بَ ثجؼغ الاعب١ٌت اٌزٟ رشغغ رذاٚي اٌخذِخ اٌّظشف١خ

ثبِىبْ اٌّظبسف اْ رٕشش اٌذسا٠خ ٚاٌٛػٟ اٌّظشفٟ ٚرشغ١غ اطؾبة اٌٛدائغ ػٍٝ اعزخذاَ 

وزٌه ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌٍزؼبًِ رؤخز ثٕظش الاػزجبس اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ، اٌخذِبد اٌّظشف١خ

ُٙ ِٓ خلاي عٓ اِب ػٍٝ طؼ١ذ اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ فبْ اٌؾىِٛخ ٌٙب دٚس ِ، الاعزّبػ١خ

اػبفخ اٌٝ اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌّؾبفظخ ، اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼضص اٌزؼبًِ اٌّظشفٟ

ضصٖ ـ٠ٚؼ اٌّظشفٟ الأِبٌْشلبثخ ػ١ٍٙب ِب ٠ؾمك ػٍٝ ٚدائغ اٌغّٙٛس ٚؽمٛلُٙ ِٓ خلاي ا

 .(233 :2001، شاٚٞـ)اٌ

، ٝ اٌمطبع اٌّظشفٟ ِجذأ إٌّبفغخٝ ػٍاٌؾبٌٟ ٠طغ اٌٛػغفٟ : حزشٍذ الأفاق وسٌادة الأخاخٍت .5

ً ٚاٌشثؼ ػٓ اٌىٍفخ الال اء وبٔذ ؽى١ِٛخ اَ خبطخ رجؾش دائّب  فبلأعٙضح اٌّظشف١خ اٌؼبٍِخ عٛ

 ٓ ٔبؽ١خ ٚرشش١ذ الأفبق ِٓ ٔبؽ١خاعٍٛة ِضبٌٟ ثبٌؼًّ ِ الاوجش ٚ٘زا ٌٓ ٠ؾظً الا ارا رُ ارجبع

ِٓ ٘زا ، لافؼً ٚالاعشع ٠ٚزؼظُ اٌشثؼخ اؽ١ش رضداد اٌىفبءح الأزبع١خ ٚرمذَ اٌخذِ، اخشٜ

إٌّطٍك ٠غت اٌغ١طشح ػٍٝ الأفبق ٚػغطٗ لذس اٌّغزطبع ثٛاعطخ اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزخط١ؾ 

ٚا٠غبد ؽشق عذ٠ذح ٌٍؼًّ اٌّظشفٟ ِٓ خلاي اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد الا١ٌخ اٌّزطٛسح 

الاػّبي ٚإٌشبؽبد اٌّظشف١خ اػبفخ اٌٝ ادخبٌُٙ  ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ وبفخ

فبٌّظشف اٌزٞ ٠زّىٓ ِٓ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ثبٌؾذ ِٓ ، دٚساد رذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش لبث١ٍزُٙ ا١ٌّٕٙخ

إٌفمبد ِغ ص٠بدح ٚرؾغ١ٓ الأزبع١خ ع١ىْٛ ثذْٚ شه اوضش صجبرب ٚعززؼضص ِىبٔزٗ فٟ اٌغٙبص 

 .(2 :2016، ب١ٍِٓ ِؼٗ )اٌظّذاٌّظشفٟ ٚع١ؾمك صمخ ػب١ٌخ ٚعؾ عّٙٛس اٌّزؼ

 إٌظزي ٌّفهىَ الائخّاْ اٌّصزفً الإغار اٌثأً: اٌّبسث

الائزّبْ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ع١ّغ اٌزغ١ٙلاد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح  :ىَ الائخّاْ اٌّصزفًِفه .اولاا 

إٌّّٛؽخ ٌٍؼ١ًّ اٚ اٌزضاَ ثظشف ِجٍغ ٔمذٞ ِمبثً ؽك عذاد اٌّجٍغ اٌّظشٚف اػبفخ اٌٝ دفغ 

ٌفٛائذ اٚ اٞ سعَٛ ػٍٝ ٘زا اٌّجٍغ عٛاء ِؼّْٛ اٚ غ١ش ِؼّْٛ اِب اٌؼ١ًّ فٙٛ ؽبٌت الائزّبْ ا

ٚاْ وٍّخ ائزّبْ  ،(24 :2006 ،خظ١خ ؽج١ؼ١خ اٚ اػزجبس٠خ )اٌشّشٞاٌزٞ رُ ِٕؾٗ ا٠بٖ عٛاء وبْ ش

ٌٛلذ اٌؾبػش ث١ٓ اٌذائٓ ٚاٌّذ٠ٓ ٚاٌزٟ ٠ٕزظ ِٕٙب دفغ ل١ّخ فٟ ا اٌزٟ رشثؾ ِب الأِبْرّضً اٌضمخ اٚ 

ٚدفغ ِئعً فٟ اٌّغزمجً ار أٗ ثظٛسح ػبِخ ِٕؼ فزشح ِٓ اٌٛلذ ِٓ لجً اٌذائٓ اٌٝ اٌّذ٠ٓ ٠ٚغت 
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ػٍٝ الاخ١ش دفغ اٌذ٠ٓ اٌٛاعت ػ١ٍٗ فٟ ٔٙب٠زٙب ٚاْ ِٓ اٌظؼت اْ ٔؼشع رؼش٠ف ِؾذد ٌلائزّبْ 

خ عٍغ اٚ خذِبد اٚ ٔمٛد ٌٚىٓ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثبٔٗ )ػلالخ ِذ١ٔٛ٠خ رمَٛ ػٍٝ اعبط اٌضمخ رٕشآ ػٓ ِجبدٌ

ؽ١بْ فٟ اعً ِؾذد ثظٛسح عٍغ اٚ ٔمٛد اٚ خذِبد ٚفٟ اغٍت الا ِغزمجلا  ٌمبء رؼٙذ ثذفغ ثذي ِؼ١ٓ 

( ٚثشىً ػبَ فبْ الائزّبْ ٠ؼشف ػٍٝ أٗ 61 :2019 ،فّٟٙ ِٚضؽً) (ٔمذا٠ىْٛ اٌزؼٙذ ثبٌذفغ 

ٚرمذِٙب ٌُٙ ثؼذ ِذح ص١ِٕخ ٠زفك  عّبػ إٌّشؤح ٌضثبئٕٙب ثزغذ٠ذ ل١ّخ اٌخذِبد ٚاٌغٍغ اٌزٟ رٕزغٙب

ِٓ  ِؤخٛرحػ١ٍٙب ث١ٓ اٌطشف١ٓ ثؼذ اعزلاُِٙ ٌٍغٍغ ٚاعزفبدرُٙ ِٓ اٌخذِبد ٚاْ ٌفظخ الائزّبْ 

ػ١ٍٗ ٠ٚغت ػٍٝ اٌضثْٛ اسعبع اٌمشع فٟ  ٠ؤرّٕٗفبٌّظشف ػٕذِب ٠ّٕؼ اٌضثْٛ لشع فٙٛ  الأِبْ

ؼّلائٗ ثغغ إٌظش ػّب ارا وبٔٛا ٠ّٕٚؼ الائزّبْ ِٓ اٌجٕه ٌ ،(120: 2015 ،ذٖ )اٌّٛعِٛٞٛػ

اٚ ِؼ١٠ٕٛٓ ٠ٚزُ ِٕؾٗ ثٕبء ػٍٝ ؽٍت اٌؼ١ًّ ٠ٚىْٛ اِب ػٍٝ شىً رغ١ٙلاد  ؽج١ؼ١١ٓاشخبص 

( اٚ ٠ىْٛ ثظٛسح اٌّىشٛفِظشف١خ ائزّب١ٔٗ ِجبششح وبٌمشٚع ٚاٌىّج١بلاد اٚ )اٌغؾت ػٍٝ 

ص١ِٕخ ِؾذدح ٚػّبٔبد رغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ غ١ش ِجبششح وبٌىفبلاد ٚالاػزّبداد ٚفك ششٚؽ ِٚذح 

ثظٛسح ِؼ١ٕخ ٠زفك ػ١ٍٙب ؽ١ش اْ اٌزغ١ٙلاد إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اداسح الائزّبْ فٟ اٌجٕه لذ رؾذد 

وّب ٠ّضً ٌٕب الائزّبْ ػٍُ ٚفٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش  ،ِشح ٚاؽذح ثظٛسح عمٛف دائّخ ع٠ٕٛخ اٚ 

شافمخ ِغ اٌّؼبٍِخ الائزّب١ٔخ ثغب٠خ ١ٌٚظ رغٕجٙب اٞ ل١بَ اداسح الائزّبْ ثذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؽش اٌّز

٠ؼذ خفغ ِخبؽش الائزّبْ ٌؼّبْ اعزّشاس٠خ إٌشبؽ الائزّبٟٔ ٚاٌؾذ ِٓ اٌزؼضشاد لاْ ٘زا إٌشبؽ 

اوضش٘ب ِخبؽشح ارا ٌُ ٠غزط١غ اٌّمزشػ١ٓ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرُٙ رغبٖ  ٚأ٠ؼبِٓ اوضش الأشطخ سثؾ١خ 

( 23 :2013 ،داٚدذ الاعزؾمبق اٌّؾذدح )فٟ ِٛاػ١ اٌجٕه ِٓ ؽ١ش اطً اٌمشع ِغ اٌفبئذح

٠ٚؼغ رؾذ  زٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظشف اٌزغبسٞ ٌغٙخ ِؼ١ٕخٚثظٛسح ػبِخ ٠ّضً الائزّبْ اٌضمخ اٌ

زٌه اٌمذس ِٓ ٌفزشح ِؾذدح ٠غت ػٍٝ اٌّمشع فٟ ٔٙب٠زٙب اٌٛفبء ث ٓ إٌمٛدِ لذس ِؼ١ٓ رظشفٙب

ِب عذ  ِب ٌغشعظشف رغبسٞ ِٓ ِ شع اٌزٞ رؾظً ػ١ٍٙب ِٕشؤح ِؼ١ٕخاٌم رٌه اٚ ٘ٛ ،اٌّبي

اْ اٌزؼش٠ف١ٓ اٌغبثم١ٓ اٌزوش ٌُ ٠ىٓ ف١ّٙب اخزلاف عٜٛ ، ١ٔخ اٚ ؽبسئخآ اؽز١بعبدارا وبٔذ  رؾزبعٗ

اْ اٌزؼش٠ف الاٚي لذ ٚػؼ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٙخ اٌّبٔؾخ اِب الاخش فمذ ػشف ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٙخ اٌزٟ 

ّبداد اٌّغزٕذ٠خ ٚع١ّغ أٛاع ؽظٍذ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚػٍٝ الائزّبْ اْ ٠زؼّٓ اٌؼّبٔبد ٚالاػز

اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رؼ١ٓ اٌّظشف ػٍٝ رؾم١ك سعبٌزٗ إٌّشٛدح ٚرؾم١مٗ اٌشثؾ١خ ٚاسػبء اٌضثبئٓ 

ف ٚفك ع١بعخ ائزّب١ٔخ الائزّبْ ػجبسح ػٓ رٛظ١ف ِٛاسد اٌّظشثبْ ٘زا ٠ّىٓ اٌمٛي ٚٚفك 

 .(48-47 :2012 ،ً )اٌشّشٞرؾم١ك ػبئذ ػبٌٟ ثّخبؽش ال ٚاػؾخ ثغشع

ٔش١ش ٕ٘ب : زاٌؼٕاصز اٌخً ٌدب دراسخها لبً ِٕر الائخّاْ ٌٕداذ الائخّاْ وخفط اٌّخاغ .ٍاثأ

اٌٝ ع١بعخ الالشاع اٌزٟ رؼٕٟ ا٘زّبَ اٌّششفْٛ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ثظ١بغخ اٌغ١بعبد اٌزٟ 

ٚاداسرٙب ٚػٍٝ اعبط ٘زٖ اٌغ١بعخ رزّىٓ اٌّئعغخ  ثبرمبْٚؽش٠مخ رٕف١ز٘ب  لإداسحٚػؼٙب ِغٍظ ا

ػش٠ؼخ رزؼٍك ثّذٜ ب  ش ٠ٚغت اْ رزؼّٓ خطٛؽاٌّخبؽ لإداسحاٌّب١ٌخ ِٓ ثٕبء ٔظبَ ع١ٍُ 

رخظ١ض اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب اداسح اٌّؾفظخ ِضً ؽش٠مخ أشبء اٌمشع 

ثً رغّؼ ثبْ رؼشع ػٍٝ ِغٍظ  رم١١ذ٠خ ششٚؽٚع١بعخ الالشاع اٌغ١ذح ٟ٘ اٌزٟ لا رفشع 

ٛػؼ ِذ٠ش الائزّبْ ثبٔٙب ع١ذح ٠ٚغت اْ رىْٛ ِٛعٛدح ٌٍغّبػ ثبلاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٚاٌزٟ ٠ لإداسحا

اٌّشثؾخ ٚث١ئخ اٌغٛق  ٚاٌزى١١ف اٌّجىش ِغ رغ١ش اٌظشٚف ٚفك ِض٠ظ ِٛعٛداد اٌّظشف

اِب اُ٘ اٌؼٕبطش اٌزٟ رّضً ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ع١بعخ الالشاع ، (239 :2018، ع١ًّ) اٌّظشف١خ

 ّضٍٙب ثبٌشىً الارٟ :ِٕٚؼ الائزّبْ ٠ّىٓ اْ ٔ
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 (: اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠غت دساعزٙب لجً ِٕؼ الائزّبْ ٌٕغبػ الائزّب1ْاٌشىً )

 ،الاعجبة، اٌّزؼضشح، اٌظب٘شحاٌذ٠ْٛ  اٌخؼ١شٞ، :ػٍٝثبلاػزّبد  بْضاػذاد اٌجبؽاٌّظذس: ِٓ 

 .298 :1997، ِظش، اٌمب٘شح، ا٠زشان ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، اٌؼلاط

ؽ١ش ٔلاؽع اٌؼٛاًِ ، ِٓ اٌشىً ٔلاؽع اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غت الا٘زّبَ ثٙب ػٕذ ِٕؼ الائزّبْ  

 اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ًّ اٚ اٌّمزشع ؽ١ش اٌشخظ١خ اٌزٟ رّضً ِذٜ اعزمبِخ اٌضثْٛ ِٚذٜ اٌضمخ ف١ٗ

ٗ ـب الزشػـبدح ِـٟ اػـشع فـٚاٌمذسح اٌزٟ رؾذد ِذٜ لذسح اٌّمز، (67 :2006 ،)اٌشّشٞ

اٌٝ صشٚح اٌؼ١ًّ اٌّمبعخ ثغلاِخ ِشوضٖ اٌّبٌٟ ِٚب  سأط اٌّبي٠ٚش١ش ، (191 :2011 ،)اٌضث١ذٞ

٠مظذ ثبٌؼّبْ ِغّٛع ِب ٠ٍّىٗ اٌّمزشع ِٓ ٚ، (67 :2006 ،)اٌشّشٞ ٠ّزٍه ِٓ ِىبٔخ عٛل١خ

اِب اٌظشٚف رؼٕٟ اٌج١ئخ ، ِٛعٛداد ِٕمٌٛخ ٚغ١ش ِٕمٌٛخ ٚاٌزٟ رش٘ٓ ٌزٛص١ك اٌمشع اٌّظشفٟ

ٌفشد اٚ إٌّشؤح اٌّمزشػخ ٌزؼُ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌمطبع اٌزٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ اٌفشد اٚ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ا

إٌّشؤح ٚاٌزغ١شاد فٟ ؽبٌخ إٌّبفغخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌطٍت ػٍٝ اٌغٍغ ٚظشٚف اٌزٛص٠غ ٚسغُ اْ ٘زٖ 

اٌؼٕظش ل١ًٍ الا١ّ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؾ١ٍٍٓ ِخبؽش اٌّظشف الاْ اْ رٌه لا ٠ؼٕٟ ػذَ الا٘زّبَ 

اِب اٌؼٕبطش اٌخبطخ ثبٌّظشف فزشًّ دسعخ اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ رّضً ؽغُ ، (193 :2011 ،١ذٞثٗ )اٌضث

إٌمذ اٌّٛعٛد فٟ خض٠ٕخ اٌّظشف ٚفٟ اٌّظبسف اٌّزؼبٍِخ ِؼٗ ٚا٠ؼب فٟ خضائٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

الاعزشار١غ١خ ، ٚؽٛالاد اٌخض٠ٕخ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رزؾٛي اٌٝ ع١ٌٛخ ثذْٚ رؤخ١ش ٚثذْٚ خغبئش

اٌٙذف اٌؼبَ ، اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّظشف ٠ٚؼًّ ٚفك اؽبس٘ب ٌٙب رؤص١ش وج١ش فٟ ارخبر لشاسرٗ الائزّب١ٔخ

الاِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌذٜ اٌّظشف ٚرؼُ اٌىفبءاد الاداس٠خ ٚخجشح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ ، ٌٍّظشف

صادد دسعخ اعزؼذادٖ ِٕؼ اٌزغ١ٙلاد اٌّظشف١خ فىٍّب صادد اِىب١ٔبد اٌّظشف اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ 

اِب اٌؼٕبطش اٌجبل١خ فٟٙ ػٕبطش خبص ، (108 :2019، فّٟٙ ِٚضؽً) ٌّٕؼ رغ١ٙلاد اوجش

 .ع ٚاٌغشع ِٕٗ ٚؽش٠مخ عذادٖ ِٚذرٗثبٌمشع ٔفغٗ ِٓ ِجٍغ اٌمش

ا   رز١ّٗاْ دٚس الائزّبْ ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ : اهٍّت الائخّاْ اٌّصزفً فً إٌشاغ الالخصادي .ثاٌثا

ٚاٌذخً فزٛف١ش الاِٛاي ٠ذ٠ش ػغٍخ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٠ٚض٠ذ ِٓ ؽبلخ الأزبط الالزظبد اٌٛؽٕٟ 

( ٚرزٍخض ا١ّ٘خ الائزّبْ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ 38 :1999، عٛدحاٌٛؽٕٟ ٠ٚئِٓ اٌؼّبٌخ )اسش١ذ ٚ

 (:80-79 :2018، )اٌجضسٔغٟ

 ػىاًِ ِزحبطت بالائخّاْ إٌّّىذ

 ست إٌمذٌت، اٌؼائذ واٌخطز غزض اٌمزض، اٌّبٍغ، ِصذر وغزٌمت اٌسذاد، اٌّذة، اٌسٍا

 اٌؼىاًِ اٌّزحبطت باٌبٕه اٌؼىاًِ اٌّزحبطت باٌؼًٍّ

 ػىاًِ ِزحبطت بالالخصاد

 اٌذوراث الالخصادٌت

 اٌسٍىٌت 

 الاسخزاحٍدٍت اٌّخبؼت

 اٌهذف اٌؼاَ 

 اٌسصت اٌسىلٍت

 الاِىأٍاث اٌّخازت

 اٌشخصٍت

 اٌمذرة

 رأس اٌّاي

 اٌعّأاث

 اٌظزوف الالخصادٌت

 

ار ِٕر لز

 الائخّاْ
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لبئّخ اٌٝ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ اٌىج١شح عٛاء وبٔذ عذ٠ذح اٚ  الأزبط: رؾزبطص٠بدح  .1

ِٛاسد ِب١ٌخ ِغزّشح ٚػخّخ رفٛق اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍّششٚػبد ٚثغجت رٌه رؾزبط اٌّششٚػبد 

 .الائزّبْ اٌّظشفٟ ٚرٍؼت اٌّظبسف اٌّزخظظخ دٚس ُِٙ فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد ا١ٌٍّخ ٌٍّششٚػبد

ٌٗ دٚس فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ  إٌّخفؼخائزّبْ اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ اطؾبة اٌذخٛي  الاعزٙلان:ص٠بدح  .2

ثؼغ اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ ٠ٚزشرت ػ١ٍُٙ دفغ ل١ُ رٌه الائزّبْ ػٕذِب رشرفغ دخٌُٛٙ اٌّغزمج١ٍخ ؽ١ش 

٠غبُ٘ الائزّبْ الاعزٙلاوٟ فٟ رٕش١ؾ عبٔت اٌطٍت ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد الاعزٙلاو١خ ٚثبٌزبٌٟ 

 .ص٠بدح الأزبط ٚدػُ الالزظبد اٌٛؽٕٟ

ٌلائزّبْ دٚس وج١ش فٟ رٛص٠غ  الالزظبد٠خ:الأشطخ زٍف ّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالائزّب١ٔخ ػٍٝ ِخرٛص٠غ اٌ .3

لزظبد٠خ ثّب اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ػٍٝ ِخزٍف اٌمطبػبد ٚالأشطخ الا

ء ٌٙزٖ اٌّٛاسد ثٛاعطخ رٛص٠ؼٙب ٚفمآ لاؽز١بعبد اٌّشبس٠غ ثّب ٠ؾمك إٌّٛ ٠ؾمك الاعزخذاَ اٌىف

 .ٞالالزظبد

شغ١ً الاِٛاي اٌؼبؽٍخ ثظٛسح ِئلزخ ِٓ خلاي اٌز٠ّٛلاد لظ١شح الاعً : ررشغ١ً اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ .4

٠ّىٕٕب الاعزفبدح ِٕٙب ٚثزٌه فبْ اٌّمزشع ٠ٕزفغ ِٓ رشغ١ً ٘زٖ اٌّٛاسد فٟ ٔشبؽبد ِئلزخ رٛفش ٌٗ 

 الاِٛاي.ِٚمبثً رٌه فبْ اٌّمشع ع١ؾظً ػٍٝ دخً ِٕبعت ٔز١غخ اعزؼّبي رٍه  ِشثؾب دخلا  

الاسوبْ الاعبع١خ فٟ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ٚعٛف ٔزٕبٚي ثظٛسح  ؽذأالائزّبْ  أطجؼؽ١ش   

، الاػّبي ٚالالزظبد ثظٛسح ػبِٗ ِٕٚشئبدِفظٍخ ا١ّ٘خ الائزّبْ ٌىً ِٓ الافشاد اٌّغزٍٙى١ٓ 

 ٌزٞ ٠ؼ١ٕٗ الائزّبْ ٌٍّغزٍٙه ِٓ صلاصخ عٛأت ٟٚ٘ وبٌزبٌٟا فجبٌٕغجخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ عٕٕبلش ِب

 (:28-27 :2010، )إٌؼ١ّٟ

ٌّغزٜٛ اٌّؼبشٟ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ؽ١ش ٠غزف١ذْٚ ِٓ الائزّبْ وٛٔٗ ٠غبػذ ػٍٝ اعزخذاَ دخٍُٙ سفغ ا .أ 

سفغ اٌّغزٜٛ اٌّؼبشٟ اٌؾبٌٟ ٚفمآ  ثبِىبُٔٙاٌّغزمجٍٟ ٌزغذ٠ذ ل١ّخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّطٍٛثخ ٚثزٌه 

 .ِغزمجلاٌمذسرُٙ فٟ رؾم١ك الاِٛاي 

ط١بٔخ ع١بسح  فّضلابلاد اٌطبسئخ ٚالاصِبد اٌزؼبًِ ِغ اٌطٛاسة ؽ١ش ٠ّىُٕٙ الائزّبْ ِٛاعٙخ اٌؾ .ة 

 .ِشبوً طؾ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ الاِٛس اٌطبسئخ، ثغجت ؽبدس غ١ش ِزٛلغ

ِلائّخ الائزّبْ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ؽ١ش ٠ّىُٕٙ اٌغفش ؽٛي اٌؼبٌُ ثٛاعطخ اعزخذاَ ثطبلبد الائزّبْ ٌزغذ٠ذ  .ط 

  .ؾًّ ِجبٌغ وج١شح ِٓ إٌمذرزاوش اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ ٚغ١ش٘ب ؽ١ش رمً اٌؾبعخ ٌ، اٌٛلٛد، ل١ّخ اٌفٕبدق

الاػّبي رؤرٟ ِٓ أٗ ٠ٛفش ٌٙب اعجبة اٌجمبء ٚإٌّٛ  دإٌّٓشاِب ا١ّ٘خ الائزّبْ ثبٌٕغجخ   

ٚرٛع١غ ٔشبؽٙب ٚص٠بدح صثبئٕٙب ٚرٛػ١ؼ ا١ّ٘خ الائزّبْ ثبٌٕغجخ ٌٙب ع١ىْٛ ِٓ خلاي اٌّؾبٚس 

 (:29 :2010، إٌؼ١ّٟاٌزب١ٌخ )

  ٗؽ١ش ، لاػّبي ٌلائزّبْ ٌزٛع١غ اعٛالٙب ٚرٛف١ش ِغزٍٙى١ٓ عذدا ِٕشآدرٛع١غ الاعٛاق ؽ١ش رزغ

 .صثبئٕٙب ػٍٝ اٌششاء ِٓ خلاي رمذ٠ُ خ١بساد ائزّب١ٔخ ػذ٠ذح إٌّشآدرؾفض 

  ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّخضْٚ ٚاٌزغ١ٙضاد ؽ١ش رؼزّذ إٌّشآد ػٍٝ اٌجشاِظ الائزّب١ٔخ اٌزٟ رؼشع

 ٚأ٠ؼباٌزٟ رؾزبعٙب ٌزشغ١ً ػ١ٍّبرٙب  لجً اٌّغٙض٠ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّخضْٚ ٚاٌغٛأت الاخشٜ

 .ِٓ اٌغٍغ أوجشرٛعغ ػشع ِٕزغبرٙب ٚرٛفش خض٠ٓ 

  ٌجذء ِّٚبسعخ ٔشبؽٙب اٚ  سأط اٌّبي٠ّىٓ الائزّبْ اٌؼّلاء ِٓ رٛف١ش  ٚأخ١شا سأط اٌّبيالزٕبء

جخ ِٓ ثبٌٕفمبد اٌّزشر ٌلإ٠فبءاداِخ إٌشبؽ اٌؾبٌٟ ٚرٛع١ؼٗ ؽ١ش ٠زطٍت ٘زا رذفمبد ٔمذ٠خ لاِزٕب١٘خ 
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أشبء ِٛالغ عذ٠ذح ٚرشغ١ً ػّبي عذد ٚٔفمبد إٌشبؽ اٌزغ٠ٛمٟ اٌزٞ ٌٓ ٠زُ دْٚ رٛافش لشٚع 

 الاػّبي.

اٌٝ ا١ّ٘خ الائزّبْ ٌلالزظبد ؽ١ش ٠غًٙ الائزّبْ رذفك إٌمٛد ٚػٛاًِ الأزبط  ٔؤرٟٚاخ١شا    

ثٛاعطخ رغ١ش ِؼذلاد خلاي إٌظبَ الالزظبدٞ وّب أٗ اُ٘ اٌٛعبئً ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ 

ؽ١ش ٌلائزّبْ رؤص١ش ػٍٝ الاعزمشاس الالزظبدٞ فبرا وبٔذ ، اٌفبئذح اٌّغزؾمخ ػٓ اعزخذاَ الائزّبْ

اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ ع١ئخ عٛف ٠زغٗ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٔؾٛ الاعٛأ ف١غت اْ ٠ىْٛ ِمذاس الائزّبْ 

لزظبد٠خ لاْ ص٠بدح ِٕؼ الائزّبْ إٌّّٛػ ِزٛافك ِغ ؽبعبد إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚخطؾ اٌز١ّٕخ الا

٠ٕزظ ػٕٗ رذفك لٛح ششائ١خ ارا ٌُ رمبثً ثض٠بدح فٟ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثٕغت ِزمبسثخ عٛف رشرفغ 

الاعؼبس ٠ٚؾذس اٌزؼخُ اٌّؾزُ اٌزٞ عٛف ٠ضداد وٍّب صاد ِٕؼ الائزّبْ ٚاٌؼىظ ارا ٌُ رّٕؼ 

ػٍٝ اٌز١ّٕخ  رؤص١شٌؾبٌز١ٓ ٌلائزّبْ اٌّظبسف الائزّبْ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ إٌشبؽ الالزظبدٞ ؽ١ش ولا ا

 .(58 :2011، الالزظبد٠خ ٠ٚئدٞ اٌٝ فمذاْ اٌزٛاصْ ٚالاعزمشاس الالزظبدٞ )اٌؼجٛدٞ

والائخّاْ اٌّصزفً فً اٌمطاع  اٌّصزفً الأِاْغ حسًٍٍ وال اٌثاٌث:اٌّبسث 

 اٌّصزفً اٌؼزالً

اٌؼشالٟ ػمت ا١ٙٔبس إٌظبَ فٟ ػبَ ػبٔٝ اٌمطبع اٌّظشفٟ : اٌّاًٌ فً اٌؼزاق الأِاْحسذٌاث  .اولاا 

( 2003ِٓ ؽبٌخ ا١ٙٔبس ٚأؾغبس ٚرٌه لاْ اٌؾىِٛخ اٌزٟ رىٛٔذ ثؼذ رٌه )اٞ ثؼذ ػبَ  2003

اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رشاوُ اٌذ٠ْٛ  اٌىفئحارخزد ٘زا اٌمطبع ٚع١ٍخ ٚاداح ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ غ١ش 

ف١خ ادد اٌٝ رؼخُ فٟ اٌغ١ٌٛخ اٌخبسع١خ سغُ اْ اٌغ١ٌٛخ وبٔذ ِشرفؼخ ؽ١ش اْ الا٠ذاػبد اٌّظش

لاس اِش٠ىٟ ػٕذ ِظشف ( ١ٍِْٛ د400ٚإٌمذ٠خ فٟ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ؽ١ش ثٍغذ اٌغ١ٌٛخ ٔؾٛ )

ٚفٟ ٘زا اٌّطٍت عٍٕخض اُ٘ ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؼٛق ، (129 :2018، صثْٛاٌشافذ٠ٓ )

 :بع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟاٌّظشفٟ فٟ اٌمط الأِبْرؾم١ك 

اْ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ لا٠ضاي ٠غغً ادٔٝ ٔغت اٌّظشفٟ  الأِبٌْزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙب ِٓ ا .1

% فمؾ ِٓ اٌغىبْ ؽغبثبد ِغ 11فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ ؽ١ش اِزٍه 

% ٔز١غخ 7.6ٚٔلاؽع أخفبع ٘زٖ إٌغجخ فٟ الاس٠بف اٌٝ  2014اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ػبَ 

بس اٌغغشافٟ ٌفشٚع اٌّظبسف فٟ اٌؼشاق ثغجت رشوض اٌفشٚع اٌّظشف١خ فٟ ٌؼؼف الأزش

ٌج١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٠خذَ اٌفشع اٌّظشفٟ اٌٛاؽذ  ٚؽجمب، اٌؼبطّخ ٚثؼغ اٌّذْ اٌشئ١غ١خ

شخض  8.065شخض فٟ اٌؼشاق ِمبسٔخ ثبٌّؼذي اٌٛعطٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٞ ثٍغ  24.390

% ِٓ اٌؼشال١١ٓ ِٓ اٌّظبسف 4.2اٌؾذ٠ضخ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ فمذ الزشع ٌٍج١بٔبد  ب  ٚؽجم، ٌٍفشع اٌٛاؽذ

% ٟٚ٘ ٔغجخ الزشاع 48.2ثّمبسٔزٙب ِغ  عذااٌزغبس٠خ ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚ٘زٖ ٔغجخ ل١ٍٍخ 

% اٌٝ الالزشاع غ١ش اٌشعّٟ فٙزا 19.8اٌؼشال١١ٓ ِٓ اٌؼبئٍخ ٚالاطذلبء ِٚٓ عٙخ اخشٜ ارغٗ 

ي اٌّبٌٟ إٌّخفغ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّّٙخ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ الأزشبس اٌّظشفٟ اٌؼؼ١ف ٚاٌشّٛ

الارٟ ٠ٛػؼ اٌىضبفخ  اٌغذٚيٚ، (6 :2018، اٌؼشالٟ ٚػذَ اٌضمخ ف١ٗ )ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ

  :ف١خ ٚالأزشبس اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاقاٌّظش
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 اٌىضبفخ اٌّظشف١خ ٚالأزشبس اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق :(1) اٌغذٚي

 اٌسٕت
ػذد اٌسىاْ 

 سّت(ٔ أٌف)

ػذد فزوع 

 اٌّصارف

اٌىثافت 

 اٌّصزفٍت

الأخشار 

 اٌّصزفً

2012 34.207 990 34.6 2.89 

2013 35.095 1042 33.7 2.96 

2014 36.004 1204 29.9 3.34 

2015 36.933 1213 30.4 3.28 

2016 37.883 1068 35.5 2.81 

2017 37.140 943 44.05 2.27 

2018 38.200 865 44.16 2.26 

 .2018رمش٠ش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌؼبَ ، دائشح الاؽظبء ٚالاثؾبس، ذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟاٌّظ

اْ الأزشبس اٌّظشفٟ ٚاٌىضبفخ اٌّظشف١خ ِغزّشاْ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ  اٌغذٚي٠زؼؼ ِٓ   

ؽ١ش ٔلاؽع اْ ؽغُ الأزشبس اٌّظشفٟ ٌُ ٠زغ١ش وض١شا خلاي ، اٌّغزٜٛ إٌّخفغ فٟ اٌؼشاق

اْ ٘زا الأخفبع ، 2018( فٟ اٌؼبَ 2.26ٚ) 2012فٟ اٌؼبَ  (2.89ؽ١ش ثٍغ ) عٕٛاد اٌذساعخ

٠ؼىظ اٌؼذد اٌم١ًٍ ٌفشٚع اٌّظبسف ِمبسٔخ ثؾغُ عىبْ اٌؼشاق اٌّزضا٠ذ ٚاْ اٌؼشاق ٠ؾزبط اٌٝ 

ٚ٘زا ثبٌزبٌٟ ، ػذد ِّىٓ ِٓ اٌغىبْ أوجشِض٠ذ ِٓ اٌفشٚع ؽزٝ رظً اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌٝ 

 .اٌّظشفٟ الأِب٠ْؼؼف 

ػذَ اِزلان اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ اٌمذساد ٚالاِىب١ٔبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ راد  .2

فٟ اداسح اٌّؾبفع الاعزضّبس٠خ ِٚغبساح اٌزطٛس اٌّظشفٟ اٌؾبطً فٟ اٌذٚي اٌّغبٚسح ٚ٘زا  اٌزؤص١ش

سُ٘ ثؼذَ ٔزظ ػٕٗ ٔظشح ِزخٍفخ اٌٝ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ِٓ لجً اٌغّٙٛس ٚاٌضثبئٓ ٚشؼٛ

لذسرٗ ػٍٝ رمذ٠ُ افؼً اٌخذِبد ٚثبٌزبٌٟ ػذَ اٌزؼبًِ ِغ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚثغجت اٌغؾٛثبد ِٓ 

لجً اٌضثبئٓ ٚػذَ رّىٓ ثؼغ اٌّظبسف اٌّزؼضشح ِٓ رٍج١خ رٍه اٌغؾٛثبد ادٜ اٌٝ رضػضع اٌضمخ 

ٌزٍه اٌّظبسف   اٌمذسح اٌز١ٍ٠ّٛخ رؤصشٚا١ٙٔبس٘ب ٚأخفبع ؽغُ اٌٛدائغ فٟ اوضش اٌّظبسف ٚثبٌزبٌٟ 

 اٌزبٌٟ ٔلاؽع ؽغُ اٌغ١ٌٛخ خبسط اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ: اٌغذٚيِٚٓ ، (8 :2018، )إٌظ١شٞ

 ( ث١ٍّبساد اٌذٔب١ٔش2018-2012ذ٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )اٌغ١ٌٛخ إٌم :(2) اٌغذٚي

 ػزض إٌمذ اٌسٕت
اٌىدائغ 

 اٌدارٌت

ػٍّت خارج 

 اٌبٕىن

ٔسبت اٌىدائغ اٌدارٌت 

 ػزض إٌمذاٌى 

2012 63735871 33142224 30593647 51.99% 

2013 73830964 38835511 34995453 52.60% 

2014 72692448 36620855 36071593 50.37% 

2015 69613150 34757894 34855256 49.93% 

2016 75523952 33448722 42075230 44.28% 

2017 76986584 36643275 40343309 50.20% 

2018 77828984 37330917 40498067 47.96% 

 ػٍٝ ثؼغ ِزغ١شاد ٚرؤص١ش٘باٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ، اٌّؾغٓ :ثبلاػزّبد ػٍٝ اػذاد اٌجبؽضبِْٓ  اٌّظذس:

ٚالالزظبد ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ  لإداسحِغٍخ و١ٍخ ا، 2018-2007الالزظبد اٌىٍٟ ٌٍّذح 

 .147: 2020 ،3 اٌؼذد، 12اٌّغٍذ ، ٚاٌّب١ٌخ
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ِىٛٔبد اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌّؾ١ٍخ داخً اٌؼشاق ٚاٌزٟ رزٛصع ث١ٓ اٌؼٍّخ فٟ  اٌغذٚيٌٕب  ٠ظٙش  

اْ اٌؼٍّخ خبسط اٌجٕٛن وبٔذ رشىً ٔغجخ وج١شح ِٓ ػشع  اٌغذٚيِٚٓ ، اٌزذاٚي ٚاٌٛدائغ اٌغبس٠خ

لٍخ  رزغبٚص اٌؼٍّخ داخً اٌجٕٛن ٚ٘زا ٠ٛػؼ ٌٕب 2018ٚ 2017ٚ 2016فٟ الاػٛاَ  ثذأدإٌمذ ؽزٝ 

فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ  اٌّظشفٟ الأِبْف١ٙب ِّب ٠ؼٕٟ ػؼف  رؼبًِ الافشاد ِغ اٌّظبسف ٚلٍخ اٌضمخ

 اٌؼشالٟ اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ػؼف ؽغُ الائزّبْ اٌّظشفٟ.

اٌُّٙ ػذَ رفؼ١ً دٚس اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌغبٔذح ٌٍؼًّ اٌّظشفٟ )ِئعغبد  اٌزؤص١شِٓ اٌؼٛائك راد  .3

ش رؼزجش ٘زٖ اٌّئعغبد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رغبػذ فٟ عزة ػّبْ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ( ؽ١

ٚلذ ، ٌغّٙٛس اٌّٛدػ١ٓ اٌّظشفٟ الأِبْٚرٛف١ش ٚاعزمطبة اٌٛدائغ ٚػّبْ ؽمٛق اٌّٛدػ١ٓ 

الزشػ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٔظبَ ٌؼّبْ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ؽظً ػٍٝ ِظبدلخ ِغٍظ اٌٛصساء 

ششوخ رشزشن ثٙب اٌّظبسف اٌخبطخ ٚاٌؾى١ِٛخ ٚرزٛاٌٝ ٚرّضً  2015ٌغٕخ  3ػ١ٍٗ ثبٌمشاس سلُ 

اٌٝ رؾذ٠ذ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ  ثبلإػبفخٚرفؼ١ً اٌششوخ  ٌزؤع١ظالاعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ 

 (3 :2018، )إٌظ١شٞ% ِٓ اٌٛدائغ الاعّب١ٌخ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ 86رغزٌٟٛ ػٍٝ  لأٔٙبٚرٌه 

ظشفٟ ِٕٚٙب ِخبؽش الائزّبْ ؽ١ش ٠ٕظش اٌّٛدػْٛ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌّ .4

رشرت ثزِخ اٌضثبئٓ د٠ْٛ  2016ؽ١ش ٔلاؽع فٟ اٌؼبَ ، ٔظشح ػذَ صمخ ٚاِبْ ثٛعٛد ٘زٖ اٌّخبؽش

ٚاعٙذ اٌّظبسف  ٚأ٠ؼب، ( رش١ٌْٛ ٌُ رزّىٓ اٌّظبسف ِٓ اعزشعبػٙب3.3ِزؼضشح ثٍغذ )

اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ِٓ لجً  ِظبػت ٘بئٍخ فٟ أغبص ٚارّبَ اٌمشاساد اٌمؼبئ١خ ٔز١غخ

٠ؼبف اٌٝ ٘زا ػذَ لذسح اٌّظبسف ِٓ  اعزشعبع ٚدائؼٙب ٌذٜ اٌجٕٛن ٚاٌّظبسف ، اٌّمزشػ١ٓ

( رش١ٌْٛ د٠ٕبس ٔز١غخ 7ففٟ ال١ٍُ وشدعزبْ ٌُ رزّىٓ اٌّظبسف ِٓ اعزشعبع ٚدائغ رظً اٌٝ )

ٚاٌضمخ اٌّظشفٟ  لأِبْا٠ئدٞ اٌٝ فمذْ  ٚ٘زا، الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼشاق

 :اٌزغذ٠ذ اٌّزؤخشحاٌزبٌٟ اٌذ٠ْٛ  اٌغذٚيٚعٕلاؽع فٟ ، (4 :2018، إٌظ١شٞثبٌّظبسف)

 اٌزغذ٠ذ ؽغت اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص )١ٍِْٛ د٠ٕبس( اٌّزؤخشحاٌذ٠ْٛ  :(3) اٌغذٚي

 
 ./ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشال2017ٟاٌّظذس: رمش٠ش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍؼبَ 

اٌزغذ٠ذ اسرفغ ثشىً ٍِؾٛظ ٚ٘زا ٠ؼىظ ٌٕب  ِزؤخشحلاؽع اْ ؽغُ اٌذ٠ْٛ ٔ اٌغذٚيِٓ   

اٌزغذ٠ذ اٌٝ اعّبي الائزّبْ  ِزؤخشحوّب اْ ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ، فٟ عذاد اٌمشٚع اٌّغزؾمخ اٌزٍىئ

 .إٌمذٞ فٟ ؽبٌخ رضا٠ذ ِغزّش ِّب ٠ؼىظ ؽبٌخ الاسرفبع فٟ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اٌغٙبص اٌّظشفٟ

ا  اْ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٘ٛ : ىدائغ فً اٌمطاع اٌّصزفً اٌؼزالًًٍ زدُ الائخّاْ واٌحسٍ .ثأٍا

 بلأِبْثالاعزضّبس٠خ ِٓ خلاي ِٕؼ الائزّبْ فبرا وبْ ٘زا اٌمطبع ٠زغُ  ٌلأٔشطخإٌّظخ الاعبع١خ 
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ثظٛسح ع١ذح ٚػب١ٌخ ع١غزة اوجش الاعزضّبساد ٌٍّغبّ٘خ فٟ رٕش١ؾ الالزظبد ٚرؾم١ك  اٌّظشفٟ

ٚاٌّؼشٚف ػٍٝ اٌمطبع ، الزظبدٞ ػب١ٌخ ِٓ خلاي عزة اٌٛدائغ ِٕٚؾٙب ثشىً ائزّبْ ِؼذلاد ّٔٛ

اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ اْ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ راد ِغزٜٛ اداء ِٕخفغ ِٚزخٍف ِمبسٔخ ثبٌّظبسف 

ؽ١ش رؼبٟٔ ٘زٖ اٌّظبسف ِٓ اٌخذِبد اٌّؾذٚدح ، اٌزغبس٠خ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ِّب ٠فمذ اٌضمخ ف١ٙب

غ اٌّظبسف ٚدائ اْؽ١ش ٔشٜ ، (286 :2017، ػلاٚٞاٌزم١ٕخ ٚالارظبي ) بفخ اٌٝ ػؼفاػ

ِزمٍت ٚاػؼ خلاي اٌغٕٛاد الاخ١شح فمذ رؤسعؾذ اٌٛدائغ الاعّب١ٌخ ٌذٜ  اٌؼشال١خ اٌزغبس٠خ ّٔٛ

اٌزٞ ٠ج١ٓ ٌٕب ػؼف  اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ث١ٓ الأخفبع ربسح ٚث١ٓ الاسرفبع ربسح اخشٜ الاِش

 :اٌزبٌٟ اٌغذٚيٚعٕلاؽع رٌه ِٓ ، مخ ثبٌمطبع اٌّظشفٟٚلٍخ اٌض اٌّظشفٟ الأِبْ

 رطٛس ٚدائغ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ :(4) اٌغذٚي

 
ٚاٌخبص ٌٍغٕٛاد ِٓ اٌّظذس: رمش٠ش اٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٕشبؽ اٌّبٌٟ ٌٍمطبػ١ٓ اٌؼبَ 

 .ٌلإؽظبءاٌغٙبص اٌّشوضٞ /2018اٌٝ  2010

ٚاٌؼؼ١ف ٌٍٛدائغ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ٌٍؼب١ِٓ ٔلاؽع إٌّٛ اٌّزمٍت  اٌغذٚيِٓ   

 ٌٛدائغ اٌّب١ٌخ ثبٌجٕٛن اٌؾى١ِٛخٌٚىٓ ٔلاؽع اْ ٕ٘بن اسرفبع ل١بعٟ فٟ ؽغُ ا، 2013ٚ 2012

اػبفخ اٌٝ ا١ٙٔبس اعؼبس ، اٌزٞ شٙذ ػذَ اعزمشاس اٌٛػغ الإِٟ ٌٍجٍذ 2014ٚاٌخبطخ فٟ اٌؼبَ 

خ ِب١ٌخ خبٔمخ ٔزظ ػٕٙب اػزّبد اٌؼشاق ع١بعخ رمشف١خ ؽ١ش إٌفؾ ِّب ادٜ اٌٝ دخٛي اٌؼشاق فٟ اصِ

رُ ثّٛعجٙب اٌغبء الاف ِٓ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ّٔٛ اٌٛدائغ فٟ ٘زا اٌؼبَ فٟ اٌمطبع 

ادٜ  2016ٚ 2015ٚ رذ٘ٛس الاٚػبع الا١ِٕخ فٟ الاػٛاَ اٌلاؽمخ ، (7.49اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ )

 2018ٚاٌؼبَ  2017ٌٚىٓ ٔلاؽع الاسرفبع اٌٍّؾٛظ فٟ اٌؼبَ ، ائغاٌٝ إٌّٛ اٌغٍجٟ فٟ ؽغُ اٌٛد

٠ٚشعغ اسرفبع اٌٛدائغ اٌٝ  2017( فٟ اٌؼبَ 35.35ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ّٔٛ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ )

اعشاءاد اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ دػُ اٌمطبع اٌّظشفٟ ثشم١ٗ اٌخبص ٚاٌؾىِٟٛ اػبفخ اٌٝ رخٍض 

ٚاٌزؾغٓ الإِٟ  ثغجت ٘جٛؽ اعؼبس إٌفؾ 2014اٌؼبَ فٟ  اٌؼشاق ِٓ الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ػشثزٗ

ٌٚىٓ ثظٛسح ػبِخ ٔلاؽع اْ ّٔٛ اٌٛدائغ فٟ اٌمطبع ، ثؼذ اٌمؼبء ػٍٝ اٌزٕظ١ّبد الاس٘بث١خ

، اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ػؼ١ف ٠ٚؾزبط اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعشاءاد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ص٠بدح ؽغُ اٌٛدائغ

ؽ١ش ، ؾزٍٙب اٌٛدائغ اٌغبس٠خ ِمبسٔخ ِغ ثبلٟ أٛاع اٌٛدائغٚٔلاؽع رٌه ِٓ إٌغجخ اٌىج١شح اٌزٟ ر

ٚفمذاْ صمخ اٌغّٙٛس ثبٌمطبع اٌّظشفٟ ٠ٕٚؼىظ الاِش  ػذَ ٚعٛد اِبْ ِظشفٟ اٌغذٚيٕزظ ِٓ ٔغز

ْ اٌغذٚلاؽ١ش ، اٌزبٌٟ اٌغذٚيثبٌزبٌٟ ػٍٝ ػؼف ؽغُ الائزّبْ إٌّّٛػ ٚعٕلاؽع ٘زا الاِش فٟ 
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شفٟ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚأٛاع الائزّبْ اٌّظشفٟ  ٚٔغجخ اٌزب١ٌبْ ٠ٛػؾبْ الائزّبْ اٌّظ

 :اٌّظبسف فٟ اٌؼشاق ٚوبٌزبٌِٟغبّ٘زٙب فٟ الائزّبْ إٌّّٛػ ِٓ لجً 

 الائزّبْ اٌّظشفٟ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ :(5) اٌغذٚي

 اٌسٕت
الائخّاْ اٌّصزفً 

 )ٍٍِىْ دٌٕار(

 إٌاحح اٌّسًٍ الاخّاًٌ

 )ٍٍِىْ دٌٕار(

 ٔسبت اٌّساهّت

)%( 

2012 72612878 254225490.7 28.6 

2013 83619037 273587529.2 30.6 

2014 85031460 266332655.1 31.9 

2015 77285840 194680971.8 39.7 

2016 70461730 196924141.7 35.8 

2017 65604207 225722375.5 29.1 

2018 63832580 251064479.9 24.4 

 اٌظبدس ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ 2018رمش٠ش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌؼبَ  2ـ د اٌ: اٌؼّٛاٌّظذس

 بْ.اػذاد اٌجبؽضِٓ  (4)اِب اٌؼّٛد ، ث١بٔبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ (3)اٌؼّٛد 

 أٛاع الائزّبْ اٌّظشفٟ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ٔٛع :(6) اٌغذٚي

 اٌسٕت
الائخّاْ 

 إٌمذي

 ِؼذي إٌّى

)%( 

الاهٍّت 

 إٌسبٍت

)%( 

ئخّاْ الا

 اٌخؼهذي

ِؼذي 

 إٌّى

)%( 

الاهٍّت 

 )%( إٌسبٍت

2012 28438688 39.8 39.7 44174190 13.2 60.8 

2013 29952012 5.3 35.8 53667025 21.5 64.2 

2014 34123067 13.9 40.1 50908393 5.1- 59.9 

2015 36752686 7.7 47.6 40533154 20.4- 52.5 

2016 37180123 1.1 52.8 33281607 17.9- 47.2 

2017 37952829 2.1 57.9 27651378 16.9- 42.2 

2018 38486947 1.4 60.3 25336633 8.4- 39.7 

اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ: دائشح الاؽظبء  ث١بٔبد اٌجٕهثبلاػزّبد ػٍٝ  بْاػذاد اٌجبؽضِٓ  اٌّظذس:

 ٚالأثؾبس.

لاعّبٌٟ ؽ١ش ٔشٜ اْ ٔلاؽع أخفبع ٔغجخ ِغبّ٘خ الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا  

ِغبّ٘خ الائزّبْ فٟ إٌشبؽ  ػآٌخٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ  2015% فٟ ػبَ 39.7اػٍٝ ٔغجخ ِغبّ٘خ ثٍغذ 

ٌزا ِٓ اٌؼشٚسح رٛف١ش ، الالزظبدٞ ٚاْ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ رزؾفع فٟ ِٕؼ الائزّبْ اٌّظشفٟ

اٌزٛعغ فٟ الائزّبْ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ ٌىٟ ٠غزة ِض٠ذ ِٓ اٌٛدائغ ٚثزبٌٟ اِىب١ٔخ  ظشفٟاٌّ الأِبْ

اػبفخ اٌٝ رٌه رٛع١ٗ ٘زٖ اٌٛدائغ ثظٛسح طؾ١ؾخ ٌٍٛطٛي ػٍٝ اٌّغبّ٘خ الا٠غبث١خ فٟ إٌشبؽ 

بٌٟ اٌٛدائغ فٟ اٌّظبسف اٌزبٌٟ ٔغجخ الائزّبْ اٌّظشفٟ اٌٝ اعّ اٌغذٚيالالزظبدٞ ٚعٕلاؽع ِٓ 

 :اٌزغبس٠خ
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 ٔغجخ الائزّبْ/اٌٛدائغ :(7) اٌغذٚي

 اٌسٕت
 الائخّاْ إٌمذي

 )ٍٍِىْ دٌٕار(

 اخّاًٌ اٌىدائغ

 )ٍٍِىْ دٌٕار(

ٔسبت 

 الائخّاْ/اٌىدائغ

2012 28438688 125926601.4 22.6 

2013 29952012 109191675.0 27.4 

2014 34123067 117379895.5 29.1 

2015 36752686 111290935.1 33 

2016 37180123 73797255.6 50.4 

2017 37952829 99889357.8 38 

2018 38486947 111695090.5 34.5 

اػذاد ِٓ  (2) اٌؼّٛد، ث١بٔبد اٌجٕه اٌّشوضٞ: دائشح الاؽظبء ٚالاثؾبس (1) اٌّظذس: اٌؼّٛد

ثبلاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش اٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٕشبؽ اٌّبٌٟ ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌؼذح  بْاٌجبؽض

 .ٌلإؽظبءاٌّشوضٞ  عٕٛاد: اٌغٙبص

ث١ٓ  رؤسعؾذٔشٜ اْ ٔغجخ الائزّبْ اٌّظشفٟ اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛدائغ لذ  ياٌغذِٚٓ خلاي   

ِٓ ، %(50.4) 2016ؽ١ش عغٍذ اػٍٝ ل١ّخ فٟ اٌؼبَ ، الاسرفبع ربسح ٚالأخفبع ربسح اخشٜ

ٚاْ  إٌّخفؼخ%( ٚرؼذ ٘زٖ ِٓ إٌغت 22.6) 2012ل١ّخ فٟ اٌؼبَ  أدٔٝعٙخ اخشٜ وبٔذ 

٠خ راد ؽج١ؼخ ِزؾفظخ فٟ ِٕؼ الائزّبْ ٚ٘زا ٠ٕؼىظ أخفبػٙب ِئشش ػٍٝ اْ اٌّظبسف اٌزغبس

 .ظبدٞثظٛسح عٍج١خ ػٍٝ ػؼف دٚس اٌّظبسف فٟ ػ١ٍّخ إٌّٛ الالز

 الاسخٕخاخاث واٌخىصٍاث

 الاسخٕخاخاث:أولاا. 

اٌّظشفٟ عضء لا ٠زغضأ ِٓ اٌج١ٕخ الاعبع١خ اٌّب١ٌخ ٠ٚمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعظ ٠ٚشًّ  الأِبْ .1

ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ  سأط اٌّبيٚرؼض٠ض ، ؽبي رؼشػٙب ٌٍّشبوً آ١ٌبد ٚؽٍٛي ٌٍّظبسف فٟ

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب اٌٛطٛي اٌٝ عٙبص ِظشفٟ ، اٌّظشفٟ الأِبْاٌّخبؽش ع١ّؼٙب اِٛس رؼضص ٌٕب 

 الالزظبدٞ.ع١ٍُ رىْٛ ٌٗ ِغبّ٘خ فؼبٌخ فٟ إٌشبؽ 

ِغ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ  اْ اٌٙذف ِٓ اداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٘ٛ ا٠غبد اٌغجً اٌىف١ٍخ ثبٌزؼبًِ .2

 أوجشفٟ اٌّظشف ٚثبٌزبٌٟ اعزمطبة ٚدائغ  الأِبْٚاٌؾذ ِٓ اصبس٘ب ٌزلاف١ٙب ٚ٘زا ِب ٠ؼضص ٌٕب ػبًِ 

 .ٚٔظً فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ الاِش إٌّشٛس ٚ٘ٛ ص٠بدح ؽغُ الائزّبْ

 ظبسفؼذَ ٚعٛد رٕبعت اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌٌّػؼف اٌضمخ فٟ اٌّئعغبد اٌّظشف١خ اٌؼشال١خ  .3

، ٓ ؽ١ش ػذد٘ب ٚٔٛػٙب ٚاعشاءاد ٚاعٍٛة عشػخ رمذ٠ّٙب ِغ ِزطٍجبد رطٛس الالزظبد اٌؼشالِٟ

 .ٚػؼف اٌخجشاد ٔز١غخ ٌٍظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼشاق

٠ؼذ الائزّبْ اٌّظشفٟ ثّضبثخ ػلالخ ِج١ٕخ ػٍٝ اعبط اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌطشف اٌذائٓ )اٌّظشف(  .4

ثٛاعطخ ٘زٖ اٌؼلالخ ٠غزط١غ اٌّذ٠ٓ )اٌّمزشع( اٌؾظٛي ػٍٝ ِجٍغ ، طشف اٌّذ٠ٓ )اٌّمزشع(ٚاٌ

ِٓ ٕ٘ب ٠ىْٛ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ دٚس ا٠غبثٟ فٟ إٌشبؽ ، ِٓ اٌّبي ٌزؾم١ك اغشاع ِؼ١ٕخ

 .لاِٛاي اٌّٛدػخ ٌذ٠ٗ ثطش٠مخ ع١ذحالالزظبدٞ ِٓ خلاي اعزغلاي ا

اٌّظشفٟ ٚ٘زٖ ٠ٛػؼ ٌٕب ػؼف ِغبّ٘خ ٘زا  ػؼف ؽغُ الائزّبْ إٌّّٛػ ِٓ لجً اٌمطبع .5

 اٌمطبع ٚدٚسٖ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ 
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ا.   اٌخىصٍاث:ثأٍا

رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٌٍغٙبص اٌّظشفٟ ٌشفغ ِغزٜٛ ِّبسعخ اداسح اٌّخبؽش ٚرطج١ك ِؼب١٠ش  .1

لزظبدٞ ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٚرخف١ف الاصبس اٌغٍج١خ ٌؼذَ الاعزمشاس الا، ٚاعشاءاد اٌغلاِخ

٠ٚض٠ذ ِٓ ؽغُ اٌضمخ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ  اٌّظشفٟ الأِبْالاِش اٌزٞ ٠ذػُ ، اٌزٞ رشٙذٖ اٌجلاد

 إٌّّٛؽخ الائزّبٔبدٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ِغبّ٘زٗ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٌٍجلاد ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح ؽغُ 

شف رىْٛ اٌّظ ثبداسحاٌّخبؽش داخً اٌّظشف رشرجؾ ثظٛسح ِجبششح  ثبداسحأشبء ٚؽذاد رؼٕٝ  .2

 ِغئٌٚخ ػٓ ٚػغ الاعزشار١غ١بد ٚاٌخطؾ اٌؼبِخ ثّب ٠ٛاعٗ اٌّظشف ِٓ اخطبس

ؽزٝ ٠زُ رٕش١ؾ ، ض٠بدح ؽغُ اٌٛدائغ فٟ اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌؼشالٟض٠ض اٌضمخ فٟ ٔفٛط اٌّٛدػ١ٓ ٌرؼ .3

 ١خ الاخشٜ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّظشف اػبفخ اٌٝ الأشطخ اٌّظشف أوضشالائزّبْ إٌمذٞ ٚالاعزضّبساد 

 :ٌّصادرا
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، 1ؽ، الاسدْ، ػّبْ، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اداسح اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ، خبٌذ ١٘ٚت، اٌشاٚٞ .15

2001. 



 30/6/2021: 1/ج54/اٌؼذد 17خاِؼت حىزٌج/وٍٍت الإدارة والالخصاد/ِدٍت حىزٌج ٌٍؼٍىَ الإدارٌت والالخصادٌت/اٌّدٍذ 

 

177 

٠خ ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد، الاطلاػ اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد، اًِ، صثْٛ .16

 .2018، 3 ػذد، 8 ِغٍذ، ٚالاداس٠خ

  .2011، الاسدْ، ِئعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اداسح اٌّظبسف، ؽّضح ِؾّٛد، اٌضث١ذٞ .17

ِطجؼخ اٌؼضح ، ع١بعبد الالشاع ٚعجً رط٠ٛش٘ب فٟ اٌّظبسف اٌؼشال١خ، طبدق ساشذ، اٌشّشٞ .18

 .2006، ثغذاد، ٌٍٕشش

  .2012، ثغذاد، زت ٚاٌٛصبئك ٌٍٕششداس اٌى، اداسح اٌّظبسف، طبدق سش١ذ، اٌشّشٞ .19
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  .2010، ٌٚٝاٌطجؼخ الا، ػّبْ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اداسح الائزّبْ، ػذٔبْ رب٠ٗ، إٌؼ١ّٟ .31
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