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 انًضخخهص:

ٚ٘ذف اٌجؾش اٌٝ  ،سوض اٌجؾش ػٍٝ ل١بط اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌؼذد ِٓ اٌّظبسف اٌؼشال١خ  

شخ١ض ِؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ثّب ٠غبػذ فٟ رغٕت ؽذٚس اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخزلالاد ِؼشفخ ٚر

ٚلذ ظٙشد ِشىٍخ اٌجؾش ٔز١غخ ٌٍزشو١ض ػٍٝ ػشٚسح  ،ٚالاصِبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّظشف اٌٛاؽذ

إٌمطخ اٌغٛ٘ش٠خ ٚالاعبع١خ ٌؼّبْ اعزمشاسإٌظبَ ثبػزجبس٘ب اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ل١بط 

ٚلذ اعزخذَ اٌجؾش أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌم١بط  ،الاصِبد ٚاٌزٕجؤ ثٙباٌّظشفٟ  ٚاٌزؾٛؽ ِٓ 

 اسثؼخزظشد ػٍٝ لار رّضً ِغزّغ اٌجؾش ثبٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ اِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ ا

ٚلذ خشط اٌجؾش ثغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد  ،(2013-2018) ٌلأػَٛوؼ١ٕخ ِمظٛدح  خبطخ ِظبسف

سرفبع ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ٌٚىبفخ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ِّب ٚاٌزٛط١بد فمذ اعزٕزظ اٌجؾش ا

اٌجٕه اٌّشوضٞ ثشؤْ ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي  ػٛاثؾٚ ،IIIثبٌٛفبء ثّؼب١٠ش ٌغٕخ ثبصي  الاٌزضا٠َؼٕٟ 

ؼشٚسح ثوّب أٚطٝ اٌجؾش  ،وؤؽذ اٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف

ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌغب٘ضح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش ِؾزٍّخ اٌؾذٚس، ٚفٟ ؽبٌخ الا٘زّبَ ثزٛف١ش اٌؼذ٠ذ 

ػذَ رٛفش اٌغ١ٕبس٠ٛ إٌّبعت ٌطج١ؼخ اٌخطش اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌّظشف فبْ اٌّخظظبد اٌّشطٛدح ٌٙب 

 .ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ؽبٌخ اٌخطش ٔفغٙب ٠غت اْ رىْٛ لبدسح

 ١ٌٛخ.اٌغ ،اٌّٛعٛداد عٛدح ،وفب٠خ سأط اٌّبي انكهًاث انًفخاحيت:

Measuring the financial soundness of Iraqi banks: An applied study 

of sample of private commercial banks listed on the Iraqi Stock 

Exchange for the duration (2013-2018) 
 

Researcher: Yasmine Mamdouh Khitlan  Assist. Prof. Dr. Jamal H. Mohammed 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

Tikrit University  Tikrit University 

Abstract: 

  The research focused on measuring the financial Soundness of a number of Iraqi 

banks, and the research aimed to know and diagnose financial Soundness that helps 

avoid the occurrence of many imbalances and crises, and the research problem started 

from the main question which states: Are banks financial Soundness indicators 

considered The fundamental and fundamental point to ensure the stability of the 

banking system and to hedge and forecast crises? The research used the method of 

financial analysis in measurement as the research community was represented in the 

Iraqi banking sector. As for the research sample, it was reduced to four private banks as 
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an intended sample for years (2013-2018), and the research came out with a set of 

conclusions and recommendations. Banks commitment the criteria of the Basel III 

Committee and the Central Bank’s disciplines  criteria regarding the ratio of capital 

adequacy as one of the supervisory requirements to maintain the financial solvency of 

banks. The research also recommended the need to pay attention to providing many 

ready-made scenarios to deal with potential risks, and in the absence of an appropriate 

scenario for the nature of the risk facing the bank The allocations allocated to it must be 

able to adapt to the same risk situation. 

Keywords: Capital adequacy, asset quality, liquidity. 

 انًقذيت

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ أصشد فٟ وبفخ عٛأت اٌؾ١بح ٚلذ شىٍذ ٘زٖ  ِغّٛػخٚاعٗ اٌؼبٌُ   

اٌزغ١شاد ٚالؼب ِؼبطشا ٚدخٍذ ِشؽٍخ عذ٠ذح ٌُ ٠غجك ٌٙب ِض١ً ٚلا شه فٟ أٔٙب ٔز١غخ اسرجبؽ ٚص١ك 

ً فٟ أٔشطخ اٌظٕبػخ اٌّظشاٌزٟ  ،ث١ٓ اٌؼٌّٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ لذ ٚ ،ف١خفزؾذ ِٕظٛساً ٚاعؼب

 ٔز١غخ ،اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟاٌزٟ رؤصش ػٍٝ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌّب١ٌخ ثشىً خبص  اٌّظبسف اوزغجذ 

ٚاِزذاد ٔطبق ػٍّٙب ١ٌزغبٚص وبفخ اٌؾذٚد فٟ الالزظبد ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ  اٌّظبسفزضا٠ذ دٚس ٌ

 ٖ اٌّخبؽش ٚاٌزغ١شاداػزّبد الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٘زػشٚسح ػ١ٍٙب  ِّب فشع،ٚاٌجٍذاْ

الاسثبػ لاطؾبة  ٚرؾم١ك اٌّب١ٌخ اٌٛعبؽخ دٚس أداء ػٍٝ لبدسوفٛء ِظشفٟ  عٙبص جٕبءٌ

ػٍٝ اػزجبس اْ ِغزمجً ٘زٖ اٌّظبسف ع١ؼزّذ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزٟ عزٛاعٗ ،اٌّظبٌؼ

فٟ ِظش ٔظبَ ػٍٝ خاٌّؾبفظثبٌزبٌٟ ٠غت  ثٙب ٘زٖ اٌّخبؽش اٚ رزى١ف ِؼٙب فٟ ػبٌُ اٌّبي اٌّزغ١ش

ٚرغٕت اٌٛطٛي اٌّظشف١خ  لاػّبيأشطخ ااصٕبء ِّبسعخ  ٠ؾمك وبفخ ِزطٍجبد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ

ِؤششاد ل١بط ٌٍؾىُ ػٍٝ اػزّبد ٌّشؽٍخ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌغذاد ٚاػلاْ الافلاط ٚرٌه ِٓ خلاي 

رؤصش ٚس اٌّشبوً اٌزٟ رّٕؼ اٌّظشف اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بَ ثّّبسعبد فؼبٌخ ٌزلافٟ ؽذ ب١ٌخاٌغلاِخ اٌّ

 . ػٍٝ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف

 يُهجيت انبحثالأول: انًبحث 
٠ٛاعٗ اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأصِبد اٌزٟ رزطٍت  اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي : يشكهت انبحث   .اولاا 

الأِش اٌزٞ ٠ؤصش ػٍٝ ِىبٔخ اٌّظشف  فٟ اٌغٛق  ،ٌٍّخبؽش اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ إٌبعّخ  رجبػب ٌٙب

ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌزشو١ض ػٍٝ ِؤششاد  ،زٕبفغ١خ ٚلذسرٗ ػٍٝ الاعزّشاس ٚرؾم١ك الأسثبػاٌ

اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ لأٔٙب رٍؼت دٚسًا ِّٙب فٟ رشخ١ض اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ ِٚٛاعٙزٙب ٚرؼزجش ِخبؽش 

١ً رؾٍ ٠ؼزجش ٌزا ،اٌؼغش اٌّبٌٟ  ٚاؽذح ِٓ اُ٘ اٌّخبٚف ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّظبسف اٌؾذ٠ضخ

ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  اٌؾظٛي فٟ اٌّظشف إداسح رغبػذ رؾ١ٍ١ٍخ ٔغت ِٚؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ أداح

اٌزٟ رٙذد  اٌّخبؽش اٌلاصِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ علاِزٗ ٚاعزمشاسٖ؛ ِٚغ رغبً٘ ا١ّ٘خ اٌىشف اٌّجىش ػٓ

 ٚٚػغ اٌلاصِخ ٌٍؾذ ِٓ اؽزّبلاد اٌزؼشع ٌٙب اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف ٚأخز الإؽز١بؽبد

ل١بط اٌغلاِخ )إٌّبعجخ ٌّٛاعٙزٙب فمذ أطٍمذ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ  عزشار١غ١بدالا

ار رؼذ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف إٌمطخ اٌغٛ٘ش٠خ ٚالاعبع١خ ٌؼّبْ  ،اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف

 .(اعزمشاسإٌظبَ اٌّظشفٟ وىً

ا  ب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٕٚٙب ٌغٕخ ثبصي ِؾٛس ا٘زّبَ اٌّؤعغبد اٌّ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخرؼذ  اهًيت انبحث:. ثاَيا

١ً ا١ّ٘خ اٌجؾش ٠ّٚىٓ رّض اٌّظشفٟ ٚاٌغٛق اٌّب١ٌخ ثشىً ػبَػٍٝ اٌغٙبص  الا٠غبث١خصبس٘ب ٚرٌه لا

 :ثبٌغٛأت اٌزب١ٌخ
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خظٛطب ثؼذ  ػٍٝ اٌمطبع اٌّظشفٟٔظشا لاصش٘ب اٌٛاػؼ ٌٍّظبسف  اٌغلاِخ اٌّب١ٌخرجشص ا١ّ٘خ  .1

وج١شح فٟ إٌظُ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌذٚي ٚاٌزٟ ادد اٌٝ ِشبوً  اٌؼذ٠ذ الاصِبد اٌّزىشسح اٌزٟ شٙذرٙب

 .ٚالالزظبد٠خ

اعزخذاِٙب ٌّؼبٌغخ  اٌزٟ ٠ىْٛ ثٛعغ إداساد اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش إثشاص اٌطشق ٚالأعب١ٌت .2

 ً ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّغزٕذ .ٚثّب ٠ؤدٞ ٌزؼض٠ض ِغزٜٛ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ  ،اٌّشىٍخ اٌّزوٛسح آٔفب

 د١ٌٚآ ٚػب١ٌّآ.اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح إٌٝ اٌّؼب١٠ش ٚ

 رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي رم١ًٍ دسعبد اٌّخبؽشح وٍّب صادد فبػ١ٍخ ِؤششاد  اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ. .3

ا  ِؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ فٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ل١بط ٚرؾ١ًٍ اٌٝ  ٠ٙذف اٌجؾش اهذاف انبحث:. ثانثا

 :ٚرٌه ِٓ خلاي (2013-2018) ٌَلاػٛااسثؼخ ِظبسف رغبس٠خ 

 .ثّب ٠مذَ اؽبس ٠ٛػؼ اٌّزغ١شاد اٌزؤؽ١ش إٌظشٞ ٌّفَٙٛ ِٚؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ .1

فُٙ ِؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٚاصش٘ب فٟ اٌغلاِخ اٌّظشف١خ  ثّب ٠غبػذ فٟ رغٕت ؽذٚس اٌؼذ٠ذ ِٓ  .2

 .الاخزلالاد ٚالاصِبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّظشف اٌٛاؽذ

ِٚذٜ جؾش ٌذٜ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌ ِؤششارٙبزؼشف ػٍٝ اُ٘ رشخ١ض ِغز٠ٛبد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌ .3

 .ربص١ش٘ب فٟ ادائُٙ

 .بدح ِٕٙب ٚاٌزغٍت ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼفرشخ١ض ٔمبؽ اٌمٛح اٌّٛعٛدح ٌذٜ اٌّظبسف اٌّجؾٛصخ ٌلاعزف .4

ا   اعزٕبداً اٌٝ ِبرُ ػشػٗ خلاي ِشىٍخ اٌجؾش ٚا١ّ٘زٗ ٚا٘ذافٗ ٠ّىٓ ط١بغخ فزضيت انبحث:. رابعا

 اٌزب١ٌخ: فشػ١بد اٌجؾش

 ِٕٙب.  رؼزجش ِؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف عجً اعبع١خ ٌلأزاس اٌّجىشػٓ الاصِبد ٚاٌزؾٛؽ  .1

 رزجب٠ٓ ٔغت اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼؤ ٌىفبءح رشغ١ً ٚاداسح ِؤششاد اٌغلاِخ .2

 اٌّب١ٌخ.

ا  ١ٍٍٟ ٚالاػزّبد ػٍٝ ٌٛطفٟ اٌزؾرُ اعزخذاَ إٌّٙظ ا أصانيب جًع انبياَاث وانًعهىياث:. خايضا

اٌؼ١ٍّخ )ػشث١خ ٚاعٕج١خ( ِٚظبدس  ظبدسِخزٍف اٌّغلاد ٚاٌجؾٛس ٚاٌىزت ٚاٌّ ِب٘ٛ ِزبػ ِٓ

اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌغٛق اٌؼشاق  اػزّبدفؼلاً ػٓ  ،شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ الإٔزشٔذ

 .اٌّبٌٟزؾ١ًٍ ثبٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ٌٍ ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ ِظذساً سئ١غ١بَ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ

ا    :انبحثحذود . صادصا

ِٓ خلاي  2018-2013رؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌّجؾٛصخ ٌٍٚفزشح ِٓ : انحذود انزياَيت .1

 .اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ

 الأٚعؾ ٌلاعزضّبس ِٚظشف اٌششق ِظشف ثغذاد) اخز١بس اٌّظبسف اٌزب١ٌخ :انحذود انًكاَيت .2

 .(ٌٍز١ّٕخ ٚالاعزضّبسِٚظشف اٌّٛطً  عزضّبسٌّٕظٛس ٌلاِٚظشف ا

 انضلايت انًانيت: انًبحث انثاَي

 اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ إٌظبَ لذسح ثؤٔٙب"اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ  إٌظش اٌٝ ٠ّىٓ :يفهىو انضلايت انًانيت. اولاا 

 ٠ّٓى اٌزٟ اٌغٍج١خ ٢صبسا ٚرفبدٞٚاعز١ؼبة اٌظذِبد  ،ٚالالزظبد٠خ اٌّب١ٌخ الأصِبد ِٛاعٙخ ػٍٝ

. ٚرٌه ِٓ (34: 2020 ،ٌٕؼ١ّٟا)اٌؼشالٟ ٚ "ٚالالزظبد٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ػٍٝرزشوٙب  اْ

خلاي ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد اٌشلبث١خ ٚالاؽزشاص٠خ اٌّغزخذِخ ِٓ لجً اٌّظشف ٌٍٛلٛف ػٍٝ 

شف١خ ـبد اٌّظـزلالاد ٚالاصِالأخـذٚس ـٕت ؽـٟ رغـاٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف ثّب ٠غبػذ ف

ػ١ٍّخ ٚػغ اْ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ رزّضً فٟ ( (Flanner, 2006: 2 ٠ٚشٜ (.289: 2019 ،عف٠ٛ)
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زؾغ١ٓ اعشاءاد اٌشلبثخ ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌِؼب١٠ش ِٚؤششاد ِؾذدح 

َ إٌظبَ ٕ٘ذعخ ِٓ خلاي ِبٚسد اػلاٖ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ثؤٔٙب " .ٌٍّظبسف  اٌّبٌٟ ٚفمب

اٌزٕجٛء ثبٌّخبؽش فٟ وبفخ عٛأت  رّٕؼ اٌّظشف ١ِضحالاؽزشاص٠خ اٌزٟ ّؼب١٠شٓ اٌٌِّغّٛػخ 

ي اٌّظشف١خ ِٚب ٠شافمٙب الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١شاد فٟ ث١ئخ الاػّباٌٝ  ثبلاػبفخ الأشطخ اٌّب١ٌخ

اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ثٛطفٙب أؼىبعب ٌىفبءح اٌّظشف فٟ ٕ٘ذعخ إٌظبَ اٌّبٌٟ  زّضًرٌزٌه  .ِٓ اصِبد

ٚفمب ٌّغّٛػخ ِؼب١٠ش اؽزشاص٠خ رّٕؾٗ اِىب١ٔخ الاعزغبثخ لاٞ دافغ خبسعٟ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ 

وٛٔٙب ِٕظِٛخ اؽزشاص٠خ سلبث١خ ٚػلاع١خ  ذاِخ ثبلاػبفخ اٌٝ اِزظبص اٌخغبئش غ١ش اٌّزٛلؼخزاٌّغ

 فٟ راد اٌٛلذ.

ا  ػخ فٟ ع١بق طٕب ِّٙخاٌغلاِخ اٌّب١ٌخ اٌّظشف١خ اْ  انًانيت: اهًيت يؤشزاث انضلايت. ثاَيا

فٕٙبن ِب٠ض٠ذ ػٓ اصٕٟ ػشش ثٕىب ِشوض٠ب ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؤعغبد  ،اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ

اٌّب١ٌخ ِٓ ػّٕٙب طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚثٕه اٌزغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ رظذس رمبس٠شا ثظٛسح دٚس٠خ ػٓ 

شاس ـعزملاِخ ٚالاـالاعزمشاس ٚاٌغلاِخ اٌّظشف١خ ٚرخظض عضأ ِٓ أشطزٙب ٌذساعخ اٌغ

: ٟـب ٠ٍـخ ف١ّـلاِخ اٌّب١ٌـاٌغشاد ـخ ِؤشـ١ض ا١ّ٘ـٓ رٍخـزٌه ٠ّىـٌم١مٗ. ـؼٟ ٌزؾـظشفٟ ٚاٌغـاٌّ

 (:109: 2017 ،ثٛ٘ش٠شح ِٚظطفٝ)

 .و١ّخ ِٛػٛػ١خ ِؤششاد رز١ؼ اِىب١ٔخ رم١١ُ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍٕظبَ اٌّظشفٟ ثٕبءأ ػٍٝ .1

بد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الافظبػ ٚرٛف١ش وبفخ اٌّؼٍِِٛٓ خلاي ٘زٖ اٌّؤششاد ٠زُ رشع١خ ِجذئٟ اٌشفبف١خ ٚ .2

 اٌغٛق ٚاٌغّٙٛس.

 رطج١ك اٌّؤششاد فٟ ِخزٍف اٌذٚي. ثّمبسٔخ الاٚػبع اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اٌّؤششاد رغّؼ ٘زٖ .3

 ٠غّؼ رطج١ك ٘زٖ اٌّؤششاد ثبٌىشف ػٓ ِخبؽش أزمبي ػذٜٚ الاصِبد اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ رخف١ف .4

 .ؽذرٙب اصش٘ب ٚ

 ؽذٚس اخزلالاد اٚ اصِبد داخً اٌّظشف اٚخبسعٗ زاس اٌّجىش فٟ ؽبيَ وّؤششاد ٌلأرغزخذ .5

ا   :انًانيت ضلايتان أبعاد ويؤشزاث. ثانثا

ّبي اٌّظشفٟ ِٚؼب١٠شٖ ِٓ اٌمؼب٠ب اطجؼ الا٘زّبَ ثىفب٠خ سأط اٌ: يؤشز كفايت رأس انًال .1

ٌؼًّ اٌّظشفٟ ا ٌزؼشع اٌّؼبطشح، ٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌّززبثؼخ اٌزٟ رشٙذ٘ب الاعٛاق ػب١ٌّآ، ٚرٌه

ػٓ  رٕغُإٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ  (ٚاعزخذاِبرٙب الاِٛايؽج١ؼخ ِظبدس ٕٛع ٚث )ف١ّب ٠زؼٍك

رغ١١ش اٌظشٚف  ٔبرغخ ِٓ خبسع١خػٛاًِ  ثٕشبؽ اٌّظشف ٚاداسرٗ، أٚ ػٓ ِزؼٍمخ ػٛاًِ داخ١ٍخ

ِزؼذدح  افثؤؽش اٌّمزشٔخٚعّبرٗ  ػًّ اٌّظشفخظٛط١خ ٌ ٔظشا ،باٌّظشف فٟ ظٍٙاٌزٟ ٠ؼًّ 

سئ١غ١خ  ؽشافٌضلاصخ اأ١ّ٘خ وفب٠خ سأط اٌّبي اٌّظشفٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ٚ ،ٚلذ ٚاؽذِٚزؼبسػخ فٟ 

 (:224: 2013 ،)اٌّبٌىٟ ٚعؼ١ذ ّب٠ٍٟرزّضً ث

 .عزة اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّمزشػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓغشع ٌىفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌزٟ رٙزُ ثإداسح اٌّظشف  .أ 

  سأط اٌّبي ِمبسٔخٌؾّب٠خ ٚدائؼُٙ ِٓ خلاي  ١ٌخاٌّب اٌّٛدػْٛ ثمٛح اٌّظشف ِٚلاءر٠ٗٙزُ  .ة 

 اٌٛدائغ .ٚالاؽز١بؽ١بد ثؾغُ 

ؾبٌخ ػذَ ٌي اٌّظشف ٛطٌٍزؤوذ ِٓ ػذَ ٚاٌّشوضٞ ثىفب٠خ سأط اٌّبي  ٚاخ١شأ ٠ٕظت ا٘زّبَ اٌجٕه .ط 

  ٚاٌّغب١ّ٘ٓ. اٌّؾبفظخ ػٍٝ أِٛاي اٌّٛدػ٠ٓ١ّبسط دٚسٖ فٟ زٌه ٘ٛ ثح ٚءاٌّلا

رؼضص ِٓ لذسح اٌّظبسف ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظذِبد اٌّب١ٌخ  وٛٔٙبخ سأط اٌّبي اداح ِّٙ ٠ؼذٚ  

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ِٓ لجً اٌّظبسف ٚاٌغٍطبد  ؛اٌٛلٛع اٌّخبؽش اٌّشرفؼخ ِؾزٍّخٚ
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ٚرؼذ وفب٠خ سأط اٌّبي ِٓ اُ٘ إٌغت  ،اٌشلبث١خ ٔزظ ػٓ اصش٘ب اٌىج١ش ػٍٝ اٌّشاوض اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف

رم١ظ ٘زٖ إٌغجخ لذسح اٌّظبسف ػٍٝ رؾًّ اٌظذِبد ار  ح اٌّب١ٌخاٌّغزخذِخ ٌم١بط اٌّلاء

ٚثّٛعت ِمشساد ثبصي  ،ٚاٌخغبئش ِّب٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ علاِخ ٚطلاثخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّظشف

III ( ٓ10.5فؤْ سأط اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ ٠غت اْ لا٠مً ػ%ِ )خ ـاٌّشعؾ ٛدادـٛعـاٌّ ٓـ

 (1ذٚي )ـٟ اٌغـخ فـبدٌخ اٌّذسعـاٌّؼ ٟـب فـوّبي ـط اٌّخ سأـب٠ـش وفـبط ِؤشـُ ل١ـ٠زٚ بؽش.ـثبٌّخ

 (.77: 2020 ،)طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ

 الاعزضّبسِٓ خلاي  الاسثبػاٌؾظٛي ػٍٝ  فٟ اٌّظشفلذسح ٠زّضً فٟ  :يؤشز انزبحيت .2

خلاي فزشح  اٌّظشف٠ّٚىٓ ٌٙزٖ اٌطش٠مخ اٌؾظٛي ػٍٝ ػبئذ ٠زٕبعت ِغ ؽغُ ِٛاسد  ،ٟاٌّظشف

ب ِٓ خلاي الاعزضّبس الاِضً ٌّٛاسد اٌّظشف ث٠ّزُ اٌّظشف ػٍٝ رؾم١ك الاسثبػ لذسح اْ  ص١ِٕخ.

خلاي فزشح ص١ِٕخ ٠ٚزُ اٌزؼج١ش ػٓ اٌشثؾ١خ ثٕغت ِؼ١ٕخ رّضً  ٠ؾمك ػبئذ ٠زٕبعت ِغ ؽغُ ِٛاسدٖ

 (.123: 2020 ،)عبعُ ٚمحمدِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ِٛسد ِؼ١ٓ ِٓ ِٛاسد اٌّظشف

 :Iacobelli, 2017: 2)) فئز١ٌّٓظبسف فٟٙ ِمغّخ اٌٝ اِب ِؾذداد سثؾ١خ ا

ّؾذداد داخ١ٍخ ٔبرغخ ػٓ لشاساد الاداسح فٟ وبفخ أشطخ الاػّبي اٌّظشف١خ رزّضً ثالاٌٚٝ اٌفئخ  .أ 

 .ٚلشاساد ِٕؼ الائزّبْٚاّ٘ٙب اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ 

خ ظشٚف اٌطبسئِؾذداد خبسع١خ ٚاٌّزّضٍخ ثزغ١شاد اٌغٛق ٚاٌ ػجبسح ػٓ ٟ٘اٌضب١ٔخ اٌفئخ ٚ .ة 

 .اٌخبسعخ ػٓ ع١طشح اداسح اٌّظشف

٠ش١ش ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  ؽمٛق اٌٍّى١خ  اٌٝ ِغزٜٛ اداء اٌّظبسف ٚفؼب١ٌزٙب فٟ اعزخذاَ   

ساط ِبٌٙب الاِش اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اعزخذاَ ساط ِبٌٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌخغبئش ٚالاصِبد 

( 1وّب فٟ اٌّؼبدٌخ اٌّذسعخ فٟ اٌغذٚي )اٌشثؾ١خ ٠ٚزُ ل١بط  اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٌزؼشع ٌٙب ِغزمجلا.

٠ٚم١ظ ِؤشش اٌشثؾ١خ لذسح اٌّظشف ػٍٝ رؾم١ك اٌذخً ٚاٌؼبئذ  (.2020)طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ:

ػٍٝ اٌّٛعٛداد ِٚذٜ اػزّبدٖ ػٍٝ ا٠شاداد اٌغ١ش ػبد٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد الاعزضٕبئ١خ ِٚمبسٔخ 

 (.42: 2020 ،ػضّبْػٛائذ الا٠شاداد ِغ رىب١ٌف اٌّظشٚفبد )

رش١ش اٌغ١ٌٛخ اٌٝ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف ٚ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ لظ١شح  :يؤشز انضيىنت .3

الاعً فٟ ِٛاػ١ذ اعزؾمبلٙب اٞ الاؽزفبظ ثٕغجخ ع١ٌٛخ وبف١خ ٌٍم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌشئ١غ١خ 

زٕبلظخ ِؤششاد أزاس ِجىشح ػٓ خ اٚ اٌّؼِٚٛاعٙخ اٌؾبلاد اٌطبسئخ ٚرؼذ ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌّخف

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘خ الاؽزفبظ  ،الاػّبي اٌزغبس٠خ اٌّؾزٍّخ اٌفشًِشبوً فٟ اٌزذفك إٌمذٞ ٚ

ثبٌغ١ٌٛخ الا اْ رٌه ٠ؼٕٟ رخف١غ ؽغُ اٌؼٛائذ ٌزٌه ٠غت اٌٛطٛي ٌؾبٌخ ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾبعخ 

بف١خ ـبػ اػـ١ك اسثـخ ٚرؾمـ١ٌٛـٟ اٌغـبس فـً الاعزضّـإٌٝ الأِبْ اٌزٞ رٛفشٖ اٌغ١ٌٛخ ِمبث

(Gittman, 2012: 71).              

لذسح اٌّؤعغخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌٛفبء ػٍٝ أٙب ( 265: 2017 ،ٚاٌؼبٟٔػشفٙب )اٌش٠ٛبد ٚ  

اٌغبئٍخ،  اٌّٛعٛداد ٚخٍك الائزّبْ، ِٓ خلاي اؽزفبظ اٌّؤعغخ ثغضء ِٓ الاػز١بد٠خ، ثبٌزضاِبرٙب 

دْٚ اٌزؼشع ٌخغبئش عٛ٘ش٠خ فٟ ل١ّزٙب، اٚ ِٓ  ؾ٠ًٛ اٌٝ عبئٍخ ثغشػخ اٌمبثٍخ ٌٍز اٌّٛعٛدادأٚ

  خلاي لذسح اٌّؤعغخ ػٍٝ رٛف١ش ِظبدس ٌلالزشاع ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغؾت الاػز١بد٠خ ٚاٌطبسئخ.

رؼغ ؽذٚدا د١ٔب ٌؾغُ ٚٔٛع  غجخ ٌٍّظبسف فبْ اٌغٍطبد إٌمذ٠خٚٔظشا لا١ّ٘خ اٌغ١ٌٛخ ثبٌٕ  

بظ ثٗ ِٓ لجً اٌّظبسف ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ ثظفزٗ اٌغٙخ الاخ١شح لالشاع اٌغ١ٌٛخ اٌٛاعت الاؽزف

اٌّظبسف الاِش اٌزٞ ٠غزٛعت رمذ٠ش اؽز١بعبد اٌغ١ٌٛخ ػٓ ؽش٠ك اٌزٕجؤء ثؾغُ اٌمشٚع 
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 ٚاٌزغ١ٍفبد ٚرؾ١ًٍ عٍٛن اٌٛدائغ رفبد٠ب ثزٌه اٌٛطٛي ٌؾبلاد اٌزظف١خ ٚاػلاْ الافلاط

ثٕغجخ ع١ٌٛخ رغٕت اٌّظشف اٌٛطٛي ٌؾبلاد اٌؼغش  ظ٠ؼٕٟ الاؽزفب ِّب(. 81: 2018 ،ضٚسٞـ)ؽ

 اٌّبٌٟ ِغ الاخز ثٕظش الاػزجبس ػشٚسح اعزضّبس ِب٘ٛ ِزبػ ِٓ ٔمذ٠خ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌشثؾ١خ

 (.307: 2020 ،)ٔظٛس

ِٓ ( 363: 2009 ،ا١ّ٘خ اٌغ١ٌٛخ ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ )اٌشّش٠ّٚٞىٓ رٍخ١ض   

 :خلاي ِب٠ٍٟ

ً  ؤششاً ِ .أ  ً  ِّٙب  ٌلاداسح ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ ٚاٌغٛق اٌّب١ٌخ ثشىً ػبَ. ٚؽ٠ٛ١ب

 .رغبٖ الاؽشاف فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ طفخ اٌضمخ ٔظشا ٌمذسرٗ ػٍٝ الا٠فبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّظشف رّٕؼ .ة 

 صمخ ؽٍّخ الاعُٙ ٚاٌّٛدػ١ٓ فٟ اِىب١ٔخ ٚفبء اٌّظشف ثزؼٙذارٗ ٚاٌزضاِبرٗ اِبُِٙ.رؼضص .ط 

 .اٌجٕه اٌّشوضٞخً ٌلالزشاع ِٓ اٌّظبسف الاخشٜ اٚرغٕت اٌّظشف رؾًّ فٛائذ اػبف١خ ٔز١غ .د 

 ّزٙب ٌٍٛفبء ثؤٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ.ػذَ رؼشع اٌّظشف ٌخغبئش ٔز١غخ ث١غ اٌّٛعٛداد ثبلً ِٓ ل١ .ٖ 

رؼزجش ٔغجخ اٌّٛعٛداد اٌغبئٍخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ِٓ اُ٘ إٌغت اٌزٟ رم١ظ لذسح   

ٛعٛداد ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚعش٠ؼخ اٌزؾٛي ٌغ١ٌٛخ اٌّظبسف ػٍٝ اٌٛفبء ثؤٌزضاِبرٙب اػزّبدا ػٍٝ ِ

ثشىً اعشع ِٓ اٌّٛعٛداد الاخشٜ. ٠ٚؼىظ ػٕظش اٌغ١ٌٛخ ِذٜ وفب٠خ ِظبدس اٌّظشف اٌّب١ٌخ 

 (20: 2010 ،١بعبد اٌغ١ٌٛخ. )الاِبَاٌلاصِخ لاداسح اِٛاٌٗ ِٚٛاعٙخ اؽز

اٌمشٚع لأْ  ثشىً خبص ِٓ خلاي عٛدح اٌّٛعٛداد ٠زُ رؾذ٠ذ عٛدح :انًىجىداث جىدةيؤشز  .4

٠زُ ل١بط ار  رّضً ؽظخ وج١شح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ الإعّب١ٌخ ٌٍّظشف، اٌّٛعٛداد ٘زٖ اٌفئخ ِٓ

ٚرؼذ اٌمشٚع اُ٘ عضء  ،عٛدح اٌمشٚع ِٓ خلاي ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؼضشح إٌٝ إعّبٌٟ اٌمشٚع

إعّبٌٟ اٌمشٚع اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّظشف  ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؼضشح اٌٝرؼىظ ار  اٌّٛعٛداد ِٓ

ً  ِؤششاً  زم١١ُ، ٌٚىٓ إٌغجخ اٌّشرفؼخ رؼىظ أ٠ؼًب ١٘ىً ِٛعٛداد أوضش ؽغبع١خ اٌفٟ  ِّٙب

(Roman, Sargu, 2013: 705). 

رؼزجش اٌّٛعٛداد اٌغضء الاُ٘ فٟ ٔشبؽ اٌّظشف ٚرٌه ٌذٚس٘ب اٌفبػً فٟ ل١بدح أشطخ   

 ػٓ اٌّٛعٛداد ٚر١ٌٛذ اٌذخً ٠ٚؼجش ِؤشش عٛدحاد ٚػ١ٍّبد اٌّظشف رغبٖ رؾم١ك الا٠شاد

 (:146: 2012، )شىبسح

 .ِذٜ رم١ذ اٌّظشف ثبٌغ١بعبد الائزّب١ٔخ ٚالاعزضّبس٠خ .أ 

 ِؾفظخ اٌمشٚع ٚفؼب١ٌخ اداسرٙب ٚالاعشاءاد ٚاٌؼٛاثؾ إٌبفزح. .ة 

 أعبي رغذ٠ذ اٌمشٚع اٌّزؼضشح ٚالاعشاءاد اٌّزجؼخ لاػبدح عذٌٚزٙب. .ط 

 .لاوجش ٔغت الائزّبٌّْمزشػ١ٓ ٚاٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثب .د 

 ؽغُ اٌزخظ١ظبد اٌّشطٛدح ٌّٛاعٙخ خغبئش الائزّبْ اٌّزؼضش ٚاٌمشٚع. .ٖ 

 .ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌّزؼضشح اٌٝ اعّبٌٟ سأط اٌّبي .ٚ 

الاخشٜ وبٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٚالاعزضّبس ثبلاٚساق اٌّب١ٌخ  اٌّٛعٛداد الاعب١ٌت اٌّزجؼخ لاداسح .ص 

 .ٚساق اٌزغبس٠خ ٚغ١ش٘بٚالا

ِٓ اُ٘ إٌغت  اٌمشٚعاٌّزؼضشح( اٌٝ اعّبٌٟ  اٌمشٚع)ا غجخ اٌزغ١ٙلاد غ١ش اٌؼبٍِخٔ ذرؼ  

اْ ِخبؽش اٌؼغش اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف رجذأ اغٍجٙب ِٓ ار  ،اٌّظبسفٌذٜ  اٌّٛعٛداد اٌزٟ رم١ظ عٛدح

ثبلاػبفخ اٌٝ اْ ٘زٖ إٌغجخ رؼىظ لذسح اٌّظشف ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّٛعٛداد اٌٝ  ،اٌّٛعٛداد ٔٛػ١خ

 ( 75: 2020 ،ٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ)ط .ع١ٌٛخ
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ِٚٓ خلاي ػشع اٌّؤششاد اٌغبثمخ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ إٌغت اٌخبطخ ثبلاؽزغبة ِٓ خلاي   

 :(1اٌغذٚي )

 (2013-2018)(: ِؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ 1اٌغذٚي )

 انُضبت انًؤشز ث

1 
وفب٠خ سأط 

 اٌّبي
 100% × اٌّشعؾخ ثبٌّخبؽش()اٌّٛعٛداد (/)سأط اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ

2 
 عٛدح

 اٌّٛعٛداد

 100% × )اٌمشٚع اٌّزؼضشح(/)اعّبٌٟ اٌمشٚع اٌّظشف١خ(

 100% × )اٌّخظظبد(/)اٌمشٚع اٌّزؼضشح(

 100% × )اٌمشٚص اٌّظشف١خ( / )طبفٟ اٌمشٚع اٌّزؼضشح(

 100% × (اٌّّزٍه(/)ساط اٌّبي اٌشثؼ اٌظبفٟ) اٌشثؾ١خ 3

 اٌغ١ٌٛخ 4

 100% × (اعّبٌٟ اٌّٛعٛدادالاسطذح إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌّظبسف(/)ِ + )إٌمذ

 ٔغجخ اٌشط١ذ إٌمذٞ =

سطذح عبئٍخ اخشٜ(/ أ+  إٌمذ فٟ اٌظٕذٚق ّشوضٞ +)إٌمذ ٌذٜ اٌجٕه اٌ

 )اٌٛدائغ ِٚب فٟ ؽىّٙب(

 ٓـبدسح ػـظخ اٌـب١ٌـخ اٌّـلاِـشاد اٌغـؤشـِٝ ــبد ػٍـّـزـبلاػـْ ثبضـبؽـذاد اٌجـاػاٌّظذس: 

 .(17: 2020، مذ اٌذٌٟٚـٕذٚق إٌـط)

 انجاَب انخطبيقي: انًبحث انثانث

ف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٔجزح رؼش٠ف١خ ػٓ اٌّظبسف عزيفيت عٍ انًصارف عيُت انذراصت: َبذة ح .اولاا 

 :(2اٌّجؾٛصخ ٚاٌزٟ ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي )

 اٌزؼش٠ف ثبٌّظبسف اٌّجؾٛصخ :(2اٌغذٚي )

 انزيز اصى انًصزف 
صُت 

 انخأصيش

رأس انًال 

 انخأصيضي
 رأس انًال انحاني

 BBOB 1992 100,000,000 250,000,000,000 ثغذاد 1

 BMIE 1993 400,000,000 250,000,000,000 اٌششق الاٚعؾ 2

 BMFI 2001 100,000,000 252,500,000,000 اٌّٛطً 3

 BMNS 2005 55,000,000,000 250,000,000,000 إٌّظٛس 4

 ٌٍّظبسف اٌّجؾٛصخ.: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّظذس

ا  س ِجىش ٠ؾذد اٌٛػغ رؼذ ِؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٔظبَ أزا :يؤشزاث انضلايت انًانيتححهيم  .ثاَيا

ٚلذسرٗ  ،ظشف فٟ اداسح ِطٍٛثبرٗ ِٚٛعٛدارّٗاٌ وفبءحثبلاػبفخ اٌٝ أٙب رؼىظ  ،اٌّبٌٟ ٌٍّظشف

ِٓ خلاي ِؤششاد ٚ وزٌه ،١ٌخػٍٝ اداء دٚسٖ فٟ اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّلاءح اٌّب

 اٌّظشف ػٍٝ ِمبثٍخ ِزطٍجبد اٌغ١ٌٛخ ٚوفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌٛطٛي ٠ّىٓ اظٙبساٌغلاِخ اٌّب١ٌخ 

ػشع ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٠ّٚىٓ (. 75: 2020 ،)طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ،ِغز٠ٛبد ِٕبعجخ ٌىً ِّٕٙباٌٝ 

 :ِٓ خلاي الارٟ

ظبسف اٌّجؾٛصخ بط وفب٠خ سأط اٌّبي فٟ اٌّرُ ل١ :فايت رأس انًال نهًصارف انًبحىثتقياس ك .1

 :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ( ٠ٚ3ٛػؼ اٌغذٚي )( 2013-2018ٌٍفزشح )
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 (: ِؤشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش3اٌغذٚي )

 يصزف انشزق الاوصط يصزف انًُصىر يصزف انًىصم يصزف بغذاد انضُت

2013 59% 107.93% 223.44% 73.5% 

2014 58% 104,96% 210,88% 109% 

2015 64.4% 114,6% 190.84% 104% 

2016 116% 108,81% 226,43% 101% 

2017 103% 111,36% 206,25% 133% 

2018 127% 119,43% 204% 110% 

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌّجؾٛصخ.

اط اٌّبي رٛػؼ ثظٛسح دل١مخ ِذٜ وفب٠خ س ِٓ ٔغت اٌغذٚي اػلاٖ خلاي ِبٚسد فٟ ِٓ  

رج١ٓ اْ ِظشف إٌّظٛس ؽمك اػٍٝ ٔغجخ وفب٠خ ٌشأط اٌّبي ث١ٓ  ٌذٜ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش

اْ ٘زا الاسرفبع فٟ  .(2016عٕخ ) (226,43%)ٛصخ ٌٚىبفخ عٕٛاد اٌجؾش اٌجبٌغخ اٌّظبسف اٌّجؾ

ٗ ػٍٝ رغط١خ اٌّٛعٛداد ثّب٠ؼبدي ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ٠ج١ٓ ِزبٔخ سأط اٌّبي ٌٍّظشف ٚلذسر

ٚاٌمذسح  ٌٍّٛدػ١ٓ ٌٍذ٠ٕبس اٌٛاؽذ اٌّغزضّش فٟ اٌّٛعٛداد اٞ ٔغجخ ؽّب٠خ ٚاِبْ ػب١ٌخ 226,34

ػٍٝ رغط١خ ػ١ٍّبد اٌغؾت اٌّفبعئ دْٚ اٌزؼشص ٌٍخغبئش اٚ الافلاط اِب ِٓ عبٔت اٌّغب١ّ٘ٓ 

 .ِٛاي ٚرغ١ّذ٘بغخ ػذَ اعزضّبس الافٙٛ ٠ؼذ ِؤشش ٚاػؼ ٌزم١ًٍ ٔغت اٌشثؾ١خ اٌّّىٕخ اٌؾظٛي ٔز١

اٌشغُ ِٓ  ( ػٍٝ(2014عٕخ  (58%)ساط اٌّبي ؽممٙب ِظشف ثغذاد ٟٚ٘ اِب ادٔٝ ٔغجخ ٌىفب٠خ 

الا أٙب رؼزجش ٔغجخ غ١ش ( %12اٌجبٌغخ ) اثزؼبد٘ب ػٓ اٌؾذ الادٔٝ اٌّمشس ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ

 .شبؽ اٌّظشفاٌجؾش ِّب ٠ؤشش ػؼف ٔ ع١ذح ِمبسٔخ ثجبلٟ اٌّظبسف ػ١ٕخ

شح ـٛصخ ٌٍفزـبسف اٌّجؾـٟ اٌّظـ١خ فـبط اٌشثؾـُ ل١ـر ىثت:ـارف انًبحـنهًص يتـقياس انزبح .2

 .( ٔزبئظ اٌزؾ4ً١ٍ( ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي )2018 -2013)

 (: ِؤشش اٌشثؾ١خ ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش4اٌغذٚي )

 يصزف انشزق الاوصط يصزف انًُصىر يصزف انًىصم يصزف بغذاد انضُت

2013 15.5% 14,88% 10,7% 16.3% 

2014 13.1% 0,69% 7,3% 1.7% 

2015 5.3% 0,22% 6,94% 2.6% 

2016 10.7% 1,33% 5,34% 6.0% 

2017 2.5% 1,81% 5,11% 0.2% 

2018 1.56% 0,77% 8,16% 0.8% 

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌّجؾٛصخ. بٌّْظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضا

ِٓ خلاي لغّخ رُ اعزخشاعٙب  ٟ اٌغذٚي اػلأٖغت اٌشثؾ١خ ف ٠زؼؼ اْ أػلآِٖ اٌغذٚي   

ػ١ٕخ اٌجؾش  شثؾ١خ ث١ٓ اٌّظبسفٌٍوبٔذ اػٍٝ ٔغجخ ار  اعّبٌٟ الاسثبػ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّّزٍه

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ وً د٠ٕبس 2013ؽممٙب ِظشف اٌششق الاٚعؾ عٕخ ) (16%)ٌٚىبفخ عٕٛاد اٌجؾش 

( د٠ٕبس اسثبؽب ٌزٌه اٌؼبَ ِّب ٠ذي ػٍٝ علاِخ 0.16ه ؽمك)ِغزضّش فٟ سأط اٌّبي اٌّّزٍ

اِب الً ٔغجخ سثؾ١خ ث١ٓ ،اعزضّبساد اٌّظشف ٚرؾم١مٙب لا٘ذاف اطؾبة سأط اٌّبي ٚاٌّغب١ّ٘ٓ 

ثٍغذ ٔغجخ ار  اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٚىبفخ عٕٛاد اٌجؾش فمذ ؽممٙب ِظشف اٌششف الاٚعؾ
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ؼزجش ٔغجخ ػئ١ٍخ عذا رذي ػٍٝ ػشٚسح ِشاعؼخ ( ٚ٘زٖ ر2017) عٕخ (0.2%) اٌشثؾ١خ ٌٍّظشف

خ فٟ ؽبٌخ اٌّظشف ٌمشاساد الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي ٌذ٠ٗ لأٙب رٕجؤ ثبؽزّبلاد خغبئش ؽز١ّ

 .الاعزّشاس ثّب ٘ٛ ػ١ٍٗ

فٟ اٌّظبسف اٌّجؾٛصخ ٌٍفزشح  غ١ٌٛخرُ ل١بط اٌ قياس يؤشز انضيىنت نهًصارف انًبحىثت: .3

 :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ( 5( ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي )2013-2018)

 ِؤشش اٌغ١ٌٛخ ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش(: 5اٌغذٚي )

 يصزف انشزق الاوصط يصزف انًُصىر يصزف انًىصم يصزف بغذاد انضُت

2013 72.85% 118.39% 43.7% 76.5% 

2014 66.5% 136.61% 48.9% 97.7% 

2015 97.1% 156.26% 31.6% 98.1% 

2016 88.7% 130.15% 116.38% 100.8% 

2017 105% 136,66% 86.21% 127.7% 

2018 253% 143.56% 100.12% 108.5% 

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌّجؾٛصخ. اػذاد اٌجبؽضبْ: ِٓ اٌّظذس

فٟ اٌغذٚي اػلاٖ ٔغت ٌّؤششاد اٌغ١ٌٛخ رُ رؾ١ٍٍٙب ِٓ خلاي لغّخ اٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ   

 جخ ع١ٌٛخ ث١ٓ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾشؽمك اػٍٝ ٔغػٍٝ اعّبٌٟ اٌٛدائغ رج١ٓ اْ ِظشف ثغذاد 

٠غطٟ وً د٠ٕبس ( اٞ اْ اٌّظشف 2018) عٕخ (253%) ثٍغذ ع١ٌٛزٗار  ٌٚىبفخ عٕٛاد اٌجؾش

د٠ٕبس ِّب ٠شفغ عّؼخ اٌّظشف ٌذٜ اٌّٛدػ١ٓ ٠ٚؼذ ؽبفض لالجبٌُٙ اِب  253ة  ِغزٍُ ِٓ اٌّٛدػ١ٓ

ثؾ١خ اٌّظشف ِٚؤششا ػٍٝ ٚعٛد ع١ٌٛخ ِٓ اٌغبٔت الاخش فٙزٖ إٌغجخ رؼزجش عججب ٌزخف١غ س

١ٓ اِب ادٔٝ ٔغجخ ع١ٌٛخ ث ،٠زُ الاؽزفبظ ثٙب رغٕجب ٌٍّخبؽشحفبئؼخ غ١ش ِغزضّشح ثبٌشىً الاِضً 

( ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ 2015ؽممٙب ِظشف إٌّظٛس عٕخ ) (31%)اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ وبٔذ 

٠شفغ ِٓ ِخبؽش ػذَ اٌغذاد ثبٌٕغجخ اٌّظشف ػؼ١ف اٌغ١ٌٛخ ٔز١غخ لاعزضّبس ٚرشغ١ً الاِٛاي ِّب 

ٌٍّظشف رغبٖ اٌّٛدػ١ٓ ٚثزٌه فٙٛ ِؼشع لاؽزّب١ٌخ اػلاْ الافلاط ثّغشد خغبسح اعزضّبسارٗ 

 ٚػذَ رؾم١ك الاسثبػ ٚ٘زا ٠ؼزجش ِؤششا عبٌجب ػٓ ِذٜ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف.

ظبسف اٌّجؾٛصخ فٟ اٌّ رُ ل١بط عٛدح اٌّٛعٛداد نهًصارف انًبحىثت: انًىجىداث قياس جىدة .4

 .( ٔزبئظ اٌزؾ6ً١ٍ( ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي )2018-2013ٌٍفزشح )

 ِؤشش عٛدح اٌّٛعٛداد ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش(: 6اٌغذٚي )

 يصزف انشزق الاوصط يصزف انًُصىر يصزف انًىصم يصزف بغذاد انضُت

2013 15.34% 2.51% 8.32% 3.31% 

2014 20.84% 24.20% 7.12% 2.9% 

2015 24,91% 2.44% 10.25% 4.56% 

2016 53.16% 22.25% 5.52% 1.51% 

2017 48.76% 108.63% 4.68% 1.71% 

2018 8.2% 56.84% 3.54% 2.46% 

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌّجؾٛصخ . اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ
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ػٍٝ ّزؼضشح اٌمشٚع اٌفٟ اٌغذٚي اػلاٖ ِٓ خلاي لغّخ  اٌّٛعٛداد ِؤشش عٛدحرُ رؾ١ًٍ   

الً ٔغجخ عٛدح ِٛعٛداد ث١ٓ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٚىبفخ عٕٛاد وبٔذ ار  اعّبٌٟ اٌمشٚع

 (%1.51)ٍغذ ٔغجخ عٛدح اٌّٛعٛداد ٌٍّظشف اٌجؾش فمذ ؽممٙب ِظشف اٌششق الاٚعؾ ار ث

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌّظشف ٠ٛاعٗ  ٔغجخ ػئ١ٍخ عذا ِٓ اٌمشٚع اٌّزؼضشح رؤشش لذسح 2016عٕخ )

ِٓ اٌّمزشػ١ٓ ثذْٚ رؤخ١ش ِّب ٠ذي ػٍٝ علاِخ لشاسد ػٍٝ اعزشداد لشٚػٗ اٌّزؼضشح  اٌّظشف

 ث١ٓ اٌّظبسف اٌّٛعٛداد ٔغجخ ٌغٛدحػٍٝ ِب اا.ِٕؼ الائزّبْ ثبٌٕغجخ ٌٍّظشف ٚرؾم١مٙب لا٘ذافٗ

 عٕخ ٌٍز١ّٕخ ٚالاعزضّبساٌّٛطً ؽممٙب ِظشف  (%108.63)ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٚىبفخ عٕٛاد اٌجؾش 

ػشٚسح ِٚشاعؼخ ٚلبدس ػٍٝ اعزشداد لشٚػٗ اٌّزؼضشٖ غ١ش اٌّظشف ٠ؼٕٟ اْ ( ٚ٘زا 2017)

ثبؽزّبلاد اٌزؼشع  ً ِخبؽش الائزّبْ ثذلخ لأٙب رٕجئاٌّظشف ٌمشاساد ِٕؼ اٌمشٚع ٚرؾ١ٍ

 .ع فٟ ؽبٌخ الاعزّشاس ثّب ٘ٛ ػ١ٌٍّٗخبؽش الالشا

 الاصخُخاجاث وانخىصياث

 :الاصخُخاجاثاولاا. 

ٌٕغت ِؤششاد ٛاثؾ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٚ  جؾٛصخ ثّؼب١٠ش ٌغٕخ ثبصياٌّاٌزضاَ اٌّظبسف اْ  .1

 .ٌٙب اٌغلاِخ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ٠ؼّٓاٌغلاِخ اٌّب١ٌخ 

٘زٖ اٌزضاَ اظٙشد إٌزبئظ اسرفبع ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ٌٚىبفخ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ِّب ٠ؼٕٟ  .2

شوضٞ ثشؤْ ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ِٚؼب١٠ش اٌجٕه اٌّ IIIثبٌٛفبء ثّؼب١٠ش ٌغٕخ ثبصي اٌّظبسف 

 .ٌٍّظبسفٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ وؤؽذ اٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ 

ٚعٛد أظّخ ٚاعشاءاد سلبث١خ  داخ١ٍخ ِؾىّخ ٚوفٛءح رؼًّ ػٍٝ اٌزؤوذ ثشىً ِغزّش ِٓ علاِخ  .3

ٓ دلخ إٌزبئظ ٔزبئظ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ثبلاػبفخ اٌٝ اٌشلبثخ اٌّفشٚػخ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍزؤوذ ِ

 .عزمشاس اٌّبٌٟٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك عٙبص ِظشفٟ ٠زّزغ ثبٌغلاِخ ٚالا

ٔغت  عٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌزضآِ ِغ أخفب خاسرفبع ٔغت اٌغ١ٌٛ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ رج١ٓ .4

 .ئؼخ غ١ش ِغزضّشح ثبٌظٛسح اٌظؾ١ؾخاٌشثؾ١خ ِّب ٠ؤشش ٚعٛد ع١ٌٛخ فب

ِخ اٌّب١ٌخ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ٔظبَ اٌؼًّ ا١ّ٘خ ِؤششاد اٌغلااظٙشد إٌزبئظ  .5

 .الا٘زّبَ ثٙبرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب ٚ ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ اٌّظشفٟ 

ٌذٜ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ِّب٠ؤشش اخزلاف اٌغ١بعبد الائزّب١ٔخ  اٌّٛعٛداد رفبٚد ٔغت عٛدح .6

ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚاعشاءاد ِٕؼ اٌمشٚع ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّظشف اٌٛاؽذ ثؤخزلاف عٕٛاد اٌذساعخ 

 ػجش اٌضِٓ.ب١ٌخ رٙذف ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌغلاِخ اٌّ ػذَ اػزّبد اعزشار١غخ ِؾذدح 

ا.   :انخىصياثثاَيا

ػشٚسح الا٘زّبَ ثزٛف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌغب٘ضح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش ِؾزٍّخ اٌؾذٚس،  .1

بْ اٌّخظظبد ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ رٛفش اٌغ١ٕبس٠ٛ إٌّبعت ٌطج١ؼخ اٌخطش اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌّظشف ف

 .ِغ ؽبٌخ اٌخطش ٔفغٙب ٠غت اْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ اٌزى١فٌٙب اٌّشطٛدح 

ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِب٠ؾزفع ثٗ ِٓ اسطذح ٔمذ٠خ  ػٍٝ اٌّظبسف الاعزفبدح ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌفبئؼخ .2

اْ أزٙبط اٌغ١بعبد اٌزؾٛؽ١خ فٟ ار  ،رغٕجؤ ٌّخبؽش ػذَ اٌغذاد ِٚب٠زُ اعزضّبسٖ ٌزؾم١ك الاسثبػ

 .سف ٠ؤصش ٚثشىً ٚاػؼ ػٍٝ اٌشثؾ١خاعزضّبساد اٌّظباغٍت 
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اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ِٓ  م١ظ ٚرٛػؼ ( ر(Patrolوٕظبَ  ػشٚسح رجٕٟ اٌّظبسف أظّخ رم١١ُ ؽذ٠ضخ  .3

ر لشاساد اعزضّبس اٚا٠ذاع ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ ٌّغبػذرُٙ فٟ ارخبإٌٛاؽٟ اٌى١ّخ ٚاٌّٛػٛػ١خ 

 .طبئجخ

ٟ أشطخ الاػّبي اٌّظشف١خ ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ الأظّخ الاثزؼبد ػٓ إٌّب٘ظ إٌّط١خ ف .4

اٌؾذ٠ضخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد  ىٌٕٛٛع١باعزخذاَ اٌزرؼض٠ض الاعزضّبس اٌشلّٟ ِّٚب ٠ؼٕٟ ،اٌّظشف١خ اٌؼب١ٌّخ 

 اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ.

ٍٝ ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ رط٠ٛشاؽبس اؽزشاصٞ  ِٓ خلاي غلاِخ اٌّظشف١خٌٍاٌجٕه اٌّشوضٞ  ٌفذ أزجبٖ .5

ا١ّ٘زٙب ػٓ ؽش٠ك اػذاد ثشاِظ رم١١ُ ع٠ٕٛخ ٌٍّظبسف ٚرظ١ٕفٙب ٌزؾف١ض اٌّظبسف ػٍٝ إٌّبفغخ 

 ٚاٌزمذَ.

 انًصادر

 :انًصادر انعزبيت .اولاا 
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