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 انًسرخهص:

فؼلا  اٌمطش٠خ،٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ِٓ الاعزضّبس فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ   

ؾش فٟ ٌٚمذ رّضٍذ ػ١ٕخ اٌج اٌمطش٠خ.ششوبد اٌزب١ِٓ  اٌّبٌٟ ث١ٓػٓ دساعخ الاخزلاف فٟ الاداء 

 ٍزب١ِٓ،ٌششوخ اٌخ١ٍظ  ٌٍزب١ِٓ،ششوخ اٌذٚؽخ  ٌٍزب١ِٓ،ششوخ لطش أسثغ ششوبد لطش٠خ ٟٚ٘ "

ٌٚمذ رٛطً اٌجؾش ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الاعزٕزبعبد  (،2017-2008ٌٍٚفزشح ) "،اٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ

٠ظٙش ِٓ رؾ١ًٍ ٔغت إٌّٛ ٌّئشش اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ثبْ ششوخ  الارٟ:ٚاٌزٛط١بد ِٕٚٙب 

فٟ  اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ لذ ؽممذ اػٍٝ ٔغجخ ّٔٛ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أفزبػ اٌششوخ ٚاعزضّبس ِذخشارٙب

 ٚاٌغٕذاد.ِغبلاد ِخزٍفخ ِٕٚٙب الزٕبء اٌّؾبفع الاعزضّبس٠خ ٚاٌزٟ رؼُ رشى١ٍخ ِزٕٛػخ ِٓ الاعُٙ 

ٌٚمذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ ػشٚسح ل١بَ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ثزغ٠ٛك خذِبرٙب اٌزؤ١ٕ١ِخ ثشىً ٚاعغ 

  ٌٍضثبئٓ.اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ  ػٓ ششػفؼلا  اٌٛعبئً،ٚثّخزٍف 

 ششوبد اٌزب١ِٓ، وفبءح الاعزضّبس. حُح:انكهًاخ انًفرا
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Abstract: 

  The research aims to analyze returns on investment in Qatari insurance 

companies, as well as to study the difference in investment performance among Qatari 

insurance companies. The research sample consisted of four Qatari companies, namely, 

"Qatar Insurance Company, Doha Insurance Company, Gulf Insurance Company, and 

Qatar Insurance Company". For the period (2008-2017). The research reached many 

conclusions and recommendations, including the following: It appears from the analysis 

of the growth rates of the return on investment index that the Gulf Insurance Company 

has achieved the highest growth rate and this indicates the openness of the company and 

the investment of its savings in various fields, including the acquisition of investment 

portfolios. Which includes a variety of stocks and bonds. The research concluded the 

necessity for Qatari insurance companies to market their insurance services widely and 

by various means, in addition to explaining the investment policy to customers. 
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 انًمذيح

ِٓ  اٌششوبداٌٝ ؽّب٠خ الافشاد ٚ أٗ ٠ٙذف ، فؼلا ػٌٍٓزىبفًٔظبَ  اٌزب١ِٓ ٚع١ٍخ اٚ ٠ّضً  

 ػذ٘ب. ٚػ١ٍٗٚاٌّبد٠خ اٌّؾزٍّخ اٌؾذٚس فٟ اٌّغزمجً ػٕذ رؾمك الاخطبس اٌّئِٓ  اٌخغبئش اٌّب١ٌخ

ث١ٓ ؽشف١ٓ ٠زُ خلاٌٗ ٔمً ػتء  اٌّجشَرفبق لااٌزٞ ٠زؼّٓ ا ثبلأعٍٛةفبْ فىشح اٌزب١ِٓ رٕؾظش 

اٌخطش )اٌخغبسح( ِٓ اٌطشف اٌضبٟٔ اٌّئِٓ ٌٗ اٌٝ اٌطشف الاٚي اٌّئِٓ ِمبثً ل١بَ اٌطشف اٌضبٟٔ 

ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌؾّب٠خ  (، ِمبثًٌغ ِب١ٌخ ِؾغٛثخ ٚفك اعظ ف١ٕخ ٚاؽظبئ١خ )لغؾ اٌزب١ِٓدفغ ِجب

لا ٠مزظش ػًّ ششوبد اٌزب١ِٓ ػٍٝ رٛف١ش اٌٝ عبٔت رٌه اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌطشف الاٚي. 

فششوبد اٌزب١ِٓ ٌٙب دٚس ِضدٚط فٟٙ اٌششوبد ثّخزٍف أٛاػٙب اٌؾّب٠خ اٌزؤ١ٕ١ِخ ٌلأفشاد ٚ

ِٓ الالغبؽ اٌّذفٛػخ ِٓ عّٙٛس اٌّئِٓ ٌُٙ ٚاٌزٞ  ِب١ٌخ وج١شح١خ رزغّغ ٌذ٠ٙب ِجبٌغ ِئعغبد ِبٌ

ثّخزٍف  اٌّظبسفثذٚس٘ب رمَٛ ثبعزضّبسٖ ِمبثً ػبئذ شؤٔٙب شؤْ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الاخشٜ ِضً 

ٚطٕبد٠ك الاعزضّبس، ٌٚىْٛ ششوبد اٌزب١ِٓ ِئعغبد ِب١ٌخ رؼًّ ػٍٝ عزة الاِٛاي فٟ أٔٛاػٙب 

اٌّبٌٟ ٠ٚلاؽع اْ اٌغضء الاوجش ِٓ ٘زٖ الاِٛاي ٠زغٗ ٔؾٛ الاعزضّبس فٟ ِغبلاد اعزضّبس٠خ إٌظبَ 

ِزٕٛػخ ٚ٘زا ٠ىْٛ ثبػضب اٌٝ ػشٚسح دساعخ ششوبد اٌزب١ِٓ لإثشاص دٚس٘ب ٚٚظبئفٙب فٟ خذِخ 

 اعزضّبس٘ب فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ.١غ الاِٛاي ّٚالالزظبد اٌّؾٍٟ ٚالادٚاد اٌزٟ رغزخذِٙب ٌزغ

 يُهجُح انثحث وانذراساخ انساتمح الاول:ًثحث ان

 يُهجُح انثحث  أولا.

رمَٛ  اررىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش ثبْ ششوبد اٌزب١ِٓ رؼزّذ ػٍٝ ع١بعخ رؾٛي اٌؾغُ  يشكهح انثحث .1

ششوبد اٌزب١ِٓ ثغّغ اِٛاي الالغبؽ ٚرؾ٠ًٛ عضء وج١ش ِٕٙب اٌٝ اعزضّبساد فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ 

 عٙخ،ب١ِٓ رشىً ِىبٔخ ١ِّضح فٟ ػغٍخ إٌشبؽ الالزظبدٞ ِٓ ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ اْ ششوبد اٌز

ِٚٛاعٙخ اٌّخبؽش إٌبعّخ ػٓ الاعزضّبساد ٚالاخطبس اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌِّٛٓ ٌٗ ٚاٌزٟ شىً 

ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي الاعبثخ ػٍٝ  ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اخشٜ.ِٓ عٙخ  ػتء ػٍٝ ششوبد اٌزب١ِٓ

 اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ:

  الاخشٜ؟ٚث١ٓ اٌششوبد  فَٙٛ الاعزضّبس فٟ ششوبد اٌزب١ِِٓ الاخزلاف ث١ٓ ٘ٛ ِب .أ 

 ِبٟ٘ ػٛائذ الاعزضّبس اٌّزؾممخ فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ؟ .ة 

 ً٘ ٠زجب٠ٓ اداء ششوبد اٌزب١ِٓ الاعزضّبسٞ ٌششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ؟ .ط 

 :٠ّىٓ رؾذ٠ذ ا٘ذاف اٌجؾش ِٓ خلاي: اهذاف انثحث .2

 .ٌششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ثبٌٕغجخ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ الاعزضّبس ٚا١ّ٘زٗ .أ 

 .اٌمطش٠خ رٛػ١ؼ اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ِٓ الاعزضّبس فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ .ة 

 .ث١بْ اٌزجب٠ٓ فٟ الاداء الاعزضّبسٞ ٌششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ .ط 

 رجشص ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ؽ١ش اْ طٕبػخ اٌزب١ِٓ رؼزجش ِظذسا ِٓ ِظبدس ر٠ًّٛ: اهًُح انثحث .3

اعزضّبس الغبؽ اٌزب١ِٓ فٟ ر٠ًّٛ ِشبس٠غ عذ٠ذح اٚ اٌزٛعغ فٟ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ِٓ خلاي 

 ٚالاعزّبػ١خ.فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  بْ ٘زٖ الاعزضّبساد ٌٙب دٚسا وج١شاػٕ اٌمبئّخ، فؼلااٌّشبس٠غ 

ششوبد ِٓ  ػ١ٕخ رزفبٚد ٔغت إٌّٛ ٌّئششاد رم٠ُٛ وفبءح الاعزضّبساد فٟ: فرضُاخ انثحث .4

 ٌٍزب١ِٓ،ششوخ اٌخ١ٍظ  ٌٍزب١ِٓ،ششوخ اٌذٚؽخ ٌٍزب١ِٓ، ضً )ششوخ لطش اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ٚاٌزٟ رزّ

 (.اٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ
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 يجرًغ وػُُح انثحث .5

ٌٍزب١ِٓ، ششوخ لطش  ششوبد رب١ِٓ فٟ اٌغٛق اٌمطش٠خ ٟٚ٘ أسثغشًّ اٌجؾش  انًكاَُح:انحذود  .أ 

 اٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ. ٌٍزب١ِٓ،ششوخ اٌخ١ٍظ  ٌٍزب١ِٓ،اٌذٚؽخ  ششوخ

 .(2017- 2008)ِٓ شٍّذ اٌذساعخ اٌغٕٛاد انحذود انسياَُح:  .ة 

( فٟ ِغّٛػخ ِٓ 2017-2008)ٌمذ رؼّٓ اٌجؾش دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ اِزذد ِٓ : اسهىب انثحث .6

 اٌزب١ِٓ،ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ٌٚمذ رُ اعزخذاَ ٔغت إٌّٛ ٌٍّئششاد اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح فٟ ششوبد 

ِٕٚٙب اٌٛعؾ  ١Excelخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ فؼلا ػٓ اعزخذاَ الاعب١ٌت الاؽظبئ

  إٌّٛ.فؼلا ػٓ اعزخذاَ ٔغت اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 :انذراساخ انساتمح .ثاَُا  

ثؾش رطج١مٟ فٟ ششوخ اٌزب١ِٓ  الاعزضّبساد،رم٠ُٛ وفبءح اداء (: 2012 ،دراسح محمد وانؼراتٍ) .1

 اٌؼشال١خ.اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌزب١ِٓ 

ٚرؼّٕذ  اٌؾىِٟٛ فٟ اٌؼشاق جؾش اٌٝ رم٠ُٛ وفبءح الاعزضّبساد فٟ لطبع اٌزب٠ٓ١ِٙذف اٌ  

ِٓ ششوخ اٌزب١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ ٚششوخ اٌزب١ِٓ اٌؼشال١خ ١ِذأب ػ١ٍّب ٌٍجؾش ِٓ اعً ِؼشفخ  اٌذساعخ ولا

 ً، ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ اداء وذ اٌّزؾمك ِٕٙباٌّغبلاد الاعزضّبس٠خ ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ ٔشبؽ الاعزضّبس ٚاٌؼبئ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ِٓ اّ٘ٙب اْ وً ، ِٓ اٌششوز١ٓ فٟ ِغبي الاعزضّبس

ِٓ ششوخ اٌزب١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ ٚششوخ اٌزب١ِٓ اٌؼشال١خ لا رزّزؼبْ ثبٌّشٚٔخ اٌىبف١خ فٟ ر٠ٕٛغ ِغبلاد 

سح ارجبع ، ٚاٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚششوز١ٓ اٌٝ اٌذٌٚخالاعزضّبس ٚرٌه ثغجت ػبئذ٠خ ٍِى١خ وً ِٓ اٌ

، وّب اٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح اعزؾذاس لغُ ُ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خإٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌغ١ٍ

اٌّزؼٍمخ  اٌزؤوذاداسح اٌخطش فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ ِٓ اعً ِٕغ ٚرم١ًٍ اٌخغبئش ٚاٌؾذ ِٓ ظب٘شح ػذَ 

 .ثبٌمشاساد الاعزضّبس٠خ

 اٌزؤ١ِٕبدؾبفع اعزضّبس أِٛاي ٚاؽز١بؽ١بد الأداء الاعزضّبسٞ ٌّ م١١ُر (:2014، )دراسح تذوٌ .2

 الاعزّبػ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌٍزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ.

ِغ  رزفكِٓ إٌّبرط اٌش٠بػ١خ فٟ ثٕبء ّٔبرط  الاعزفبدحٌٍجؾش فٟ  اٌشئ١غٟاٌٙذف  رّضً  

ي الاِضً لأِٛافٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٚرغبػذ ػٍٝ رؾم١ك ٘ذف الاعزضّبس  اٌظشٚف

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ِٓ  ِظش.ٚاؽز١بؽ١بد ٔظُ اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ فٟ 

أْ ِئشش ِزٛعؾ ِؼذلاد اٌؼبئذ ِٓ الاعزضّبس اٌّؾمك ٌىً ٚعٗ ِٓ أٚعٗ الاعزضّبساد  اّ٘ٙب

ضّبساد ٌغ١بعبد الاعزضّبس وّب أْ الاعز رؾ١ٍٍٙب ػٕذ ِٕبلشخ أٞ رم١١ُ اٌّخزٍفخ ِٓ الأِٛس اٌزٟ ٠غت

ػىظ اٌّششٚػبد راد  اٌّشرجطخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ رض٠ذ ِٓ اٌّخبؽش الاعزضّبس٠خ ٚلا رخفؼٙب

ثبٌمطبع  اٌؼب١ٍِٓ رؤ١ِٓظٕذٚق ٌ الاعزضّبس ٚاْ ِخبؽش رخف١غ اٌٝ رئدٞ فٟٙ اٌّخزٍفخالأٔشطخ

اٌٝ عٍّخ ِٓ  ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخاٌؾىِٟٛ أػٍٝ ِؼذي ػبئذ ِزٛلغ خلاي فزشح اٌذساعخ

ششوبد  ٍِى١خالاعزّبػٟ فٟ اٌّشبسوخ فٟ  اٌزؤ١ِٓأِٛاي  ثبعزضّبس ػشٚسح اٌم١ب١َبد ِٕٙب اٌزٛط

اٌمطبع اٌؼبَ اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ اٌزٟ رُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٌمطبع اٌخبص ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ الاعزضّبس 

اعزضّبس عضء ِٓ  فؼلا ػِٓغ اٌزضاِبد اٌزب١ِٓ الاعزّبػٟ ؽ٠ٍٛخ الاعً،  ٠زلاءَؽ٠ًٛ الاعً 

ػٓ ٘زٖ اٌؼّلاد فبٌؼبئذ إٌبرظ  الاعزّبػ١خ فٟ ا٠ذاػبد ٚاعزضّبساد ثؼّلاد اعٕج١خ اٌزؤ١ِٕبدٛاي اِ

 .رفٛق ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ سأعّبٌٟعٛاء وبْ ػبئذاً دٚس٠ب أٚ 
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دساعخ  –اعزخذاَ سإٚط اِٛاي ششوبد اٌزب١ِٓ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  أصش (:2017 ،سؼاددراسح ) .3

 (2015-2014ٌٍفزشح ) Saaشوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزب١ِٓ ؽبٌخ ٌٍش

( ٚوبٌخ Saaبئف ِٚظبدس ِٚظبس٠ف اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزب١ِٓ )اٌٝ رؾذ٠ذ ٚظ ٘ذف اٌجؾش  

، ٚلذ د اٌزب١ِٓ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خاصش اعزضّبس الاِٛاي ششوبٚاثشاص  ِغزغبُٔ فٟ اٌغضائش

ػٍٝ لطبع اٌزب١ِٓ  Saaشوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزب١ِٓ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب ١ّٕ٘خ اٌش

فٟ اٌغضائش الاِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رؾ٠ًٛ ِجبٌغ اٌزب١ِٓ اٌٝ اٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ اٚ ثٕه اٌغضائش دْٚ 

، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد اعُٙ ٚعٕذاد اٌّئعغبد الالزظبد٠خاعزضّبس٘ب فٟ 

د اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌزب١ِٓ اٌزٟ رؾزبط ِٕٙب ٠زٛعت ػٍٝ اٌذٚي ٚػغ خطؾ ٌز١ّٕخ اٌّٛاس

، ٠ٚغت خٍك ِٕبفغخ ث١ٓ ششوبد اٌزب١ِٓ ٚرٌه ِٓ اد ثشش٠خ ِزخظظخ فٟ ِغبي اٌزب١ِٓاٌٝ وفبء

 .وبداٌششػٍٝ رشغ١غ  ٚٚػغ ِٛاطفبد اداء اٌخذِبد ٚاٌؼًّخلاي الاػزّبد ػٍٝ ثشاِظ اٌغٛدح 

: ثؾش رطج١مٟ فٟ عزضّبس٠خ ٌششوخ اٌزب١ِّٓؾفظخ الاِخبؽش اٌ: (2012، )دراسح ػثاش وانؼراتٍ .4

 .(2014-2004) ششوخ اٌزب١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّذح

اٌٛؽ١ٕخ ٚاصش٘ب  ٘ذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ ِخبؽش اٌّؾفظخ الاعزضّبس٠خ ٌششوخ اٌزب١ِٓ  

ُ ، ٚث١بْ ِذٜ اعزخذاَ الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ ل١بط اٌّخبؽشح ٚاٌزؼشف ػٍٝ ؽغػٍٝ ٔغت اٌشثؾ١خ

، ٚلذ ششوخ اٌزب١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌؼشاق ٚلذ رُ اعشاء اٌجؾش فٟ ،مخ ِٓ الاعزضّبسالاسثبػ اٌّزؾم

ِضً ِخبؽش  ِٓ اٌّخبؽش حرٛطً اٌجؾش اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب رزؼّٓ الاعزضّبساد اٌؼذ٠ذ

، ِخبؽش ِخبؽش اعؼبس طشف اٌؼّلاد ٓ،، ِخبؽش رغذ٠ذ اٌّمزشػ١٘جٛؽ الاعُٙ ٚاٌغٕذاد

ٚلذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  ،اد اٌؼمبس٠خ، رغ١ش اعؼبس اٌفبئذحٍجبد اعؼبس الاعزضّبسرم

دٞ اٌٝ اٌزٛط١بد ِٕٙب ػشٚسح اٌزضاَ اٌششوخ ل١ذ اٌذساعخ ثّجذأ اٌز٠ٕٛغ فٟ اعزضّبسارٙب ٚرٌه ٠ئ

رم١ًٍ ِخبؽش الاعزضّبس ٚرٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌؼب١ٌخ ٚ٘ٛ ِٓ  ، فؼلا ػٓرؾغ١ٓ الاسثبػ ٌذٜ اٌششوخ

رٛطٍذ  اٌٝ عبٔت، ثبٌزضاِبرٙب ارغبٖ ؽٍّخ اٌٛصبئك ً رّى١ٓ اٌششوخ ِٓ الا٠فبءالاِٛس اٌّّٙخ ِٓ اع

اٌغ١ٌٛخ  اٌذساعخ اٌٝ ػشٚسح رشو١ض ششوخ اٌزب١ِٓ ػٍٝ الاعزضّبساد لش٠جخ الاعً ِٓ اعً رٛف١ش

  .ٚعٌٙٛخ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمذ

ػٍٝ اٌّلاءح  ٚأصش٘بل١بط الاعزضّبساد ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ  (:2012 ،واخروٌدراسح ػثذ انفراح ) .5

 رطج١م١خ.اٌّب١ٌخ فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ ِغ دساعخ 

ل١بط الاعزضّبساد ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ػٍٝ ٘بِش اٌّلاءح  أصشرشخ١ض  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ  

ٚلذ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ششوبد اٌزب١ِٓ  إٌمذ٠خ،ٚاٌغ١ٌٛخ ِٚؼذي اٌؼبئذ ٚاٌزذفمبد  اٌّب١ٌخ،

شوخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚششوخ إٌّٙذط ٌٍزب١ِٓ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغٛق اٌّظش٠خ ِٕٙب ش

. ٚلذ رٛطٍذ 2017-2013اٌّظش٠خ ٚششوخ ث٠ٛب ا٠غ١جذ ٚاٌّظش٠خ ٌٍزىبفً الاعزّبػٟ ٌٍفزشح ِٓ 

ِٕٙب ٚعٛد اصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌم١بط الاعزضّبساد ثبٌم١ّخ  الاعزٕزبعبداٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ 

ٚعذ اصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ، وّباٌّب١ٌخ ٚاٌغ١ٌٛخ ٌششوبد اٌزب١ِٓءح اٌؼبدٌخ ػٍٝ وً ِٓ ٘بِش اٌّلا

ٌم١بط الاعزضّبس ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ػٍٝ وً ِٓ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌششوبد اٌزب١ِٓ 

خ اٌؼبدٌخ ِٓ لجً اٌغٙبد ٚاٚطذ اٌذساعخ اٌٝ ػشٚسح رؼذ٠ً اٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثزطج١ك اٌم١ّ

اٌّب١ٌخ فٟ وً عٕخ  ئّخِئعغخ إٌمذ اْ رٍضَ ع١ّغ ششوبد اٌزب١ِٓ ثم١بط ٘بِش اٌّلا ، ٚػٍٝاٌّؼ١ٕخ

 .بء ثبٌزضاِبرٙب ارغبٖ اٌّئِٓ ٌٌُّٙؼشفخ ِذٜ لذسح اٌششوخ ػٍٝ الا٠ف
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 انساتمح:الاسرفادج يٍ انذراساخ  .6

  اٌّطٍٛثخ.ٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾش ثبٌّظبدس  بٚدػّ رؼض٠ض .أ 

ٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّئششاد اٌّغزخذِخ فٟ ششوبد اِىب١ٔخ رطج١ك اٌجؾش فٟ ششوبد ا .ة 

  اٌّمبسٔخ.اٌزب١ِٓ ػّٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ لأغشاع 

 ايا اوجه الاخرلاف تٍُ انذراسح انحانُح وانذراساخ انساتمح:   

ششوخ " ثب٢رٟفٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌّجؾٛصخ ٟٚ٘ ششوبد لطش٠خ رّضٍذ  اؽذٜ ٔمبؽ الاخزلاف .أ 

 ١ٓ ٚششوخ لطش ٌٍزب١ِٓ ٚششوخ اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ ٚاٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ "اٌذٚؽخ ٌٍزبِ

  اٌجؾش. فٟ رفغ١ش فشػ١خ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ اٌّؼزّذحاخزلاف  .ة 

 انُظرٌ نهثحث الإطار انثاٍَ:انًثحث 

ِئعغبد ِب١ٌخ رمذَ خذِخ اٌزؤ١ِٓ ٌّٓ ٠طٍجٙب  ششوبد اٌزؤ١ِٓرؼذ  :شركاخ انرايٍُ ياهُح .اولا  

ششوبد رغزؼًّ  فؼلا ػٓ، اٌزب١ِٓ(ؾظً ػ١ٍٗ ِٓ أِٛاي ِٓ اٌّئِٓ ٌُٙ )الغبؽ ِمبثً ِب ر

 اٌّزغّؼخ صُ رؼ١ذ اعزضّبس٘ب ِمبثً ػبئذ. وٛع١ؾ ٠مجً الأِٛاي اٌزٟ رزّضً فٟ الألغبؽ اٌزب١ِٓ

ٚطٛلا اٌٝ و١ف١خ  ، صُ ِظبدس أِٛاٌٙبٚٚظبئفٙبؼبَ ػٓ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌرؼش٠ف  اٌّجؾش ٠ٚزؼّٓ

ششوخ اٌزؤ١ِٓ ٟ٘ اٌطشف الأٚي  )ثبْششوبد اٌزب١ِٓ  ػشف اٌٙبٔغٟفمذ  الاِٛايزٖ اعزضّبس٘ب ٌٙ

 اٌّزؾممخ، ِمبثًل١ّخ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌخغبئش اٌّبد٠خ ِجٍغ اٚ فٟ ػمذ اٌزؤ١ِٓ ٚاٌزٞ ٠زؼٙذ ثذفغ 

ؽظٌٛٗ ػٍٝ لغؾ اٌزب١ِٓ اٚ ِغّٛػخ ِٓ الالغبؽ اٌزٟ رذفغ فٟ شىً ِٕزظُ ٚاٌزٟ رمً فٟ 

اِب ؽٕفٟ فمذ ػشف ششوبد . (76 :2003اٌٙبٔغٟ، )ػ١ٍٗ. ٓ ِجٍغ اٌزب١ِٓ اٌّزفك ِغّٛػٙب ٔغج١ب ػ

صُ الألغبؽ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّئِٓ ٌُٙ، ٟ٘ ٚع١ؾ ٠مجً الأِٛاي اٌزٟ رزّضً فٟ ) اٌزب١ِٓ ػٍٝ أٙب

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٙب أْ رؾمك لذسا ِٓ الأسثبػ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ٠ٛؼبد  اعزضّبس٘ب ١ٔبثخ ػُٕٙ ِمبثً ػبئذ،

ٚلذ ػشفذ ششوبد اٌزب١ِٓ  (127: 2000)ؽٕفٟ،  رؾظ١ٍٙب(. زٛلغ دفؼٙب ٚالألغبؽ اٌّطٍٛةاٌّ

رمَٛ ٘زٖ اٌششوخ أٚ اٌّئعغخ ثزغ١ّغ الألغبؽ  اٌشثؼ، اررغبس٠خ رٙذف ٌزؾم١ك  ششوبدػٍٝ أٙب )

ِؼّٛٔخ ثغشع رٛف١ش الأِٛاي اٌلاصِخ ِخزٍفخ  ِٓ اٌّئِٓ ٌُٙ ٚاعزضّبس٘ب فٟ أٚعٗ اعزضّبس٠خ

ٚرىب١ٌف  ٚرغط١خ ٔفمبد ػ١ٍٙبٌزؼ٠ٛؼبد ٌٍّئِٓ ٌُٙ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ػٕذ رؾمك اٌّخبؽش اٌّئِٓ ٌذفغ ا

ششوخ اٌزب١ِٓ ذ ٚلذ ػشف (86 :1999 ،)ثغ١ٟٛٔ (.ِٕبعت ٚرؾم١ك سثؼ اٌزؤ١ِِٕٟضاٌٚخ إٌشبؽ 

فٟ ؽبٌخ رؾم١ك خطش ِؼ١ٓ  اٌّغزف١ذششوخ رزؼٙذ ثذفغ رؼ٠ٛغ ثّجٍغ ِؼ١ٓ ٌٍطشف اٌضبٟٔ أٚ  )ثبٔٙب

ششوخ اٌزؤ١ِٓ ٟ٘  "Christian Sainraptشٜ "ـ٠ٚ (.ٗـك ػ١ٍـؾ ِزفـٝ لغـٌٛٙب ػٍـبثً ؽظِم

١٘ئخ ِشخظخ ِٓ ؽشف اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ رزؾظً ػٍٝ الاػزّبد الإعجبسٞ ِٓ أعً ِّبسعخ 

ػ١ٍّبد رؤ١ٕ١ِخ ِؾذدح رزؼّٕٙب اٌمبئّخ اٌٍّؾمخ ثٙزا الاػزّبد، ثؾ١ش أْ ِؼظُ ا١ٌٙئبد اٌزؤ١ٕ١ِخ ٟ٘ 

 ٌؼخبِخ سأط ِبٌٙب ٌٚطٛي ِذح ؽ١برٙب هرغبس٠خ، ٚأغٍج١زٙب ٟ٘ ششوبد ِغبّ٘خ ٚرٌششوبد 

Christian, 1996: 1278).) 

ٟ ـبئض اٌزـاٌخظ ٓـذ ِـٓ اٌؼذ٠ـبد اٌزب١ِـشوـٍه شـرّز: ٍـاخ انرايُـركـائص شـصـخ. ا  ـثاَُ

: ٠ٍٟ ض ِببئـزٖ اٌخظـٓ ٘ـخ ِٚـبد اٌّب١ٌـبد ٚاٌّئعغـشوـٓ اٌشـب ِـش٘ـٓ غ١ـب ػـض٘ـر١ّ

 (162-160 :2004 اٌجٍم١ٕٟ،)

 فٟ ِغبي اعزضّبس رؾذ٠ذااٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الأوضش خؼٛػب ٌٍمٛا١ٔٓ،  ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِٓرؼذ  .1

 ثٙب،ثزؾذ٠ذ ٔغت اعزضّبس٠خ ِٓ اٌؼشٚسٞ الاٌزضاَ ثٙب فٟ ِغبلاد ِظشػ  هسإٚط الأِٛاي، ٚرٌ
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الا٠فبء ثبٌزضاِبرٙب ارغبٖ  ػٍٝزب١ِٓ ٌؼّبْ ِمذسح ششوبد اٌٚ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌٍٛائؼػّٓ إٌظٛص 

 ٌُٙ.عّٙٛس اٌّئِٓ 

ٚاٌّمظٛد ثؼمذ اٌّؼبٚػخ اْ وً ِٓ )ِؼبٚػخ رمذَ خذِبد رؤ١ٕ١ِخ ٌضثبئٕٙب فٟ شىً ػمٛد  .2

ٔبؽ١خ ٚاعزضّبس  ٓالاخش( ِاٌطشف١ٓ ٠ؤخز ِمبثلا ٌّب ٠ؼطٟ أٞ وً ِٓ اٌطشف١ٓ دائٓ ِٚذ٠ٓ ٌٍطشف 

ثزؼٙذارٙب ٚرؾم١ك سثؼ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٌٙزا فٟٙ رظٕف ػ١ٍٙب لظذ الإ٠فبء  الألغبؽ اٌّزؾظً

 اٌّئعغبد.ػّٓ 

صجبد أعؼبس٘ب ٚاٌزٟ رؾذد ٚفمب ٌلأعظ فؼلا ػٓ آعٍخ ١ٌٚغذ آ١ٔخ،  ثؤٔٙب خذِخ خذِخ اٌزب١ِٓرز١ّض  .3

 اٌش٠بػ١خ اٚ الاؽزّبلاد، وّب أٔٙب لا رخؼغ ٌمٛا١ٔٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت.

ٙب ٌٍزى١ف أوضش فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِغبلاد اعزضّبس أِٛاٌٙب ٚأ٘ذافٙب رذفؼ اْ اٌزضاِبد ششوبد اٌزب١ِٓ .4

 اٌزشو١ض ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌّغبلاد الالً خطٛسح.ٚاٌّؾذدح لب١ٔٛٔب، 

 لأْ الا فٟ اٌّغزمجً، ِشدٚدارٙبلا ٠زغٕٝ ٌٍششوخ اٌزؤ١ِٓ ِؼشفخ  ار، دٚسح الأزبط ف١ٙب أؼىبع١خ .5

 الاوززبة،شٞ ٌؼذح عٕٛاد ِغزمج١ٍخ ِٓ ربس٠خ ٠غ الاعً لاٌزضاِبرٙب ارغبٖ اٌّئِٓ ٌُٙ خبط١خ ؽٛي

 ١ٌخ ثٕبء ػٍٝ خجشح ششوخ اٌزب١ِٓ.ثظفخ اعزذلا رؾذ٠ذٖ الا لا ٠ّىٓأٞ اْ اٌؼبئذ 

٠ّبسط اٌزؤ١ِٓ ِٓ لجً ششوبد ِزٕٛػخ ِٚخزٍفخ، ثبخزلاف اٌمبْٔٛ : اَىاع شركاخ انرايٍُ .ثانثا  

١ُ ٌششوبد اٌزب١ِٓ ٚفمب ٌٍشىً اٌمبٟٔٛٔ رمغ ٔغذ ٕ٘ب ارٚثبخزلاف ؽج١ؼخ خذِخ اٌزؤ١ِٓ اٌّمذِخ، 

ٚرمغ١ُ صبٟٔ ٚفك ٌلأٔشطخ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌزٟ رّبسعٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ عٕٛػؼ وً رمغ١ُ ػٍٝ ؽذا، ٚػشع 

 رمغ١ُ:اٌششوبد اٌزٟ رٕذسط ػّٓ وً 

ٝ ـٟ اٌـاٌمبٔٛٔٙب ـخ شىٍـٓ ٔبؽ١ـٓ ِـؤ١ِـبد اٌزـشوـش ُـغـرم ىٍَـاَـم انمـكـك انشـى وفـُـانرمس .1

 :(332 :2000 ،بلضـٚلش٠ ٟـؽٕف)

 ،ُٙرزخز ششوخ اٌزؤ١ِٓ شىً ششوخ رغبس٠خ راد أع )شركاخ انًساهًح(: شركاخ انرأيٍُ انرجارَح .أ 

الأؽىبَ اٌخبطخ ثٙب  فؼلا ػٓٚرخؼغ ٌلأؽىبَ اٌؼبِخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ 

اٌٝ ؽظض، ٚرزىْٛ  ٟٚ٘ ششوخ ٠ٕمغُ سأعّبٌٙب ،بدٚإٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ الأِش اٌّزؼٍك ثبٌزؤ١ِٕ

)ششوخ  ِٓ ششوبء لا ٠ّىٓ أْ ٠مً ػذدُ٘ ػٓ عجغ ششوبء، لا ٠زؾٍّْٛ اٌخغبئش طٛس اٌّئِٓ

أْ ؽج١ؼخ رى٠ٕٛٙب  اراٌزؤ١ِٓ( أزشبسا ٚأٔغجٙب ٌؼ١ٍّخ اٌزؤ١ِٓ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ الالزظبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ، 

. خـبء ٚإٌّبفغـٚاٌجم شاس٠خـٝ الاعزّـب ػٍـب١ّ٘ٓ، ٠غبػذ٘ـٓ اٌّغـش ِـذد وج١ـبٌٟ ٌؼـاٌشأعّ

 (.79: 2003)اٌٙبٔغٟ، 

اٌزٟ رؼُ  ٟ٘ اٌشىً اٌضبٟٔ ِٓ ششوبد اٌزؤ١ِٓ. :انجًؼُاخ انرؼاوَُح()انرؼاوَُح شركاخ انرأيٍُ  .ة 

١ٌظجؼ ٌؾظٛي ػٍٝ عضء ِٓ لغؾ اٌزؤ١ِٓ اأػؼبء ٠شزشوْٛ فٟ رغط١خ ِخبؽش اٌزؤ١ِٓ ِمبثً 

ؤوضش ِٓ عُٙ ٚثّغشد ششاء اٌغُٙ ٠ظجؼ ث غ١ش ِؾذٚد ٌٚىً ػؼٛ اٌؾك فٟ اٌّغبّ٘خ ساط اٌّبي

غُٙ، ٟٚ٘ رٙذف ٌٍثم١ّخ الاشزشان اٌّؾذد  ِٚغئ١ٌٚخ وً ػؼٛ رؾذد ،اٌّشزشن ػؼٛا ثبٌغّؼ١خ

وّب أٔٗ ٠ّىٓ ٌغ١ش ؽٍّخ الأعُٙ اٌزؤ١ِٓ ٌذٜ ٘زٖ  اٌٛاؽذ،اٌٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اػؼبء اٌّغزّغ 

 اٌغّؼ١بد.

ِىبْ ػًّ ٚاؽذ  اٚ َٛ ِغّٛػخ إٌّٙخ اٌٛاؽذح٠م ار :(الإػاَاخ كصُادَ) انخاصحصُادَك انرأيٍُ  .ط 

ساثطخ ف١ّب ث١ُٕٙ ف١ىْٛ ِب ث١ُٕٙ طٕذٚق رؤ١ِٓ خبص ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ أؽ١بٔب طٕذٚق اػبٔبد  ثؤٔشبء

ِبي، ثً ثّغبّ٘بد الأػؼبء ِٓ الاشزشان اٌغٕٛٞ أٚ وً ؽغت لذسرٗ أٚ ِٓ  ثذْٚ سأط

 بفً الاعزّبػٟ.اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ ٚرغّٝ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ طٕذٚق اٌزى
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ثبعٕبد ٘زا  : ِّىٓ اْ رمَٛ اٌذٌٚخ ثذٚس اٌّئِٓ ار رمَٛ ثذٚس٘ب اٌزؤ١ِٕٟ ثٕفغٙب أٚانحكىيح كًؤيٍ .د 

شاد ػٓ ثؼغ ف١٘ئبد اٌزؤ١ِٓ الأخشٜ، ٌؾّب٠خ الأفشاد ِٓ اٌفمش ٚاٌؼٛص اٚ رؼ٠ٛغ الا اٌذٚس لإؽذٜ

 ب١ِٓ ػ١ٍٙب.الاػشاس ٚاٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رشفغ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌخبطخ اٌز

٠ّىٓ رمغ١ُ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚفك الأٔشطخ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌزٟ رّبسعٙب انرصُُف وفك الأَشطح انرأيُُُح:  .2

 اٌؼبِخ ٚششوبد اػبدح اٌزب١ِٓ. ٚششوبد اٌزؤ١ٌِٓؾ١بح ااٌٝ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ 

، فٟٙ رّضً ششوبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح أُ٘ لغُ ِٓ ألغبَ اٌزؤ١ِٓ شركاخ انرأيٍُ ػهً انحُاج: .أ 

لألغبؽ اٌزؤ١ِٓ ِٓ عّٙٛس اٌّئِٓ ٌُٙ ُٚ٘ أطؾبة ٚصبئك  ًرمَٛ ثزؾظ١ ارثّضبثخ ٚع١ؾ ِبٌٟ 

رشًّ  فؼلا ػٓاٌش١خٛخخ اٚ ؽٛادس  اٌٛفبحاٚ  اٌؼغضاٌزؤ١ِٓ ٌؾّب٠زُٙ ػذ اٌّخبؽش إٌبشئخ ػٓ 

ٔفظ اٌٛلذ رمَٛ ثبلشاع اٌّجبٌغ اٌٝ ِئعغبد الأػّبي  الاِشاع، ٚفٟاٌزب١ِٓ اٌظؾٟ ػذ 

ارْ فٟٙ رمَٛ ثزغ١ّغ الأِٛاي ِٓ خلاي ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ، ٚاػبدح اٌّجبٌغ اٌٝ ِئعغبد  خشٜ.الا

ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رمَٛ ثزغ١ّغ الأِٛاي )الالغبؽ اٌّزغّؼخ( ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ  الأػّبي الأخشٜ.

  (.332: 2000 ؽٕفٟ،)١م١خ. اٌّذخشاد اٌٝ اعزضّبساد سأعّب١ٌخ ؽم

رؤ١ِٕبد اٌؾ١بح ثؼّٕٙب بد اٌزب١ِٓ ثّّبسعخ ع١ّغ أٛاع اٌزب١ِٓ ٚرمَٛ ششوشركاخ انرايٍُ انؼايح:  .ة 

ِضً اٌزب١ِٓ ػذ اٌغشلخ ٚاٌزب١ِٓ ػذ اٌؾش٠ك ٚرب١ِٓ اٌغ١بساد ٚاٌزب١ِٓ اٌجؾشٞ ٚرب١ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ 

 (.62: 2015 عجشا،) اٌّذ١ٔخ

زٙب ـخ ِّٙـْٛ ١٘ئـذ رىـٓ ٚلـبدح اٌزؤ١ِـبي اػـً أػّـرمج شوخـٟٚ٘ شانرايٍُ: شركاخ اػادج  .ط 

 شٜـالأخ ؤ١ٕ١ِخـٌٙب اٌزبـبٔت اػّـٝ عـب١ِٓ اٌـبدح اٌزـبؽ اػـبسط ٔشـؤ١ِٓ أٚ رّـبدح اٌزـ١خ اػـالأعبع

 (.242 :2011، بئٟ ٚاخشْٚـاٌط)

 وبلارٟ ب١ِٓـبد اٌزـِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ ششو٠ّىٓ رؾذ٠ذ : يصادر ايىال شركاخ انرايٍُ. راتؼا  

 (:152 :2011 ثىش،)اثٛ 

ٟٚ٘ أِٛاي أطؾبة اٌّششٚع ٚاٌزٟ رزّضً فٟ سأط اٌّبي : مٛق اٌٍّى١خ(ؽ)ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ  .1

أٚ ٌّٛاعٙخ أٞ  ٌٍششوخٚالاؽز١بؽبد اٌشأعّب١ٌخ ٚالأسثبػ اٌّؾزغضح اِب ٌزذػ١ُ اٌّشوض اٌّبٌٟ 

 ، ٚرؼزجش ٘زٖ الأِٛاي ٟ٘ اٌؼّبْ الأخ١ش ٌؾٍّخ اٌٛصبئكِٚخبؽش غ١ش ِزٛلؼخ ِغزمجلا ظشٚفب

، ٚ٘زٖ الاِٛاي لا رّضً إٌغجخ الاُ٘ ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ زؤ١ٕ١ِخٌٍؾظٛي ػٍٝ ِغزؾمبرُٙ اٌ

 ششوبد اٌزب١ِٓ، ٚرّضً ٘زٖ الأِٛاي ٔغجخ ػئ١ٍخ ِٓ ؽغُ الاِٛاي اٌىٍٟ اٌّزبؽخ ٌلاعزضّبس.

 ٟٚ٘ رّضً إٌغجخ، (ؽٍّخ اٌٛصبئك)ٚرّضً الالغبؽ اٌّذفٛػخ ِٓ لجً اٌّئِٓ ٌُٙ  الغبؽ اٌزب١ِٓ: .2

ٟٚ٘ اٌّجبٌغ اٌزٟ رزذفك ِٓ خلاي ِّبسعخ  اٌزب١ِٓ،٠ً فٟ ششوبد اٌؼظّٝ ِٓ ِظبدس اٌزّٛ

 .(66: 2015 اٌششوخ لأػّبٌٙب عٛاء فٟ ِغبي اٌزؤ١ِٕبد اٌؼبِخ اٚ رؤ١ِٕبد اٌؾ١بح )عجشا،

: ٟٚ٘ اٌّجبٌغ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ششوبد اٌزب١ِٓ ػٕذ ث١غ الاِٛاي اٌّزؼشسح اٌزٟ رُ الاعزشداداد .3

 .ٚرىشاس ٚؽغُ اٌؾٛادس ٚرزؤصش ثؼذدى١زٙب ا١ٌٙب ػٕذ رؼ٠ٛغ ِبٌى١ٙب اٌزب١ِٓ ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رئٚي ٍِ

 (142 :2007 ،)اٌطبئٟ ٚاخشْٚ :الاؽز١بؽبد ٚرشًّ .4

 ٠ٚزُ اؽزغبصٖ ثّٛعت رؼ١ٍّبد الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ. اٌؼبَ:الاؽز١بؽ  .أ 

اٌخغبئش ٟٚ٘ اٌزؼ٠ٛؼبد رؾذ اٌزغ٠ٛخ ٠ٚئصش ػ١ٍٙب ؽغُ  اٌّٛلٛفخ:اؽز١بؽ١بد اٌزؼ٠ٛؼبد  .ة 

 اٌّطبٌت ثٙب ٚاٌزٟ ٌُ رذفغ ثؼذ ِٓ لجً ششوخ اٌزب١ِٓ.

زشح ِب ثؼذ أزٙبء اٌغٕخ ٠زؤصش ثّمذاس اٌزضاِبد ششوخ اٌزب١ِٓ ٌفٚ إٌّز١ٙخ:اؽز١بؽٟ الاخطبس غ١ش  .ط 

 .اٌّب١ٌخ
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٠ٚزؤصش ثّجٍغ لغؾ اٌزب١ِٓ اٌّغزٛفٝ ٚاٌفٛائذ اٌّؾزغجخ ٌؾٍّخ ٚصبئك اٌزب١ِٓ  الاؽز١بؽٟ اٌؾغبثٟ: .د 

 ٌؾ١بح. ػٍٝ ا

اخزٍف اٌجبؽضْٛ ٚاٌّخزظْٛ فٟ رفغ١ش الاعزضّبس : فٍ شركاخ انرايٍُ يفهىو الاسرثًار .خايسا  

الاعزضّبس. ٠غزضّش ٚ٘ٛ اٌطٍت ثّؼٕٝ ؽٍت  اعزضّش اٌؼشث١خ: ِظذس ٍغخفٟ ششوبد اٌزب١ِٓ ففٟ اٌ

 ٠مبي: اٌٌٛذ ار اٌٌٛذ، ٠ٕزغٗ. ِٕٚٙبِٓ اٌضّش ٚ٘ٛ ٌٗ ػذح ِؼبٟٔ ِٕٙب ِب ٠ؾٍّٗ اٌشغش ِٚب  ٚاطٍٗ

 (123: 2010 ،)اٌؼبٟٔ أٔٛاع اٌّبي اٌمٍت، ِٕٚٙبصّشح 

الالزظبدٞ رٛظ١ف الاِٛاي فٟ ِشبس٠غ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ  ٔطبق٠مظذ ثبلاعزضّبس فٟ ٚ  

سأط ِبي عذ٠ذ، ٚسفغ اٌمذسح الأزبع١خ أٚ رغذ٠ذ ٚرؼ٠ٛغ سأط  رؼظ١ُٚ ٚصمبف١خ، ثٙذف رؾم١ك

ضاَ ـخ الاٌزـً ثب١ٌـٟ آر ٠زّضـبٖ ِبٌـ١شٖ ثبرغـٓ رفغـبس ٠ّىـٌٚلاعزضّ .(29: 2009ػٍٛاْ، ) اٌّبي اٌمذ٠ُ

 & Hearth)ذاَ ـب ٌلاعزخـب ِٕٚٙـزفبظ ثٙـُ الاؽـب ٠زـخ ِٕٙـذ ِب١ٌـ١ك ػٛائـذف رؾمـٛاي ثٙـثبلأِ

Zaima, 2002: 9)  ٚػشف الاعزضّبس ِٓ ٚعٙٗ ٔظش ِٕشؤح اٌزؤ١ِٓ ثبٔٗ رخظ١ض ٚرشغ١ً لذس

ِغ رم١ًٍ اٌّخبؽش الاعزضّبس٠خ اٌٟ  ؽخ ٌششوخ اٌزب١ِٓ ثغشع رؾم١ك فٛائذ ِغزمجلآِ اٌّٛاي اٌّزب

ادٟٔ ؽذ ِّىٓ ِٚٓ اٌّفَٙٛ اٌغبثك ٌلاعزضّبس ٠زؼؼ اْ الاعزضّبس ػّبْ اٌٛفبء ٌششوخ اٌزب١ِٓ 

رغبٖ اٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرغبٖ اٌّلان ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٙب  ثّخزٍف اٌزضاِبرٙب اٌؾم١م١خ

 ( ٠١١: ٤١٠٢ ش ٜ )محمد،ٔبؽ١خ أخ ِٓ

 :ثب٢رٟ ٌزٌه ٠ّىٓ اعّبي الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب ششوبد اٌزب١ِٓ ِٓ الاعزضّبس  

٠ّىٓ أْ رؾظً ػ١ٍٗ ٌٛ ٚظفذ ٘زٖ الأِٛاي ِّب  ػذَ ثمبء الأِٛاي ِؼطٍخ دْٚ ػبئذ أٚ سثؼ .1

 ؽٍّخ اٌٛصبئك ٚرغط١خ ٔفمبرٙب. ٠غبػذ٘ب ػٍٝ ِغبثٙخ اٌزضاِبرٙب ارغبٖ

ٌُٙ فٛائذ ػٍٝ الألغبؽ  اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ٌٍّئِٓششوبد ششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚخبطخ اغٍت  ّٕؼر .2

 .اٌّذفٛػخ

 .ُٙ فٟ سفغ ساط ِبي ششوبد اٌزب١ِٓرئصش الاعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ الاعً فٟ رؾم١ك الاسثبػ اٌزٟ رغ .3

عٛق  رغبػذ الاعزضّبساد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ششوبد اٌزب١ِٓ فٟ سفغ اعؼبس الاعُٙ اٌّؼشٚػخ فٟ .4

 (Al-phones, 2010: 528) ٚثبٌزبٌٟ سفغ ل١ّخ اٌششوخالاٚساق اٌّب١ٌخ 

اٌزٟ ٠ّىٓ اخز٘ب ثٕظش ٕبن عٍّخ ِٓ اٌّجبدة ٘: الاسرثًار فٍ شركاخ انرايٍُ يثادئ .سادسا  

 .(363-359 :1997)ٕ٘ذٞ،  :ضّبس فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ ٟٚ٘الاػزجبس ػٕذ الاعز

 ٚرّضً لذ ٠زؼشع ٌٙب إٌظبَ اٌزؤ١ِٕٟ اِبد اٌطبسئخ اٌزٟٚرّضً ػشٚسح ٌّمبثٍخ الاٌزض :انسُىنح .1

ثغشػخ  اٌّٛعٛدادِٓ  ِٛعٛد"اٌمذسح ػٍٝ اعزشداد اٌٛؽذاد إٌمذ٠خ اٌّغزضّشح فٟ  ثؤٔٙب اٌغ١ٌٛخ

 "، ٚرٕمغُ اٌغ١ٌٛخ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب: ٚثذْٚ خغبئش رزوش

 اٌٝ ٔمٛد اٌٝ ًٙ رؾ٠ٍٛٙباٌزٟ ٠غ ٚالأِٛاي اٌغبئٍخ الأِٛاي ٔغجخ رّضًاٌغ١ٌٛخ الإعّب١ٌخ: ٟٚ٘  .أ 

 اعّبٌٟ الأِٛاي اٌّغزضّشح.

 ٠زؾزُأخشٜ، ٌٚزا  ِٓ عٙخ اٌّطٍٛثبدٚ ِٓ عٙخ اٌّٛعٛدادّمبسٔخ رزّضً ث ٟٚ٘ إٌغج١خ: اٌغ١ٌٛخ .ة 

ِزٛفشح  أِٛاي ٚعٛد ػشٚسح صُ اعزؾمبلٙب ِٛاػ١ذ ؽغت رظ١ٕفٙبٚ ٚرمذ٠ش٘ب الاٌزضاِبد ِؼشفخ

 (.204 :1992 ػض،) عً اعزؾمبلٙبأ ٠ظًالاٌزضاِبد اٌّخزٍفخ ػٕذِب  رىفٟ

ٌلأِٛاي اٌّغزضّشح فٟ ِٛاعٙخ ِشىٍخ اٌزؼخُ  اٌؾم١م١خ أٞ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌم١ّخ :انضًاٌ .2

أْ الأِٛاي اٌّغزضّشح فٟ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ  ار اٌؼبئذ، أخفغٚأخفبع اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍٕمٛد، ؽزٝ ٌٚٛ 

لا ٠غت اعزضّبس ٘زٖ الأِٛاي فٟ ٚاٌّغزف١ذْٚ ِٓ ثؼذُ٘ ٌزٌه  ٌُٙاٌّئِٓ عّٙٛس  ٟ٘ أِٛاي
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رٛع١ٙٙب اٌٝ أٚعٗ الاعزضّبس  ٚلا ٠غٛص اٌّؼبسثخ ثٙب، ثً ٠غت ػب١ٌخ،اعزضّبساد راد خطٛسح 

 (8: 2000 ،)ػض ّ٘ب:ِٓ اٌؼّبْ  اٌزفشلخ ث١ٓ ٔٛػ١ٓ اٌّؼّٛٔخ، ٠ٕٚجغٟ ٕ٘ب

ضّبس ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ اٌٛؽذاد إٌمذ٠خ ثؼذ أزٙبء الاعز ل١ّخ اعزشداد ٔفظ ٚ٘زا ٠ؼٕٟاٌؼّبْ الإعّٟ:  .أ 

 عذٜٚ الاعزضّبس اْاٌٝ فمذ

اٌزؼخُ  ِؼذلاد٠ؤخز ثٕظش الاػزجبس  اٌزٞ ٛ٘ رؾمك اٌّطٍٛة اٌؼّبْ ٚ٘ٛ اٌؾم١مٟ: اٌؼّبْ .ة 

 ٚاٌمشٚع لا اٌّظبسف،ٚاٌٛدائغ ٌذٜ  اٌؾى١ِٛخاٌٝ أْ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد  ِغ اٌزؤو١ذ، ؼب١ٌخاٌ

ً  رؾمك ٌٚىٕٙب اٌؼّبْ ِٓ إٌٛع ٘زا رؾمك الأساػٟ  فٟ الاعزضّبس أْ ؽ١ٓ فٟ اع١ّب ػّبٔب

ٌىٛٔٙب  اٌؾم١مٟاٌؼّبْ  رؾمك–رُ أزمبئٙب ثشىً ع١ذ  ارا-أعُٙ طٛسح فٟ الالزظبد٠خ ٚاٌّششٚػبد

 .فٟ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبسالاسرفبع  اٌؾغجبْرؤخز فٟ 

ػٍٝ رؾم١ك أعبع١خ  ثشىً ثؼذ اٌزشو١ض صب١ٔخوٙذف فٟ ِشؽٍخ  رؼذ اٌشثؾ١خ ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ :انرتحُح .3

ِشوض  ٘ذف اٌشثؾ١خ، ثً أٗ ػشٚسٞ ٌزذػ١ُ اّ٘بيرٌه  ٚلا ٠ؼٕٟأوجش لذس ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌؼّبْ 

 ٚغ١ش٘ب.اٌزٛص٠ؼبد ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب  ٚرغط١خ ِخزٍفاٌزٕبفغٟ فٟ اٌغٛق  ششوخ اٌزب١ِٓ

ِخزٍفخ ِٓ ؽ١ش  اعزضّبس٠خأٚعٗ  اِٛاي ششوخ اٌزب١ِٓ فٟاعزضّبس  اٌز٠ٕٛغ ٠ٚزّضً :الاسرثًارذُىَغ  .4

 عضءفّضلا ٠زُ اعزضّبس الأِٛاي،  ٘زٖ ٌٙب رزؼشع اٌزٟ اٌّخبؽش رمً ؽزٝ ٔٛػٙب أٚ آعبي اعزؾمبلٙب

 فؼلا ػٓ الأعً. لظ١ش ٌلاعزضّبس أخش ٚعضء الأعً ؽ٠ًٛ اٌّغزضّشح ٌلاعزضّبس الأِٛاي ِٓ

 أٞ رغط١خ فٟ الأعً ؽ٠ٍٛٗ الاعزضّبساد رؾممٙب اٌزٟ الاعزضّبس ػبئذ ِؼذلاد فٟ اٌض٠بدح َاعزخذا

ِؼ١ٕخ، ٚػٍٝ ششوبد الأعً أٚ ثغجت ثمبء الأِٛاي ِؼطٍخ ٌفزشح  لظ١شح الاعزضّبساد ػبئذ فٟ ٔمض

  (397: 1992: )ِشعبْ ٚإٌظش،اٌزب١ِٓ ِشاػبح اٌز٠ٕٛغ فٟ الاعزضّبساد ِٓ عبٔج١ٓ ّ٘ب

ِزٕٛػخ  اعزضّبس٠خ ِغبلاد ػّٓالاعزضّبساد  رٕٛع ٚرؼٕٟ وجه الاسرثًار:اانجغرافٍ فٍ  انرُىَغ . أ

ٚرٌه ٌٍٛلب٠خ ِٓ خطش اٌىٛاسس اٌزٟ لذ رمغ  ِؾذٚدح، لطبػبدٚغ١ش ِشوضح فٟ ِٕطمخ ٚاؽذح اٚ 

  إٌّبؽك.فٟ اؽذٜ 

رٛاس٠خ اعزضّبساد اٌزؤ١ِٕبد  رٕٛع ٚرّضً الاسرحماق(: ذارَخانسيٍُ لأوجه الاسرثًار ) انرُىَغ . ة

٠ً اٌغ١بعخ اٌّشٚٔخ فٟ رؼذ ٠ٛفشب رذفك ِغزّش ِٓ الأِٛاي ِّ رؼّٓ ٌىٟٚرٛاس٠خ ػٛائذ٘ب 

 اٌزؤ١ِٓ:ٌششوبد  الاعزضّبس٠خبٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌغ١بعخ ف١ّب ٠زؼٍك ث الاعزضّبس٠خ.

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ  ٓرىّ: اسح الاسرثًارَح نهشركاخ انرايٍُانؼىايم انًؤثرج فٍ انسُتؼا . اس

 (170-169: 2011، ثىش)اثٛ  ثب٢رٟ:اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ ٌششوبد اٌزب١ِٓ 

الاعزضّبس٠خ اٌزٟ  اعزضّبس أِٛاٌٙب فٟ اٌّغبلاد ػٍٝششوبد اٌزؤ١ِٓ  رمَٛ انؼىايم انًانُح وانفُُح: .1

 ،عّٙٛس اٌّئِٓ ٌُٙ رؼّٓ ٌٙب سأط اٌّبي، ٚرٌه لأْ اٌغبٌج١خ ِٓ الاِٛاي اٌّغزضّشح ٟ٘ اِٛاي

، ٌزا فبْ اغٍت شاٌّبي اٌّغزضِّٓ ششوخ اٌزب١ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ساط ػٍٝ رٌه ٚلذ ٠زطٍت 

اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛدائغ ٌؼّبْ رغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب فٟ رىْٛ ثبرغبٖ  اعزضّبساد ششوخ اٌزب١ِٓ

فبٔٗ ٠زؾزُ ػٍٝ ششوبد اٌزب١ِٓ رى٠ٛٓ الاؽز١بؽ١بد ٚاٌّخظظبد اٌف١ٕخ ِضً ِخظض ِٛاػ١ذ٘ب 

٘زٖ  الاخطبس اٌغبس٠خ ِٚخظض اٌزؼ٠ٛؼبد رؾذ اٌزغ٠ٛخ ِٚخظض اٌزمٍجبد اٌؼىغ١خ ٚرؼذ

 .ر٠ًّٛ ششوبد اٌزب١ِٓ لأعًاٌّخظظبد ِٓ اٌّظبدس اٌشئ١غ١خ 

١٘ئبد الإششاف ٚاٌشلبثخ فٟ ِؼظُ دٚي  رؾذد تالإشراف وانرلاتح ػهً انرأيٍُ: انؼىايم انًرؼهمح .2

، ٚػغ ٚرطج١ك اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ ػٕذرٕف١ز٘ب  ثؼغ اٌم١ٛد اٌٛاعت ػٍٝ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌؼبٌُ

خ فٟ رؾذ٠ذ اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ ٌششوبد اٌزب١ِٓ سغجخ ِٕٙب فٟ ؽّب٠خ رذخً اٌذٌٚ اٌزٟ رؼّٓٚ
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عّٙٛس اٌّئِٓ ٌُٙ ٚاٌزؤوذ ِٓ لذسح ششوبد اٌزب١ِٓ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزضاِبرُٙ ارغبٖ ؽٍّخ اٌٛصبئك فٟ 

أٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ اْ اٌّخظظبد اٌف١ٕخ ٌذٜ ششوخ اٌزب١ِٓ اٌّخظظخ  اراٌّٛػذ اٌّؾذد، 

 ّٓ اٌٛاعت ػٍٝ ششوخ اٌزب١ِٓ ارجبع ع١بعخف، ٌزا ٌغّٙٛس اٌّئِٓ ٌُٙاٌزؼبلذ٠خ  ٌزغط١خ الاٌزضاِبد

اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزؤ١ِٓ  ٚا، ِٚب ٠ض٠ذ ِٓ أ١ّ٘خ رذخً ا١ٌٙئبد الإششاف اعزضّبس٠خ ػملا١ٔخ ٌٙزٖ الاِٛاي

 :ؾذ٠ذ ٘زٖ اٌم١ٛد ثّب ٠ٍٟ٘ٛ ٚػغ اٌم١ٛد اٌىف١ٍخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اِٛاي ششوبد اٌزب١ِٓ ، ٠ّٚىٓ ر

 (170-169: 2011 اثٛ ثىش،)

اٌزٟ رؾذد ششٚؽ اعزضّبس الأِٛاي اٌخبطخ ثؾٍّخ  اٌمٛا١ٔٓرزّضً فٟ ِغّٛػخ ٚاٌزٟ  ل١ٛد لب١ٔٛٔخ: .أ 

 اٌؾ١بح اٚ اٌّّزٍىبد. رؤ١ِٕبد اٌٛصبئك عٛاء فٟ

 اٌزٟ رؾذد أٚعٗ الاعزضّبساد اٌزٟ ٠غت الاعزضّبس ف١ٙب ٚاٌششٚؽ اٌمٛا١ِٔٓغّٛع  رؼُل١ٛد ٔٛػ١خ:  .ة 

 ت ِشاػبرٙب ٌىً ٔٛع ِٓ أٛاع الاعزضّبساد.اٌٛاع

اٌزٟ ٠غت رخظ١ظٙب ٌىً ٔٛع ِٓ  ٚاٌؾذٚد اٌزٟ رؾذد إٌغت اٌمٛا١ِٔٓغّٛػخ  رزؼّٓل١ٛد و١ّخ:  .ط 

اٌزٟ ٠غت اْ رخظض  ٌلأِٛاي، اٞ اْ ٘زٖ اٌم١ٛد رّضً اٌؾذ الادٔٝ ٚاٌؾذ الاػٍٝ أٔٛاع الاعزضّبس

 الاعزضّبس.ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد 

٠زؼ١ٓ ػٍٝ ششوبد اٌزب١ِٓ فٟ ظً  يُافسح انًُشأج انًانُح الأخري(:سرثًارَح )انؼىايم الا .3

ششوبد اٌزب١ِٓ  اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌّؼبطشح، ِٚب رٛاعٙٗ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِٓ ِٕبفغخ ل٠ٛخ ِٓ

اٌغ١بعخ  ِزخظظ١ٓ فٟ سعٌُزا ٠ظجؼ ػجئب ػٍٝ  رّٕؾٗ ِٓ ػٛائذ ِب١ٌخ ِٚضا٠ب ثّب الاخش

٠زؼ١ٓ ثزي عٙذ أوجش لأزمبء اٌّؾفظخ الاعزضّبس٠خ اٌزٟ  ارشوبد اٌزؤ١ِٓ اٌّجبشش الاعزضّبس٠خ ٌذٜ ش

رؾمك أوجش ػبئذ ِّىٓ فٟ ظً دسعبد ِؼمٌٛخ ِٓ اٌّخبؽش، ٚاٌؼًّ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌؼّبْ 

 اٌشلبثخ. ٚااػبفخ اٌٝ الاٌزضاَ ثبٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ِٓ عبٔت ١٘ئخ الاششاف 

 الاٌزضاِبد ٚخبطخ فٟاٌزؤ١ِٓ  ٌششوخ الاعزضّبس٠خٝ اٌغ١بعخ زؼخُ ػ٠ٍٛعذ رؤص١ش ٌٍ :انرضخى .4

وّب ٠غت ػٍٝ ٚاػؼٟ ِٚخططٟ اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ اخز ِؼذلاد  اٌط٠ٍٛخ ٚاٌّزٛعطخ الأعً،

اٌزؼخُ ثٕظش الاػزجبس ػٕذ ٚػغ اٌّؾفظخ الاعزضّبس٠خ اٌّضٍٝ لاعزضّبس اِٛاي ششوبد اٌزب١ِٓ 

فّضلا فٟ  الاعزضّبس اعزشار١غ١خرغ١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ  أدد اٌٝ اؽذاس الالزظبد٠خٚاٌزطٛساد 

اٌّجبشش فٟ اٌؼمبساد ٚرٌه ٔظشا  الاعزضّبسششوبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ٔغذ ِٓ ث١ٓ أِٛاٌٙب 

 (117 :1997ٕ٘ذٞ ٚلش٠بلض، )الاسرفبع ِؼذلاد اٌزؼخُ فٟ  لاعزّشاس

 :بٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزضّبساد ِٕٚٙب١ٓ ثرمَٛ ششوبد اٌزبِ: الاخ الاسرثًار فٍ شركاخ انرايٍُجي .ثايُا  

 (88 :2012 ،محمد ٚاٌؼزبثٟ)

الأٔٛاع ِٓ الاعزضّبساد اٌزٟ رٛفش ٌششوخ  اٌّغّٛػخ ٚرزؼّٓ ٘زٖ الاعزضّبساد راد اٌؼبئذ اٌضبثذ: .1

ٚرشًّ ٘زا إٌٛع ِٓ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ ػبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ِٕزظُ ِٚؾذد ِمذِب  اٌزب١ِٓ

 ٚاٌغٕذاد. ثؤٔٛاػٙبالاعزضّبساد اٌمشٚع 

رز١ّض ٘زٖ الاعزضّبساد ثؼذَ صجبد اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس  اٌضبثذ:الاعزضّبساد راد اٌؼبئذ غ١ش  .2

الاعزضّبس ٚ الاساػٟ ٚاٌؼمبساد ٚاعُٙ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌخذ١ِخ رزؼّٓٚ

 اٌّظبسف.بلإ٠ذاع ٌذٜ ث

الاعزضّبس فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ ( رشى١ٍخ اخشٜ ٌّغبلاد 71 :2003 ،ث١ّٕب ؽذد )ػط١خ  

 وبلارٟ:
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 ثبعزضّبسششوبد اٌزب١ِٓ  رمَٛ: ٠ٚشًّ الاعزضّبس ثبلأساػٟ ٚاٌّجبٟٔ ٚالاعزضّبساد اٌؼمبس٠خ .1

اِٛاٌٙب فٟ الاساػٟ ٚاٌّجبٟٔ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الاعجبة ِٕٙب ؽبعخ ششوبد اٌزب١ِٓ ٌّغّٛػخ ِٓ 

، ٚثبٌشغُ ِٓ اْ ٕ٘بن ثذ٠لا ّخزٍفخاٌ ثؤٔشطزٙب اٌضبثزخ ِزّضٍخ ثبٌؼمبساد رغزخذِٙب اٌّٛعٛداد

أٗ ثبٌٕغجخ ٌششوبد اٌزب١ِٓ ٠ؼزجش لشاس رٍّه اٌششوخ  ٌششوبد اٌزب١ِٓ ٘ٛ اعزئغبس اٌؼمبساد الا

ح ٚاعزمشاس اٌّشوض ٌٍؼمبساد رٚ ِؼبْ ٚدلاٌخ فٟ عٛق اٌزب١ِٓ ػٍٝ اْ ششوخ اٌزب١ِٓ رزّزغ ثمٛ

د ِٓ الاعزضّبساد اٌغ١ذح ٚاٌّؼّٛٔخ ٔز١غخ ، ٠ٚؼذ الاعزضّبس فٟ الاساػٟ اٌؼمبسااٌّبٌٟ ٌٍششوخ

شٜ ـخ اخـِٓ عٙ فٟ الاِذ اٌط٠ًٛ سأعّب١ٌخ٠ؾمك ػٛائذ ِٓ عٙخ ٚ ٌض٠بدح ل١ّزٙب ػجش اٌضِٓ

 .(71 :2003 ،)ػط١خ

 (72: 2003، ػط١خ): مبس٠خ اٌٝٚرٕمغُ الاعزضّبساد اٌؼ  

ً ِّبسعخ ػٍّٙب عٛاء فٟ ػمبساد رّزٍىٙب ششوخ اٌزب١ِٓ ِٓ اع ٚرزؼّٓ :اعزضّبساد ػمبس٠خ صبثزخ .أ 

 الأزبط اٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌؼمبساد ثظفخ دائ١ّخ ِٚغزّشح.

اساػٟ ٚػمبساد رغزخذِٙب ششوخ اٌزب١ِٓ ٌغشع اػبدح ث١ؼب  رشًّٚ ٌٍّزبعشح:اعزضّبساد ػمبس٠خ  .ة 

 اٌمظ١ش.فٟ الاعً 

ٌىٗ اٌؾك فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ : ٠مظذ ثبٌٛسلخ اٌّب١ٌخ طه ٠ؼطٟ ٌّبالاعزضّبساد فٟ الاٚساق اٌّب١ٌخ .2

ٚرشًّ الاعزضّبساد فٟ الاٚساق  ِؼب،ِب اٚ اٌؾم١ٓ  ِٛعٛداد ششوخعضء ِٓ ػبئذ اٚ اٌؾك فٟ 

 (216: 2009 اٌّغشثٟ،) :٠ٍٟ اٌّب١ٌخ ِب

 اٌفبئذح،، ِؼذي شزشٞ اٌغٕذ ٚاٌغٙخ اٌّظذسح ٌٍغٕذػجبسح ػٓ ػمذ افزشاػٟ ث١ٓ ِ ٟٚ٘ ذاد:اٌغٕ .أ 

ربس٠خ دفغ اٌفٛائذ ١ٌٚظ ثبٌؼشٚسح اْ رجبع اٌغٕذاد ثبٌم١ّخ الاع١ّخ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٚ اٌمشع،ِذح 

 (.19: 2007 اٌخلا٠ٍخ،)ػٕذ الاطذاس فمذ رجبع ثغؼش اػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ الاع١ّخ 

ِٓ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ الاعُٙ ٌىٛٔٙب رؼطٟ ػٛائذ ػب١ٌخ ِمبثً  الاعُٙ: .ة 

اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ  أعُٙشوبد اٌزب١ِٓ ثششاء رٌه اْ ل١بَ ش فؼلا ػٓ ِشرفؼخ،خطٛسح 

، ٚششاء الاعُٙ ٚاٌغ١بؽ١خ ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ الزظبد٠خ فٟ اٌجٍذ ػٍٝ ششؽ اْ رزٛافش ؽش٠خ ث١غ

ٚثزٌه ٔلاؽع اْ الاعُٙ ٟ٘ اٚساق رؼطٟ اٌؾك ٌّبٌىٙب اٌؾك فٟ ٍِى١خ اٌششوخ ؽغت ل١ّخ اٌغُٙ 

 (.239: 2000 دسغبَ،)

اٌّمشع ِجٍغ ِٓ  ػجبسح ػٓ ارفبق ث١ٓ اٌّمزشع ٚاٌّمشع ٠مذَ ثّٛعجٗ بثبٔٙ ؼشفٚر: اٌمشٚع .3

ِغ اٌفٛائذ خلاي فزشاد ص١ِٕخ  ؼبد ِب١ٌخثّٛعت دفٌّجٍغ اٌّمزشع ٠ٍٚزضَ اٌّمزشع ثزغذ٠ذ ا اٌّبي

 (77 :2004)اٌغؼب٠ذح، فش٠ذ،  فٟ ػمذ الالشاعػ١ٍٙب  ِزفك

ٔغجخ وج١شح ِٓ  اٌفٕبدق ٚاٌّؾلاد ٚاٌّىبرترمذ٠ُ اٌش٘ٛٔبد فٟ اٌّجبٟٔ ٚ رؾزً اٌش٘ٛٔبد: .4

اْ الاسرفبع اٌّغزّش فٟ ِؼذلاد اٌزؼخُ ٚرغٍت أعؼبس  اراعزضّبساد ششوبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح، 

اٌفبئذح اٌٝ ل١بَ الاداسح فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ثذلا ِٓ اٌزٍّه ثزمذ٠ُ لشٚع ٌجٕبء اٌّىبرت 

ٟ ـشع، ٚ٘ـذ اٌمـٝ فٛائـزٌه ػٍـشٚع، ٚوـبئذ اٌّشـٓ ػـضء ِـٚاٌّششٚػبد صُ رؾظً ػٍٝ ع

١ش ـً ِزغـٝ دخـبثذ اٌـً اٌضـً اٌذخـك رؾ٠ٛـٓ ؽش٠ـخُ ػـؤص١ش اٌزؼـٓ رـب ِـٟ أسثبؽٙـزٌه رؾّـث

 (.343: 2000 ،ؽٕفٟ)

: ٠مظذ ثبٌٛدائغ وً ِب ٠ٛدع ٌذٜ اٌّظشف اٌزغبسٞ عٛاء ثشىً ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ اٚ اٌٛدائغ اٌضبثزخ .5

اٌششوبد فٟ ؽغبة خبص ثُٙ ٚفمب ٌششٚؽ ِزفك ػ١ٍٙب ِغ اٌّظشف ثٙذف  ش١ىبد الافشاد اٚ

، ٚرمَٛ ثؼغ ششوبد َٛ اٌّظشف رؾذ٠ذ٘ب ثّٛعت رؼ١ٍّبدؽظٛي اٌّٛدع ػٍٝ فبئذح ِؼ١ٕخ ٠م
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، ٌٚزٌه رغّٝ رٚ اٌغّؼخ ا١ٌّّضح ثب٠ذاع اٌّجبٌغ اٌّزغّؼخ ٌذ٠ٙب فٟ اٌّظبسفاٌزب١ِٓ اٌؾذ٠ضخ 

ٚرٌه ثغجت ؽبعزٙب اٌٝ اٌغ١ٌٛخ  لأعًؽغبثبد عبس٠خ ٚٚدائغ صبثزخ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٚرىْٛ ثشىً 

ٚوٍّب . ٙب ِٓ ِٛاعٙخ ِخبؽش الاعزضّبسادػذَ رٛافش الاِىب١ٔخ اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٙب ٌىٟ رّىٕ فؼلا ػٓ

، ٚاْ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبساد ٍّب ادٜ اٌٝ اسرفبع اٌؼبئذ ػ١ٍٙبصادد ِذح ثمبئٙب فٟ اٌّظشف و

، ٚلذ رٍغب ششوبد اٌزب١ِٓ اٌٝ غجت ػّبْ اعزشداد إٌمٛد اٌّٛدػخث٠ٛفش اٌؼّبْ الاعّٟ 

ِغبلاد اعزضّبس٠خ اخشٜ وبٌغٕذاد الاعزضّبس فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌٛدائغ فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد 

  (.87: 2009 ٚشؾبدح،اٌٙلاٌٟ )ٚالاعُٙ 

 ذحهُم يؤشراخ شركاخ انرايٍُ انمطرَح انًثحث انثانث:

ٚلا  رٛعٙبرٙب،ٚأّب ٌٙب ا٘ذاف اخشٜ ؽغت  فمؾ،ٝ اٌشثؼ لا رغؼٝ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌ  

فبْ ادٚاد اٌم١بط  اٌزب١ِٓ،رؼزجش اٌّؼب١٠ش اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌّئششاد اٌٛؽ١ذح ٌم١بط ٔغبػ اداء ششوبد 

عغذ ششوبد اٌزب١ِٓ ٌٚمذ رؤ ػبَ.ٟ٘ ِخزٍفخ ٚرخزٍف ِؼٙب ادٚاد اٚ ِئششاد ل١بط الاداء ثشىً 

ً فٟ عذ و١بٔبد ِٕفظٍخ ٟٚ٘: اٌزب١ِٓ اٌجؾشٞ ٚاٌط١شاْ ٚرؼّ 1964//ِبسط11اٌمطش٠خ فٟ 

اٌخذِبد  اٌؼمبساد، اٌؾ١بح،ٚاٌزب١ِٓ ػٍٝ اٌّّزٍىبد ٚاٌؾٛادس ٚاٌزب١ِٓ اٌظؾٟ ٚاٌزب١ِٓ ػٍٝ 

  الاعزضّبساد. الاعزشبس٠خ،

رضاٚي ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ : جًىػح يٍ شركاخ انرايٍُ انمطرَحالالساط الاجًانُح نً .اولا  

( ٚلأسثغ ششوبد ٚاٌزٟ 2017-2008ٚف١ّب ٠ٍٟ الالغبؽ الاعّب١ٌخ ٌٍّذح ) اٌزب١ِٓ،ٔٛاع ع١ّغ ا

 زب١ِٓ ٚاٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ"ششوخ اٌذٚؽخ ٌٍزب١ِٓ ٚششوخ لطش ٌٍزب١ِٓ ٚششوخ اٌخ١ٍظ ٌٍرزّضً "

 الار١خ:إٌّٛ فٟ ظً اٌّؼبدٌخ  ٌٚمذ رُ اؽزغبة ٔغجخ

 لساط انساتمح/الاتمحالالساط انسا –الالساط انحانُح 

 الالغبؽ الاعّب١ٌخ ٌّغّٛػخ ِٓ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ(: 1)غذٚي اٌ

 
 :بْ ثبلاعزٕبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخزِٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:

https:// www.qe.com.qa/ar/company - financial - statements? Company code= QATI 

http://www.qe.com.qa/ar/company


 30/6/2021: 1/ج54/انؼذد 17الالرصاد/يجهح ذكرَد نهؼهىو الإدارَح والالرصادَح/انًجهذ جايؼح ذكرَد/كهُح الإدارج و

 

256 

( ثبْ ٔغت إٌّٛ فٟ ششوخ اٌذٚؽخ ٌٍزب١ِٓ ِززثزثخ ؽ١ش وبٔذ اػٍٝ ٔغت إٌّٛ 1) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي .أ 

( ٚ٘زا ِئشش ا٠غبثٟ ػٍٝ اسرفبع ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٌذٜ اٌضثبئٓ 2013-2010ػّٓ اٌفزشح اٌض١ِٕخ )

٘زا ِئشش ػٍٝ ( 2015ٚاِب الً ٔغجخ ٌٍّٕٛ فمذ وبٔذ فٟ ػبَ ) أٛاػٗ،ؽٛي ا١ّ٘خ اٌزب١ِٓ ثّخزٍف 

  اٌّزوٛسح.ػؼف إٌشبؽ اٌزش٠ٚغٟ خلاي اٌغٕخ 

وّب ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثبْ ٔغت إٌّٛ ٌششوخ لطش ٌٍزب١ِٓ ػّٓ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ٚاٌجبٌغخ  .ة 

( ٟ٘ ِٛعجخ ٚ٘زا ِئشش ا٠غبثٟ ػٍٝ ػذَ رٍىئ فٟ ػًّ ششوخ لطش 2017-2008ػششح عٕٛاد )

ِؾفظخ اعزضّبس٠خ ِخظظخ ػذ اٌّٛعبد اٌظبدِخ فٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اِزلان اٌششوخ  ٌٍزب١ِٓ،

  اعزضّبسارٙب.اعٛاق ساط اٌّبي اٌؼبٌّٟ ٚرٕٛع 

٠ٚفغش اٌغذٚي اٌغبثك ثبْ ششوخ اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ رشٙذ رذ٘ٛس فٟ ٔغت إٌّٛ ػّٓ اٌغٍغخ اٌض١ِٕخ  .ط 

فؼلا ػٓ ػؼف فٟ  اٌذخً،ٌٚؼذح عٕٛاد ثفؼً اٌزغ١ش فٟ اٌغ١بعخ اٌّؾبعج١خ ٌٍضوبح ٚػش٠جخ 

  ٌٍزب١ِٓ.ٔشبؽ اٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك ٌذٜ ششوخ اٌخ١ٍظ 

٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثبْ ٔغجخ إٌّٛ فٟ اٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ ؽٛي الغبؽ اٌزب١ِٓ ٟ٘ الاخشٜ  .د 

ِززثزثخ ٚرٌه ثفؼً ػذَ اعزغبثخ اٌغٍطبد اٌّخزظخ فٟ لطش ٌّطبٌت اٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ ثشفغ 

ً اٌخغبئش اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌششوخ ٔز١غخ اٌؾٛادس فٟ اٌغ١بساد ِٚب الغبؽ اٌزب١ِٓ ػٍٝ اٌغ١بساد ِمبث

  ِبد٠خ.٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ اػشاس 

٠زج١ٓ ِٓ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ اْ اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ عغٍذ اػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ٚثم١ّخ لظٜٛ ثٍغذ  .ٖ 

وّب ٠زؼؼ ِٓ ِئشش الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف اْ ث١بٔبد خ١ٍظ  (.333069052)

رغبٔظ ٚاعزمشاس٠ٗ ِٓ ثم١خ اٌششوبد ؽ١ش عغٍذ الً ِؼبًِ اخزلاف فٟ ؽ١ٓ ٔلاؽع  أوضش ٌٍزب١ِٓ

ِٚٓ خلاي الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف اْ اعّبٌٟ الالغبؽ ٌششوخ لطش ٌٍزب١ِٓ غ١ش 

 %(.61ِغزمشح ؽ١ش عغٍذ اػٍٝ ِؼبًِ اخزلاف )

 

 

 ١ٓ اٌمطش٠خ(: الالغبؽ الاعّب١ٌخ ٌّغّٛػخ ِٓ ششوبد اٌزب1ِاٌشىً )

 .ْ ثبلاعزٕبد ػٍٝ ِخشعبد اٌؾبعجخزبِٓ اػذاد اٌجبؽض: اٌّظذس

ٌطبٌّب اْ اٌٙذف الاعبعٟ لأٞ اعزضّبس ٘ٛ : رثًار فٍ شركاخ انرايٍُ انمطرَحػائذ الاس .ثاَُا  

٠ّٚىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ رّى١ٓ  الاداسح،ٚاداء ٚوفبءح ؽش٠مخ ٌم١بط اٌشثؾ١خ 

 ٌٍششوخ.ِمبسٔخ ث١بٔزٙب ِغ ششوبد ِٕبفغخ ِٓ اعً رٛػ١ؼ طؾخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ  اٌششوخ ِٓ

ٚرض٠ٚذ٘ب ثّؼٍِٛبد ؽٛي ِذٜ رؤص١ش الاداسح ثّزبثؼخ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٚأؼىبعٗ ػٍٝ رم١١ُ اداء 

  اٌششوخ.
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 ػبئذ الاعزضّبس ٌّغّٛػخ ِٓ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ: (2)غذٚي اٌ

 
 :بْ ثبلاعزٕبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخزض: ِٓ اػذاد اٌجبؽاٌّظذس

 https:// www.qe.com.qa/ar/company-financial-statements? Company code= QATI 

فمذ  ٌٍزب١ِٓ،ثبْ ٔغجخ إٌّٛ ٌٍؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ِززثزثخ فٟ ششوخ اٌذٚؽخ  أػلا٠ٖظٙش ِٓ اٌغذٚي  .أ 

( ٚ٘زا ِئشش ا٠غبثٟ ػٍٝ 88.54( ٚلذ ثٍغذ )2015غذ اػٍٝ ٔغجخ ٌٍّٕٛ ٚثشىً ٍِؾٛظ فٟ )ثٍ

عٕٛاد وبٔذ ٔغجخ إٌّٛ ٌٍؼبئذ  أسثغوّب اظٙش اٌجؾش ثبْ ٕ٘بن  الاسثبػ،لذسح اٌششوخ ػٍٝ ر١ٌٛذ 

 ٚ٘زا ِئشش عٍجٟ ٠فغش ثبْ ششوخ اٌذٚؽخ ٌٍزب١ِٓ لذ ؽممذ خغبسح خلاي عبٌجخ،ػٍٝ الاعزضّبس ف١ٙب 

 (.2017، 2016، 2010، 2009) اٌغٕٛاد

٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثبْ ٔغجخ إٌّٛ ٌٍؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ششوخ لطش ٌٍزب١ِٓ ِززثزثخ اٌٝ  .ة 

ٚ٘زا ِئشش ا٠غبثٟ ػٍٝ سفغ  (2014، 2013) ار ثٍغذ اػٍٝ ٔغجخ ٌٍّٕٛ خلاي اٌغٕٛاد وج١ش،ؽذ 

  ادائٙب.خشٜ ِٓ اٌغٕٛاد أخفبع ٍِؾٛظ فٟ اداء ششوخ لطش ٌٍزب١ِٓ ٚثبٌّمبثً شٙذد ِغّٛػخ ا

وّب ٠ظٙش اٌغذٚي اٌغبثك ٔغجخ إٌّٛ ٌٍؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ششوخ اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ ِزفبٚرخ ٟٚ٘  .ط 

الً ِٓ ٔغت إٌّٛ ٌّئشش اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌششوبد اٌمطش٠خ الاخشٜ ؽ١ش شٙذد 

( ٚ٘زا 2010فٟ ٔغت إٌّٛ ثبعزضٕبء ) أخفبع ٍِؾٛظ (2017ٌٚغب٠خ  2008اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ )

ِذخشارٗ فٟ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ اٌمظ١شح الاعً ٚاٌط٠ٍٛخ  ٚاعزضّبس ِئشش ػٍٝ ٔشبؽ اٌمطبع اٌزب١ِٓ

  الاعزضّبسٞ.الاعً ٚالاعُٙ ٚاٌؼمبساد ثخلاف اٌغٕٛاد الاخشٜ اٌزٟ وبٔذ ِٕخفؼخ فٟ ٔشبؽٙب 

ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثبْ ٔغت إٌّٛ ٌّئشش اٌؼبئذ  .د 

أسثؼخ ِززثزة خلاي عٕٛاد اٌجؾش ٚرٌه ثفؼً ل١بَ اٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ ثبلاعزضّبس فٟ صلاس اٚ 

 اخشٜ.ثفؼً رم١ًٍ اٌّخبؽشح ِٓ عٙخ ٚاٌز٠ٕٛغ فٟ اٌخ١بساد الاعزضّبس٠خ ِٓ عٙخ  دِغبلا

http://www.qe.com.qa/ar/company
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عغٍذ اػٍٝ ٚعؾ  (اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ)ثبْ ششوخ وّب ٠ظٙش ِٓ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌؼبئذ الاعزضّبس  .ٖ 

فؼلا ػٓ ٠ظٙش اٌزؾ١ًٍ ِئشش الأؾشاف  (،24376599اٌؾغبثٟ ٚثم١ّخ لظٜٛ لذسح ة )

رغبٔغب ػٓ ثم١خ اٌششوبد  أوضش (اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ)اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف ؽ١ش ثٍغذ ششوخ 

فمذ عغٍذ اػٍٝ  (ٌٍزب١ِٓلطش )اِب ششوخ  %(،15ِؼبًِ اخزلاف ٚلذ ثٍغ ) أدٟٔعغٍذ  لأٔٙب

  اٌششوخ.%( ٚ٘زا ِئشش ػٍٝ ػذَ اعزمشاس 73أؾشاف ِؼ١بسٞ ِٚؼبًِ اخزلاف ٚلذ ثٍغ )

 (: ػبئذ الاعزضّبس ٌّغّٛػخ ِٓ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ2اٌشىً )

 ْ ثبلاعزٕبد ػٍٝ ِخشعبد اٌؾبعجخ.زبِٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:

رغؼٝ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌٝ رؼض٠ض ِشوض٘ب : نمطرَحسرثًار فٍ شركاخ انرايٍُ احجى الا .ثانثا  

اٌّبٌٟ ٚرط٠ٛش لذسرٙب ػٍٝ رٛظ١ف الاِٛاي فٟ ػٛء ِغّٛػخ وج١شح ِٓ الأشطخ ِٓ عٙخ 

  اخشٜ.ٚاٌطفشاد اٌىج١شح فٟ الالزظبد اٌمطشٞ ِٓ عٙخ 

 ؽغُ الاعزضّبس ٌّغّٛػخ ِٓ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ: (3)غذٚي اٌ

 
 :بْ ثبلاعزٕبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخزِٓ اػذاد اٌجبؽض :اٌّظذس

https:// www.qe.com.qa/ar/company - financial - statements? Company code= QATI 
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ثبْ ٔغت إٌّٛ ٌّئشش ؽغُ الاعزضّبس فٟ ششوخ اٌذٚؽخ ٌٍزب١ِٓ ِززثزثخ  (3) ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي .أ 

اغٍت اٌغٕٛاد ٚ٘زا ِئشش عٍجٟ ٠ّضً ػذَ لذسح ششوخ اٌذٚؽخ ٌٍزب١ِٓ فٟ اداسح اِٛاٌٙب ٚعبٌجخ فٟ 

 ع١ٍُ.ٚرٛظ١فٙب ٚاعزضّبس٘ب ثشىً 

ل١بعب  أفؼ٠ًظٙش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثبْ ٔغت إٌّٛ ٌؾغُ الاعزضّبس فٟ ششوخ لطش ٌٍزب١ِٓ وبْ  .ة 

اِب ثم١خ  (،2016، 2012) ١ٓثٕغت إٌّٛ ٌؾغُ الاعزضّبس فٟ ششن اٌذٚؽخ ٌٍزب١ِٓ ثبعزضٕبء عٕز

اٌغٕٛاد فمذ اظٙشد ِئشش ا٠غبثٟ ٠ذي ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ ؽغُ الاعزضّبساد ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطٍت 

 .ٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌزؤ١ٕ١ِخػٍ

ار ٠ظٙش اٌزؾ١ًٍ  ٌٍزب١ِٓ،٠ٚفغش اٌغذٚي اٌغبثك ٔغت إٌّٛ ٌّئشش ؽغُ الاعزضّبس فٟ ششوخ اٌخ١ٍظ  .ط 

ٚرٌه ثفؼً إٌّبفغخ ( 2015، 2013، 2012، 2011) ؼخ ثبعزضٕبءثبْ اغٍت ٔغت إٌّٛ ِٕخف

 اٌمطش٠خ.اٌىج١شح ث١ٓ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ٚدخٛي ششوبد اعٕج١خ وج١شح فٟ اٌغٛق 

٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٔغت إٌّٛ ٌّئشش ؽغُ الاعزضّبس فٟ اٌششوخ اٌمطش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٔغت ِزذ١ٔخ  .د 

ٚ٘زا ِئشش اْ اٌششوخ (، 2017، 2015) اٌغٕٛادذ اػلا٘ب فٟ ٚاغٍجٙب ِٕخفؼخ، ٌٚىٓ وبٔ

اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ رمَٛ ثزؤع١ظ ِؾبفع اعزضّبس٠خ داخ١ٍخ ِزٕٛػخ ٚرؤع١ظ طٕبد٠ك اعزضّبس٠خ رؼضص 

 اٌمطش٠خ.اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌششوبد اٌزب١ِٓ 

 (اٌذٚؽخ ٌزب١ِٓ)٠ج١ٓ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌؾغُ الاعزضّبس فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ثبْ ششوخ  .ٖ 

( اٌٝ عبٔت رؾ١ًٍ ِئشش 1203858069ٚثم١ّخ لظٜٛ لذسح ) غٍذ اػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟع

رغبٔغب ػٓ ثم١خ  أوضش (اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ)الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف ار وبٔذ ششوخ 

فمذ عغٍذ اػٍٝ  (اٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ)اِب اٌششوخ  %(،27ِؼبًِ اخزلاف لذ ثٍغ ) ٚأدٔٝاٌششوبد 

  اٌششوخ.%( ٚ٘زا ٠ذي ػذَ اعزمشاس 71ً اخزلاف فمذ ثٍغ )أؾشاف ِؼ١بسٞ ِٚؼبِ

 (: ؽغُ الاعزضّبس ٌّغّٛػخ ِٓ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ3اٌشىً )

 .ْ ثبلاعزٕبد ػٍٝ ِخشعبد اٌؾبعجخزبِٓ اػذاد اٌجبؽضاٌّظذس: 

ٟ٘ ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زُ : نهًؤيٍ فٍ شركاخ انرايٍُ انمطرَحانرؼىَضاخ انًذفىػح  .راتؼا  

ؼٙب فٟ ؽبٌخ رؾمك اٌؾبدس اٌّئِٓ ػذٖ ٚاٌّج١ٓ فٟ ػمذ اٌزب١ِٓ ػٍٝ اْ لا ٠ض٠ذ ػٓ ِجٍغ اٌزب١ِٓ دف

  اٌى١ٍخ.ٚرٌه فٟ ؽبٌخ اٌخغبسح 
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 اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ٌٍّئِٓ ٌّغّٛػخ ِٓ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ :(4)غذٚي اٌ

 
 :بْ ثبلاعزٕبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخزِٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:

https:// www.qe.com.qa/ar/company - financial - statements? Company code= QATI 

ثبْ ٔغت إٌّٛ ٌّئشش اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ٌٍّئِٓ وبٔذ ِٕخفؼخ ػّٓ  أػلا٠ٖظٙش ِٓ اٌغذٚي  .أ 

زا ِئشش ا٠غبثٟ ثمٍخ اٌؾٛادس اٌّئِٓ ٚ٘ (2014، 2011، 2009) ؽخ ٌٍزب١ِٓ ثبعزضٕبءششوخ اٌذٚ

 ١بساد ٚؽٛادس اٌزب١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح.ػ١ٍٙب ِٕٚٙب ؽٛادس اٌغ

٠ٚج١ٓ اٌغذٚي ثبْ ٔغجخ إٌّٛ ٌّئشش اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ٌٍّئِٓ ِشرفؼخ ػّٓ ششوخ لطش  .ة 

زؼ٠ٛؼبد ػٓ ( ٚ٘زا ِئشش ػٍٝ اسرفبع ٔغجخ ا2017ٌ-١ِ2008ٓ ػّٓ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ )ٌٍزب

 . اٌّئِٓ ػ١ٍٙباٌؾٛادس 

فمذ وبٔذ ِززثزثخ ٚغ١ش  (اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ ٚاٌمطش٠خ ٌٍزب١ِٓ)اِب ثم١خ ٔغت إٌّٛ فٟ ششوز١ٓ اٌزب١ِٓ  .ط 

فٟ ظً ؽٛادس اٌزب١ِٓ اٌّخزٍفخ رزّضً ثبٌؾش٠ك  (،2017-2008ِغزمشح خلاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ِٓ )

 ٌٍؾٛادس.ٚاٌغشلخ ٚالأٛاع الاخشٜ 

ؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ٌٍّئِٓ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌششوبد اٌمطش٠خ ثبْ ٠ظٙش ِٓ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍز .د 

فؼلا ػٓ رؾ١ًٍ ِئشش  (،163391981.2) ـششوخ اٌذٚؽخ عغٍذ اػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ لذس ث

%( 21الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاخزلاف ٌٍششوخ اٌمطش٠خ ؽٛاٌٟ )

ششوخ اٌذٚؽخ ٌٍزب١ِٓ فمذ عغٍذ أؾشاف ِؼ١بسٞ اِب  اٌششوبد،ٚثزٌه فٟٙ الاوضش رغبٔغب ػٓ ثم١خ 

%( ٚ٘زا ِئشش عٍجٟ ؽٛي اعزمشاس ششوخ اٌذٚؽخ 81.60ِٚؼبًِ الاخزلاف ػبٌٟ ٚلذ ثٍغ )

 ٌٍزب١ِٓ. 

http://www.qe.com.qa/ar/company
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 (: اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ٌٍّئِٓ ٌّغّٛػخ ِٓ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ4اٌشىً )

 .بد اٌؾبعجخْ ثبلاعزٕبد ػٍٝ ِخشعزبِٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:

 الاسرُراجاخ وانرىصُاخ انًثحث انراتغ:

  :الاسرُراجاخ .اولا  

٠ظٙش ِٓ رؾ١ًٍ ٔغجخ إٌّٛ ٌّئشش الالغبؽ الاعّب١ٌخ ػّٓ اٌغٍغخ اٌض١ِٕخ ٌّٚذح ػشش عٕٛاد ثبْ  .1

ششوخ لطش ٌٍزب١ِٓ ؽممذ ِئشش ا٠غبثٟ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ لذسح اٌششوخ ػٍٝ اِزلان ِؾفظخ اعزضّبس٠خ 

ششوخ فؼلا ػٓ رٕش١ؾ أشطخ اٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك ٌذٜ  ّب١ٌخ،اٌِخظظخ ػذ اصِبد الاعٛاق 

  اٌزب١ِٓ.

٠زج١ٓ ِٓ رؾ١ًٍ ٔغجخ إٌّٛ ٌؼبئذ الاعزضّبس ثبْ ششوخ اٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ لذ ؽممذ اػٍٝ ٔغجخ ّٔٛ فٟ  .2

ٚ٘زا ِئشش ا٠غبثٟ ػٍٝ أفزبػ اٌششوخ ٚاعزضّبس ِذخشارٙب فٟ اٌٛدائغ ِئشش اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس 

  الاعً.ظ١شح ٚاٌط٠ٍٛخ اٌّظشف١خ اٌم

ِٓ اٌششوبد  أفؼ٠ًظٙش ِٓ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌؾغُ الاعزضّبس ثبْ ششوخ اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ٟ٘  .3

  الاخشٜ.رغبٔغب ػٓ ثم١خ اٌششوبد اٌزب١ِٓ  أوضشفؼلا ػٓ أٙب  ٌٍزب١ِٓ،الاخشٜ 

خفبع ٔغت ثفؼً أف١ّب ٠زؼٍك ثؤدٚاد الاعزضّبس  ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خاغٍت  ٌذٜػؼف اٌٛػٟ  .4

  الاعزضّبس.إٌّٛ ٌٍؼبئذ ػٍٝ 

  :انرىصُاخ .ثاَُا  

فؼلا ػٓ ششػ ع١بعزٙب  اٌزؤ١ٕ١ِخ،ل١بَ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ثزغ٠ٛك اٌخذِبد ػشٚسح  .1

  ٌٍضثبئٓ.الاعزضّبس٠خ 

اٌزؤو١ذ ػٍٝ ثشاِظ ثّب ٠خذَ إٌّبفغخ ث١ٓ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد  .2

  الاخشٜ.ِٛاطفبد ِزمذِخ ل١بعب ثششوبد اٌزب١ِٓ ٚرغ١ٙلاد راد 

رفؼ١ً دٚس اٌذٌٚخ فٟ رشغ١غ ع١بعبد الاعزضّبساد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ششوبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ِٚؾبٌٚخ  .3

  اٌجٍذ.إٌٙٛع ثمطبع اٌزب١ِٓ ثشىً ٠خذَ الزظبد 

١بعبد اٌزب١ِٓ اٌمطش٠خ ػٍٝ رجٕٟ عرٛف١ش اٌّشٚٔخ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٌزشغ١غ ششوبد  .4

  ِٚزطٛسح.اعزضّبس٠خ ؽذ٠ضخ 
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 انًصادر

 انؼرتُح: انًصادراولا . 

اٌخطش فٟ ِؾبفع  ٌم١بط، ّٔٛرط وّٟ 1992 ِشعبْ، شٛلٟ ع١ف إٌظش، اثشا١ُ٘، محمد .1

ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه  اٌّظش٠خ،اٌؼبِخ: دساعخ رطج١م١خ ِمبسٔخ ػٍٝ اٌغٛق  اٌزؤ١ِٕبداعزضّبساد 

 .4اٌّغٍذ  عؼٛد،

 ث١شٚد.إٌّشبح اٌّب١ٌخ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ  ، ِؾبعجخ1999 شؾبرٗ،ثغ١ٟٛٔ أؽّذ ٔٛس، أؽّذ  .2

 اٌزؤ١ِٕبدرم١١ُ الاداء الاعزضّبسٞ ٌّؾبفع اعزضّبس اِٛاي ٚاؽز١بؽ١بد ، 2014 ٔظش،اؽّذ  ثذٚٞ، .3

 اٌزغبسح،و١ٍخ  ِبعغز١ش،سعبٌخ  الاعزّبػ١خ، ٌٍزؤ١ِٕبدالاعزّبػ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

 مب٘شح.عبِؼخ اٌ

 الاسدْ. ٌٍٕشش، ػّبْ، الأوبد١ّ٠ْٛ اٌخطش،، اٌزب١ِٓ ٚاداسح 2015 ِؾّٛد،وّبي  عجشا، .4

 ػّبْ. ،4ؽ اٌّؾبعج١خ،، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد 2007 اٌؾ١ٍُ،ِؾّٛد ػجذ  اٌخلا٠ٍخ، .5

 .داس اٌشػب ٌٍٕشش اٌضبٟٔ،اٌغضء  اٌؾذ٠ضخ،، اعبع١بد الاداسح اٌّب١ٌخ 2000 دسغبَ، دس٠ذ، .6

 اٌّبٌٟ،ٚاٌزؾ١ًٍ  ٌلإداسح، اٌٍّخض اٌٛع١ض 2004 ػجذالله،ٔؼبي  فش٠ذ، ع١ًّ،ف١ظً  اٌغؼب٠ذح، .7

  .ػّبْ ٚاٌزٛص٠غ،، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ٌٍٕشش اٌطجؼخ الاٌٚٝ

 الالزظبد٠خ:اعزضّبس سإٚط اِٛاي ششوبد اٌزب١ِٓ فٟ اٌز١ّٕخ  أصش ،2017 ثبشب،ع١ًّ  عؼبد، .8

 ثبد٠ظ،عبِؼخ ػجذاٌؾ١ّذ ثٓ  ِبعغز١ش، ، سعبٌخSaaٌٛؽ١ٕخ ٌٍزب١ِٓ دساعخ ؽبٌخ رطج١م١خ ٌٍششوخ ا

 اٌغضائش.

 س(، اٌذااٌزب١ِٓ اٌّب١ٌخ، ششوبدالأٚساق  رغبس٠خ، أعٛاقػجذ اٌغفبس ؽٕفٟ، أعٛاق اٌّبي )ثٕٛن  .9

 .2000 ،خاٌغبِؼ١خ، الاعىٕذس٠

عٛاق الاٚساق ا-ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ثٕٛن رغبس٠خالاعٛاق  لش٠بلض،ػجذ اٌغفبس ؽٕفٟ، سع١ّخ  .10

 .2000 ،خاٌغبِؼ١خ، الاعىٕذس٠الاعزضّبس،  ششوبد - اٌزب١ِٓششوبد  -اٌّب١ٌخ 

، ل١بط الاعزضّبساد ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ 2019 ٚطجؾٟ، ٔٛس٘بْ،٠بعش  ٚاٌشبفؼٟ،ع١ذ  اٌفزبػ،ػجذ  .11

 بِٓ،اٌضاٌؼذد  اٌّؼبطشح،ِغٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ  اٌزب١ِٓ،ػٍٝ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ فٟ ششوبد  ٚأصش٘ب

 ِظش. د٠غّجش،

عزضّبس٠خ ، ِخبؽش اٌّؾفظخ الا2019ؽغ١ٓ ػبشٛس عجش  اٌؼزبثٟ،ؽ١ذس ػجذ اٌىش٠ُ ٚ ػجبط، .12

، ِغٍخ دساعبد 2014-2004: ثؾش رطج١مٟ فٟ ششوخ اٌزب١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّذح ٌششوخ اٌزب١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ

 ثغذاد. ،46اٌؼذد  ػشش،اٌّغٍذ اٌشاثغ  ِٚب١ٌخ،ِؾبعج١خ 

 ثبٌّٕظٛسح.اٌغلاء  اٌمب٘شح: ِىزجخ ،ٚس٠بػ١برٗ اٌزؤ١ِٓ ،1992 اٌؾ١ّذ،ػجذ  ػض، ػبدي .13

 ، اٌّئرّش اٌم٤ِٟٛ ٍِؾك ،الاعزّبػ١خ اٌزؤ١ِٕبدبساد أِٛاي اعزضّ، 2000ػجذ اٌؾ١ّذ، ػبدي  ػض، .14

 ، اٌمب٘شح، الاعزّبػ١خٚاٌشئْٛ  اٌزؤ١ِٕبدٚصاسح  الاعزّبػ١خ، ٌٍز١ّٕخ

  ِظش. اٌغبِؼخ،اٌذاس  ،اٌزب١ِٓ، ِؾبعجخ ششوبد 2003 طلاػ،اؽّذ  ػط١خ، .15

، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش 1ؽ، الاعزضّبس ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك اداسح، 2009لبعُ ٔب٠ف،  ػٍٛاْ، .16

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.

أخطبس ششوبد اٌزؤ١ِٓ )أخطبس الاوززبة، أخطبس الاعزضّبس(، داس  ، اداسح2011ػ١ذ أؽّذ أثٛ ثىش،  .17

 .2011طفبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، 
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داس  ،1ؽ، الزظبد٠خ ١خٙدساعخ فم/لاعزضّبسٞطٕبد٠ك اٌٛلف ا، 2010اٌّغ١ذ،ػجذ اٌؼبٟٔ، اعبِخ .18

 اٌجشبئش الاعلا١ِخ.

غبصٞ فلاػ إٌِّٟٛ، اداسح اٌّؾبفع الاعزضّبس٠خ اٌؾذ٠ضخ، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ  .19

 2000 الاسدْ،

ثؾش رطج١مٟ فٟ ششوخ  الاعزضّبساد،وفبءح اداء  اٌؼزبثٟ، رم٠ُٛغشٚة وبًِ محمد ٚؽغ١ٓ ػبشٛس  .20

، اٌفظً 19اٌؼذد  اٌغبثغ،اٌّغٍذ  ِٚب١ٌخ،ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ  اٌؼشال١خ،اٌزب١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌزب١ِٓ 

 .2012 اٌضبٟٔ،

اٌخطش  ، اداسح2007 ع١ًّ، ٚاٌجذ٠شٞ، ؽغ١ٓعٕبْ وبظُ  اٌّٛعٛٞ،ٚ ٠ٛعف ؽغ١ُ اٌطبئٟ، .21

 اٌىٛفخ.ٚاٌزب١ِٓ، عبِؼخ 

 .2004ٚاٌزٛص٠غ،  ٌٍٕشش الأوبد١ّ٠خ اٌىزت داس ٚاٌزؤ١ِٓ، اٌخطش اداسح ِجبدة مبٟٔ،اٌجٍ رٛف١ك محمد .22

اٌذساعبد اٌّب١ٌخ  ِغٍخ ششوبد اٌزؤ١ِٓ، فٟ الاعزضّبساد١ُ رم١، ٤١٠٢، ػجذ اٌؾف١ع محمد، ٔظش .23

  ِظش. اٌضبٌش، ع٠ٛف، اٌؼذدثٕٟ  ٚاٌزغبس٠خ، عبِؼخ

٠ُٛ وفبءح اداء الاعزضّبساد ثؾش رطج١مٟ فٟ ، رم2012 ػبشٛس،ؽغ١ٓ  اٌؼزبثٟ،غشٚة وبًِ،  محمد، .24

اٌفظً  ،19اٌؼذد ، اٌّغٍذ اٌغبثغ ِٚب١ٌخ،ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ  ٚاٌؼشال١خ،ششوخ اٌزب١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ 

 اٌضبٟٔ.

ِجبدة اٌزؤ١ِٓ اٌزغبسٞ ٚالاعزّبػٟ ث١ٓ ، 2003ِخزبس ِؾّٛد اٌٙبٔغٟ، اثشا١ُ٘ ػجذ إٌجٟ ؽّٛدح،  .25

 .اٌف١ٕخ، الإعىٕذس٠خ الإشؼبع ِىزجخ، 1ؽبػ١خ، اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚالأعظ اٌش٠

 اٌزب١ِٓ،د إِٓش اٌجٕٛن،اٌّزخظظخ  إٌّشآد، اداسح 2009 اٌفزبػ،ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ  اٌّغشثٟ، .26

 ٚاٌزٛص٠غ، ِظش.اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ ٌٍٕشش  الاٌٚٝ،اٌطجؼخ  اٌجٛسطبد،

ٕٛن اٌزغبس٠خ ٚششوبد اٌج اٌّب١ٌخ،اٌّئعغبد  اٌشصاق، ِؾبعجخمحمد عّبي، شؾبدح ػجذ  اٌٙلاٌٟ، .27

 ػّبْ. ٚاٌزٛص٠غ،داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش  الاٌٚٝ،اٌطجؼخ  اٌزب١ِٓ،

د اٌّؼبسف، إِٓش اٌّب١ٌخ، رٛص٠غ ٚإٌّشآدالأعٛاق  ح، اداس1999 ،١ِٕش اثشا١ُ٘ ٕ٘ذٞ، .28
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