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 انًسزخهص:

اٌىفبءح ، لٛح رأص١واٌمبئل) الإثلاػ١خ  أثؼبك اٌم١بكح٠َؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌز١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ   

فٟ ِل٠ٕخ  ِل٠وٚ اٌّٖبهف اٌؾى١ِٛخٙب إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ( اٌزٟ ٠ّبهٍضمخ فی ، ٚاٌ ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ

، الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ ثأثؼبك٘ب )الإٍزوار١غٟ  الاهرغبيفٟ ٚأصو٘ب  ا١ِٛ١ٌخ فلاي ْٔبٛبرُٙ أهث١ً

، ٚػ١ٍٗ فمل رُ ئػلاك ِقطٜ ئفزواٟٙ (رٛظ١ف اٌّٛاهك، ٚاٌناووح إٌّظ١ّخ، الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ 

ٌفو١ٙبد اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ، وّب ٠زّٚٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚأثؼبك٘ب، فٚلاً ػٓ ١ٕبغخ ػلك ِٓ ا

وأكاح هئ١َخ  اٍزّبهح الإٍزجبٔخ ث بٍزؼبٔزّٙئْ ِٕٙظ الإؽٖبء إٌٛفٟ، فٚلاً ػٓ ضبٍزقلَ اٌجبؽاٚ

اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٖبهف ػ١ٕخ ِٓ  ئٍزّبهح ػٍٝ( 111) رٛى٠غٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚاٌزٟ رُ 

( َٔقخ ِٕٙب ٕبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 100) رُ ئٍزؼبكح(، 143ٚٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ اٌىٍٟ لواثخ ) اٌؾى١ِٛخ

ٓ الأكٚاد ٍزقلاَ ػلك ِئاٌزٟ رُ الإعبثخ ػٍٝ ع١ّغ فموارٙب ِٓ لِجٍُٙ، وّب ٚرُ الإؽٖبئٟ ٚ

خ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ مٍّ ٚٔز١غخً ٌفزجبه اٌفو١ٙبد اٌقبٕخ ثبٌجؾش. ٚالأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ لإ

ػلالبد اٌزأص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َخ، ٌنا رُ اٌزطوق ئ١ٌٙب ّٙٓ ئٛبه ٌّّٟٛ، وّب ٚفٍٔ 

 الاهرغبيٚعٛك ػلالخ ئهرجبٛ ث١ٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌٚٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب: اٌجؾش ئ

 الاهرغبييكاك َِزٜٛ ٠ الإٍزوار١غٟ ِٚغ ئىك٠بك ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِٓ لجً اٌّل٠و٠ٓ

 فمواد اٌّزؼٍمخ ثىِلا اٌّزغ١و٠ٓ،ه ِٓ فلاي ٕٚف ٚرؾ١ًٍ ئعبثبرُٙ ػٍٝ اٌ، ٚمٌالإٍزوار١غٟ ٌل٠ُٙ

ْ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد إٌَّغّخ ِغ رٍه الاٍزٕزبعبد ٌغوٗ اػزّبكاً ػٍٝ مٌه فمل للَ اٌجبؽضبٚ

 اٌّجؾٛصخ. ً اٌّٖبهفالاٍزفبكح ِٕٙب ِٓ لِج

 الإٍزوار١غٟ، اٌّٖبهف اٌؾى١ِٛخ، ِل٠ٕخ أهث١ً. الاهرغبي، اٌم١بكح الإثلاػ١خانكهًبد انًفزبحٍخ: 
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Abstract:       

  The Current Research seeks to shed light on the dimensions of creative 

leadership (power of influence of the leader, competence and responsibility, and self-

confidence and subordinates) practiced by managers of government banks in the city of 

Erbil during their daily activities and its impact on strategic improvisation in its 
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dimensions (strategic alertness, strategic agility, resource utilization, and memory. the 

organization). Accordingly, a hypothetical scheme was adopted that includes the 

research variables and their dimensions, as well as the formulation of a number of main 

and sub hypotheses, and the researchers also used the descriptive method of statistics, as 

well as their use of the questionnaire form as a main tool for data collection. In which 

(111) forms were distributed to a sample of managers working in Governmental banks, 

whose total number ia about (143), and (100) copies of which are valid for statistical 

analysis have been recovered, all of which were answered by them. A number of 

ststistical tools and methods were used to test the hypotheses of the research. As a result 

of the lack of studies that dealt with the influence relationship between the main 

research variables, so they were radicalized within a holistic framework. The research 

conclusions, the most important of which are: the existence of a correlation between 

creative leadership and strategic improvisation and with the increase in the practice of 

creative leadership by managers, their level of strategic improvisation increases. By 

describing and analyzing their answers to the paragraphs related to both variables. 

Depending on that, the researchers presented a set of proposals consistent with those 

conclusions for the purpose of benefiting from them by the banks in question.  

Keywords: Creative leadershiS, Strategic improvisation, Government banks, Erbil city. 

 انًمذيخ

ً ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و فٟرّضً اٌم١بكح الإثلاػ١خ ا١ٌَٛ ِ   ب ِّ ٌّب ٌٙب ِٓ  ع١ّغ إٌّظّبد ؾٛهاً ٘ب

للهح ػٍٝ عّغ الأفىبه اٌغل٠لح ٚهٍُ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌٙب، ٚرؼًّ ػٍٝ رٛف١و ِٕبؿ ٠ْغغ ػٍٝ 

، ٟٚ٘ ٙوٚه٠خ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌزغ١واد اٌزٟ الاهرغبيالإثلاع ٚالإثزىبه ٚ

ؾىُ ػ١ٍٙب ثبٌفًْ رٛاعٗ إٌّظّبد فٟ ّزٝ اٌّغبلاد، ؽ١ش ئْ ِٕظّبد ا١ٌَٛ ثلْٚ ل١بكح ئثلاػ١خ ٠ُ 

الإٍزوار١غٟ ٘ٛ ٛو٠مخ  الاهرغبيٚئما وبْ  لأْ اٌؼٖو ٘ٛ ػٖو الإثلاع ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ.

ٓ إٌّظّخ ِٓ الإٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ اٌزٟ رّىّ  ١ٌٖبغخ الإٍزوار١غ١بد اٌمبكح اٌّجلػ١ِٓزطٛهح ٠زجؼٙب 

ِٓ لجً اٌمبكح اٌّجلػ١ٓ ٚرٕف١ن٘ب فٟ ٠ّضً ٛو٠مخ فؼبٌخ ٌز١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح  ٌٍٗزغ١١واد اٌج١ئ١خ، فأ

فٟ  اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌز١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ فز١به ِٛٙٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ عبءئٚػ١ٍٗ فاْ  .اٌٛلذ ٔفَٗ

ٟ ٌّٛٙٓ ئٛبهٍ ّّ، ٚمٌه لإٍزوار١غٟا الاهرغبيفٟ  كٚه٘بٚ ِل٠ٕخ أهث١ًاٌّٖبهف اٌؾى١ِٛخ فٟ 

اٌّجؾش أِب ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ غ١خ اٌجؾشٌّٕٙ الأٚي اٌّجؾش ، ئم فُٖٔأهثؼخ ِجبؽش رأٌف ِٓ

، ٚ اٌزطج١مٟأ ٟاٌغبٔت اٌؼٍّاٌضبٌش  اٌّجؾشًّّ فٟ ؽ١ٓ ، ٌٍجؾش اٌغبٔت إٌظوٞ اٌضبٟٔ فزّٚٓ

 .فٟ اٌّجؾش اٌواثغ الاٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبدٚأف١واً 

 وانذراسبد انسبثمخ يُهدٍخ انجحث: ولالأ انًجحث

 خ فٟ اٌجؾش ٚفك ا٢رٟ:إٌّٙغ١خ اٌَّزقلِ جؾشرٕبٚي ٘نا اٌّ  

٠ٙلف اٌٝ اٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ  اٌم١بكح ٟ٘ ػجبهح ػٓ ِٕٙظ ِٚٙبهح ٚػًّ يشكهخ انجحث: .أولاا 

ٚرؾو٠ىُٙ فٟ ئرغبٖ ِؾلك ِٚقطٜ، ٚمٌه ثؾضُّٙ ػٍٝ اٌؼًّ اٌلؤٚة ٚئٍزقواط اٌطبلبد اٌىبِٕخ 

الإٍزوار١غٟ ثّضبثخ  غبيالاهر(، ث١ّٕب ٠ؼُل 3: 2018اٌّقيٚٔخ ٌلٜ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ )إٌْبه، 

 ٚأؽلاس غ١و ِزٛلؼخ ّٙٓ اٌج١ئخف١بهاد ئٍزوار١غ١خ ٚؽٍٛي آ١ٔخ ٌزى١فّ إٌّظّخ ِغ ظوٚف 
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 ٔز١غخاٌؾبٌٟ ِْىٍخ اٌجؾش ثوىد  (، ِٚٓ ٕ٘ب10: 2019اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌّؾ١طخ ثٙب )اٌْوِبٟٔ، 

زجبهٖ أكاح ٙوٚه٠خ ْ لأ١ّ٘خ ِّبهٍخ ئكاهح اٌّٖبهف ثارجبع أٍب١ٌت الإثلاع ثاػبئكهان اٌجبؽض

فٟ  ١ِيارٙب اٌزٕبف١َخفٟ اٌّٖبهف ِٓ أُ٘  ؽ١ش ٠ؼُل ٚعٛك ل١بكاد ئثلاػ١خٌّٛاوجخ رؾل٠بد اٌؼٖو،

ؽ١ش ٠َبُ٘ اٌزطٛه اٌزمٕٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو اٌٝ ظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد أِبَ  ،اٌؾل٠شؼٖو اٌ

ؾبعخ اٌٝ رطج١ك إٔجؾذ ِؼظُ اٌّٖبهف ث ٌنا ،اٌزٟ رّضً ػمجبد رؼولً ٔغبؽٙباٌّٖبهف 

 بدٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌطٍجٚالإ اٌّوْ ٌؾبعزٙب اٌٝ اٌزى١ف بلاهرغبيِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ و

ػلح رَبؤلاد  رجٍٛهد ؽٛيجؾش اٌؾبٌٟ ؾم١م١خ ٌٍّْىٍخ اٌاٌ فاْ ٚػ١ٍٗ اٌيثبئٓ اٌّزغلكح ٚاٌّزيا٠لح،

 وب٢رٟ: ٌٙنا اٌغوٗ رّذ ١ٕبغزٙب

  ؟اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِفَٙٛ اٌؾى١ِٛخ ؽٛيٟ اٌّٖبهف اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف ٘ٛ رٖٛه ِب .1

 ؟فٟ ٘نٖ اٌّٖبهف الإثلاػ١خ ِلٜ رٛافو اٌم١بكاد ِب .2

 ؟الإٍزوار١غٟ الاهرغبي ِّبهٍخػٍٝ  اٌّجؾٛصخ ٖبهفاٌّل١بكاد للهح ِلٜ  ِب .3

 ؟اٌؾى١ِٛخ اٌّجؾٛصخ ّٖبهفٌالإٍزوار١غٟ فٟ ا الاهرغبيِّبهٍخ فٟ  اٌم١بكح الإثلاػ١خ كٚه٘ٛ  ِب .4

ا بَث ٠ىزَت ػلح ٔٛاؽٟ؛ فّٓ إٌبؽ١خ اٌّؼوف١خ  فلاي ِٓ اٌؾبٌٟ اٌجؾش أ١ّ٘خ جوىر أهًٍخ انجحث: .ٍب

فؼٍٝ  ،(الإٍزوار١غٟ الاهرغبي ،اٌم١بكح الإثلاػ١خ) اٌوئ١َخ ِٗزغ١وارأ١ّ٘زٗ ِٓ فلاي أ١ّ٘خ اٌجؾش 

نا ١خٍ أٚ ؽزٝ أعٕج١خ، ٌػوث اٌّزغ١واد ِؼبً فٟ كهاٍبدٍ ٍبثمخٍ ْ ٌُ ٠زُ اٌزطوق ئٌٝ ٘نٖ بؽل ػٍُ اٌجبؽض

ً ٌٍجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ  ٠ؼل ئٛبهاً  فٟ  ٌؾلاصزٙب ١ّٚٛػٙب ٔظواً  ،ززٕبٚي رٍه اٌّزغ١وادٍِوعؼ١ب

الإٍزفبكح ِٓ  اٌّجؾٛصخ ٖبهفف١ّىٓ ٌٍّ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خِٓ أِب  ،أغٍت إٌّظّبد اٌّؼبٕوح

ِّبهٍبد اٌم١بكح  ٌٚٛء ػٍِٝٓ فلاي ر١ٍَٜ اإٌزبئظ ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ ١ٍزُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب 

 .الإٍزوار١غٟ الاهرغبياٌّل٠و٠ٓ ف١ٙب ػٍٝ رجٕٟ  رَبػلاٌزٟ  الإثلاػ١خ

ا ث اٛبه٠ٗ إٌظوٞ ث اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙلف ،فٟ ٙٛء ِْىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗأهذاف انجحث: . بنثب

  :ٌٝئ ٚاٌؼٍّٟ

رّبهً ِٓ لجً ٌزٟ ا ثلٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ اٌّزّضٍخجؾش ٚوئ١َخ ٌٍّزغ١واد اٌاٌاٌزؼوف ػٍٝ  .1

الإٍزوار١غٟ ٌزٍه  الاهرغبيٚ)وّزغ١و َِزمً(، ئكاهاد اٌّٖبهف اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ أهث١ً 

 .)وّزغ١و ربثغ( اٌّٖبهف

 الإٍزوار١غٟ. الاهرغبيفٟ  اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٍؼجٗلٚه اٌنٞ راٌر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ  .2

فٟ ٙٛء الاٍزٕزبعبد اٌزٟ ١ٍزُ  ٌلإٍزفبكح ِٕٙباٌّجؾٛصخ  بدؽبد ٌٍّٕظّرمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزو .3

 اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب.

ا  ثّزغ١وارٗ  الافزواٟٙ( أكٔبٖ ِقطٜ اٌجؾش ٠1ٛٙؼ اٌْىً ): نهجحث الافززاضًانًخطط  .راثؼب

  ٚوب٢رٟ: ٚأثؼبكٖ
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 ِقطٜ اٌجؾش الافزواٟٙ: (1ْىً )اٌ

 بْ.ِٓ ئػلاك اٌجبؽض اٌّٖله:

ا  جؾش، ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌفو١ٙبد اٌوئ١َخ فزواٟٙ ٌٍالإ ِٓ فلاي اٌّقطٜ فزضٍبد انجحث: .خبيسب

 ٚاٌفوػ١خ ٌٍجؾش وب٢رٟ:

 الاهرغبي فٟ ثؼبك اٌم١بكح الإثلاػ١خلأ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخٚ مٕ٘بن ػلالخ ئهرجبٛ : انفزضٍخ انزئٍسخ الأونى .أ 

 :ٚرٕجضك ِٕٙب اٌفو١ٙبد ا٢ر١خ ،الإٍزوار١غٟ

 .الإٍزوار١غٟ الاهرغبيأثؼبك ػٍٝ  ٌمٛح ٚرأص١و اٌمبئلكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ئهرجبٛ مٕٚ٘بن ػلالخ  .1

 .الإٍزوار١غٟ الاهرغبيأثؼبك  اٌَّإ١ٌٚخ ػٍٍٝىفبءح ٚرؾًّ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌ ئهرجبٛ مٕٚ٘بن ػلالخ  .2

 .الإٍزوار١غٟ الاهرغبيأثؼبك ػٍٝ  فو٠ٍٓضمخ فٟ إٌفٌ ٚا٢كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌ ئهرجبٛ مٕٚ٘بن ػلالخ  .3

 الاهرغبيثؼبك اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ ٠ٛعل رأص١وماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لأانفزضٍخ انزئٍسخ انثبٍَخ:  .ة 

 الإٍزوار١غٟ ٚرٕجضك ِٕٙب اٌفو١ٙبد الار١خ:

 ر١غٟ.االإٍزو الاهرغبي٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌمٛح ٚرأص١و اٌمبئل ػٍٝ أثؼبك  .1

 الإٍزوار١غٟ. الاهرغبيػٍٝ أثؼبك ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ  .2

 الإٍزوار١غٟ. الاهرغبيِؼ٠ٕٛخ ٌٍضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ أثؼبك  ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ .3

ا  ٕٛف اٌّزغ١واد اٌّلهٍٚخ فٟ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌ ْاػزّل اٌجبؽضبيُهح انجحث:  .سبدسب

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ هرجبٛ ث١ٓ أثؼبك اٌّزغ١و٠ٓ ِٚٓ صُ ظٙبه الإئ، فٚلاً ػٓ ١ٍبق ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش

ٕٚٛلاً ئٌٝ ِطٍٛة ِٓ اٌفو١ٙبد ٘ٛ  ؽَت ِب بثأثؼبكّ٘ اٌجؾش ِزغ١وٞ اٌزأص١و ث١ٓػلالبد 

  ٍزٕزبعبد ِٚٓ صُ رمل٠ُ اٌّمزوؽبد.الإ

ا سبثؼ  حذود انجحث: .ب

 .ثّٖبهف اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ِل٠ٕخ أهث١ًرّضٍذ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش انحذود انًكبٍَخ:  .1

ٌل٠ُٙ ِٕبٕت ئكاه٠خ ٠ّٚبهٍْٛ  اٌن٠ٓ فواكغ١واد اٌجؾش فمل رُ اػزّبك الأٚفمبً ٌّز انحذود انجشزٌخ: .2

 .اٌؾىِٟٛ فٟ ِل٠ٕخ أهث١ً فٟ اٌمطبع إٌّّٛؽخ ٌُِٙٙبُِٙ ا١ِٛ١ٌخ ٚفمبً ٌٍٖلاؽ١بد 

ٚاٌزٟ ؽلكد ثبٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ رُ ف١ٙب اٌجلء ثاعواءاد اٌجؾش ٚرٛى٠غ اٍزّبهح انحذود انزيبٍَخ:  .3

 .2020/12/25اٌٝ  2020/10/20 ٚاٌّّزلح ِٓ ُٙلإٍزجبٔخ ػٍٝ الأفواك اٌَّزغ١ج١ٓ ٚاٍزلاِٙب ِٕا
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ا   أسبنٍت خًغ انجٍبَبد وانًؼهىيبد: .ثبيُب

بئً ٚالأٛبه٠ؼ اٌغبِؼ١خ بٌىزت ٚاٌوٍزٟ رّضٍذ ثٚاٌ :انًصبدر وانًزاخغ انؼزثٍخ والأخُجٍخ .1

، ٚونٌه اٍزقلاَ ّجىخ الإٔزو١ٔذ ثْىً ٚاٍغ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌجؾش ٚاٌّغلاد ٚاٌلٚه٠بد

 ٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍجؾش ٚكػُ اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ٌٗ.ٌزغط١خ ا

وأكاح هئ١َخ  ٍزّبهح الإٍزجبٔخئْ ػٍٝ بػزّل اٌجبؽضئ: (1انًىضحخ فً انًهحك سزجبَخ )لاسزًبرح اإ .2

 ، ٚرُاٌزٟ أػل٘ب اٌجبؽضبْٚ ،ٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ٌٍجؾشٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا

فزجبه٘ب ثؼل ئِٓ فلاي  ٙبٚرُ اٌزأول ِٓ ٕلق ِؾز٠ٛبر ، وّبٙبثؼل رٛى٠ؼ اٌضجبد فزجبهلإ ئفٚبػٙب

ظٙو ( اٌنٞ أٍزقلاَ ِم١بً )أٌفب ووٚٔجبؿئٍزجبٔخ، ؽ١ش رُ ػ١ٍّخ اٌزٛى٠غ ػٓ ٛو٠ك ل١بً صجبد الإ

ْ ِملاه أٌفب ، ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح لأ( ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍّزغ١واد0.127أْ ِؼبًِ أٌفب وبْ )

ٚ٘نا ٠ظٙو ِٓ فلاي عّغ اٌّزغ١و٠ٓ ٠ٍٛبً،  ،ِمبثً ى٠بكح اٌّْبهو١ٓووٚٔجبؿ ٠غت أْ رىْٛ ل١ٍٍخ 

( ِب الإٍزوار١غٟ الاهرغبي - اٌم١بكح الإثلاػ١خفٟ ؽ١ٓ وبْ ِؼبًِ أٌفب ػٍٝ َِزٜٛ وً ِزغ١و )

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح، ئم ئْ إٌَجخ اٌّمجٌٛخ فٟ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ 0.893)ٚ( 0.794ِملاهٖ )

    .ٌىً ِزغ١و (0.60ٚإٌٛف١خ ٟ٘ )

 ِىٛٔبد ئٍزجبٔخ اٌجؾش :(1اٌغلٚي )

 انفمزح
انًزغٍزاد 

 انزئٍسخ
 الأثؼبد

 انؼجبراد
 انًصبدر

 انًدًىع انؼذد

1 
 اٌم١بكح

 الإثلاػ١خ

 5 لٛح ٚرأص١و اٌمبئل

 

15 

(2011)ع١ف عواٚد،   

 ( 2011ٚ)عْٛ أرِ ٚعٛى٠ف، 

 (2006)ا١ٌٖوفٟ، 

 

اٌىفبءح ٚرؾًّ 

 اٌَّإ١ٌٚخ
5 

اٌضمخ فٟ إٌفٌ 

 ٚاٌزبثؼ١ٓ
5 

2 

 الاهرغبي

 الإٍزوار١غٟ

 

ا١ٌمظخ 

 الاٍزوار١غ١خ
4 

16 

( 2010طفٝ، )ِٖ

( 2015ٚ)ػجلاٌؾ١َٓ، 

ٚ(Reixe Rowe, 2016) 

(Levallet & Chan, 2015) 

اٌوّبلخ 

 الاٍزوار١غ١خ
4 

 4 رٛظ١ف اٌّٛاهك

 4 اٌناووح إٌّظ١ّخ

 .ْباٌّٖله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽض

ا  ػٓ ِغّٛػخ ِٓ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ  ٍْزقلَ اٌجبؽضباىسبئم الإحصبئٍخ انًسزؼًهخ: ان .ربسؼب

ٚثّب ٠زلاءَ ٚأ٘لاف اٌجؾش ثغ١خ إٌٛٛي ئٌٝ ( version 26 Statistics SPSSٛو٠ك ثؤبِظ )

م رُ ، ئػٓ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙبد اٌّطوٚؽخ ٚل١بٍٙب فٚلاً  ،ٔزبئظ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد

 ١خ:بٌزٍزقلاَ الأكٚاد اٌئ

ٟ ٕٚف ٍزقلاِٙب فاٌزىواه ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚمٌه لإ .1

 ٚرْق١ٖٙب. ِزغ١واد اٌجؾش

هرجبٛ اٌج١َٜ ٠َٚزقلَ ٌزؾل٠ل لٛح اٌؼلالخ ٚٛج١ؼزٙب ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َخ لإِؼبًِ ا .2

 ٚاٌفوػ١خ.
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 فزجبه فو١ٙبد اٌجؾشئّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ِٚؼ٠ٕٛخ رأص١و اٌ ؾل٠لاٌج١َٜ ٌزٔؾلاه الإ .3

 وئ١َ١خ ٚاٌفو١ٙبد إٌّجضمخ ػٕٙب.اٌ

 .١واد اٌَّزمٍخ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ٠َزقلَ فٟ ل١بً اٌزأص١و اٌّؼٕٛٞ ٌٍّزغاٌنٞ ٚ ،ٔؾلاه اٌّزؼلكالإ .4

 سبثمخ:انذراسبد ان

الإثلاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّلاهً اٌم١بكح  :( ثؼٕٛا2012ْكهاٍخ )اٌٍَّٟ،  .1

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ  ػٍٝ اٌزؼوف اٌٝ ٘لفذ اٌلهاٍخ :اٌؾى١ِٛخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚؼٍّٟ رٍه ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح 

( ِل٠واً ِٚؼٍّبً 343ػٍٝ ػ١ٕخ ٛجم١خ ػْٛائ١خ لٛاِٙب ) اٍخاٌلهثزطج١ك اٌجبؽش  لبَٚلل ، اٌّلاهً

ً ِٕٙظ ١ٓ فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌؾى١ِٛخِٓ اٌؼبٍِ ، اٌَّؾٟ إٌٛفٟ ثّل٠ٕخ علح، َِزقلِب

رّبهً اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌّزٍٛطخ ٔزبئظ، أّ٘ٙب:  لهاٍخ اٌٝاٌ ذ ٚرٍٕٛ

ٚعٛك ػلالخ ئهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ٔظو ِل٠و٠ٙب ِٚؼ١ٍّٙب، ِٚٓ ٚعٙخ ثّل٠ٕخ علح ثلهعخ ِزٍٛطخ 

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌَّبد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ لأثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ.

اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚػلالزٙب ثزؼي٠ي اٌلافؼ١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً  :( ثؼٕٛا2017ْأثٛ وٍٛة، كهاٍخ ) .2

ٚالغ اٌم١بكح ػٍٝ اٌزؼوف  اٌٝ ٘لفذ اٌلهاٍخ :ثّؾبفظبد غيح فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُاٌضب٠ٛٔخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ الإثلاػ١خ ٚػلالزٙب ثزؼي٠ي اٌلافؼ١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

(، 268ػٍٝ ػ١ٕخ ٛجم١خ ػْٛائ١خ لٛاِٙب ) اٌلهاٍخج١ك اٌجبؽش ثزط لبَ ٚللغيح،  ثّؾبفظبد

ً إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالغ اٌم١بكح الإثلاػ١خ  أّ٘ٙب: ئْاٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ ذ رٍٕٛٚ. َِزقلِب

ثّؾبفظبد غيح ثَٕجخ رزٛافو فٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

عبءد ثَٕجخ ، أِب َِزٜٛ رؼي٠ي اٌلافؼ١خ ٌل٠ُٙ فمل (، ٚثلهعخ ِٛافمخ وج١وح73.523)%

 ( ٚ٘ٛ ثلهعخ ِٛافمخ وج١وح.74.578)%

ك١ًٌ /الإٍزوار١غٟ الاهرغبي ٍزىْبف ؽلٚسا :ثؼٕٛاْ (Arshad & Mahmood, 2015)كهاٍخ  .3

( ِل٠واً وؼ١ٕخ ٌٍلهاٍخ ٚرٍٕٛذ 281رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ) :ِٓ ِإٍَبد اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌي٠خ

 الاهرغبياٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: ئْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ لإكاهح اٌّٛا٘ت ٚرٛع١ٗ اٌو٠بكح ِغ 

 الاهرغبير١غٟ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ونٌه اٌٝ ٚعٛك ئهرجبٛ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ أكاء الإٍزوا

 الإٍزوار١غٟ ٚأكاء ١ٍبق ِٕظّبد اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌي٠خ.

ٌؼٕبْ ٌمٛح ٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لإٛلاق اا :ثؼٕٛاْ (Levallet & Chan, 2015) كهاٍخ .4

ٍزطلاع آهاء اٌؼل٠ل ِٓ اثؼل ٍٚزّواه، ثا ٌم١بكح إٌّظّخ ٔؾٛ إٌغبػ الإٍزوار١غٟ الاهرغبي

ٚفبٕخ للهح ئكاهح  (IT)أْ للهاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رج١ٓ ( ِٕظّخ 100اٌَّزغ١ج١ٓ فٟ )

. ٕٚ٘بن ػٛاًِ الإٍزوار١غٟ ٚرغؼٍٗ فؼبلاً  الاهرغبيرًَٙ  ؼٍِٛبد ِٚوٚٔخ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خاٌّ

الإٍزوار١غٟ. فٟ ث١ئخ  الاهرغبيرأص١و اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ رإصو ػٍٝ رطٛه ِٕٚٙب أفوٜ 

٠زُ رمل٠ُ أفًٚ اٌقلِبد ٌلإهرمبء الإٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ ػٕلِب ٠ىْٛ  ؽ١ش الأػّبي ٍو٠ؼخ اٌزغ١و

ٌل٠ٙب ئٍزوار١غ١خ ِجزىوح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ١٘بوً ِؤخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ١٘بوً رٕظ١ّ١خ 

  ِؤخ ٚصمبفخ رغو٠ج١خ. 
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 اندبَت انُظزي :انثبًَ انًجحث

 انمٍبدح الإثذاػٍخ Creative Leadership: 

ً ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و  :انمٍبدح الإثذاػٍخف ٌيفهىو ورؼز .ولاا أ رّضً اٌم١بكح الإثلاػ١خ ا١ٌَٛ ِؾٛهاً ٘بِب

فٟ ع١ّغ إٌّظّبد ٌّب ٌٙب ِٓ للهح ػٍٝ عّغ الأفىبه اٌغل٠لح، ٚهٍُ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌٙب، ٚرؼًّ 

غغ ػٍٝ الإثلاع ٚالإثزىبه، ٟٚ٘ ٙوٚه٠خ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش ٌّٛاعٙخ ػٍٝ رٛف١و ِٕبؿ ٠ْ

اٌزؾل٠بد ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد فٟ ّزٝ اٌّغبلاد، ؽ١ش ئْ ِٕظّبد ا١ٌَٛ ثلْٚ ل١بكح 

ٚاٌم١بكح ثّفِٙٛٙب  ئثلاػ١خ ٠ؾىُ ػ١ٍٙب ثبٌفًْ لأْ اٌؼٖو ٘ٛ ػٖو الإثلاع ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ.

ا٢فو٠ٓ ٚكفؼُٙ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ٌٚىٟ ٠ٖجؼ ٘نا اٌزأص١و فبػلاً ٚؽم١م١بً  اٌؼبَ ٟ٘ اٌزأص١و فٟ

لاثلَُ أْ رىْٛ اٌم١بكح ِج١ٕخ ػٍٝ الإثلاع فٟ ئػلاك٘ب ٚئفز١به٘ب، ٚمٌه ٌززوعُ اٌّؼوفخ اٌزٟ ئوزَجزٙب 

رقزٍف اٌٝ ئفز١بهاد عل٠لح رزَُ ثبٌغٛكح ٚرؾمك اٌفبئلح ِٓ ئ٘زّبِٙب ثؾً اٌّْىلاد ثطوق ئثلاػ١خ 

َْ ٕ٘بن  َْ ٕ٘بن ١ّئبً فبٛئبً ٌُ ٠لاؽظٗ ا٢فوْٚ، ٚأ َْ اٌّجلع ٠لاؽع أ ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌطوق، ؽ١ش ئ

ْ ػٍٝ أغٍت اٌّواعغ اٌؼوث١خ بِٚٓ فلاي اٛلاع اٌجبؽض(. 42: 2012ٛو٠مخً أفًٚ ٌٍؾً )اٌٍَّٟ، 

ؼو٠ف ِؾلك ٌٗ، ٌنا ا أٔـٗ ِـٓ اٌٖؼت رمل٠ُ رٚعل الإثلاػ١خ،اٌم١بكح ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٚي ِفَٙٛ 

لبِٛا ثطوػ آهاء ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٍـج١ً اٌزٕٛـً ئٌـٝ ػٕبٕـو ِْزووخ ٌٙنا اٌّفَٙٛ، ٚلل 

 :( أكٔب1ٖٚاٌزٟ ث١ٕٛ٘ب ِٓ فلاي اٌغلٚي )ٍم١بكح الإثلاػ١خ ْ ثأْ ٕ٘بٌه ػلح رؼو٠فبد ٌبٚعل اٌجبؽض

 اٌجبؽض١ٓٚف١ٓ اٌّإٌ ِٓ ٔظو ػلك ٚعٙخ ِٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خف ٠رؼو: (2اٌغلٚي )

 فٌانزؼز (خانسُخ، انصفح انجبحث،) د

 (215: 2008ٔغُ، ) 1

ػوف اٌم١بكح الإثلاػ١خ ػٍٝ ئٔٙب اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌٍزأص١و ػٍٝ 

ٍٍٛن ا٢فو٠ٓ ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٝ أ٘لاف إٌّظّخ ثاػزجبه 

ئْ اٌم١بكح رؼزجو إٌْبٛ الإ٠غبثٟ اٌنٞ ٠إكٞ ثٗ ّقٔ ِب فٟ 

ػٍٝ ا٢فو٠ٓ ٌزؾم١ك غوٗ ِب  ِغبي الإّواف الإكاهٞ

 .ثاٍزقلاَ ١ٍٍٚخ اٌزأص١و

2 

 
 (215: 2009)ف١والله، 

أ١ُّو ا١ٌٙب ثأٔٙب اٌم١بكح اٌزٟ رَزط١غ ئوزْبف ٔمبٛ اٌٚؼف فٟ 

إٌّظّخ ٚئثزىبه أٍب١ٌت اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚئكهان ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌز١ّي 

 فٟ إٌّظّخ ٚئٍزؾلاس ٍٚبئً رفؼ١ٍٙب ٚئٍزضّبه٘ب.

 (55: 2012اٌغبِلٞ، ) 3

اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٟ٘ للهح اٌّل٠و ػٍٝ اٌزط٠ٛو فٟ ئٍٍٛة اٌؼًّ 

الإكاهٞ ٚئٍزؾلاصٙب رم١ٕبد ؽل٠ضخ رزلائُ ِغ ِزطٍجبد اٌج١ئخ 

ِٕٚبٍجخ ٌزطٍؼبد اٌؼٖو اٌؾل٠ش ٚرٍجٟ ؽبعبد اٌّغزّغ، ٚمٌه 

ِٓ فلاي أٍب١ٌت ػًّ ِجزىوح ٚؽفي فو٠ك اٌؼًّ ٚئثواى 

 .الأ٘لاف٘ب ٌزؾم١ك ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ ٚئٍزضّبه

 (16: 2017أثٛوٍٛة، ) 4

ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ عّغ الأفىبه اٌغل٠لح إٌبكهح غ١و اٌّزٛلؼخ ِغ 

ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚعؼٍٙب ثإهح ئثلاع، ٚاٌلٚه اٌم١بكٞ ٠ٕجضك ِٓ 

وْٛ اٌمبئل اٌّجلع ٘ٛ اٌنٞ ٠وٜ اٌّْىٍخ كْٚ غ١وٖ، ٚثطو٠مخ 

د اٌؼب١ٍِٓ ِقزٍفخ فٟ ٔٛع ِٓ اٌغلح ٚالإٔبٌخ لإٍزضّبه للها

 .ِٚٛا٘جُٙ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌغّبػخ

 (20: 2018إٌْبه، ) 5

ٟٚ٘ للهح اٌمبئل ػٍٝ الإؽَبً ثبٌّْىٍخ ٚئكهان ٛج١ؼزٙب 

ٚاٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه اٌغ١و اٌّأٌٛفخ ٚاٌّلْ٘خ، ٚاٌزفى١و فٟ 

 .أوضو ِٓ ئرغبٖ ٌؾً ٘نٖ اٌّْىٍخ

 كه اٌّنوٛهح فٟ اٌغلٚي.ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٖبْ بِٓ ئػلاك اٌجبؽض اٌّٖله:
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ر١ْو اٌٝ للهح " ٌٍم١بكح الإثلاػ١خ عوائٟالإزؼو٠ف اٌْ اف ؛بد اٌَبثمخف٠اٌزؼوٌٝ ٚاٍزٕبكاً ئ  

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌّظّخ ػٍٝ رْق١ٔ ٔمبٛ ٙؼف إٌّظّخ ٚرؾل٠ل ِْىلارٙب، صُ عّغ الأفىبه 

ّزطٍجبد اٌج١ئ١خ اٌّزغ١وح، اٌّجلػخ ٚئٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌّجزىوح ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌّلائّخ ٌٍ

ٚئٍزضّبه للهاد الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٚٛبلبرُٙ اٌىبِٕخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ٔمبٛ اٌٚؼف ٚؽً اٌّْىلاد، 

 بئٕٙب ٚرٍج١خ ئؽز١بعبد اٌّغزّغ. ٌغوٗ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ٚئهٙبء ىث

ا  خ ١ٌٌ فمٜ فٟ ثوىد أ١ّ٘خ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚإٔجؾذ ٙوٚهح ؽز١ّ :انمٍبدح الإثذاػٍخهًٍخ أ .ثبٍَب

ً فٟ ِٕظّبد اٌمطبع اٌؼبَ، ٚلا ٠ّىٓ رغبً٘ ِب ١ٍإكٞ ا١ٌٗ مٌه ِٓ  إٌّظّبد الإٔزبع١خ ثً أ٠ٚب

ً ئٔؼبُ ٚرؾ١َٓ الإلزٖبك اٌمِٟٛ،  ك٠ٕب١ِى١خ ٚئٍزّواه فبػ١ٍخ إٌّظّبد ثافزلاف أٔٛاػٙب ٚأ٠ٚب

اٌفبػٍخ ٌلأكاء رمٟ ثأْ أٍب١ٌت ٌنٌه فاْ أٍب١ٌت ئكاهح الأٌِ لا رٍٖؼ لإكاهح ا١ٌَٛ ٚاٌغل، ئْ الإكاهح 

ئفز١به ٚئػلاك اٌمبكح ٠غت أْ رقزٍف ٌزأفن وً ِب رملَ ثبلإػزجبه، فبٌٙلف ٘ٛ ئػبكح رْى١ً للهاد 

ٚرٛعٙبد ٚهؤٜ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌوؤٍبء فٟ إٌّظّبد ١ٌزؾٌٛٛا اٌٝ لبكح ئثلاػ١١ٓ ١ٍِّٙٓ، ٚأْ ٠ؼبك 

ٌٛظ١فٟ اٌٝ ل١بكح ئثلاػ١خ ِإصوح رؾمك ١ٕبغخ ١ٍبٍبد الإفز١به ٚاٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌَّبه ا

ُ ـٓ صـوٞ، ِٚـبي اٌفىـب هأً اٌّـّبد ثاػزجبه٘ـٟ إٌّظـألٖٝ ئفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف

١و ـ٠ْٚ (.42: 2015طفٝ، ـّبد )ِٖـ١خ ٌٍّٕظـ١خ اٌزٕبفَـلهح الإثلاػـ١وح اٌمـجبه٘ب مفـئػز

 الإثلاػ١خ ؽ١ش هويد ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:  ( اٌٝ ػلح ٔمبٛ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌم١بكح37: 2012، طبٟٔـ)اٌمؾ

اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٟ٘ اٌم١بكح اٌزٟ رّٕٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ ِٚٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ، ٌّٛاوجخ  .1

 اٌّزلاؽمخ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبٕوح.اٌزطٛهاد اٌّززبثؼخ ٚ

ِٙبهاد  رّزٍه ِٓرؼزجو اٌم١بكح الإثلاػ١خ اٌم١بكح اٌمبكهح ػٍٝ ئٍزْواف اٌَّزمجً ِٓ فلاي ِب  .2

 ٚللهاد ئثلاػ١خ.

اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِٖله ِٓ ِٖبكه الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌزٟ رَبُ٘ فٟ رٛف١و إٌّبؿ اٌنٞ ٠ؼ١ٓ أفواك  .3

اٌّغّٛػخ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌقلالخ ٚاٌّجبكهح ٚالإثلاع ٚئٍزْبهح رفى١وُ٘ اٌّجلع، ّٚؾن ُّّ٘ٙ 

 ٌٍؼًّ. 

( ػٍٝ ٙوٚهح أ١ّ٘خ 24-23: 2009، )أثٖٛٔو ٚ( 37: ٠ٚ2009زفك وً ِٓ )ثقبهٞ،   

 ر١خ:٢م١بكح الإثلاػ١خ ٌلأٍجبة ااٌ

لا ٠َزط١غ اٌّل٠و رؾ٠ًٛ الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ ِٕٗ اٌٝ ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ّٚؾن اٌُّٙ ٚاٌم١بَ ثبٌّٙبَ  .1

 و اٌّطٍٛة ِٓ كْٚ ل١بكح ئثلاػ١خ.ٚاٌزغ١١

ع١ٗ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌنٞ رٖجؼ وً اٌؼٕبٕو الإٔزبع١خ ػل٠ّخ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌزأص١و ػٕلِب رجزؼل ػٓ اٌزٛ .2

 ل ػٍٝ ؽً وض١و ِٓ رؼم١لاد اٌؼًّ.٠َبػ

 اٌم١بكح الإثلاػ١خ رّضً ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ ؽ١بح اٌّغزّؼبد ٚإٌّظّبد ّٚٙبْ ٌٕغبؽٙب ٚئٍزّواه٠زٙب. .3

ِّب ٍجك ٠زٚؼ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ إٌّظّبد ثْىً ػبَ ٚاٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثْىً   

ِٓ رٛف١و ث١ئخ ِلائّخ ٌٍؼًّ رَّؼ ثجٕبء الأفىبه اٌغل٠لح اٌّجزىوح فبٓ ِٓ فلاي ِب ٍزمَٛ ثٗ 

ٚاٌملهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ أ٘لافٙب اٌٝ ٔزبئظ ِٚىبٍت ِٓ فلاي أكاء اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ثْىً فبػً ػٓ 

ٛو٠ك رجٕٟ ئٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد ٚئعواءاد ػًّ ِٕبٍجخ ٌطج١ؼخ ػًّ إٌّظّخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك 

   أ٘لافٙب ثأفًٚ إٌزبئظ.

ا  رؾزبط إٌّظّبد ٌٍم١بكاد اٌّجلػخ ؽ١ش إٔجؾذ ٙوٚهح ؽز١ّخ  انمٍبدح الإثذاػٍخ:ثؼبد أ .ثبنثب

فوٙزٙب اٌزغ١واد الإلزٖبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌّغزّغ، ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ ٚعٛك 
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بَ اٌم١بك٠خ، ئم ئْ ل١بكاد رزَُ ثَّبد ِٚمِٛبد ِؼ١ٕخ رز١ؼ ٌٙب رٛظ١ف إٌّٙظ الإثلاػٟ فٟ أكاء اٌّٙ

الإثلاع ٘ٛ إٌّٙظ الأوضو ِٕبٍجخً ٌٍزغبٚة ِغ رٍه اٌزغ١واد اٌّزلاؽمخ، ٌنا ٍٛف ٠زُ ػوٗ أُ٘ 

 ِغ ل١بكح ١ِلاْ اٌجؾش ٚوّب ٠ٍٟ: الأثؼبك اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌمبئل اٌّجلع ٚاٌزٟ رزلائُ

فبٌمبكح اٌّجلػْٛ ُ٘ ِٓ ٠لهوْٛ ٠ىّٓ كٚه اٌمبئل ثبلأٍبً فٟ اٌزأص١و ٚاٌزغ١١و،  لىح ورأثٍز انمبئذ:  .1

اٌؾبعخ ٌٍزأص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ ٌىٟ ٠زُ رؼي٠ي ٚرؼظ١ُ اٌّٛا٘ت ٚاٌملهاد، ِٚضً ٘إلاء اٌمبكح ٌل٠ُٙ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ الأ١ٍٕخ ٚاٌم٠ٛخ اٌزٟ لا رىْٛ ِٛٙغ رفبٚٗ ٚٔمبُ، ؽ١ش ٌل٠ُٙ هؤ٠خ ٌؼٍُّٙ 

ثّٕظّبرُٙ، ٚاٌمبكح اٌّجلػْٛ ٌّٕٚظّبرُٙ ٚرؼزّل ػٍٝ ٘لف أفلالٟ، ئعزّبػٟ ٚاٙؼ فبٓ 

لبكهْٚ ػٍٝ رٛف١و إٌَك ٚإٌّبؿ ٚاٌظوٚف اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ الإثلاع ٚالإثزىبه، ٚئىاٌخ اٌؾٛاعي 

ٚاٌم١ٛك اٌضمبف١خ ٚاٌجٕبئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّٕغ إٌبً ِٓ اٌؼًّ ٠ٍٛبً، ٚاٌزؼٍُ ِٓ رْغ١غ ثؼُٚٙ 

نا ـبن. ٚ٘ـً ٚالإؽزىـٌٕمبُ ٚاٌزفبػاٌجؼ٘ ٌىٟ ٠ىٛٔٛا ِجلػ١ٓ ِٚجزىو٠ٓ ِٓ فلاي اٌؾٛاه ٚا

١خ ـ١فخ هٍّـُ كٚه أٚ ٚظـْٛ ٌل٠ٙـٓ ٠ىـه ِّـٕل أٌٚئـأ ػـٓ أْ رْٕـبكح ٠ّىـٟ ئْ اٌم١ـو ٠ؼٕـالأِ

 (.26: 2011واٚد، ـف عـ)ع١

ئْ اٌمبكح اٌن٠ٓ لا ٠زؾٍّْٛ اٌَّإ١ٌٚخ اٌىبٍِخ ػٓ أكاء ِغّٛػخ اٌؼًّ انكفبح ورحًم انًسؤونٍخ:  .2

ً ِغ أرجبػٗ ثْىً ٠غؼً ٔغبػ ِغّٛػخ اٌؼًّ وىً ٠زؼوْٙٛ ٌٍفًْ، ف بٌمبئل اٌَّإٚي ٠زٛؽل رّبِب

ً ٌٍٕغبػ اٌْقٖٟ. ٚ٘ٛ اٌَّإٚي ػٓ ١ٕبغخ أ٘لاف اٌغّبػخ أٚ إٌّظّخ لجً ّٛٛؽبرٗ  َِب٠ٚب

ٚلا ٠ّزٕغ ػٓ ر١ًٕٛ اٌضٕبء  مبئل اٌّجلع فٟ ٍٍٛوٗ ِغ أرجبػٗ،اٌْق١ٖخ. ٚرظٙو َِإ١ٌٚخ اٌ

إ١ٌٚخ ـب َِـخ ٚئّٔـذ ٍٍطـبكح ١ٌَـخ فبٌم١ـفخ ػبِـٛكح. ٚثٖـٟ اٌغـبًٌ ػـٝ اٌؼّـٚاٌزمل٠و ػٍ

(Delia, 2013: 66.)  ٚرؼزجو اٌىفبءح ٙوٚهح أٍب١ٍخ، ئم ئٔٗ ِٓ غ١و اٌّؾزًّ أْ ٠ٕبي اٌمبكح

الإؽزواَ اٌّطٍٛة لإٌٙبُِٙ أرجبػُٙ ئما ِب ئفزملٚا اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠طٍجْٛ ِٓ ا٢فو٠ٓ اٌزفٛق ف١ٙب، 

٠فؼٍٛا ثأٔفَُٙ ِب ٠طٍجْٛ ِٓ ا٢فو٠ٓ فؼٍٗ، فاْ ٘إلاء اٌمبكح ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ ٚؽزٝ ئما ٌُ 

ْٛ ـُ ٠ٕبٌـٟ ػٍّٙـيْٚ فـبكح اٌّز١ّـٍٗ، فبٌمـو٠ٓ ثفؼـبٌجْٛ ا٢فـب ٠طـالألً لبكه٠ٓ ػٍٝ فُٙ ِ

 ُٙـرجبػواَ أـخ ٚئؽزـجُٙ صمـب ٠ىَـنا ِـْٛ، ٚ٘ـب ٠فؼٍـُ ٚثّـبَ ثٙـُ، ٚالإ٘زّـزواَ أرجبػٙـوػخ ئؽـثَ

 (.41: 2011)عْٛ أرِ ٚعٛى٠ف، 

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌمبئل أْ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ غوً اٌضمخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ الأرجبع، انثمخ فً انُفس وانزبثؼٍٍ:  .3

(. Robert, 2005: 350ِٓ ِٕطك ئْ الأ٘لاف لا رزؾمك ئلا ِٓ فلاي ا٢فو٠ٓ ٚاٌؼًّ اٌّْزون )

الإٍزضّبه الأِضً ٌٍٛلذ ١ؼ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ِٓ فلاي ٌغٛئٗ اٌٝ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ، ٠ٚز ٠زُ مٌهٚ

. ٚ٘ٛ ِٓ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّبهٍٙب اٌمبئل اٌّجلع، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ ٚاٌّٛاهك

ً ِٚزبثؼخ َِزٜٛ ئٔغبىُ٘ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ ِّبهٍخ الأْٔطخ الإكاه٠خ وبفخ  ر١ّٕخ الأرجبع ١ِٕٙب

ػ١ٍّخ رف٠ٛ٘ اٌمبئل ٌجؼ٘ ٍٍطبرٗ اٌٝ أرجبػٗ ٌٚىٟ رىْٛ (. 107: 2012)اٌقٖبٚٔخ ٚاٌغّبي، 

أِبُِٙ ٌٍَّبّ٘خ فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد اٌّلائّخ، فؼٕلِب ٠ْؼو  بعؾخ لا ثل أْ ٠مَٛ ثاربؽخ اٌفوٓٔ

ً ِب ٠إكْٚ اٌؼًّ  الأرجبع أْ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ئرقبم اٌمواه، ٚئُٔٙ ٠ؾظْٛ ثضمخ ػب١ٌخ، فأُٙ غبٌجب

(، وّب ئْ اٌمبئل اٌّجلع ٌل٠ٗ صمخ وج١وح 247: 2013ٚآفوْٚ، اٌّىٍف١ٓ ثٗ ػٍٝ ٔؾٛ أفًٚ )ؽبفع 

فٟ ٔفَٗ، فبٌّجلع لا ٠َزٍَُ ثٌَٙٛخ، فبٌفًْ ّٟء ٠زٛلؼٗ الإكاهٞ اٌّجلع ٌٚىٓ مٌه لا ٠ي٠لٖ ئلا 

 (.263: 2006ر١ّّٖبً )ا١ٌٖوفٟ، 

 الإسززارٍدً الارردبل Strategic Improvisation: 

 ئٍزوار١غ١خ ثاػزجبهٖ الإٍزوار١غٟ ٌلإهرغبي ٠ٕظو :زارٍدًالإسز الارردبليفهىو ورؼزٌف  .ولاا أ

 ٌٍج١ئخ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٌٍطج١ؼخ ٔز١غخ اٌّبٟٙ اٌموْ ِٓ الأف١و اٌؼمل فٟ ظٙود اٌزٟ اٌغل٠لح الإكاهح
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ً  الأػّبي ئٔغبى فٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌطو٠مخ رؼبهٗ ٚاٌزٟ  ١ٕبغخ ثؼ١ٍّخ ٠زؼٍك ف١ّب ٚفٖٕٛب

 .َِزؾ١ٍخ رىٓ ٌُ ئْ ٕؼجخ اٌزقط١ٜ ػ١ٍّخ عؼً اٌج١ئ١خ غ١واداٌز فّؼلي ٚرٕف١ن٘ب، الاٍزوار١غ١خ

 ِٕٙغ١خ ٘ٛ الإٍزوار١غٟ الاهرغبي ئْ ػٍٝ (Weldon) ِغ (Vera & Crossan) ِٓ وً ٠ٚزفك

 ػٕٙب اٌّزورجخ ٚإٌزبئظ اٌق١بهاد ٌىً اٌْبًِ اٌزفى١و اٌٝ رَزٕل لا اٌزٟ اٌّْىلاد ؽً فٟ رَزقلَ

اٌؼى١َخ  اٌزغن٠خ فلاي ِٓ اٌّْىلاد ؽً فٟ اٌّؼزّلح اٌطو٠مخ ٌلػُ اٌلاىِخ إٌزبئظ ػٍٝ رووي ٚئّٔب

(Vera & Crossan, 2007: 992). ٚٙغ  اٌزٕظ١ّٟ، الاهرغبي ٔظو٠خ أكث١بد ػٍٝ ٚثبلإػزّبك

(Teoh, & Wickramasinghe, 2011: 3)   ًأٍب١ٍخ، ِؼب١٠و صلاصخ ئٔٗ ػٍٝ ٌلإهرغبي رٖٛها 

 :ٚوب٢رٟ ،"ِٕٟاٌي اٌّٛهك عٙل"ِٕظٛه  اٌٝ ئٍزٕبكاً 

ٚاٌزٕف١ن  اٌزقط١ٜ فلاي ِٓ اٌٛٙغ اٌٝ اٌَّزٕلح اٌؼًّ ّٜٔ ٚؽو٠خ ػف٠ٛخ ئٍزغبثخ الاهرغبي ٠َزٍيَ .1

 .ػبعٍخ رؾل٠بد إٌّبٍت اٌٝ اٌٛلذ فٟ

 ِٓ ٠ٚغؼً ٚاٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقجوح ٚئٍزغلاي اٌّٛاهك ِضً ثبلإٍزىْبفبد الاهرغبي ٠زؼٍك .2

 .اٌزأول ػلَ ظً فٟ ٍو٠ؼخ رقبم لواهادئ فٟ اٌزؾل٠بد رٍه إٌّطمٟ ِٛاعٙخ

 ػٓ رؾ١ل فٟٙ رىواه٘ب ٠زُ ِب ٔبكهاً  اٌزٟ اٌمواهاد ئرقبم ر١ّٚٓ عٙل فٟ اٌٝ ١ّ٠ً الاهرغبي ئْ .3

ً  ِّّٖٚخ اٌم١ب١ٍخ اٌّّبهٍبد  ِؾلك. ١ٌَبق ف١ٖٖب

َ ثبٍزؼواٗ أوضو ِٓ رؼو٠ف ثٙلف إٌٛٛي ئٌٝ ٕٛهح ٚاٙؾخ ؽٛي ٚػ١ٍٗ ٚعت اٌم١ب  

 :( أكٔب2ٖٙب اٌغلٚي )ج٠ٕ١ٚاٌزٟ  الإٍزوار١غٟ لاهرغبيا ِب١٘خ ٚرؼو٠ف

 اٌجبؽض١ٓٚاٌّإٌف١ٓ  ِٓ ٔظو ػلك ٚعٙخ ِٓ الإٍزوار١غٟ الاهرغبيرؼو٠ف (: 3اٌغلٚي )

 انزؼزٌف )انجبحث، انسُخ، رلى انصفحخ( د

1 (Teoh &Wickramasinghe, 2011: 1) 

 الأفىبه ٌزؾ٠ًٛ رىواه٠خ ػ١ٍّخ ػٓ حػجبه

 ٚاٌزمٕٟ الإعزّبػٟ قا١ٌَب كِظ فلاي ِٓ

 ِغ ٚاٌزؼبًِ اٌزغبهة ٌّٛإٍخ ٌٍّٕظّخ

 اٌزؼٍُ ٛو٠ك ػٓ الأفطبء

2 (Levallet & Chan, 2015: 1) 

 اٌّٛاهك كِظ ػٍٝ إٌّظّخ للهح ٘ٛ

 ػفٛٞ ثْىً ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌملهاد

 اٌفوٓ ئٍزغلاي أعً ٚئثلاػٟ ِٓ

 لا اٌزٟ الاٍزوار١غ١خ اٌزٙل٠لاد ِٚٛاعٙخ

 اٌَو٠غ. اٌزغ١١و ٚماد ثٙب جإاٌزٕ ٠ّىٓ

3 (Hu et al., 2017:133) 

 ١ٔبثخ اٌمبكح ٠َزقلِٙب ٍٍٛو١خ ئٍزوار١غ١خ٘ٛ

 ٚٙغٜ ا١ٌم١ٓ ػلَ ػٍٝ ٌٍوك ِٕظّبرُٙ ػٓ

 اٌّٛاهك. وفب٠خ ٚػلَ اٌٛلذ

4 (Levallet & Chan, 2015: 4) 

 ئٍزقلاَ ػٍٝ اٌؼ١ٍب الإكاهح ر١ْو اٌی للهح

 الإِىب١ٔبدٚ اٌّٛاهك رور١ت ٚئػبكح ٚكِظ

 فلاق ثاٍٍٛة ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ فٟ

 ا١ٌٍَُ اٌزؼبًِ ٠ّٚٓ اٌنٞ ثبٌْىً ٚرٍمبئٟ

 الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٙل٠لاد اٌفوٓ ِغ

 اٌّزٛلغ. ٚغ١و اٌَو٠غ ثبٌزغ١و اٌّزٖفخ

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٖبكه اٌّنوٛهح فٟ اٌغلٚي. ْبِٓ ئػلاك اٌجبؽض :اٌّٖله
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ثأٔٙب ئؽلٜ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼبٕوح  الإٍزوار١غٟ الاهرغبي و٠فِب ٍجك ٠ّىٓ رؼ ِٚٓ فلاي  

اٌزٟ رلػُ اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ ٚرىٍّٗ ٚلا رؼل ثل٠لاً ػٕٙب ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ للهح لبكح إٌّظّخ ػٍٝ 

ف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، اٌمل٠ّخ ٚاٌؾل٠ضخ ِغ الإٍزؾلاس ف١ٙب ٌؾً ائػبكح ئٍزقلاَ ِٛاهك إٌّظّخ اٌل

ٌّٕظّخ ثٖٛهح ئثلاػ١خ ٚأوضو فبئلح، ٌٍٕٛٛي اٌٝ رؾم١ك أفًٚ رؼبًِ ِغ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ا

ٚئؽلاس  الاٍزوار١غ١خاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌَو٠ؼخ ٚغ١و اٌّزٛلؼخ ِٓ فلاي رم١ٍٔ اٌفغٛح 

 اٌّٖب٘وح ث١ٓ ػ١ٍّزٟ ا١ٌٖبغخ ٚاٌزٕف١ن ٌلإٍزوار١غ١خ اٌّزجٕبٖ.

ا   رّٚٓ اٌزٟ اٌّّٙخ اٌؼٛاًِ ِٓ ٍزوار١غٟالإ الاهرغبي ٠ؼل :الإسززارٍدً الارردبلأهًٍخ  .ثبٍَب

 فٟ ٚفبٕخ ٠إك٠ٗ اٌنٞ اٌؾ١ٛٞ اٌلٚه ِٓ اٌوغُ ٚػٍٝ الأػّبي، ِغ اٌزى١ف ػٍٝ إٌّظّخ للهح

 ػٓ ثؼ١لح رياي لا الأفوٜ ٚاٌّغبلاد ٚالإػلاكاد اٌمطبػبد ػجو ٕلاؽ١برٗ فاْ الأػّبي، ئػلاكاد

 ث١ئخ فٟ ٚف١ًٖ ؽبٍُ ٙوٚهٞ أِو بيالاهرغ ٠ٚؼُل ،(Ibrahim et al., 2016: 38)اٌٛٙٛػ 

 اٌج١ئخ ٚك٠ٕب١ِى١خ ٌزؼم١ل ٌلإٍزغبثخ اٌٛلذ ٔفٌ فٟ ٚرٕف١ن٘ب ٌلأْٔطخ اٌزقط١ٜ ٠زُ ئم رٕبف١َخ،

Crossan & Vera, 2005: 207)). 

 رٟ:ثب٢ الإٍزوار١غٟ الاهرغبي١ّ٘خ ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ أ  

 ِغ ٌٍزى١ف للهاد ٌٙب ٠ٛفوٚ اٌّوٚٔخ ِغ اٌزى١ف ِٓ إٌّظّخ الإٍزوار١غٟ الاهرغبي ٠ّىِٓ .1

  لأٔٗ (Mahmood & Bakar, 2016: 25). ػٕبء ٚثلْٚ ثَوػخ اٌّزغ١وح اٌج١ئ١خ اٌّزطٍجبد

 ٌٍّٕظّخ. ل١ّخ ٠ٛفو اٌج١ئخ، ئم ِغ ٚاٌزى١ف اٌَو٠غ اٌزؼٍُ رزطٍت ِؼ١ٕخ ظوٚف فٟ ٠ؾلس

 رلهً اٌزٟ هاٍبداٌل فٟ ٔلهح ٕ٘بن رياي لا ٌىٓ الأكاء، رؾ١َٓ اٌٝ الإٍزوار١غٟ الاهرغبي ٠إكٞ .2

 .(Bakar et al., 2015: 484) وىً إٌّظّخ ٚأكاء الإٍزوار١غٟ الاهرغبي ث١ٓ اٌّجبّوح اٌؼلالخ

 إٌّبٍت اٌٛلذ اٌٝ اٌَّزٕلح ٌٍّْىلاد ِجلػخ ؽٍٛي ئ٠غبك ػٍٝ الإٍزوار١غٟ الاهرغبي ٠ؼًّ .3

(Mcknight & Bontis, 2002: 4). 

 لإػزّبك ٚاٌزؼل٠ً ٌٍزغ١١و اٌّزبثؼخ الإكاهح ؽ١ش ِٓ ٍّٕظّخٌ رٕبف١َخ ل١ّخ الإٍزوار١غٟ الاهرغبي ٠ٌٛل .4

 . (Arshad et al., 2015: 2) ٚالإثزىبه اٌّوٚٔخ ئٙبفخ ػٓ فٚلاً  اٌّّبهٍبد، أفًٚ

الإٍزوار١غٟ رزغٍٝ فٟ وٛٔٙب الأكاح اٌؾم١مخ فٟ  الاهرغبيْ ثأْ أ١ّ٘خ ب١ٚ٠ٚف اٌجبؽض  

د ٚاٌّؼ١به فٟ ل١بً ئٍزضّبه ِٛاهك إٌّظّخ ٚلا رؼبفٟ إٌّظّبد ّٚفبئٙب ِٓ اٌٖلِبد ٚاٌزٙل٠لا

 ١ٍّب ِٛهك اٌٛلذ.

ا  ٚمٌه  الاٍزوار١غ١خرَؼٝ ِٕظّبد الأػّبي اٌٝ رؾم١ك ا١ٌَبكح  :الاسززارٍدً الارردبلأثؼبد  .ثبنثب

الإٍزوار١غٟ ١ٍٍٚخ ِّٙخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ٘نٖ ا١ٌَبكح  الاهرغبيِٓ فلاي اٌزفٛق ػٍٝ ِٕبف١َٙب ٠ٚؼزجو 

عٗ ٔؾٛ الإٍزغبثخ اٌفٛه٠خ ٚثبٌَوػخ اٌّّىٕخ ٌٍزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ رؾلس فٟ ِٓ فلاي اٌزٛ

الإٍزوار١غٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد  الاهرغبياٌج١ئخ اٌّزؾووخ، ٚرؾبٚي ِٕظّبد الإػّبي ِٓ فلاي 

 الاهرغبيجٕٟ ِٛٙٛع ئْ راٌج١ئ١خ ٚالإٍزغبثخ ٌٙب ٚثّب ٠ؾبفع ػٍٝ ِيا٠ب٘ب اٌزٕبف١َخ ٠ٚزفٛق ػ١ٍُٙ. 

ٚاٌوّبلخ  الاٍزوار١غ١خزطٍت ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد إٌّظ١ّخ ِضً ا١ٌمظخ وار١غٟ ٠الإٍز

ٚرطج١مبرّٙب لأْ اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ رَبُ٘ لأْ رىْٛ ِورغٍخ  الاٍزوار١غ١خ

ً ٚرو١ّل رؾووبرٙب اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي اٌملهح ػٍٝ رم١١ُ اٌزؾٛلاد اٌج١ئ١خ اٌقبهع١خ  ئٍزوار١غ١ب

الإٍزغبثخ ٌٙب ثّب ٠َُٙ فٟ رّى١ٓ إٌّظّخ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك اٌفوٓ اٌو٠بك٠خ، ونٌه  ٍٚوػخ

فاْ ا١ٌٙبوً اٌٖغوٜ اٌزٟ رؾوٓ ػٍٝ ٙوٚهح ئِزلان إٌّظّخ ١ٌٙبوً رٕظ١ّ١خ ِؤخ رًَٙ 

ػ١ٍّخ اٌوك اٌَو٠غ ػٍٝ اٌظوٚف اٌّزٛلؼخ ٚاٌزٟ رَُٙ وأكٚاد َِبػلح ٌزؾ١َٓ للهح إٌّظّخ ػٍٝ 
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الإٍزوار١غٟ فٟ ث١ئخ ِٚطوثخ ّٚل٠لح اٌزغ١١و، ٠ٚلػُ ٘نا اٌوأٞ ِب  الاهرغبيِّىٕبد  ئِزلاوٙب

١خ ِّىٕخ الاهرغبٌ( ٚاٌنٞ أّبه اٌٝ ئْ اٌؾو٠خ Kamoche & Cunha, 2001: 744م٘ت ا١ٌٗ )

فمٜ فٟ ظً ٚعٛك لٛاػل ث١َطخ ١٘ٚبوً رٕظ١ّ١خ َِطؾخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌىً ثؼل ِٓ ٘نٖ 

 ك:الأثؼب

ػ١ٍّخ ئٍزوار١غ١خ رمَٛ ثزي٠ٚل إٌّظّبد  الاٍزوار١غ١خٚرؼل ا١ٌمظخ  :الاسززارٍدٍخانٍمظخ  .1

ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبػل٘ب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّْبوً اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب إٌّظّخ ٚٚٙغ اٌؾٍٛي اٌّضٍٝ 

اٌٙبكفخ ثبلإػزّبك ػٍٝ أٌٍ ِٚمب١٠ٌ ػ١ٍّخ، ؽ١ش ر١ْو  الاٍزوار١غ١خٌٙب ِٓ فلاي ئرقبم اٌمواهاد 

اٌٝ اٌجؾش ٚاٌزّؾ١ٔ ثبٌّؼٍِٛبد ػٓ ٛو٠ك اٌّوالجخ ٌٍج١ئخ اٌقبهع١خ ِٚؼوفخ  الاٍزوار١غ١خظخ ا١ٌم

ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ػ١ٍّبد رَزٙلف اٌجؾش  (.Reix & Rowe, 2016: 1إٌّبف١َٓ )

ػٓ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب ِٚٓ صُ ْٔو٘ب ٚؽّب٠زٙب ٌزىْٛ رؾذ رٖوف اٌْقٔ إٌّبٍت فٟ 

 (.Clar et al., 2008 10ىٟ ٠زُ ئرقبم اٌمواهاد اٌٖبئجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت )اٌٛلذ إٌّبٍت، ٌ

ٚاٌٙلف الأٍبٍٟ ِٕٗ ٘ٛ رّى١ٓ إٌّظّخ ِٓ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌّزٛلؼخ فٟ اٌَٛق ِٚٛاعٙخ 

 (.17: 2015إٌّبفَخ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب لطبع إٌْبٛ )أؽّل، 

اٌَّخ ا١ٌّّيح ٌٍّٕظّبد اٌّؼبٕوح، ئم ئْ ٕ٘بن  ١خالاٍزوار١غرؼزجو اٌوّبلخ : الاسززارٍدٍخانزشبلخ  .2

ثٕٛفٙب ػبِلاً ِإصواً فٟ رف١َو و١ف١خ أكاء إٌّظّبد لأػّبٌٙب  الاٍزوار١غ١خِفب١ُ٘ ِزٕٛػخ ٌٍوّبلخ 

ثَوػخ ٚكلخ رّىٕٙب ِٓ اٌزفٛق ػٍٝ ِٕبف١َٙب فٟ ث١ئخ أػّبٌٙب، ؽ١ش ٕٚفذ ثأٔٙب اٌّوٚٔخ ٚاٌَوػخ 

ٍٝ رغ١١و أػّبٌٙب ِٓ أعً الإٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ أٍٛالٙب اٌزٟ رّٕؼ إٌّظّخ اٌملهح ػ

 الاٍزوار١غ١خ٠ْٚبه اٌٝ اٌوّبلخ (. 107: 2010اٌزٟ رؼزوٙٙب )ِٖطفٝ،  ِٚٛاعٙخ اٌّقبٛو

ً ٌزّى١ٓ إٌّظّخ ٌٍزٛعٗ اٌَّزّو  ثىٛٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌفٍَفبد ٚاٌملهاد اٌّزىٛٔخ اٌزٟ رؼًّ ٠ٍٛب

(. ٚرؼجو اٌوّبلخ 9: 2011ظٙو فٟ ث١ئخ الأػّبي )ٔٛٞ ١ٙٚف، ٔؾٛ اٌفوٓ اٌغل٠لح اٌزٟ ر

ػٓ للهح إٌّظّخ ػٍٝ الإؽَبً ٚالإٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ  الاٍزوار١غ١خ

ٚئٍزىْبف ٚئٍزغلاي اٌّؼوفخ، ٚرٕطٛٞ ػٍٝ اٌؼٕبٕو اٌّزٕبلٚخ وـ "اٌزقط١ٜ ٌؼلَ اٌزقط١ٜ" ٚلا 

١ْ٠و اٌٝ ئٍزؾبٌخ ِٕطم١خ أٚ ٔياع لا ٠ّىٓ ؽٍٗ، ثً ئْ اٌّفبهلخ رٛفو ٠مٖل ثّفَٙٛ اٌزٕبل٘ ٕ٘ب أْ 

ُ ـ٠ٛو إٌظـبد رطـف١ي رؾل٠ـبد ٚرؾـخ ٚاٌل٠ٕب١ِى١ـواد إٌّزغـ١ًٍ اٌزٛرـ١ٍٍٚخ ٌؼوٗ ٚرؾ

(Zheng, Venters and Cornford, 2011: 3-4.) 

بؽخ ٌؾً ِْبوً غ١و رٛظ١ف اٌّٛاهك ٘ٛ ِٙبهح ئٍزقلاَ ِٛهك ِٓ اٌّٛاهك اٌّز: رىظٍف انًىارد .3

ِزٛلؼخ، ٚػجبهح "غ١و ِزٛلؼخ" رؼٕٟ ٚلٛع اٌزغ١١و، ٚو١ف ٠ّىٓ ٕٚف ث١ئبد ا١ٌَٛ اٌّزغ١وح ٚلا 

٠ّىٓ أْ رٕزظو اٌٝ أْ ٠زُ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛاهك إٌّبٍجخ، ثً ػٍٝ اٌؼىٌ رّبِبً، فؼٕلِب رزّىٓ 

١خ ٌٚنٌه ٠غت اٌزٖوف إٌّظّخ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ رٍه اٌّٛاهك، فأٙب رَزط١غ رؾم١ك ١ِيح رٕبفَ

فٙٛ ِٙبهح رؼزّل ػٍٝ اٌقجوح اٌزٟ  (،188: 2015بٚي ا١ٌل )ػجلاٌؾ١َٓ، ثبٌّٛاهك ٚوأٔٙب فٟ ِزٕ

 .(Kamoche, et al., 2001: 735) الاهرغبيػٕل ؽلٚس رؾلس أصٕبء اٌّْىٍخ، أٞ ئٔٙب رؾلس 

اٌناووح الإعوائ١خ اٌزٟ رؼوف اٌناووح إٌّظ١ّخ ػٍٝ ئٔٙب اٌناووح اٌزمو٠و٠خ ٍٚخ: انذاكزح انًُظً .4

الإٍزوار١غٟ ِٓ  الاهرغبيرؾزفع ثٙب إٌّظّخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئٍزقلاِٙب فٟ ئرقبم اٌمواهاد، ٠َٚزف١ل 

اٌناووح الإعوائ١خ ٚاٌناووح اٌزمو٠و٠خ، ٚرز١ّي اٌناووح الإعوائ١خ ثٛعٛك ػلك وج١و ِٓ الإعواءاد 

بً" اٌٚوٚهٞ ٌٍمبكح الإٍزوار١غ١١ٓ اٌّزٕٛػخ، ٠ّٚىٓ أْ رْىً ٘نٖ الإعواءاد ٚاٌمٛاػل "الأٍ

، لل لا رىْٛ ػ١ٍّخ ئػبكح ر١ُّٖ لهاد ٚالإهرمبء ثفؼب١ٌخ، ِٚغ مٌهٌجلء ػ١ٍّخ ئػبكح رْى١ً اٌم
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اٌملهاد اٌّجزىوح أٚ اٌغل٠لح فٟ ظً ٘نٖ اٌناووح، لأٔٙب رَزٕل اٌٝ اٌوٚر١ٓ ٚالأّٔبٛ اٌّٛعٛكح فمٜ، 

ر١ْو اٌٝ اٌّؼوفخ الأوضو ػ١ِّٛخ رٕطجك ػٍٝ ١ٍبلبد  ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فاْ اٌناووح اٌزمو٠و٠خ اٌزٟ

ِقزٍفخ، رىْٛ ألً رم١١لاً ِٓ فلاي الإعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ ٚثَجت اٌزؼ١ُّ إٌَجٟ ٌٙنا إٌٛع ِٓ 

اٌناووح، ٚػلَ ٚعٛك ئٛبه ِورجٜ ثٗ، فاْ ػ١ٍّبد ئػبكح رى٠ٛٓ اٌملهاد ثاٍزقلاَ  ماووح  رمو٠و٠خ 

 (.Levallet & Chan, 2015: 3صبً أ٠ٚبً )أوضو ئثلاػبً، ٌٚىٕٙب أثطأ ؽلٚ

د الأػّبي ِٓ اٌَّبد ا١ٌّّيح فٟ وبفخ ِغبلا الاهرغبيثبد  :انجحثانؼلالخ انُظزٌخ ثٍٍ يزغٍزاد 

٠جلٚ  الاٍزوار١غ١خفٟ ِغبي  ٛهٖ، ٌٚىٓ ظٍٙٛاء فٟ ئرقبم اٌمواهاد أٚ اٌزؾبٌفبد أٚ رٛى٠غ اٌّٙبَ

ً ٠ٚؼيٜ ٍجت  ثبٌج١ئخ ِٚزغ١وارٙب ٍٚجً اٌزى١ف ِؼٙب،  ٍزوار١غ١خالاٌه اٌٝ ئهرجبٛ مأّلّ ٚٙٛؽب

فٟ ِٛاعٙزٙب ِٓ الأِٛه اٌؾز١ّخ  الاهرغبيٌٍزغ١واد اٌّفبعئخ غ١و اٌّزٛلؼخ فٟ اٌج١ئخ إٔجؼ ٚٔظواً 

الإٍزوار١غٟ أؽ١بٔبً اٌىض١و ِٓ الإهثبن ئم ٌُ رزٛفو ِمِٛبد ئٔغبى٘ب  الاهرغبيٚلل ٠َجت  فٟ الإكاهح.

ىً ئهرغبٌٟ ثْ الاٍزوار١غ١خػخ اٌمواهاد ؽى١ّخ ماد فجوح لبكهح ػٍٝ ٕٕبِٚٓ أّ٘ٙب ٚعٛك ل١بكح 

 ً  اٌٝ ِفب١ُ٘ ِٚٛا١ٙغ ِٚؼٍِٛبد ٍبثمخ. ٚكْٚ اٌوعٛع و١ٍب

ٚفٟ ماد اٌٛلذ فاْ للهح اٌم١بكح ػٍٝ الإثلاع ِٓ فلاي ر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح، ٚرط٠ٛو   

الإٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌؼىٌ  الاهرغبيػ١ٍّخ  الأفىبه اٌمبئّخ إٔجؼ ٠زٕبٍت ٛوك٠بً ِغ اٌملهح ػٍٝ ئرّبَ

ً أِبَ  ِٓ الأّٔبٛ الأفوٜ ٌٍم١بكح، وبٌم١بكح اٌلوزبرٛه٠خ أٚ اٌج١وٚلوا١ٛخ ً هئ١َ١ب اٌزٟ لل رْىًّ ػبئمب

 الإٍزوار١غٟ. الاهرغبئغبػ ػ١ٍّخ 

 انًجحث انثبنث: اندبَت انؼًهً

اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػٍٝ  ّزًّ اٌّغزّغ الإؽٖبئٟ ٌٍجؾشئ وصف ورشخٍص ػٍُخ انجحث: .أولاا 

ٌٚغوٗ عّغ اٌج١بٔبد ، ِل٠واً  (143) لواثخ ػلكُ٘ٚاٌجبٌغ اٌّٖبهف اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ أهث١ً 

( َٔقخ ِٕٙب ئٌٝ ػ١ٕخ ُِٕٙ، ٚرُ اٍزلاَ 111) رٛى٠غ، ئم رُ ْ ثبٍزّبهح الإٍزجبٔخاٍزؼبْ اٌجبؽضب ُِٕٙ

، ٚ٘ٛ ػلك ػٍٝ ع١ّغ فموارٙب ِٓ لِجٍُٙ ( َٔقخ ٕبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٚاٌزٟ رُ الإعبثخ100)

 (.٠Krejcie & Morgan, 1970ّضً ِغزّغ اٌجؾش رّض١لاً ع١لاً اػزّبكا ػٍٝ علٚي )

ا   َِزٜٛ الإعبثبد فٟ ٙٛء اٌّزٍٛطبد  ٚلل ؽلك اٌجؾش وصف ورشخٍص يزغٍزاد انجحث: .ثبٍَب

ِم١بً ١ٌىود ػٍٝ  ِؼزّلحاٌجؾش  ٍزجبٔخئٔزّبئٙب لأٞ فئخ، ٌّٚب وبٔذ اٍطخ رؾل٠ل ااٌؾَبث١خ ثٛ

ه فٌّ فئبد رٕزّٟ ئ١ٌٙب اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚرىْٛ ٌ( فاْ ٕ٘بأرفك ثْلحلا -أرفك ثْلحاٌقّبٍٟ )

                                                   :(4ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )٘ٛ وّب  اٌفئبد وب٢رٟ

 ١ىودكهعبد ِمب١٠ٌ ٌاٌفزواد اٌّزَب٠ٚخ ؽَت (: 4اٌغلٚي )

 انىصف انفزق ززادانف يمبٌس نٍكزد

 لا أرفك ثْلح 0.79  1.79 - 1.00 1

 لا أرفك 0.79 2.59 - 1.80 2

 ِؾب٠ل 0.79 3.39 - 2.60 3

 أرفك 0.79 4.19 - 3.40 5

 أرفك ثْلح 0.80 5.00 - 4.20 6

 ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الإٌىزو١ٔٚخ. ْ ثبلاػزّبكبِٓ ئػلاك اٌجبؽض :اٌّٖله

( اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٠5ٛٙؼ اٌغلٚي ) (:انمٍبدح الإثذاػٍخانًسزمم )انًزغٍز  .1

اٌم١بكح ( ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١و اٌَّزمً )15-1ٚالأٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍفمواد ِٓ )

 .(الإثلاػ١خ
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 (خاٌم١بكح الإثلاػ١اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثفمواد اٌّزغ١و اٌَّزمً ) :(5اٌغلٚي )

 
 ْ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الإٌىزو١ٔٚخ.بِٓ ئػلاك اٌجبؽض :اٌّٖله

( اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٠6ٛٙؼ اٌغلٚي ): (الإسززارٍدً الارردبلانًزغٍز انزبثغ ) .2

 الاهرغبي( ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ )16-1ٚالأٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍفمواد ِٓ )

 (.الإٍزوار١غٟ

 (الإٍزوار١غٟ الاهرغبياٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثفمواد اٌّزغ١و اٌزبثغ ) :(6اٌغلٚي )

 
  ْ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الإٌىزو١ٔٚخ.باٌّٖله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽض    



 30/6/2021: 1/ج54/انؼذد 17خبيؼخ ركزٌذ/كهٍخ الإدارح والالزصبد/يدهخ ركزٌذ نهؼهىو الإدارٌخ والالزصبدٌخ/انًدهذ 

 

423 

ا  خ اٍزىّبلاً ٌٍؼ١ٍّبد إٌٛف١خ ٚاٌزْق١ٖ١ :ررجبط ثٍٍ أثؼبد انجحث ويزغٍزارهلارحهٍم ػلالبد ا .ثبنثب

لهاٍخ ٚوّب ِٛٙؼ اٌمبئّخ ػٍٝ ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ؽلكد ػلالبد الاهرجبٛ ث١ٓ ِزغ١واد اٌ

    فٟ اٌغلٚي أكٔبٖ:

 (اٌم١بكح الإثلاػ١خاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثفمواد اٌّزغ١و اٌَّزمً ) :(7اٌغلٚي )

 
 ْ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الإٌىزو١ٔٚخ.بِٓ ئػلاك اٌجبؽض :اٌّٖله

ثؼبك اٌفوػ١خ ٌىً ِٓ ث١ٓ الأْ ٕ٘بٌه ػلالبد اهرجبٛ ( ئٌٝ أ7)ِؼط١بد اٌغلٚي ر١ْو   

ِؼبًِ ٚمٌه ؽَت  ،(الإٍزوار١غٟ الاهرغبياٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚ)اٌّزغ١واد اٌوئ١َخ فٟ اٌجؾش 

ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ فٟ ِزغ١و ٚاؽل ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٚ ثؼبكٌىً ِٓ الأ ث١وٍْٛ ٌلاهرجبٛ اٌقطٟ

اٌضمخ ، اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ،لٛح ٚرأص١و اٌمبئل) اٌم١بكح الإثلاػ١خِزغ١و  أثؼبك ئم رًّْ، اٌوئ١َ١ٓ

، الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ ) فزًّْ الإٍزوار١غٟ الاهرغبيِزغ١و  أثؼبك ، ث١ّٕب(فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ

 ثؼبك، ٚأْ ػلالبد الاهرجبٛ ث١ٓ الأ(اٌناووح إٌّظ١ّخ، رٛظ١ف اٌّٛاهك، الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ 

 ػلالبد الاهرجبٛ ذئما وبٌٔه ػلالخ ٛوك٠خ ث١ّٕٙب، أِب ٕ٘ب فنٌه ٠ؼٕٟ أْ ذ ِٛعجخما وبٌٍّٔزغ١و٠ٓ ئ

 ه ػلالخ ػى١َخ.ٌٕ٘ب فنٌه ٠ؼٕٟ أْ ٍبٌجخ

ا  ًزغٍزاد انًسزمهخ انانؼلالخ انزأثٍزٌخ ثٍٍ ) زأثٍز ثٍٍ أثؼبد انجحث ويزغٍزارهػلالبد انرحهٍم  .راثؼب

ص١و اٌٛاهكح فٟ اٌفو١ٙخ ٛج١ؼخ اٌزأ اٌفمواد ا٢ر١خرىْف : (انفزضٍبد واخزجبر وانًزغٍزاد انًؼزًذح

١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ أصره ٌٕ٘بأْ ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ  ،ِٕٙب ٚفوٚػٙب اٌزٟ رزفوع ٌٚٝاٌوئ١َخ الأ
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لٛح ٚرأص١و اٌمبئل، اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ، اٌضمخ فٟ إٌفٌ اٌم١بكح الإثلاػ١خ )ِزغ١و ثؼبك ؽٖبئ١خ لأئ

رٛظ١ف ، الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ، الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ )الإٍزوار١غٟ  الاهرغبيػٍٝ  (ٓٚاٌزبثؼ١

 . (اٌناووح إٌّظ١ّخ، اٌّٛاهك

 ِؼٕٛٞ الإٍزوار١غٟ الاهرغبيػٍٝ أثؼبك  لٛح ٚرأص١و اٌمبئلرأص١و  (٠8زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )ئم   

ْ لأ الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ ٞ ػٍٝ ص١و ِؼٌٕٛه رأثؼبك ٕٚ٘ب( ٌىً الأ0.05) لً ِٓ( أsigلأْ ل١ّخ )

R)ل١ّخ 
2
 ِملاهٚ الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ ( ِٓ 71)% ٠فَولٛح ٚرأص١و رأص١و ( ٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ 0.712=

لأْ ل١ّخ  ِؼٕٛٞ الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ػٍٝ  لٛح ٚرأص١و اٌمبئلرأص١و ، ٚونٌه (β=0.845) ٠َبٚٞ ث١زب

(R
2
ِملاه ٚ الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ِٓ  (73)% ٠فَو لٛح ٚرأص١و اٌمبئلٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ  ،(0.731=

ْ ل١ّخ ٕٛٞ لأؼِ رٛظ١ف اٌّٛاهكػٍٝ  لٛح ٚرأص١و اٌمبئلرأص١و ، ٚونٌه (β=0.857) ٠َبٚٞ ث١زب

(R
2
 ِملاه ث١زبٚ رٛظ١ف اٌّٛاهك( ِٓ 71)% ٠فَو لٛح ٚرأص١و اٌمبئل( ٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ 0.719=

ْ ل١ّخ ِؼٕٛٞ لأ ح إٌّظ١ّخاٌناووػٍٝ  لٛح ٚرأص١و اٌمبئلرأص١و ، ٚونٌه (β=0.849)٠َبٚٞ 

(R
2
 ِملاه ث١زبٚ اٌناووح إٌّظ١ّخ( ِٓ 76%) ٠فَو لٛح ٚرأص١و اٌمبئلٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ  ،(0.763=

ٌٚٝ ٚهف٘ ٙنا ٠زُ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ ِٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ الأٚث(، β=0.875)٠َبٚٞ 

 .١خ الأٌٚٝ ِٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخاٌفو١ٙخ اٌفوػ

 ٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغافٟ  لٛح ٚرأص١و اٌمبئلٌجؼل  ص١و٠خرؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌزأ :(8)اٌغلٚي 

Sig. Beta T R
2
 انؼلالخ انزأثٍزٌخ 

 الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ ػٍٝ  لٛح ٚرأص١و اٌمبئلرأص١و  0.712 15.663 0.845 0.000

 الاٍزوار١غ١خلخ اٌوّبػٍٝ  لٛح ٚرأص١و اٌمبئلرأص١و  0.731 16.443 0.857 0.000

 اٌّٛاهك رٛظ١ف ػٍٝ لٛح ٚرأص١و اٌمبئلرأص١و  0.719 15.933 0.849 0.000

 اٌناووح إٌّظ١ّخػٍٝ  لٛح ٚرأص١و اٌمبئلرأص١و  0.763 17.892 0.875 0.000

  ْ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الإٌىزو١ٔٚخ.بِٓ ئػلاك اٌجبؽض :اٌّٖله

ػٍٝ أثؼبك  ٌٍىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخأص١و ِؼٕٛٞ رٚعٛك  (٠9زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )وّب ٚ  

ِؼٕٛٞ ػٍٝ  ص١وٌه رإٔٚ٘ب ،ثؼبك( ٌىً الأ0.05) لً ِٓ( أsigلأْ ل١ّخ )الإٍزوار١غٟ  الاهرغبي

R)ْ ل١ّخ لأ الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ 
2
 ٠فَو اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ  ،(0.852=

اٌىفبءح ٚرؾًّ رأص١و ، ٚونٌه (β=0.924) َب٠ٞٚ ِملاه ث١زبٚ الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ ( ِٓ %85)

R)لأْ ل١ّخ  ِؼٕٛٞ الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ػٍٝ  اٌَّإ١ٌٚخ
2
اٌىفبءح ٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ  ،(0.814=

، (β=0.903)٠َبٚٞ  ِملاه ث١زبٚ الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ( ِٓ 81%) ٠فَو ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ

R)ْ ل١ّخ ؼٕٛٞ لأِ هكرٛظ١ف اٌّٛاػٍٝ اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ رأص١و ٚونٌه 
2
ٚ٘نا  ،(0.728=

٠َبٚٞ  ِملاه ث١زبٚ رٛظ١ف اٌّٛاهك( ِٓ 72)% ٠فَو اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ٠ٛٙؼ أْ 

(0.855=β) ل١ّخ ِؼٕٛٞ لأ اٌناووح إٌّظ١ّخػٍٝ اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ رأص١و ، ٚونٌه ْ

(R
2
 اٌناووح إٌّظ١ّخِٓ  (82%) ٠فَو اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخاٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ  ،(0.827=

ِٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ  ضب١ٔخٚثٙنا ٠زُ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌ (،β=0.910)٠َبٚٞ  ِملاه ث١زبٚ

 َخ اٌضب١ٔخ.١ِٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ ضب١ٔخٌٚٝ ٚهف٘ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌالأ
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ػٍٝ  ٌّزغ١و اٌَّزمًافٟ  اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخجؼل ٌ ص١و٠خرؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌزأ :(9اٌغلٚي )

 اٌّزغ١و اٌزبثغ

Sig. Beta T R
2
 انؼلالخ انزأثٍزٌخ 

 الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ ػٍٝ اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ رأص١و  0.852 23.905 0.924 0.000

 الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ػٍٝ اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ رأص١و  0.814 20.808 0.903 0.000

 رٛظ١ف اٌّٛاهكػٍٝ ؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ اٌىفبءح ٚررأص١و  0.728 16.288 0.855 0.000

 اٌناووح إٌّظ١ّخػٍٝ اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ رأص١و  0.827 21.790 0.910 0.000

 ْ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الإٌىزو١ٔٚخ.بِٓ ئػلاك اٌجبؽض :اٌّٖله

 ٍزوار١غٟالإ الاهرغبيػٍٝ أثؼبك  اٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓرأص١و أْ  (10اٌغلٚي ) وّب ٠ج١ٓ  

ا١ٌمظخ ػٍٝ ص١و ِؼٕٛٞ ٌه رإٔ٘بأْ ٚ ،ثؼبك( ٌىً الأ0.05) لً ِٓ( أsigلأْ ل١ّخ ) ِؼٕٛٞ

R)ْ ل١ّخ لأ الاٍزوار١غ١خ
2
( ِٓ 80%) ٠فَو اٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ  ،(0.803=

ػٍٝ  بثؼ١ٓاٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزرأص١و ، ٚونٌه (β=0.897)٠َبٚٞ  ِملاه ث١زبٚ الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ 

R)لأْ ل١ّخ  ِؼٕٛٞ الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ 
2
 اٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ  ،(0.813=

اٌضمخ فٟ رأص١و ، ٚونٌه (β=0.903)٠َبٚٞ  ِملاه ث١زبٚ الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ( ِٓ 81%) ٠فَو

R)ْ ل١ّخ ٕٛٞ لأِؼرٛظ١ف اٌّٛاهك ػٍٝ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ 
2
ٛح ٚرأص١و لٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ  ،(0.738=

اٌضمخ فٟ رأص١و ، ٚونٌه (β=0.861)٠َبٚٞ  ِملاه ث١زبٚ رٛظ١ف اٌّٛاهك( ِٓ 37%) ٠فَو اٌمبئل

R)ْ ل١ّخ ِؼٕٛٞ لأاٌناووح إٌّظ١ّخ ػٍٝ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ 
2
اٌضمخ فٟ ٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ  ،(0.841=

ٙنا ٠زُ لجٛي ٚث (،β=0.918)٠َبٚٞ  ِملاه ث١زبٚاٌناووح إٌّظ١ّخ ( 84%) ٠فَوإٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ 

ِٓ اٌفو١ٙخ  ٌضخٌٚٝ ٚهف٘ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبِٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ الأ ٌضخاٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضب

 .َخ اٌضب١ٔخ١اٌوئ

ٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ اٟ ف اٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓجؼل ٌ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌزبص١و٠خ: (10اٌغلٚي )

 اٌّزغ١و اٌزبثغ

Sig. Beta T R
2
خانؼلالخ انزأثٍزٌ   

 الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ ػٍٝ اٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ رأص١و  0.803 20.112 0.897 0.000

 الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ػٍٝ اٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ رأص١و  0.813 20.781 0.903 0.000

 رٛظ١ف اٌّٛاهكػٍٝ اٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ رأص١و  0.738 16.724 0.861 0.000

 اٌناووح إٌّظ١ّخػٍٝ اٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ رأص١و  0.841 22.907 0.918 0.000

 ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الإٌىزو١ٔٚخ. ْ ثبلاػزّبكبِٓ ئػلاك اٌجبؽض :اٌّٖله

 الاسزُزبخبد وانًمززحبد :انًجحث انزاثغ
ْ ِٓ فلاي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثغبٔج١ٗ إٌظوٞ ٚاٌؼٍّٟ ئٌٝ رًٕٛ اٌجبؽضب سزُزبخبد:الإ .أولاا 

 :خزبعبد ا٢ر١الاٍزٕ

ئىك٠بك ِّبهٍخ اٌم١بكح  ِغٚ الإٍزوار١غٟ الاهرغبيٚ اٌم١بكح الإثلاػ١خث١ٓ  ن ػلالخ ئهرجبٕٛ٘ب .1

ٚ٘نا ِإّو ٠ظٙو ثْىً  ،الإٍزوار١غٟ ٌل٠ُٙ الاهرغبيَِزٜٛ ريكاك  ِٓ لجً اٌّل٠و٠ٓ الإثلاػ١خ

 .ر١ٚف لٛح اٌٝ ٚٙؼُٙ اٌزٕبفَٟ ئ٠غبث١خٟٚ٘ ١ِيح  اٌّٖبهففٟ ٘نٖ  ٚاٙؼ

ػٍٝ  اٌم١بكح الإثلاػ١خّزغ١و ( ٌلٛح ٚرأص١و اٌمبئل) جؼلؽٖبئ١خ ٌكلاٌخ ئ ٚو ِؼٕٛٞ م١أصرن ٕب٘  .2

، رٛظ١ف اٌّٛاهك، الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ، الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ ) ثىً أثؼبك٘ب الإٍزوار١غٟ الاهرغبي
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و٠ٓ ٌزؼي٠ي ا٢ف ٠لهوْٛ اٌؾبعخ ٌٍزأص١و فٟ ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ئْ لبكح اٌّٖبهف(اٌناووح إٌّظ١ّخ

 .ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ

ػٍٝ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ( ٌّزغ١و اٌىفبءح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ)ؽٖبئ١خ ٌجؼل ١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ ئأصرٕ٘بن  .3

، رٛظ١ف اٌّٛاهك، الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ، الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ )ثىً أثؼبك٘ب  الإٍزوار١غٟ الاهرغبي

هف ٌَّإ١ٌٚبرُٙ ٠غؼٍُٙ أوضو للهح بّل٠و٠ٓ فٟ اًٌّّٖ اٌ، ِّب ٠لي ػٍٝ ئْ رؾ(اٌناووح إٌّظ١ّخ

   .الاهرغبيػٍٝ 

ػٍٝ  اٌم١بكح الإثلاػ١خ( ٌّزغ١و اٌضمخ فٟ إٌفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ)ؽٖبئ١خ ٌجؼل ١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ ئأصرٕ٘بن  .4

، رٛظ١ف اٌّٛاهك، الاٍزوار١غ١خاٌوّبلخ ، الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ )ثىً أثؼبك٘ب  الإٍزوار١غٟ الاهرغبي

 اٌزبثؼ١ٓ.، ٚ٘نا لل ٠ؼٛك اٌٝ ٚػٟ اٌّل٠و٠ٓ ثأ١ّ٘خ كٚه اٌضمخ ٍٛاء ثبٌٕفٌ أٚ (ح إٌّظ١ّخاٌناوو

ا   ٠ٍٟ: ثّب ْاٌجبؽضب ٠ٕٟٛ اٌجؾش، فٟ ٔفخ اٌنووا٢ ٍزٕزبعبدالإ ئٌٝ ٍزٕبكاً ئ انًمززحبد: .ثبٍَب

كاه٠خ الإ ؼ١ٍّخاٌ فٟ الإ٠غبثٟ صو٘بأ ١بْٚث ٌّّبهٍخ اٌم١بكح الإلٕبػ١خهّبك٠خ ٚئ رله٠ج١خ ثواِظ ئػلاك .1

، ٚثّب ٠ّٚٓ رط٠ٛو ِٖبهفُٙ ثغ١خ ٚاٌّبٌٟ ٌٍّل٠و٠ٓ ٌزْغ١ؼُٙ ػٍٝ ئرجبع مٌه إٌفَٟ اٌلػُ مل٠ُرٚ

 .، ػٍٝ أْ رأفن ٘نٖ اٌلٚهاد ٕفخ الإٍزّواه٠خ ٚاٌّزبثؼخ اٌغبكحّرؾم١ك أ٘لافٙب

ّضٍخ ثب١ٌمظخ اٌّٖبهف ٚاٌّز ٘نٖ الإٍزوار١غٟ ِٓ لجً ئكاهاد الاهرغبياٌَؼٟ ٌلإٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب  .2

 .ِٚؼبٌغخ اٌّٛالف ثبٌَوػخ اٌّّىٕخ ٚرٛظ١ف اٌّٛاهك ٌزؾمجك أ٘لاف ِٖبهفٙب الاٍزوار١غ١خ

ل١بَ ئكاهاد اٌّٖبهف ثزْغجغ أفواك٘ب اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼًّ ٚرمجً الافىبه اٌغل٠لح   .3

 .ٚرْغ١ؼُٙ ِٓ فلاي ٚٙغ ٔظبَ ؽٛافي ٌٍّل٠و٠ٓ اٌّجلػ١ٓ

اٌؾى١ِٛخ ثزٛف١و ث١ئخ ػًّ ِؾفيح ػٍٝ هٚػ الإثلاع ٚالإثزىبه  ٙوٚهح ئ٘زّبَ ئكاهاد اٌّٖبهف .4

 .ِٓ فلاي ىهع اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌزبثؼ١ٓ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

ئٍزمطبة ٚعنة  ، لأْ ػ١ٍّخاٌّٖبهفاٌلػُ اٌّبٌٟ ٙوٚهٞ ِٓ عبٔت اٌؾىِٛخ ٌٙنٖ ى٠بكح  .5

ثْىً كائُ ؾزبط ب رٔٙ، وٛػب١ٌخ فئٌٝ رىب١ٌؾزبط رله٠جُٙ ٚرط٠ٛوُ٘ ر اٌّل٠و٠ٓ اٌىفٛئ١ٓ ِٚٓ صُ

 فٟ ٛج١ؼخ اٌؼًّ.  ٚاٌزغل٠ل و١ٍزغ١ٌ

 انًصبدر

 :انؼزثٍخ صبدرانًاولاا. 

اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚػلالزٙب ثزؼي٠ي اٌلافؼ١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ (، 2017) ،ٛ وٍٛة، هأفذ محمد ٛبٌتأث .1

َز١و، عبِؼخ ، هٍبٌخ ِبعث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّؾبفظخ غيحاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚىاهح اٌزو

 الألٖٝ، غيح، فٍَط١ٓ.

ٌؼوث١خ ، اٌّغّٛػخ ا1، َٛزمجً: اٌم١بكح اٌّز١ّيح اٌغل٠لحلبكح اٌّ(، 2009) ،أثٛإٌٖو، ِلؽذ محمد .2

 ٌٍزله٠ت ٚإٌْو، اٌمب٘وح.

كٚه ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؾ١َٓ رٕبف١َخ اٌّإٍَخ: كهاٍخ ؽبٌخ فٟ (، 2015أؽّل، ثٛهثبٌخ، ) .3

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ محمد ف١ٚو، اٌغيائو.ثبرٕخ-اٌغيائو ِإٍَخ ئرٖبلاد

إٌَبئ١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكح الإكاه٠خ (، 2009) ،بهٞ، ٔٛاي ؽَٓ ػجلاٌغٕٟثق .4

 ظً اٌؼٌّٛخ، ٠ٕجغ اٌٖٕبػ١خ.

 ً ل١بكح ئٍزضٕبئ١خكهٍبً ِٓ أع 24وزبة اٌمبكح: (، 2011) ،ه٠ٕغوى ٚعٛى٠ف، فٌٛىّبْعْٛ أرِ،  .5

 ، ك١ًٌ اٌّٛظف١ٓ ٌزؾ١َٓ أكاء اٌْووخ، ِىزجخ عو٠و، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ئؼخها

، روعّخ محمد ٕفٛد ؽَٓ، ِب رؾزبط اٌٝ ِؼوفزٗ ػٓ اٌم١بكح وً(، 2011) ،ع١ف عواٚد، ١ٌيف١ْو .6

 اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح. كاه
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 خ، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘وح.(، اٌم١بكح فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ2013١ّ١ٍ) ،ؽبفع، محمد ٕجوٞ ٚافوْٚ .7

ٔؾٛ ئٛبه ِفب١ّٟ٘ ِزىبًِ ٌٍم١بكح ِٓ (، 2012) ،فٟ ٚاٌغّبي، ؽّلاْ ه١ّلاٌقٖبٚٔٗ، ػبٛف ٌط .8

، كهاٍخ ِمبهٔخ، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ اٌّؼبٕو ٚاٌفىو الإكاهٞ الإٍلاِِٟٕظٛه اٌفىو الإكاهٞ 

 الإلزٖبك٠خ اٌغبِؼ١خ، اٌؼلك صلاصْٛ.

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ. ، كاه أٍبِخالإثلاع الإكاهٞ(، 2009) ،ف١والله، عّبي .9

هً اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّلا(، 2012اٌٍَّٟ، فٙل ٔغ١ُ هاعؼ، ) .10

اٌزوث١خ، ِىخ اٌّىوِخ، ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ أَ اٌموٜ، و١ٍخ اٌؾى١ِٛخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح

 اٌَؼٛك٠خ.

ي ئكاهح الأِٓ الإٍزوار١غٟ ٚكٚهٖ فٟ رؼي٠ الاهرغبي(، ٠2019لاْ فٕغبْ، )ِبٟٔ، ػٍٟ ىاٌْو .11

: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ ِطبه إٌغف الأّوف، هٍبٌخ ِبعَز١و، ٚاٌَلاِخ ا١ٌَبؽ١خ

 بك، عبِؼخ اٌىٛفخ.لَُ ئكاهح الأػّبي، و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزٖ

 اٌفىو اٌغبِؼٟ، الأٍىٕله٠خ، ِٖو.، كاه لاػ١خ(، اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚالإث2006ا١ٌٖوفٟ، محمد ) .12

 الاٍزوار١غ١خفٟ رؾم١ك اٌّىبٔخ  الاٍزوار١غ١خرأص١و اٌو٠بكح  (،2015اٌؾ١َٓ، ػبكي ػجبً، ) ػجل .13

اٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٖبهف  الاهرغبيٌٍّٕظّخ ِٓ فلاي 

 اهح ٚالإلزٖبك، عبِؼخ ووثلاء.زٛهاٖ، و١ٍخ الإك، أٛوٚؽخ كواٌقبٕخ فٟ ِؾبفظبد اٌفواد الأٍٜٚ

كهعبد اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚالإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍم١بكح الإثلاػ١خ (، 2012اٌغبِلٞ، فٙل ٘ياع، ) .14

، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ أَ اٌموٜ، و١ٍخ اٌزوث١خ، ِؼخ اٌجبؽخوّب ٠زٖٛه٘ب اٌمبكح الأوبك١ّ٠ْٛ ثغب

 ِىخ اٌّىوِخ، اٌَؼٛك٠خ.

ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ (، 2012ٟ، وفٝ عؼفو، )اٌمؾطبٔ .15

، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّْوفبد ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

 ٠بٗ.اٌو

، هٍبٌخ لٜ ِل٠واد اٌّلاهً ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗٚالغ الإثلاع ِٚؼِٛبرٗ ٌ(، 2015ِٖطفٝ، أؽّل، ) .16

 ٍؼٛك، و١ٍخ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ.، عبِؼخ اٌٍّه ِبعَز١و

فٟ ٙٛء رواثٜ  الاٍزوار١غ١خثؼ٘ ِزطٍجبد ففخ اٌؾووخ (، 2010ِٖطفٝ، ئ٠ّبْ ث١ْو محمد، ) .17

أكٚاد رمبٍُ اٌّؼوفخ ٚأثؼبك اٌزؼٍُ الإٍزوار١غٟ: كهاٍخ ئٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ ّووخ 

 خ كوزٛهاٖ، عبِؼخ إًٌّٛ، إًٌّٛ، اٌؼواق.، أٛوٚؽ١ً ٌلإرٖبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌؼواقآ١ٍب ٍ

، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، كاه ّفب١ُ٘ ٚالإٍزوار١غ١بد ٚاٌؼ١ٍّبدئكاهح اٌّؼوفخ: اٌ(، 2008) ،ٔغُ، ٔغُ ػجٛك .18

 ٌٍزٛى٠غ ٚإٌْو، ػّبْ، الأهكْ. اٌٛهاق

 كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ رؼي٠ي اٌٖؾخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ(، 2018ه، أؽّل ػ١َٝ ػٍٟ ف١ًٍ، )إٌْب .19

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ الألٖٝ، غيح، فٍَط١ٓ.ٌلاف١ٍخ ٚالأِٓ إٌٟٛٛ اٌفٍَط١ٕٟٚىاهح ا

الإٍزؼلاك ٌٍزغ١و الإٍزوار١غٟ ِٓ فلاي رفؼ١ً كٚه (، 2011) ،ٛٞ، ٛٗ ؽ١َٓ ١ٙٚف، أؽّلٔ .20

 ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌٛؤٍَخ الإلزٖبك٠خ.رىٌٕٛٛع١
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 بَخو/ اسزًبرح اسزج

   ْ ... اٌّل٠وْٚ اٌّؾزوِٛ بكحاٌَ

 رؾ١خ ١ٛجخ ...

ٚفموارٙب اٌّٛٙٛػخ لأغواٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزٟ  ئٍزجبٔخٔؼوٗ ٌؾٚورىُ اٍزّبهح   

 الاهرغبيفی   الإثلاػ١ٗ  كٚه اٌم١بكٖجؾش اٌٍَّٛٛ  ثــِ " رزّٚٓ عٛأتَ ِقزٍفخً ِؼلحً ٌقلِخ أ٘لاف اٌ

، "أهث١ًفٟ ِل٠ٕخ   ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وی اٌّٖبهف اٌؾى١ِٛٗكهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء /الاٍزوار١غٟ

فٟ  ٚاٌنٞ ٠َُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ فمواد الاٍزجبٔخ، ٚٔظواً ٌّب ٍٔزَّٗ ف١ىُ ِٓ فجوح ٚللهح ػ١ٍّز١ٓ

فز١به ارىُ اٌزفًٚ ثا٠ؼيى رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش، ٌنا ٔوعٛ ِٓ ؽٚواٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ كل١مخ ثّب 

ً ثأْ الإعبثبد ٍزَزقلَ لأغواٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  الإعبثخ اٌزٟ روٚٔٙب ِٕبٍجخ ٌىً ٍإاي، ػٍّب

ؽٖوا ِٚٓ كْٚ اٌؾبعخ ٌنوو الاٍُ، ٚوٍٕب أًِ ٚصمخ ثملهرىُ ػٍٝ رمل٠ُ اٌؼْٛ اٌٖبكق ِٓ فلاي 

 ٚرمجٍٛا ِٕب فبئك الاؽزواَ ٚاٌزمل٠و( ٍزغبثزىُ ٚرؼبٚٔىُ ِؼٕب،ٓ ؽَٓ ا٠)ّبوو ئثلاء آهائىُ.

 :خِلاؽظ

 ( أِبَ اٌفموح اٌزٟ رؼجو ػٓ هأ٠ه.)√ ٠وعٝ ٚٙغ ػلاِخ .1

 ٠وعٝ ػلَ رون أ٠خ ػجبهح ِٓ كْٚ ئعبثخ لأْ مٌه ٠ؼٕٟ ػلَ ٕلاؽ١زٙب ٌٍزؾ١ًٍ. .2

 الأسئهخ انًزؼهمخ ثًزغٍزاد انجحث:

ح ل١بكح إٌّظّخ ػٍٝ رْق١ٔ ٔمبٛ ٙؼف إٌّظّخ ِْٚىلارٙب اٌم١بكح الإثلاػ١خ )رؼٕٟ لله .أولاا 

ٚئٍزقلاَ الأٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚئٍزضّبه للهاد ٚٛبلبد الأفواك ٌٍزغٍت ػٍٝ ٔمبٛ اٌٚؼف 

 (.ثٙلف رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ

 د
 الإخبثبد                                                          

 انفمزاد

أرفك 

 ثشذح
 يحبٌذ رفكأ

لا 

 أرفك

لا أرفك 

 ثشذح

 لىح ورأثٍز انمبئذ: .أ

1 
لإكاهح اٌّٖوف اٌملهح فٟ اٌزأص١و ػٍٝ رؼظ١ُ ِٛا٘ت 

 اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠ي للهارُٙ.
     

2 
رَؼٝ ئكاهح اٌّٖوف ػٍٝ رو١ٍـ اٌم١ُ الأفلال١خ 

 ٚالإعزّبػ١خ.
     

3 
ئكاهح اٌّٖوف لبكهح ػٍٝ رٛف١و إٌّبؿ ٚأعٛاء اٌؼًّ 

 رّىٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ الإثلاع ٚالإثزىبه. اٌزٟ
     

4 
رٍّه ئكاهح اٌّٖوف اٌملهح ػٍٝ ئىاٌخ اٌؼمجبد اٌزٟ رّٕغ 

 الأفواك ِٓ اٌؼًّ اٌّْزون.
     

5 
رزون ئكاهح اٌّٖوف ٌٍؼب١ٍِٓ ئٔغبى اٌؼًّ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ 

 ٠ؼزملْٚ ئٔٙب الأفًٚ.
     

 انكفبءح ورحًم انًسؤونٍخ: .ة

6 
وف رزٛؽل ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٌغؼً ٔغبػ ئْ ل١بكح ٌٍّٖ

 اٌّغّٛػخ ٔغبػ ّقٖٟ ٌُٙ.
     

7 
ل١بكح اٌّٖوف َِإٌٚخ ػٓ ١ٕبغخ أ٘لاف إٌّظّخ 

 َِإ١ٌٚخ وبٍِخ.
     

      ئْ ل١بكح اٌّٖوف لا رقْٝ اٌٍَٛ ػٕل الإففبلبد. 8

      ئْ وفبءح ل١بكح اٌّٖوف ٠ىَجٙب صمخ ٚئؽزواَ اٌؼب١ٍِٓ. 9

10 
زؾىُ ثبٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي اٌؼٕب٠خ ل١بكح اٌّٖوف ر

 ٚالإ٘زّبَ ثُٙ.
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 د
 الإخبثبد                                                           

 انفمزاد

أرفك 

 ثشذح
 يحبٌذ أرفك

لا 

 أرفك

لا أرفك 

 ثشذح

 انثمخ فً انُفس وانزبثؼٍٍ: .ج

11 
 اٌم١بكح الإكاه٠خ ٌٍّٖوف لبكهح ػٍٝ ىهع اٌضمخ ث١ٕٙب

 ٚث١ٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ.
     

12 
رٍغأ ل١بكح اٌّٖوف اٌٝ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 لإٍزضّبه أِضً ٌٍٛلذ ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ.
     

13 
ٚاٌٍٛبئً ٚا١ٌ٢بد لأفواك٘ب  اٌّٖوف اٌفوٓرز١ؼ ل١بكح 

 اٌّٖوف١خ.ٌٍَّبّ٘خ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد 
     

14 
َ الإٍزَلاَ ٌلٜ ل١بكح اٌّٖوف صمخ وج١وح ثبٌٕفٌ ٚػل

 ٌٍفًْ.
     

15 
رزبثغ ل١بكح اٌّٖوف َِزٜٛ ئٔغبى الأفواك ٚرله٠جُٙ ػٍٝ 

 ِّبهٍخ أْٔطزُٙ.
     

ا ثبٍَ ٍزوار١غٟ )٘ٛ ٛو٠مخ ٌز١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح ٚرٕف١ن٘ب فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٌٍوك ػٍٝ لاا الاهرغبي .ب

   .ث١ئخ اٌَٛق ٌزؾم١ك ٔزبئظ ٔبعؾخ( رؼم١ل ٚك٠ٕب١ِخ

 د
 الإخبثبد                                                             

 انفمزاد

أرفك 

 ثشذح
 يحبٌذ أرفك

لا 

 أرفك

لا أرفك 

 ثشذح

 الاسززارٍدٍخانٍمظخ  .أ

1 
رمَٛ ئكاهح اٌّٖوف ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّبف١َٓ 

 ٚرؾ١ٍٍٙب ٌلإٍزفبكح ِٕٙب فٟ ٕٕغ اٌمواهاد.
     

2 
ٌَّزف١ل٠ٓ فٟ رط٠ٛو فلِبرٙب رووي ئكاهح اٌّٖوف ػٍٝ ا

 اٌّٖوف١خ.
     

3 
رلهً ئكاهح اٌّٖوف ػوٚٗ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌقلِبد اٌغل٠لح ثللخ.
     

4 
رأفن ئكاهح اٌّٖوف اٌٛٙغ الإلزٖبكٞ ٚاٌّبٌٟ ٌٍّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ ثٕظو الإػزجبه ػٕل رَؼ١و فلِبرٙب اٌّٖوف١خ.
     

 :الاسززارٍدٍخانزشبلخ  .ة

5 
ئكاهح اٌّٖوف ثاٍزّواه ػٍٝ فُٙ ٍٍٛو١بد اٌيثبئٓ  رْغغ

 ٚئؽز١بعبرُٙ ٌّٚبْ رؾم١ك اٌَجك الإٍزوار١غٟ.
     

6 
رَؼٝ ئكاهح اٌّٖوف اٌٝ ئّوان أفواك٘ب فٟ ػ١ٍّبد 

 ٕٕغ اٌمواه الإٍزوار١غٟ.
     

7 
رؼًّ ئكاهح اٌّٖوف ػٍٝ ئػبكح رٛى٠غ ِٛاهك٘ب ثبٌَوػخ 

 ٍجبد اٌيثبئٓ.اٌلاىِخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١١واد فٟ ٛ
     

8 
رٙزُ ئكاهح اٌّٖوف ثّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ماد ا٢صبه 

 اٌّجبّوح فٟ ْٔبٛبرٙب.
     

 رىظٍف انًىارد: .ج

9 
رزّىٓ ئكاهح اٌّٖوف ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ الأِٛاي فٟ 

 اٌٛلذ إٌّبٍت ِٓ فلاي الإٍزؼبٔخ ثبٌغٙبد اٌقبهع١خ.
     

10 
ائً اٌّزبؽخ فٟ لواهارٙب رؼزّل ئكاهح اٌّٖوف أفًٚ اٌجل

 اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٖٛي ػٍٝ الأِٛاي.
     

11 
ٌلٜ ئكاهح اٌّٖوف ِوٚٔخ ػب١ٌخ فٟ ِٕبلٍخ الأِٛاي اٌٝ 

 الأْٔطخ اٌزٟ ر١ٚف ل١ّخ اٌٝ اٌّٖوف.
     

12 
رؼًّ ئكاهح اٌّٖوف ػٍٝ رَق١و اٌّٛاهك اٌّزٛافوح ٌؾً 

 اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب.
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 د
 الإخبثبد                                                             

 انفمزاد

أرفك 

 ثشذح
 يحبٌذ أرفك

لا 

 أرفك

لا أرفك 

 ثشذح

 انذاكزح انًُظًٍخ: .د

13 
أٔظّخ رلاٚي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ 

 اٌّٖوف رّىّٕٙب ِٓ أكاء الأػّبي ثألً الأفطبء.
     

14 
ٕٛي اٌٝ لٛاػل اٌج١بٔبد ٠زّىٓ اٌؼبٍِْٛ وبفخ ِٓ اٌٛ

 اٌقبٕخ ثبٌّٖوف.
     

15 
٠ؼزّل اٌّٖوف لٛاػل اٌج١بٔبد ٌقيْ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚالإٍزفبكح ِٕٙب لاؽمبً.
     

16 
رمَٛ ئكاهح اٌّٖوف ٚثْىً َِزّو ثزم١١ُ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚرؾل٠ضٙب ثاػزّبك آ١ٌبد أٚ رم١ٕبد عل٠لح.
     

 

 ِؼٕبّىواً عي٠لاً ٌزؼبٚٔىُ 


