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فٟ رؾم١ك ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبي٠غٍؾ اٌجؾش اٌؼٛء ػٍٝ دٚس   

ِٚٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ ؽج١ؼخ رٌه اٌذٚس،  دائشح طؾخ ١ٕٜٔٛ ٕظّخ اٌّجؾٛصخ اٌزٟ رّضٍذ ثـاٌّ

ػذداً ِٓ الاعب١ٌت اٌجؾض١خ  الاداس٠خ، وّب رُ اعزخذاَسؤعبء الالغبَ ٚاٌشؼت  ػ١ٕخ رّضٍذ ثـ١شد اخز

اٌّزبؽخ لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚاٌّغزٕذح اٌٝ ّٔؾ ٚرٛعٗ اٌزغبؤلاد اٌفىش٠خ ٚاٌغٛأت 

إٌزبئظ ػٍٝ ا١ٌّذاْ  اٌزطج١م١خ، ِٚٓ صُ ػلالخ الاصش ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد ِّب ٠ؼفٟ اِىب١ٔخ ٌزؼ١ُّ

بسح الاعزجبٔخ اٌزٟ رُ ثٕبئٙب ٚفك ِب ػشع فٟ الاؽش إٌظش٠خ ٚاٌفىش٠خ اعزّ داػزّذاٌّجؾٛس، وّب 

ٌٍّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ، ثٛطفٙب اداح سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب ثٛاعطخ 

( اعزّبسح طبٌؾخ 60( اعزّبسح اػزّذ ِٕٙب )75ؽ١ش رُ رٛص٠غ )( SPSSاٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

ِٓ ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ  اٌجبؽضزبْٚرفغ١شارٙب  اٌزطج١م١خىٕذ ٔزبئظ اٌجؾش ٚلذ ٌٍِزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ، 

ؽشد٠خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  رأص١شاسرجبؽ ٚالاعزٕزبعبد اٌزٟ وبْ ِٓ اّ٘ٙب ثشٚص ػلالبد 

خ )ِٕفشدحً ِٚغزّؼخً(، الاِش اٌزٞ ٠إوذ رمبسة ٔزبئظ اٌجؾش ِغ الاؽش إٌظش٠ اٌّجؾٛصخاٌّزغ١شاد 

ػشػذ اٌّمزشؽبد اٌٙبدفخ ػٍٝ رٍه الاعزٕزبعبد ٚثٕبءً  ػ١بد اٌجؾش،ِٚغ ِب ر٘جذ ا١ٌٗ فش

ِٓ رؼض٠ض ٌزؼض٠ض ٚالغ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌّجؾٛس، ٚثّب ٠ّىٓ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 

عّؼزٙب فٟ إٌغبػ ثزٛع١غ ِّبسعبرٙب اٌّزغٙخ ٔؾٛ  ٚرؾغ١ّّٓبسعخ و الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبي

 ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 .ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ، الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيًبد انًفزبحُخ: انكه
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Abstract 

  The research sheds the light on the role of green intellectual capital in achieving 

organizational prestige in the investigated organizations represented by the Nineveh 

Health Directorate. In order to determine the nature of that role a sample was chosen 

that represented by the heads of departments and administrative divisions, and a number 

of available research methods were used to test the relationship between the two 
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variables based on the pattern and direction of intellectual inquiry and the applied 

aspects. To determine relationship between those variables which gives the possibility 

to generalize the results to the investigated field. The results were analyzed by the 

statistical program (SPSS), Where (75) forms were distributed (60) of which were valid 

for statistical analysis. The results of the field study and their interpretations enabled the 

two researchers to put forward a set of conclusions, the most important of which was 

the emergence of significant correlation and effect relationships between the studied 

variables (individually and collectively), which confirms the convergence of the 

research results with theoretical framework and research hypotheses. 

Based on the conclusions a number of recommendations were set and aimed at 

enhancing the reality of the investigated variables in the investigated field in a way that 

enables the investigated organization to enhance green intellectual capital as a practice 

and improve its reputation for success by expanding its practices directed towards 

organizational prestige. 

Keywords: Green Intellectual Capital, Organizational Prestige.  

 انًقذيخ

ادسوذ إٌّظّبد ِٕز ِذح ؽ٠ٍٛخ ِٓ خلاي ِؼب٠شزٙب اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌج١ئخ الإػّـبي أٔٙـب   

رؼّـً ػــّٓ ث١ئــخ رّزـــبص ثبٌزغ١ش اٌغــش٠غ ٚاٌذ٠ٕب١ِى١ـــخ ٚاٌزؼم١ذ اٌــزٞ ٠شـــًّ ع١ّــغ 

ٕظّبد اٌجؾش اٌّزغ١شاد ٚاٌظـــٛا٘ش )الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ(، ِّب فشع ػٍٝ اٌّ

ػـٓ ؽٍـٛي أٚ ِؼبٌغـبد ؽزـٝ ٚاْ وبٔذ عضئ١ٗ ٌٍؾذ ِٓ ا٢صبس اٌزٟ رٕزظ ػٓ رٍـه اٌزغ١ـشاد 

غــبد رىــْٛ داخ١ٍخ رزؼٍــك ثّــب بٌؼّٚاٌزـٟ ٠ّىـٓ أْ رـإصش ػٍـٝ إٌّظّـبد، ثؼــغ رٍــه اٌ

، ٚغ١ش٘ب (ٛو١بد اٌؼب١ٍِٓعٍـذٚس داخــً إٌّظّــخ )وــبٌٕظُ، اٌزشش٠ؼبد، ا١ٌٙىً، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ـ

اٌزـٟ ٔبٌـذ الا٘زّـبَ اٌىج١ـش ػٍـٝ ع١ّـغ  اٌّؼبٌغبداؽذ رٍه  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيئر ٠شىً 

ٚثبٌزاد ِب ٠زؼٍك الاِش ثزؾم١ك ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغز٠ٛبد ٌزأص١ش٘ب اٌّجبشـش ػٍـٝ أداء إٌّظّـبد، 

٠ّىٓ رمغ١ُ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اسثؼخ ِؾبٚس  ػٍٝ اٌجبؽضزبْ د، ػ١ٍٗ ػّذ)اٌذاخ١ٍخ، اٌخبسع١خ(

  ٙب ػٓ ؽش٠ك الارٟ: ػشػ

 انًُهدٍ الإطبرانًحىر الاول: 

 اٌؼذ٠ذ ِٓزّذ٘ب اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ػٛء رأش١ش اٌزٟ اػ إٌّٙغٟ الإؽبس ٠ؼشع ٘زا اٌّؾٛس  

 بلارٟ:ٚواٌزٟ رغُٙ فٟ اؽزٛاء ِؼب١ِٕٗ إٌّٙغ١خ، اٌفمشاد 

 دائشح طؾخ ١ٜٕٙٛ١ٔجخ اٌزٕظ١ّ١خ اؽذ اٌزٛعٙبد ٚاٌزطٍؼبد اٌزٟ رطّؼ رؼذ اٌ: يشكهخ انجحث .أولاا 

رؾم١ٙب، الاِش اٌزٞ ؽذا ثبٌم١بداد الاداس٠خ ف١ٙب اٌٝ الا٘زّبَ ثٙب ٚاٌغؼٟ اٌٝ الشاس ِشرىضا٘ب وٛٔٙب 

، ِّب اعزٍضَ الاِش اعزؾؼبس اٌفؼً بِٓ ػذِٙاٌزٕظ١ّ١خ رّضً ِٕطٍك فبػً ٠ؼىظ ِذٜ طؾزٙب 

، ٚثّب ٠غُٙ فٟ ِٛاعٙخ الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيعزضّبس الافؼً ٌّىٛٔبد اٌم١بدٞ ػجش الا

اٌّؾذداد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؼزشع ِغبس اٌؼًّ إٌّظّٟ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔغذ ِذخلاً ِٕٙغ١بً ٠إشش اٌؼلالخ ث١ٓ 

 سأط اٌّبي، الأخؼشاٌجششٞ  سأط اٌّبي) ٚاٌزٟ رّضٍذ ثـ الأخؼشٌفىشٞ ا سأط اٌّبيِىٛٔبد 

( ٚاثؼبد ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ )ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ الأخؼشا١ٌٙىٍٟ  سأط اٌّبي، ؼشالأخالاعزّبػٟ 

اٌذاخ١ٍخ, ا١ٌٙجخ اٌخبسع١خ اٌّذسوخ(، ثؾ١ش ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ؽبٌخ ِٓ الأغغبَ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٓ 

 ٔؾٛ ادسان ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؼض٠ض٘ب، ػ١ٍٗٚرٛع١ٙٙب  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد 
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اٌفىشٞ  سأط اٌّبيخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌزغبؤي الارٟ: )ِب ِغزٜٛ اعٙبَ ِىٛٔبد رؾذدد ِشىٍ

فٟ ادسان ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ(، ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌزغبؤلاد اٌؼذ٠ذ ِٓ  الأخؼش

 اٌزغبؤلاد ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

 اٌّجؾٛصخ؟إٌّظّخ  فٟ الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبي ِىٛٔبد رجِٕٟب ِغزٜٛ  .1

 اٌّجؾٛصخ؟إٌّظّخ  فِٟب ِغزٜٛ رٛافش اثؼبد ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ  .2

 اٌّجؾٛصخ؟إٌّظّخ فٟ  ٚا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ ِب  .3

 اٌّجؾٛصخ؟إٌّظّخ فٟ  ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خرأص١شا ِؼ٠ٕٛبً فٟ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبي ٠إصشً٘  .4

ا  رشىً ؽ١ش ش٠ك ِزغ١شارٗ اٌّغزمٍخ ٚاٌّؼزّذح ّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ا١ّ٘زٗ ػٓ ؽ٠غز: أهًُخ انجحث .ثبَُب

اٌمبػذح اٌشئ١غخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌّظّبد ٚثبٌزبٌٟ رؼذ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد 

فٟ رشخ١ض ِغزٜٛ الاسرجبؽ  اٌجبؽضزبٌْزٕظ١ّ١خ، ٌزا فاْ عٙٛد ا١ٌٙجخ ا ئدسانِٛعٗ ؽ١ٛٞ ٔؾٛ 

ً ػٍٝ ارغب٘بد ػذٖ ٚالاصش ث١ّٕٙب ٠شى ِٕٙب اٌغٛأت ً ػبًِ لٛح ٚداػُ عٛ٘شٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب

 . (الالزظبد٠خ)اٌّؼشف١خ، ا١ٌّذا١ٔخ، 

ا  راد اٌؼلالخ ِغ رغبؤلاد  رّضٍذ ا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛعٙبد: أهذاف انجحث .ثبَُب

 بلارٟ:، ٚوِشىٍزٗ ٚفشػ١برٗ

 ئؽبسِٓ رمذ٠ُ  اٌجبؽضزبْٟ ٘زا اٌّغبي، ٚثّب ٠ّىٓ اعزؼشاع اُ٘ ؽشٚؽبد اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ف .1

 . ٔظشٞ ٠غُٙ فٟ اصشاء الاؽش إٌظش٠خ فٟ رخظض اداسح الاػّبي

 رشخ١ض ٚالغ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، ٚثّب ٠إشش اٌفبػ١ٍخ ٚاٌمظٛس. .2

، ٚثّب اٌزٕظ١ّ١خٚا١ٌٙجخ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد ِغزٜٛ اٌؼلالخ ٚالاصش ث١ٓ  رأش١ش .3

 .ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ئدسانفٟ اعزضّبس ٘زٖ اٌّىٛٔبد ثأفؼً ؽش٠مخ ِّىٕخ رغبٖ ٠غُٙ 

رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌٛػٟ إٌّظّٟ رغبٖ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمزشؽبد  .4

 . ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ئدساناٌفىشٞ ٔؾٛ  سأط اٌّبياٌزٟ رغُٙ فٟ اعزؾؼبس ِىٛٔبد 

ا راثؼ  ٠ؼىظ ِغزٜٛ اٌؼلافخ ث١ٓ ِزغ١شارٗشبِلاً رظ١ُّ ِخططب فشػ١ب  رُ: يخطظ انجحث انفرضٍ .ب

 ٚوبلارٟ:، اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِخطؾ اٌجؾش اٌفشػٟ: (1اٌشىً )

 اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ.اٌّظذس: 

 الأخضرانفكرٌ  رأس انًبليكىَبد 

انجشرٌ  رأس انًبل

 الأخضر

الاخزًبػٍ  رأس انًبل

 الأخضر

انهُكهٍ  رأس انًبل

 الأخضر

 اثؼبد انهُجخ انزُظًُُخ

انهُجخ انزُظًُُخ  

 انذاخهُخ

انهُجخ انخبرخُخ 

 ذركخانً
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ا  ِٓ ِخططٗ خ ثٛطفٙب اعزٕزبعبد ِإلزأجضمذ فشػ١بد اٌجؾش اٌؾبٌٟ  .فرضُبد انجحث .خبيسب

 بلارٟ: اٌفشػٟ، ٚو

فٟ إٌّظّخ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد ِغزٜٛ  ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ انفرضُخ انرئُسخ الاونً: .1

 اٌّجؾٛصخ. 

 اثؼبد ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.ِغزٜٛ  رجب٠ٓ فٟ ٕ٘بن انثبَُخ:انفرضُخ انرئُسخ  .2

 سأط اٌّبيِىٛٔبد ث١ٓ  راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ انفرضُخ انرئُسخ الاونً: .3

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ الار١خ: ٚا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ الأخؼشاٌفىشٞ 

  ٓفٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. ٚا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ الأخؼشاٌجششٞ  سأط اٌّبيرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ 

  ٓٚا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.  الأخؼشعزّبػٟ الا سأط اٌّبيرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ 

  ٓٚا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. الأخؼشا١ٌٙىٍٟ  سأط اٌّبيرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ 

ً فٟ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد رإصش  :انراثؼخانفرضُخ انرئُسخ  .4 ا١ٌٙجخ رأص١شا ِؼ٠ٕٛب

 ، ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشػ١بد الار١خ:فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌزٕظ١ّ١خ

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خرأص١شا ِؼ٠ٕٛبً فٟ  الأخؼشاٌجششٞ  سأط اٌّبي ٠إصش 

  رأص١شا ِؼ٠ٕٛبً فٟ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. الأخؼشالاعزّبػٟ  سأط اٌّبي٠إصش 

  جخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.رأص١شا ِؼ٠ٕٛبً فٟ ا١ٌٙ الأخؼشا١ٌٙىٍٟ  سأط اٌّبي٠إصش 

ا  دائشح فٟ  ثبٌم١بداد الاداس٠خ ٚاٌؼب١ٍِِٓغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  رؾذد: يدزًغ انجحث وػُُزه .سبدسب

( 75)رُ رٛصع ار ، سؤعبء الالغبَ ٚاٌشؼت الاداس٠خػ١ٕخ لظذ٠خ ِٓ رُ اخز١بس  ؽ١ش، طؾخ ١ٕٜٔٛ

ػذد  ثٍغذٚثٙزا زؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍخ غ١ش طبٌؾِٕٙب  ( اعزّبسح15اعزّبسح، رُ اعزجؼبد )

اْ رؼىظ ٚالغ مذسح ػٍٝ ٌٙب اٌ اٌؼ١ٕخ٘زٖ ٚ، ( اعزّبسح60) اٌّؼزّذح فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟالاعزّبساد 

، ٚثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ لذسح اٌجبؽضزبْ ِٓ رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ٘زٖ اٌّزغ١شاد فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 .اٌؾبٌٟ

ا  ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ ِذٜ لذسح انًُهح انزحهُهٍ ٍٝ ػ زبْاٌجبؽض داػزّذ: يُهح انجحث .سبثؼب

اٌجبؽش فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ اٌظب٘شح ل١ذ اٌذساعخ ٚرج٠ٛجٙب ٌزىْٛ عب٘ضح ٌٍزؾ١ًٍ، ٚثّب ٠غُٙ فٟ 

 اٌؾبٌٟ.رشخ١ض ِغزٜٛ اٌؼلالخ ٚالاصش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش 

ا   ػّذد اٌجبؽضزبْ ِٓرغب٘بد ٚاٌزٟ ؽذٚد اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الا رّضٍذ: حذود انجحث .ثبيُب

 ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:  ػشػٙب

 .23/5/2021ٚؽزٝ  4/10/2020ِٓ ػّٓ اٌفزشح اٌض١ِٕخ : رُ أغبص اٌجؾش اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ .1

 .دائشح طؾخ ١ٕٜٔٛرّضٍذ فٟ ١ِذاْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:  .2

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. خسؤٚعبء الالغبَ ٚاٌشؼت الاداس٠ثؼ١ٕخ ِٓ  رؼٍمذاٌؾذٚد اٌجشش٠خ:  .3

 .اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌّغزمٍخ ٚاٌّؼزّذحِزغ١شاد  أجضمذ ِٓاٌؾذٚد اٌؼ١ٍّخ:  .4

ا  ِٓ اعٍٛة ٌغّغ  أوضشاػزّذ ثٙذف ارّبَ ِزطٍجبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ : اسبنُت خًغ انجُبَبد .ربسؼب

 بلارٟ: اٌج١بٔبد، ٚو

شع ِب اعبد ثٗ اٌفىرش الاداسٞ ػإٌظشٞ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ػٓ ؽش٠ك  الإؽبسارّبَ  رُإٌظشٞ:  الإؽبس .1

 .اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ )اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ(بعزخذاَ ثٚ ٚثبٌزاد ِب ٠زؼٍك ثّزغ١شارٗ

ثٛطرررفٙب الأداح اٌشئ١غرررخ ٌغّرررغ اٌج١بٔررربد،  اعرررزّبسح الاعرررزجبٔخررررُ الاػزّررربد ػٍرررٝ ا١ٌّرررذأٟ:  الإؽررربس .2

 ثـاٌم١ُ ٚرُ رؾذ٠ذ ( ارفك ثشذح، لا ارفك ٔٛػب ِب، لا ارفكارفك، ، ثشذح )ارفك خّبعٟٚثبعزخذاَ ِم١بط 
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، بِزغ١شارٙرٚاداح اٌجؾرش  ػٍٝ ِؼب١ِٓ(، ٌٍٚٛلٛف 1ٚوّب فٟ اٌٍّؾك )ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ( 5,4,3,2,1)

 :وبلارٟ(، 1ٚاٌغذٚي )٠ّىٓ ػشع 

 اعزّبسح الاعزجبٔخ رشو١ت: (1اٌغذٚي )

 اٌّظبدس رغٍغً اٌفمشاد ٚالاثؼبد اٌّىٛٔبد اٌّزغ١شاد د

1 
اٌج١بٔبد 

 اٌشخظ١خ 

 اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ

 اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ

 عٕٛاد اٌخذِخ فٟ اٌٛظ١فخ

 اٌزذس٠جخ )اٌج١ئ١خ( اٌذٚسادػذد 

 بْاٌجبؽضز -

2 

سأط 

 اٌّبي

اٌفىشٞ 

 الأخؼش

 X1-X5)) الأخؼشاٌجششٞ  سأط اٌّبي

 (2019 ٚاخشْٚ، )ثش٠ظ،

(Yong, et al., 2019) 

 X6-X10)) الأخؼش ا١ٌٙىٍٟ سأط اٌّبي

 ّبػٟالاعز سأط اٌّبي

 الأخؼش
((X11-X15 

3 
ا١ٌٙجخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 (2014)ثٕبٞ،  X16-X20)) ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاخ١ٍخ

(Smith, 2012) ا١ٌٙجخ اٌخبسع١خ اٌّذسوخ ((X21-X25 

 ػلاٖ. ا ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس زبْاٌغذٚي: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

 ٕزبئظ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌتاٌٝ ٌٍٛطٛي اٌ د اٌجبؽضزبْاػزّذ: الاحصبئُخ الاسبنُت .ػبشراا 

ثٛطفٗ ِٓ اٌجشاِظ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رط٠ٛش الاعشاءاد ( SPSS)اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ  فٟ

ا٘ذفٗ ِٚغ رغبؤلاد ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  الاؽظبئ١خ ٚو١ف١خ ػشع اٌج١بٔبد، فؼلاً ػٓ أغغبِٗ

ٚاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  جخ اٌّئ٠ٛخ)اٌزىشاساد ٚإٌغؽ١ش رُ اٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ ٚفشػ١برٗ، 

الأؾذاس شاف اٌّؼ١بسٞ ٚٔغجخ الاعزغبثخ ِٚؼبًِ الاخزلاف(، فؼلاً ػٓ )ِؼبًِ الاسرجبؽ، ٚالأؾ

 .(اٌخطٟ

 انُظرٌ الإطبرانًحىر انثبٍَ: 

 ٚثبٌرزاد ِرب ٠زؼٍرك ثّزغ١شاررٗإٌظرشٞ ٌٍجؾرش اٌؾربٌٟ  الإؽبس٠ٙذف اٌّؾٛس اٌضبٟٔ اٌٝ رمذ٠ُ   

اعرزؼشاع ػرٓ ؽش٠رك ٚرٌره ، ، ا١ٌٙجرخ اٌزٕظ١ّ١رخ(الأخؼرشاٌفىرشٞ  سأط اٌّبي) اٌّغزمٍخ ٚاٌّؼزّذح

ٚثّرب ٠غرُٙ فرٟ ِغربػذح اٌجبؽضزربْ ِرٓ ارّربَ ؽشٚؽبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فرٟ ٘رزا اٌّغربي، 

 ٚوبلارٟ:  اٌجؾش اٌؾبٌٟ، 

 َظرٌ ئطبر/الأخضرانفكرٌ  رأس انًبل .أولاا 

 : الأخضرانفكرٌ  رأس انًبليفهىو  .1

ػٓ ح لأٚي ِش (Intellectual Capital: IC) اٌزم١ٍذٞ اٌفىشٞ اٌّبي سأطظٙش ِفَٙٛ   

( ؽ١ش ٚطفٗ ثبٔٗ ٔشبؽ فىشٞ ِٚغّٛػخ John Kenneth Galbraith 1969ؽش٠ك ؽشٚؽبد )

ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ ٚاٌمٛح اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رغُٙ فٟ اػبفخ اٌم١ّخ ٚرؾم١ك رطٍؼبد إٌّظّخ 

رطٛس الاداسح اٌج١ئ١خ رُ رمذ٠ُ ِفَٙٛ  ٚثبٌزاد ِغا اٌّفَٙٛ اٌّغزمج١ٍخ، ٚاْ رطٛس اٌذساعبد ؽٛي ٘ز

فٟ ( ٚاٌّزؼٍك (Green Intellectual Capital: GIC الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيعذ٠ذ ٠غّٝ 

ٕٚ٘ب اشبسح اٌٝ ِذٜ لذسح ، ٚالاثزىبس اٌج١ئٟ اٌفىشٞ اٌزم١ٍذٞ ِغ الاداسح اٌج١ئ١خ سأط اٌّبيِفبػٍخ 

ثبٌزضآِ ِغ  ٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خاٌمٛا١ِٔغّٛػخ الاِزضبي اٌٝ  ػٍٝخ إٌّظّاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اداسح 

فشػذ ِؼط١بد اٌج١ئ١خ  ٌزا، (Omar, et al., 2017: 2559)ص٠بدح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ اٌضثْٛ 
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اٌطج١ؼ١خ ػٍٝ ِٕظّبد الاػّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌم١ٛد ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب اعّٙذ فٟ ػشٚسح الأزجبٖ اٌٝ 

لذساد ِٛاسد ٚاٌزٛصاْ إٌغجٟ ث١ٓ ؽبٌخ ِٓ ّٛاسد ٚو١ف١خ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك إٌظش٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌ

ِجبششح ٚعٛ٘ش٠خ  رأص١شاداْ ث١ئخ الاػّبي ٌٙب  ِٚشد رٌهالاداسح اٌج١ئ١خ، ِإششاد إٌّظّبد ٚث١ٓ 

دػذ الاعجبة اٌٝ ػشٚسح الا٘زّبَ  ٌزافٟ اِىب١ٔخ إٌّظّخ ػٍٝ اٌزٕبفظ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، 

ٚثّخزٍف اٌّغز٠ٛبد وً ِب ِزبػ فٟ إٌّظّخ اٌزشو١ض ػٍٝ  ػٓ ؽش٠كشار١غ١بد اٌج١ئخ ثبلاعز

 .(Verde & et al., 2014: 3) عٛاء رؼٍك الاِش ثبٌفشد اٚ إٌّظّخ ٚػٍٝ لذس الاِىبْ اٌزٕظ١ّ١خ

ِٕظّبد ػشٚسح اْ رؼًّ ( Brundtland 1987ٔزبئظ ٚرمبس٠ش ) اػبفخ اٌٝ رٌه اوذد  

، اؽزٛاء٘ب ثٙذفٚثبٌزاد اٌخؼشاء ِٕٙب رغبٖ اٌج١ئخ ٚاٌزضاِبرٙب ِغإ١ٌٚبرٙب رؼض٠ض ػٍٝ الاػّبي 

ٌٚزؾم١ك رٌه ػّذد اٌم١بداد الاداس٠خ اٌٝ الا٘زّبَ ثىً ، ٌٙباٌؾبٌخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚثّب ٠غُٙ فٟ ِٛاوجخ 

اٌفىشٞ  سأط اٌّبيِب ِزبػ فٟ إٌّظّخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ ٚاٌىفبءاد ثٛطفٙب عٛ٘ش 

ً ػٍٝ ، ؾٛ اداسح اٌج١ئخ ثبؽبس ٠مًٍ ِٓ ِغزٜٛ اٌزٍٛسٚرٛع١ٙٙب ٔ اٌغٙٛد ع١ّغ ٚ٘زا أؼىظ ا٠غبثب

ٚاوذد ِؼظُ ، (Yusliza, et al., 2019: 8-9)اٌذاػّخ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚص٠بدح اٌٛػٟ 

فٟ رؼض٠ض اِىب١ٔبد إٌّظّبد فٟ رؾغ١ٓ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبياٌذاسعبد اعٙبَ ِىٛٔبد 

ؼلاً ػٓ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشزٝ أٛاػٙب، ٚطٛلاً اٌٝ رأص١ش٘ب ػٍٝ ِىبٔخ الاداء اٌج١ئٟ، ف

ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ ، (Yadiati, et al., 2019: 262) اٌّزغ١شح ٚاٌّزطٛسح إٌّظّخ فٟ ث١ئزٙب

ع ثؼغ رٛعٙبد اٌىزبة ٠ّىٓ ػشٌٍٚٛلٛف ثشىً دل١ك ػٍٝ ِٛػٛع سعبي اٌّبي اٌفىشٞ 

 ٚوبلارٟ:، ٟ ٌٙبٚؽغت اٌزغٍغً اٌضِٕ بيٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ٘زا اٌّغ

  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيرؼش٠ف رٛعٙبد ثؼغ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ثشأْ : (2اٌغذٚي )

 انزؼرَف انكبرت أو انجبحث د

1. (Huang & Kung, 2011: 1406) 

رٛع١ٗ ِؼشفخ إٌّظّخ ٚرم١ٕبرٙب ٔؾٛ رؾم١ك 

 ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثبٌزاد اٌج١ئ١خ ِٕٙب،

 ٚثّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ.

2. (Chang & Chen, 2012: 77) 

اٌخض٠ٓ اٌّؼشفٟ ٚو١ّخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد 

ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚاٌخجشح ِٚظبدس اٌزؼٍُ 

إٌّظّٟ راد اٌزٛعٙبد اٌج١ئ١خ اٌذاػّخ لإػبفخ 

 اٌم١ّخ. 

3. (Capatina, et al., 2019: 159) 

راد اٌغٍٛو١بد اٌخؼشاء اٌّٛعٛداد اٌم١ّخ 

ٚاٌزٟ رؼًّ ثّٛعت ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

ٚثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 ٌٍّٕظّخ. 

4. (Malik, et al., 2020: 7) 

اٌّؼشفخ، ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد غ١ش اٌٍّّٛعخ )

اٌمذساد، اٌضمبفخ، اٌفٍغفخ، اٌؼلالبد( اٌّٛعٙخ 

ٌج١ئ١خ، ٚثّب ٠غُٙ ٔؾٛ رؾم١ك ِزطٍجبد الاداسح ا

فٟ اػبفخ اٌم١ّخ ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 ٌٍّٕظّخ.

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس اػلاٖ. زبْاٌغذٚي: ِٓ اػذاد اٌجبؽض
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ٚاٌزٟ ٠زٛعت ػٍٝ ٔإوذ عٍّخ ِٓ الاِٛس  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيثخظٛص ِّب رمذَ   

 : ، ٚوبلارِٟٕظّبد الاػّبي الا٘زّبَ ثٙب وٛٔٙب رّضً عٛ٘ش ٘زا اٌّٛػٛع

)اٌّؼشفخ،  ٟٚ٘:ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبي٠ّضً  .أ 

 اٌّٙبساد، اٌمذساد، اٌىفبءاد، الاعشاءاد، اٌؼ١ٍّبد، اٌضمبفخ، اٌفٍغفخ، اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ(.

اٌج١ئ١خ ِٓ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رٛع١ٗ ِب ٌذ٠ٙب ٔؾٛ الاداسح  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبي ٠ٕجضك .ة 

  اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ئؽبسٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ ػّٓ 

اٌفىشٞ ػٍٝ ِغزٜٛ رٕظ١ّٟ أّب ٠ىْٛ ِزٛفش فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد  سأط اٌّبيلا ٠مزظش  .ط 

 اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ٘زا ِب ٠إوذ ػشٚسح ِشبسوخ اٌغ١ّغ فٟ ٘زا اٌّغبي.

خ ِٓ اٌزٛاصْ إٌغجٟ رٛافش اداسح ٔبعؾخ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك ؽبٌ الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبي٠زطٍت  .د 

 ث١ٓ ِىٛٔبرٗ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ ا٘ذاف إٌّظّخ.

٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌٛػغ  الأخؼشاٌفىشٞ راد اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ  سأط اٌّبياٌزطج١ك الا٠غبثٟ ٌّىٛٔبد  .ٖ 

 اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّخ ٚثبٌزبٌٟ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

ا١ٌٙجخ  ئدسانٌزٕبفغ١خ، فؼلاً ػٓ اٌفىشٞ ِظذس لإػبفخ اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح ا سأط اٌّبي٠ؼذ  .ٚ 

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚا١ٌٙجخ اٌخبسع١خ اٌّذسوخ.

 :الأخضرانفكرٌ  رأس انًبل يكىَبد .2

ػّذد اٌجبؽضزبْ اٌٝ اعزؼشاع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشٚؽبد ٌذٜ اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ   

ػشع ِىٛٔبد  ٚثبٌزاد فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثٙذف اعزؾؼبس الافؼً ِٕٙب، ػ١ٍٗ ٠ّىٓ

اٌّخزظ١ٓ فٟ ػٍُ الاداسح ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ  ػجش ارفبق ػذد الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبي

ا١ٌٙىٍٟ  سأط اٌّبي، الأخؼشاٌجششٞ  سأط اٌّبيثخظٛص ٘زٖ اٌّىٛٔبد ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ )

ػٓ ؽش٠ك اٌطشٚؽبد  ٠ّىٓ ػشع ٘زٖ اٌّىٛٔبد(، ٚالأخؼشالاعزّبػٟ  سأط اٌّبي، الأخؼش

 (Gołacka, et al., 2020: 6) (Rezaei, et al., 2016: 4744) (Chen, 2008: 274-275) الار١خ

فرٟ ثّرب ٠ّزٍىرٗ اٌّرٛاسد اٌجشرش٠خ  الأخؼرشاٌجشرشٞ  سأط اٌّربي٠زؼٍك : الأخضرانجشرٌ  رأس انًبل .أ 

ٚرؾذ٠رذاً )اٌّؼشفرخ، اٌّٙربساد، اٌمرذساد، اٌخجرشاد، اٌّٛالرف، ِٕظّبد الاػّبي ِرٓ وفربءح ٚفبػ١ٍرخ 

د اٌذساعرربد ذ، ؽ١ررش اوررالأخؼررشخ، الاثررذاع، الاٌزررضاَ( ف١ّررب ٠زؼٍررك ثؾّب٠ررخ اٌج١ئررخ اٚ الاثزىرربس اٌؾىّرر

 .رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌجششٞ فٟ سأط اٌّبيإٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ا١ّ٘خ 

ػرٓ ؽش٠رك اٌخرض٠ٓ اٌّزرٛافش ٌرذٜ  الأخؼشا١ٌٙىٍٟ  سأط اٌّبي٠ٕجضك : الأخضرانهُكهٍ  رأس انًبل .ة 

 ثرررشاءحؾذ٠رررذاً فرررٟ ِغرررزٜٛ )ٔظرررُ الاداسح، اٌفٍغرررفخ، اٌضمبفرررخ، ِىبٔرررخ إٌّظّرررخ، ِٕظّررربد الاػّررربي ٚر

، ٌزا فبْ ِٕظّربد الاخزشاع، ؽمٛق اٌٍّى١خ، اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ( اٌّزؼٍمخ ثبٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ

 الاػّبي رؼًّ ػٍٝ ٚػغ الاعزضّبساد اٌلاصِخ فٟ ِغبي الاداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠رض وفبءرٙرب

 اٌج١ئ١رخاٌز١ّٕخ اٌجششٞ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد  سأط اٌّبيالأزبع١خ ِب ٠ٕغظ ِغ اٌزطٛساد اٌج١ئ١خ ٠ٚذػُ 

 .اٌّغزذاِخ

ػٍررٝ اٌؼلالرربد اٌزفبػ١ٍررخ  الأخؼررشالاعزّرربػٟ  سأط اٌّرربي٠إوررذ : الأخضاارالاخزًاابػٍ  رأس انًاابل .ج 

ِرٓ رؾم١رك ػلالربد ؽ١جرخ اٌضثربئٓ، اٌّرٛسدْٚ، اٌشرشوبء( ٚو١ف١رخ اٌؼب١ٍِٓ، ٌّٕظّبد الاػّبي رغبٖ )

ػررّٓ اػّبٌٙررب فررٟ اداسح ٕؼىظ ػٍررٝ لررذسح إٌّظّررخ ػٍررٝ ؽ١ررش اٌضمررخ ٚاٌزؼرربْٚ اٌّشررزشن ٚاٌزررٟ ررر

 .، ٚثّب ٠إوذ ِغإ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خالاثزىبس اٌج١ئٟ ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟٚ اٌزٛعٙبد اٌج١ئ١خ
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ا   َظرٌ ئطبر/انهُجخ انزُظًُُخ .ثبَُب

ٜٛ اٌزؼبِلاد ا١ِٛ١ٌخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚاؽشاف اٌّغزّغ ٠ٕجضك ِٓ ِغز: انهُجخ انزُظًُُخيفهىو  .1

 ثٛعٛد ؽبٌخ ِٓث١ّٕب رزؼٍك اٌضب١ٔخ اٌٝ ؽذ وج١ش ٚرغبٍ٘ٙب  ٙبؽبٌز١ٓ رزّضً الاٌٚٝ ثبلاثزؼبد ػٕ

ٚ٘زا  الاػّبيث١ٓ ِٕظّبد  ثغجت ِىبٔزٙب اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخالا٘زّبَ ثأٔشطخ ِّٚبسعبد إٌّظّخ، ِٚشد 

١ٌزُ  إٌفظ وخطٛح اٌٚٝػٍُ فَٙٛ فٟ ػٍُ الاعزّبع ٚاعزخذَ ٘زا اٌّٚاٌزٕظ١ّ١خ، ِب ٠غّٝ ثب١ٌٙجخ 

 ثبٌّمبسٔخ ِغرم١١ّبد اٌؼب١ٍِٓ ٌّٕظّزُٙ ػٍُ الاداسح ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ِفبػٍزٗ ِغ ثؼذ رٌه 

اػّبي  ػ٠ٍٝإصش ثشىً ِجبشش اٌزٕظ١ّ١خ دسان اٌؼب١ٍِٓ ٌّغزٜٛ ا١ٌٙجخ ٚئ، إٌّظّبد الاخشٜ

 .(Yıldız, 2018: 276-277) ٚثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ لذسح إٌّظّخ اٌزٕبفغ١خٚظبئف إٌّظّخ، ٚ

 فٟوّب رإوذ ِؼظُ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ اْ ِغزٜٛ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠إصش   

فبلارغبٖ الا٠غبثٟ ِٕٙب ٠غُٙ فٟ ِغبػذح إٌّظّخ ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽ١ش  ،عٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ

ثذٚسٖ اٌٝ الاسرمبء ثبٌؼب١ٍِٓ  ١ٞض اٌزارٟ، اؽزشاَ اٌزاد( ٚاٌزٞ ٠إد)اٌٛػٟ اٌزارٟ، اٌزّ رؾم١ك

ػّٓ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، ػ١ٍٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ رؼًّ إٌّظّخ ػٍٝ عؼً ا١ٌٙجخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ثّضبثخ ٔمطخ رفبػً عٛ٘ش٠خ ث١ٓ ِؼط١بد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٚإششاد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

(Šulentić, et al., 2017: 50-51) ، ٠ؼضص ِٓ دسعخ الاؽزشاَ وّب اْ ِغزٜٛ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ

ِب ٠زؼٍك فٟ )ِٓ ُ٘ ٚو١ف ٠غت اْ ثشأْ  اٌزٛع١ٗ اٌفؼٍٟ، ٚثّب ٠غُٙ فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ اٌزارٟ

، ٚوً رٌه اٌزٕظ١ّ١خ رّزبص ثب١ٌٙجخ رؼًّ فٟ ِٕظّخثٛطفُٙ ػ١ٕخ ٠زظشفٛا( فٟ اٌؼًّ إٌّظّٟ 

 ار ػشف، (Liu, et al., 2017:  2خ فٟ رؾغ١ٓ الاداء إٌّظّٟ  )٠ٕؼىظ ػٍٝ لذسح إٌّظّ

(Ates, et al., 2017: 105 ) ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أٙب ؽبٌخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإششاد

اٌذاخ١ٍخ ٚرٛعٙبد الاؽشاف راد اٌؼلالخ ثبٌّٕظّخ، ٚثّب ٠غُٙ فٟ رؾذ٠ذ ِىبٔخ إٌّظّخ ٌذٜ 

ا١ٌٙجخ ( Akgunduz & Bardakoglu, 2015: 4-5)ػشف وً ِٓ ٘زا اٌظذد فٟ ٚ، اٌؼب١ٍِٓ

ثٕبءً ػٍٝ ٚعٙبد إٌظش ٌذٜ ثؼغ  رغبٖ اػّبٌُٙ فٟ إٌّظّخرم١١ّبد اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أٙب اٌزٕظ١ّ١خ  

 .الاؽشاف اٌخبسع١خ ٚاطؾبة اٌّظٍؾخ

ِّب رمذَ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضزبْ رأش١ش ثؼغ اٌؾبلاد ػٓ ِٛػٛع ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ش ٠زشوض   

٘زا اٌّٛػٛع ؽٛي ِظطٍؾبد )اٌّىبٔخ، ا٠ٌٛٙخ، الاؽزشاَ، اٌزمذ٠ش( ٚاٌزٟ رٕجضك ِٓ ِغزٜٛ ادسان 

اػّبٌُٙ ٚٚظبئفُٙ إٌّظ١ّخ ؽ١ش رىْٛ ثٕٛػ١ٓ الاٌٚٝ رزّضً ثبٌغبٔت الالزظبدٞ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ 

ح ٚاٌضب١ٔخ رزخظض ثبٌغبٔت الاعزّبػٟ، ؽ١ش ٠ٕؼىظ الارغبٖ الا٠غبثٟ ِٕٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛد

ِٚؼذي دٚساْ ٚالاداء ٚالاٌزضاَ ث١ّٕب ٠إصش اٌغٍجٟ ِٕٙب ػٍٝ اسرفبع اٌزٛرش ٚاٌظشاع إٌّظّٟ 

، ػ١ٍٗ ٠زٛعت ػٍٝ ِٕظّبد الاػّبي الأزجبٖ اٌٝ ِغأٌخ ١٘جخ إٌّظّخ ِٓ خلاي اعزؾؼبس اٌؼًّ

رؼض٠ض ِٕطٍك فبػً ٔؾٛ  ٚػذٖ ِٚىٛٔبرٗاٌفىشٞ  شأط اٌّبيلذسارٙب ِٚإ٘لارٙب ٚثبٌزاد ِب ٠زؼٍك ث

 ١٘جخ إٌّظّخ، ٚثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ إٌّظّٟ.

ػٓ ؽش٠ك ػشع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس اثؼبد ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٠ّىٓ رؾذ٠ذ: اثؼبد انهُجخ انزُظًُُخ .2

 ، ٚوبلارٟ: رٛعٙبد ثؼغ اٌّخزظ١ٓراد اٌؼلالخ ٚ

اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاخ١ٍخ ؽٛي و١ف١خ رؾذ٠ذ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠زشوض ِفَٙٛ ا١ٌٙجخ  انهُجخ انزُظًُُخ انذاخهُخ: . أ

٠إصش ػٍٝ اطؾبة اٌّظٍؾخ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاداء إٌّظّبد، ٚثشىً دل١ك رؼشف ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ أٙب رم١١ُ اٌفشد ؽٛي ِب رّضً إٌّظّخ ِٚب ٘ٛ ِٛلفٙب ِٓ ث١ٓ ِٛالف إٌّظّبد 

 (.65-64 :2013 ،الاخشٜ فٟ ث١ئخ الاػّبي )اٌغضاٌٟ، ٚاٌؼجبدٞ
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ثبٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٚرٌه وٛٔٙب رؼزّذ رزؼٍك ا١ٌٙجخ اٌخبسع١خ اٌّذسوخ  انهُجخ انخبرخُخ انًذركخ: . ة

ثبلاػزّبد ػٍٝ اساء ٚرٌه ٌّٕظّخ ػٓ ااٌّٛاسد اٌجششٞ  ِغزٜٛ رم١١ّبدثذسعخ وج١شح ػٍٝ 

اٌّذسوخ ثبٔٙب (، وّب رؼشف ا١ٌٙجخ اٌخبسع١خ Emilisa, et al., 2018: 249الاؽشاف اٌخبسع١خ )

ٓ ئُِٕٚٙ اٌضثبٚاساء اطؾبة اٌّظٍؾخ ػٓ و١ف١خ رٛعٙبد اٌّؼزمذاد اٌغبئذح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

الا٠غبثٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ٚعٙبد إٌظش  ، ار اْ ٚعٛد اٌشؼٛسرغبٖ إٌّظّخ ٛسد٠ٓاٌّٚإٌّبفغ١ٓ ٚ

الاداء ٝ ِغزٜٛ ٚثّب ٠ٕؼىظ ػٍإٌّظّٟ، اٌفخش ٚالأزّبء اطؾبة اٌّظٍؾخ رإدٞ اٌٝ رؾم١ك ٌذٜ 

  .(100، 2014 إٌّظّٟ )اٌفزلاٚٞ، ٚثٕبٞ:

ا  ػررشع رّىٕررذ اٌجبؽضزرربْ ِررٓ : انفكاارٌ وانهُجااخ انزُظًُُااخ رأس انًاابلانؼلاقااخ انُظرَااخ ثااٍُ  .ثبنثااب

اٌفىررشٞ ٌّٕظّرربد  سأط اٌّرربيِررذٜ ا١ّ٘ررخ  اٌٛلررٛف ػٍررٝخلاطررخ ٔظش٠ررخ أجضمررذ ِؼررب١ِٕٙب ػجررش 

، ار اصدادد اٌؼرغٛؽ بلأخؼرشاٌج١ئٟ ٚاٌرزٞ ٠طٍرك ػ١ٍرٗ ث الاػّبي ٚثبٌزاد ػٕذِب ٠زغٍٝ فٟ الاؽبس

، اٌج١ئرخؽّب٠رخ اٌّغرإ١ٌٚخ الاعزّبػ١رخ ٚاٌزٟ رزؼشع ٌٙب ِٕظّبد الاػّبي ثشأْ رؼض٠ض عٙٛد٘ب رغبٖ 

اعزؾؼربس اٌّزطٍجربد اٌذاػّرخ ٌرزٌه ٚخبطرخ ِرب ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘رزٖ إٌّظّربد الاِش اٌزٞ رطٍت 

 الأخؼرشاٌجشرشٞ  شأط اٌّبيثً عٛ٘ش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚ٘زا ِب ٠غّٝ ٠زؼٍك ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ وٛٔٙب رّض

ِرٓ اٌرٕظُ ٚاٌفٍغرفخ ٚاٌضمبفرخ ٚو١ف١خ رٛع١ٙٗ ٔؾٛ رؾم١رك الاعرزضّبس الافؼرً ٌّرب ِزرٛافش فرٟ إٌّظّرخ 

ِررغ ػررشٚسح الا٘زّرربَ ثبٌغٛأررت  الأخؼررشا١ٌٙىٍررٟ  شأط اٌّرربيثررٚ٘ررزا ِررب ٠طٍررك ػ١ٍررٗ ِٚىبٔزٙررب 

، الأخؼررشالاعزّرربػٟ  شأط اٌّرربيثررٚ٘ررزا ٠ٕجضررك ع١ّررغ الاؽررشاف  ٚر١ّٕررخ اٌؼلالرربد ِررغالاعزّبػ١ررخ 

ٚرٛع١ٗ وً رٌه ٔؾٛ رؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّرخ ٚثشرزٝ الارغب٘ربد )اٌج١ئ١رخ، الالزظربد٠خ، الاعزّبػ١رخ(، 

ؼىظ ػٍٝ لذسح ِٕظّربد الاػّربي ػٍرٝ رفؼ١رً دٚس٘رب اٌغرٛ٘شٞ رغربٖ اٌّغزّرغ ٚثبٌرزاد ِرب ٚثّب  ٠ٕ

ثٕٛػ١ٙب الاٌٚرٝ اٌزٕظ١ّ١خ  ا١ٌٙجخرؼض٠ض ِغزٜٛ  س٘ب ِذخً ٔؾٛٚرؼذ ثذ اٌزٟ ٠زؼٍك ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ٚاٌرزٞ ٠زغٍررٝ ثٛالررغ  ٙرربثبلأزّربء ٚاٌفخررش ٌٍؼّرً ف١فررٟ إٌّظّررخ ٚرٌرره ػجرش شررؼٛس اٌؼرب١ٍِٓ اٌذاخ١ٍرخ 

ٓ ـخ ػررـاٌّذسورر خـاٌخبسع١ررزؾغرر١ٓ ِغررزٜٛ ا١ٌٙجررخ ثاٌضب١ٔررخ ٚاٌّزؼٍمررخ الاٌزررضاَ إٌّظّررٟ، فؼررلاً ػررٓ 

 سأط اٌّرربيء اطررؾبة اٌّظررٍؾخ رغرربٖ إٌّظّررخ، ػ١ٍررٗ فرربْ اعزؾؼرربس ِىٛٔرربد ؽش٠ررك رٕرربِٟ اسا

 ٚادساوٙرب ٚرفؼ١ٍٙرب٠ؼرذ ِٕطٍرك فبػرً ثشرأْ رؾم١رك ا١ٌٙجرخ اٌزٕظ١ّ١رخ راد اٌِٛؼخ اٌخؼشاء اٌفىشٞ 

(Yadiati, et al., 2019: 262-263) ، ٓػٓ ؽش٠ك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ رؼض٠ض رٌه وّب ٠ّى

ا١ٌٙجرخ ٚ الأخؼرشاٌفىرشٞ  سأط اٌّربيثر١ٓ  رأش١ش ِغزٜٛ اٌؼلالرخ ٚالاصرش٠زُ ؽ١ش فٟ الاؽبس اٌضبٌش 

اعٙبَ  رؾذ٠ذ ِذٜ اِىب١ٔخٚ٘زا ِب ٠ذػُ لٛح سثؾ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٔظش٠بً ٚرطج١م١بً، ٚثبٌزبٌٟ اٌزٕظ١ّ١خ، 

ِغربػذح إٌّظّرخ اٌّجؾٛصرخ فرٟ رطج١رك ِزغ١رشاد اٌجؾرش اٌؾربٌٟ ثأفؼرً اعرٍٛة فرٟ اٌجبؽضزبْ عٙٛد 

 ٚػٍٝ لذس الاِىبْ.ش٠مخ وفإح ٚفبػٍخ ِّىٓ ٚثط

 انزطجُقٍ الإطبرانًحىر انثبنث: 

 الإؽربسثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٚالاصش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ّىٓ ػرشع   

 ٚوبلارٟ: طج١مٟ ِٓ خلاي رأش١ش ثؼغ اٌفمشاد، اٌز

اد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ٠ّىٓ ػشع ثؼغ اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌلأفش وصف الافراد انًجحىثٍُ: .أولاا 

ؽ١ش )اٌغٕظ، اٌؼّش، اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ، عٕٛاد اٌخذِخ فٟ اٌٛظ١فخ، ػذد 

 (، ٚوبلارٟ:3اٌذٚساد اٌج١ئ١خ(، ٚوّب ِٛػؼ رٌه فٟ اٌغذٚي )
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%( 60ٔغجخ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ فئخ اٌزوٛس ) ذثٍغ رىزَغ الافراد انًجحىثٍُ يٍ حُث اندُس: .1

ً ثبلإٔبس فٟ رأد٠خ %(، ٚ٘زا ٠إشش ٚعٛد ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاصْ إٌغجٟ 40) اٌزٟ ثٍغذ ٔغجخٚ ل١بعب

 اٌفئز١ٓ. اٌّٙبَ ِٓ ولا

بد اٌؼّش٠خ ٌلأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ث١ٓ ـرشاٚؽذ اٌفئًر: ـُث انؼـٍ حـٍُ يـراد انًجحىثـغ الافـرىزَ .2

%( 25غذ )عٕخ فأوضش( ثٕغجخ ثٍ 51%( ر١ٍٙب اٌفئخ اٌؼّش٠خ )65) عٕخ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ (31-50)

%(، ِٓ ٘زا ٠ّىٓ ِلاؽظخ اْ غبٌج١خ الافشاد ِٓ 10عٕخ فألً( ٔغجخ ) 30ث١ّٕب ؽمك اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

 رٚٞ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّزٛعطخ ٚاٌىج١شح.

شٙبدح  ؽٍّخِٓ ْ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ا رىزَغ الافراد انًجحىثٍُ يٍ حُث انًإهم انؼهًٍ: .3

خ الاػٍٝ ِٓ ث١ٓ اٌفئبد الاخشٜ ر١ٍٙب شٙبدح اٌذثٍَٛ %( ٟٚ٘ إٌغج57) ثٕغجخ عبءداٌجىبٌٛس٠ٛط 

%( ِٚٓ صُ شٙبدح 7%( ٚعبءد ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ شٙبدح اٌّبعغز١ش ثٕغجخ )30اٌفٕٟ ٚؽممذ ٔغجخ )

%( اِب شٙبدح اٌذوزٛساٖ ٚاٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ ٌُ رىْٛ ِزٛافشح 6الاػذاد٠خ عبءد ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ )

زا ٠إشش اْ غبٌج١خ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ؽٍّخ اٌشٙبداد الا١ٌٚخ ػّٓ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚ٘

 اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذثٍَٛ.

لغّذ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌٛظ١ف١خ اٌٝ صلاس ِغب١ِغ  رىزَغ الافراد انًجحىثٍُ يٍ حُث انؼُىاٌ انىظُفٍ: .4

%( ر١ٍٙب اٌّغٛػخ الاداس٠خ ثٕغجخ 38) غٛػخ اٌطج١خ ٚوبٔذ الاػٍٝ ٚاٌزٟ ثٍغذ ٔغجخالاٌٚٝ ٌٍّ

رٕٛع الافشاد ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ %(29%( ٚاٌّغّٛػخ الاخ١شح ٟ٘ اٌّغّٛػخ اٌف١ٕخ ٚاخزد ٔغجخ )33)

 اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌزخظظبد اٌطج١خ ٚاٌف١ٕخ ٚالاداس٠خ.

رُ ِلاؽظخ ِذٜ اٌزمبسة إٌغجٟ  رىزَغ الافراد انًجحىثٍُ يٍ حُث سُىاد انخذيخ فٍ انىظُفخ: .5

( عٕخ فأوضش ؽ١ش 21-6ِٓ ٠شغٍْٛ )ذ ٔغجخ الافشاد اٌٛظ١ف١خ ؽ١ش ثٍغعٕٛاد اٌخذِخ فٟ فٟ 

%(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ غبٌج١خ الافشاد 6ؽممذ ٔغجخ ) عٕخ فألً( 5%( ث١ّٕب اٌفئخ )94ؽممذ ٔغجخ )

 ِٓ رشخ١ض ٚالغ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. ٠زّىْٕٛاٌّجؾٛص١ٓ 

ٌُ ِٓ ٌّجؾٛص١ٓ الافشاد ا ثٍغذ ٔغجخجُئُخ: رىزَغ الافراد انًجحىثٍُ يٍ حُث انذوراد انزذرَجُخ ان .6

ِٓ رُ ِشبسوزُٙ ػّٓ ر١ٍٙب  %(52ٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌذاػّخ ٌٍزٛعٙبد اٌج١ئ١خ )٠زُ ِشبسوزُٙ فٟ اٌذ

%( ث١ّٕب ؽممذ اٌفئبد الاخشٜ ؽبٌخ ِٓ اٌزمبسة إٌغجٟ، 13دٚسح فأوضش( ٚؽممذ ٔغجخ ) 5اٌفئخ )

شاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثبٌذسٚاد اٌزذس٠ج١خ ػشٚسح اْ ٠زُ ِشبسوخ الافِذٜ  ٠ؼٕٟٚ٘زا 

 اٌج١ئ١خ.

 (: اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌلأفشاد اٌّجؾٛص3ٓ١اٌغذٚي )

 اندُس

 أَثً ركر

60% % 40  

 انؼًر

 -------- -------- عٕخ فأوضش 51 50-41ِٓ  40-31ِٓ  عٕخ فألً 30 

10% 33% 32% 25% -------- -------- 

 انًإهم انؼهًٍ

 ئػذاد٠خ دثٍَٛ فٕٟ ثىبٌٛس٠ٛط دثٍَٛ ػبٌٟ ِبعغز١ش وزٛساٖد

0% 7% 0% 57% 30% 6% 
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 انؼُىاٌ انىظُفٍ

 اداسٞ فٕٟ ؽجٟ

38% 29% 33% 

 سُىاد انخذيخ فٍ انىظُفخ

 -------- عٕخ فأوضش 21 20-16ِٓ  15-11ِٓ  10-6ِٓ  عٕٛاد فألً 5 

6% 22% 27% 20% 25% -------- 

 انجُئُخانذوراد انزذرَجُخ 

 دٚسح فأوضش  5 4 3 2 1 لا ٠ٛعذ

52% 8% 10% 7% 10% 13% 

  اٌغذٚي: ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ.

ا  ٠ّىرٓ فاٍ انًُظًاخ انًجحىثاخ:  الأخضارانفكارٌ  رأس انًابلوصف ورشخُص َزبئح يكىَبد  .ثبَُب

 الارٟ:فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػٓ ؽش٠ك  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيرؾذ٠ذ ِذٜ رٛافش ِىٛٔبد 

ػىغررذ ِؼررب١ِٓ  فااٍ انًُظًااخ انًجحىثااخ: الأخضاارانجشاارٌ  رأس انًاابلوصااف ورشااخُص َزاابئح  .1

ؽ١ررش  الأخؼرشاٌجشررشٞ  شأط اٌّربيثربد الافررشاد اٌّجؾرٛص١ٓ ػررٓ اٌفمرشاد اٌّؼجرشح ٌررب( اع4اٌغرذٚي )

%( ثٛعؾ ؽغربثٟ 52ٔغجخ الارفبق )( 31ٚػذد اٌزىشاساد )( ؽ١ش ثٍغذ X1-X6) ثبٌفمشادرّضٍذ 

%( ٚثّؼبِررً 69.28( ٚٔغررجخ الاعررزغبثخ ثٍغررذ )1.00394ٚأؾررشاف ِؼ١رربسٞ ) (3.4639ِمررذساٖ )

( ثررأػٍٝ ٔغررجخ ارفرربق ثٍغررذ X2اِررب ػٍررٝ اٌّغررزٜٛ اٌغضئررٟ عرربءد )%(، 28.98اخررزلاف لررذسٖ )

%( ٚاٌزررٟ رزؼٍررك ثّررذٜ رؾررشٞ ِٚزبثؼررخ الاداسح ػررٓ وفرربءح اٌؼررب١ٍِٓ فررٟ و١ف١ررخ اٌزؼبِررً ِررغ 64)

%( ثخظرٛص 40( ٚاٌزرٟ ثٍغرذ )X6ً ٔغجخ ارفبق فٟ اٌفمرشح )اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ، فٟ ؽ١ٓ عبءد ال

 ٌغّبػ١خ اٌذاػّخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ.ػًّ الاداسح ثاؽبس فشق اٌؼًّ ا

 الأخؼشاٌجششٞ  سأط اٌّبي(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثشأْ 4اٌغذٚي )

 
 N= 60(.          SPSS) اٌغذٚي: ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ

( ٠5زؼرّٓ اٌغرذٚي ) فٍ انًُظًاخ انًجحىثاخ: الأخضر انهُكهٍ رأس انًبلوصف ورشخُص َزبئح  .2

ػررذد اٌزىررشاساد ؽ١ررش ثٍغررذ  الأخؼررشا١ٌٙىٍررٟ  سأط اٌّرربي( ٚاٌزررٟ رؼجررش ػررٓ X7-X12اٌفمررشاد )

غررجخ ٔٚ (0.98656) ٚأؾررشاف ِؼ١رربسٞ( 3.2250ؽغرربثٟ )ٚثٛعررؾ %( 40ٔغررجخ الارفرربق )( 24ٚ)

ثٍغرذ ٚ( ؽممذ اػٍٝ ٔغجخ ارفبق X11)%(، ٚاْ 30.59%( ٚثّؼبًِ اخزلاف )64.50) الاعزغبثخ
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فررٟ اداسح ِؼٍِٛبرٙررب اٌج١ئ١ررخ ثٙررذف ص٠رربدح  إٌّظّررخ اٌّجؾٛصررخ%( ٚاٌزررٟ رزّؾررٛس ؽررٛي ا٘زّرربَ 45)

إٌّظّرخ ( ٚاٌزٟ رؼٕٟ ل١بَ الاداسح فٟ 28( ٚثٕغجخ )X10اٌّؼشفخ، الا اْ الً ٔغجخ ارفبق فٟ اٌفمشح )

   اٌّجؾٛصخ ثشطذ اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ.  

 الأخؼشا١ٌٙىٍٟ  سأط اٌّبي(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثشأْ 5اٌغذٚي )

 
 N= 60(.          SPSSاٌغذٚي: ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

ثٍغرذ ٔغرجخ ارفربق فاٍ انًُظًاخ انًجحىثاخ:  الأخضرزًبػٍ الاخ رأس انًبلوصف ورشخُص َزبئح  .3

ػرذد اٌزىرشاساد ( ؽ١ش ثٍغذ X13-X18) الأخؼشالاعزّبػٟ  سأط اٌّبيالافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي 

( ٚأؾرررشاف ِؼ١ررربسٞ 3.3583%( ٚثٛعرررؾ ؽغررربثٟ لرررذسٖ )48ٔغرررجخ الارفررربق ؽرررٛي رٌررره )( 28ٚ)

%(، ٚلرذ ؽممرذ 31.18لاف لرذسٖ )%( ِٚؼبِرً اخرز67.17) الاعرزغبثخٔغرجخ ثٍغذ ( 1.04719ٚ)

%( ِرٓ ؽ١رش رؼرغ الاداسح ِجرذأ اٌّغرإ١ٌٚخ الاعزّبػ١رخ 58( اػٍٝ ٔغجخ ارفربق ثٍغرذ )X13اٌفمشح )

%( ثخظرٛص ِرذٜ 41( عبءد ثبلرً ٔغرجخ ارفربق ثٍغرذ )X16اعبط ٌؼٍّٙب ٚرطٛس٘ب، اِب اٌفمشح )

 ا٘زّبَ اٌضثبئٓ ثزٛعٙبد إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌج١ئ١خ.

 الأخؼشالاعزّبػٟ  سأط اٌّبيبئظ رؾ١ًٍ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثشأْ (: ٔز6اٌغذٚي )

 
 N= 60(.          SPSSاٌغذٚي: ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )
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سأط ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ ِىٛٔبد ): ٟٚ٘ اٌشئ١غخ الا٠ٌّٝٚىٕٕب ِٓ لجٛي اٌفشػ١خ ِّب رمذَ 

 . (6(، )5(، )4ِٚب ٠ذػُ رٌه ٔزبئظ اٌغذاٚي ) (فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ خؼشالأاٌفىشٞ  اٌّبي

ا  ٠ّىرٓ اٌزؼرشف ػٍرٝ وصف ورشخُص َزبئح اثؼابد انهُجاخ انزُظًُُاخ فاٍ انًُظًاخ انًجحىثاخ:  .ثبنثب

 بلارٟ:اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ، ٚوثٛطفٙب ِغزٜٛ رٛافش اثؼبد ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 

ػىغذ ِؼط١بد اٌغرذٚي  ئح انهُجخ انزُظًُُخ انذاخهُخ فٍ انًُظًخ انًجحىثخ:وصف ورشخُص َزب .1

( ٚاٌزرٟ رزّؾرٛس فرٟ ا١ٌٙجرخ اٌزٕظ١ّ١رخ X19-X24( ِذٜ ارفبق الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌفمشاد )7)

( 3.5111) %( ثٛعرررؾ ؽغررربث53ٟٔغرررجخ الارفررربق )( 33ٚػرررذد اٌزىرررشاساد )اٌذاخ١ٍرررخ ؽ١رررش ثٍغرررذ 

%(، 27.51) %( ٚثّؼبِرً اخرزلاف70.22ٔغرجخ الاعرزغبثخ )اِب ( 0.96597ٚٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

%( ٚاٌزرٟ رزؼٍرك ثّغرزٜٛ اٌزرضاَ اٌؼرب١ٍِٓ 67( اػٍٝ ٔغجخ لارفبق ِمذسا٘ب )X21ٚلذ ؽممذ اٌفمشح )

( ٚاٌزرٟ X22ثٙذف رؾم١ك إٌغبػ، فٟ ؽ١ٓ ؽممذ الً ٔغجخ ارفبق ث١ٓ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌفمشح )

 ّىٓ اعزضّبس٘ب فٟ رؾم١ك الا٘ذاف.ٕظّخ اٌّجؾٛصخ ٌّٛاسد ٠رٕض ػٍٝ ِذٜ اِزلان اٌّ

 (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثشأْ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاخ١ٍخ7اٌغذٚي )

 
 N= 60(.          SPSSاٌغذٚي: ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

رؼررّٕذ ِؼط١رربد انًذركااخ فااٍ انًُظًااخ انًجحىثااخ:  وصااف ورشااخُص َزاابئح انهُجااخ انخبرخُااخ .2

ا١ٌٙجرخ اٌّزغ١رش اٌّؼزّرذ ثٛطفٙب اؽذ اثؼربد ( اٌفمشاد اٌّؼجشح ػٓ ا١ٌٙجخ اٌخبسعخ اٌّذسوخ 8اٌغذٚي )

ٔغرجخ ( 34ٚػرذد اٌزىرشاساد )ؽ١رش ثٍغرذ  (X25-X30ٚاٌزٟ رُ اٌزؼج١رش ػٕٙرب ثربٌفمشاد )اٌزٕظ١ّ١خ 

 لرررذسٖ ( ٚأؾرررشاف ِؼ١ررربس3.5333ٞ) ٍغرررذ ل١ّزرررٗث %( ٚثٛعرررؾ ؽغررربث57ٟالارفررربق ؽرررٛي رٌررره )

%(، ِٚرب ٠ررذػُ 27.64)ثٕغرجخ ِؼبِررً اخرزلاف %( 70.67ٚ( ٚثٍغرذ ٔغرجخ الاعرزغبثخ )0.97669)

 (X29)فرٟ اٌفمرشح رّؾٛسد فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ث١ٓ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رفبق لااػٍٝ ٔغجخ ااْ رٌه 

ؼرب١ٍِٓ فرٟ إٌّظّرخ اٌّجؾٛصرخ اٌرٝ رطر٠ٛش %( ٟٚ٘ رزؼٍك فٟ ِذٜ عؼٝ الافرشاد ا65ٌٚاٌزٟ ثٍغذ )

( ؽممرذ الرً ٔغرجخ X30ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ رؾذ اعُ ٚشرؼبس إٌّظّرخ اٌّجؾٛصرخ، اِرب اٌفمرشح )

%( ٚاٌزٟ رزّؾٛس فرٟ ِرذٜ عرؼٝ إٌّظّربد الاخرشٜ 43ٚاٌزٟ ثٍغذ )ث١ٓ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ارفبق 

 ِٓ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. اٌٝ اعزمطبة اٌؼب١ٍِٓػٍٝ ِغزٜٛ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ 
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 اٌّذسوخ اٌخبسع١خ(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثشأْ ا١ٌٙجخ 8اٌغذٚي )

 
 N= 60(.          SPSSاٌغذٚي: ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

ٕ٘ربن رجرب٠ٓ فرٟ ِغرزٜٛ ررٟ: )اٌشئ١غخ اٌضب١ٔرخ ٚاٌزرٟ رزؼٍرك فرٟ الا اٌفشػ١خ٠ّىٕٕب ِٓ لجٛي ِّب رمذَ 

  .(8(، )7، ِٚب ٠ذػُ رٌه ٔزبئظ اٌغذاٚي )اثؼبد ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ(

ا  ثٙرذف اٌزؼرشف  :وانهُجاخ انزُظًُُاخ الأخضارانفكارٌ  رأس انًبلَزبئح الاررجبط ثٍُ يكىَبد  .راثؼب

اٌفشػر١بد اٌفشػ١رخ ٠ّىرٓ اػزّرربد  ػٍرٝ اِىب١ٔرخ لجرٛي اٌفشػر١خ اٌشئ١غررخ اٌضبٌضرخ ِٚرب ٠ٕجضرك ػٕٙرب ِررٓ

ؽ١رش اشرشد (، ٚوربلارٟ: 9ٔزبئظ اخزجبس الاسرجبؽ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٚاٌغضئٟ ٚوّرب فرٟ اٌغرذٚي )

 سأط اٌّرربئزرربئظ اٌزؾ١ٍررً ٚعررٛد ػلالررخ اسرجرربؽ ِؼ٠ٕٛررخ راد دلاٌررخ اؽظرربئ١خ ا٠غبث١ررخ ثرر١ٓ ِىٛٔرربد 

رٌه ِؼبًِ الاسرجبؽ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٚاثؼبد ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغزّؼخ ِٚب ٠ذػُ  الأخؼشاٌفىشٞ 

( ٚ٘ررٟ ل١ّررخ اػٍررٝ ِررٓ اٌم١ّررخ اٌغذ١ٌٚررخ ٌٙررب ٚاٌزررٟ ثٍغررذ 8.769( ثٍغررذ )T( ٚاْ ل١ّررخ )0.755)

اٌفىرشٞ  سأط اٌّربي(، ٚ٘رزا ٠ؼٕرٟ اْ اعزؾؼربس ِىٛٔربد 0.000( ٚػٕذ ِغرزٜٛ ِؼ٠ٕٛرخ )2.002)

١ّ١خ، اِب ػٍٝ اٌّغرزٜٛ اٌغضئرٟ ٠ّىرٓ اٌذاػّخ ٌٍزٛعٙبد اٌخؼشاء رغُٙ فٟ ر١ّٕخ اثؼبد ا١ٌٙجخ اٌزٕظ

 رأش١ش ثؼغ اٌؾبلاد، ٚوبلارٟ: 

وانهُجااخ انزُظًُُااخ  الأخضاارانجشاارٌ  رأس انًاابلوصااف ورشااخُص َزاابئح اخزجاابر الاررجاابط ثااٍُ  .1

( 0.692ٚا١ٌٙجرخ اٌزٕظ١ّ١رخ ) الأخؼرشاٌجشرشٞ  سأط اٌّربيثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ يدزًؼخ: 

( 2.002ِررٓ ل١ّزٙررب اٌغذ١ٌٚررخ ٚاٌزررٟ ثٍغررذ ) أوجررش( ٚ٘ررٟ 7.300) ( اٌّؾغررٛثخ ثٍغررذTٚاِررب ل١ّررخ )

(، ٚثٙرزا ٠ّىٕٕرب اْ ٔٛػرؼ ثرأْ ٕ٘ربن ػلالرخ ؽشد٠رخ ِؼ٠ٕٛرخ ا٠غبث١رخ 0.000ٚػٕذ ِغرزٜٛ ِؼ٠ٕٛرخ )

 وّذخً ٔؾٛ رؼض٠ض اثؼبد ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ. اٌجششٞ سأط اٌّبيعت اٌزشو١ض ػٍٝ ث١ّٕٙب، ٚثٙزا ٠زٛ

ػىغرذ ٔزربئظ وانهُجاخ انزُظًُُاخ يدزًؼاخ:  الأخضارانهُكهٍ  أس انًبلرَزبئح اخزجبر الاررجبط ثٍُ  .2

ٚاثؼربد  الأخؼشا١ٌٙىٍٟ  سأط اٌّبياٌزؾ١ًٍ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ثذلاٌخ اؽظبئ١خ ا٠غبث١خ ث١ٓ 

( اٌّؾغرٛثخ ثٍغرذ Tٚاْ ل١ّرخ ) (0.708خ اٌزٕظ١ّ١خ ِغزّؼخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجربؽ )جا١ٌٙ

(، 0.000( ٚػٕرذ ِغرزٜٛ ِؼ٠ٕٛرخ )2.002ِرٓ ل١ّزٙرب اٌغذ١ٌٚرخ ٚاٌزرٟ ثٍغرذ ) شأوجر( ٟٚ٘ 7.635)

ا١ٌٙىٍرٟ ػٕرذِب رٙرذف إٌّظّرخ ٌزؾم١رك ا١ٌٙجرخ  سأط اٌّربيٚ٘زا ٠ؼىظ ِرذٜ ػرشٚسح اٌزشو١رض ػٍرٝ 

 اٌزٕظ١ّ١خ.
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افررشصد وانهُجااخ انزُظًُُااخ يدزًؼااخ:  الأخضاارالاخزًاابػٍ  رأس انًاابلَزاابئح اخزجاابر الاررجاابط ثااٍُ  .3

الاعزّربػٟ ٚا١ٌٙجرخ اٌزٕظ١ّ١رخ ِغزّؼرخ ثٍغرذ  سأط اٌّربي١ًٍ اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجربؽ ثر١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ

ِررٓ ل١ّزٙررب اٌغذ١ٌٚررخ ٚاٌزررٟ ثٍغررذ  أوجررش( ٚ٘ررٟ 6.691( اٌّؾغررٛثخ ثٍغررذ )T( ٚاْ ل١ّررخ )0.660)

 الأخؼرشالاعزّربػٟ  سأط اٌّربي(، ٚثٙرزا ٠ؼٕرٟ اْ ررٛافش 0.000( ٚػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛرخ )2.002)

 ٌّٕظّخ ثشأْ رؼض٠ض ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٠ذػُ عٙٛد ا

 ٚا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبئزبئظ اخزجبس الاسرجبؽ ث١ٓ ِىٛٔبد  :(9اٌغذٚي )

 انهُجخ انزُظًُُخ                                   

 الأخضرانفكرٌ  رأس انًبل

يؼبيم 

 الاررجبط

T  يسزىي

 اندذونُخ انًحسىثخ انًؼُىَخ

 0.000 2.002 8.769 0.755 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 0.000 2.002 7.300 0.692 الأخؼشاٌجششٞ  سأط اٌّبي

 0.000 2.002 7.635 0.708 الأخؼشا١ٌٙىٍٟ  سأط اٌّبي

 0.000 2.002 6.691 0.660 الأخؼشالاعزّبػٟ  سأط اٌّبي

       P≤ 0.05,   N = 60,   df = 58      

( ٠ّىٕٕب لجٛي اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ 9ٗ فٟ اٌغذٚي )ِّب رمذَ ِٚب رُ اعزؼشاػ  

اٌفىشٞ  سأط اٌّبيرزؼٍك فٟ الارٟ: )رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِىٛٔبد 

ٚا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ(، وّب ٠ّىٓ لجٛي ع١ّغ اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ اٌزٟ  الأخؼش

 .١غخ اٌضبٌضخأجضمذ ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ

ا  ٠ّىرٓ اػزّربد  انهُجخ انزُظًُُخ يدزًؼخا:فٍ  الأخضرانفكرٌ  رأس انًبليكىَبد  اثرَزبئح  .خبيسب

فررٟ ا١ٌٙجررخ  الأخؼررشاٌفىررشٞ  سأط اٌّرربيٛلررٛف ػٍررٝ اصررش ِىٛٔرربد ٌٍٔزرربئظ اخزجرربس الأؾررذاس اٌخطررٟ 

( ٚ٘رزا ٠ؼٕرٟ اْ 0.570( ثٍغرذ )R2ؽ١رش اْ ل١ّرخ ِؼبِرً اٌزفغر١ش ) اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍرٟ

 الأخؼرشاٌفىرشٞ  سأط اٌّربي%( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ىرْٛ عرججٙب ِىٛٔربد 57ٔغجخ )

%( ٠ىْٛ عججٙب ِزغ١رشاد اخرشٜ خربسط ِؼرب١ِٓ ّٔرٛرط اٌجؾرش اٌؾربٌٟ، ِٚرب ٠رذػُ 43ٚاِب ٔغجخ )

ٟٚ٘ اوجرش  (76.935( اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )F( ٚاْ ل١ّخ )0.511( ٚاٌزٟ ثٍغذ )B1رٌه ل١ّخ ِؼبًِ )

(، ٚ٘رزا ٠ٛػرؼ ِرذٜ ررأص١ش 0.000( ػٕذ ِغرزٜٛ ِؼ٠ٕٛرخ )4.008ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

ِغزّؼرخ فرٟ ا١ٌٙجرخ اٌزٕظ١ّ١رخ، ِّرب ٠ؼٕرٟ رٌره لجرٛي اٌفشػر١خ  الأخؼرشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد 

ِؼ٠ٕٛربً فرٟ  ررأص١شا الأخؼرشاٌفىرشٞ  سأط اٌّربياٌشئ١غخ اٌشاثؼخ ٚاٌزٟ رؼٕرٟ الاررٟ: )ررإصش ِىٛٔربد 

 ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ(.

 فٟ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغزّؼخ الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد  أصشٔزبئظ اخزجبس  :(10اٌغذٚي )

 
P≤ 0.05,   N = 60,   df = (1 , 58)     

ا   يُفااردح فااٍ انهُجااخ الأخضاارانفكاارٌ  رأس انًاابليكىَاابد  أثاارَزاابئح  وصااف ورشااخُص .سبدسااب

لجٛي اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ إٌّجضمرخ ِرٓ اٌفشػر١خ اِىب١ٔخ ٠ّىٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ انزُظًُُخ يدزًؼخا: 
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اػزّبد ٔزبئظ رؾ١ٍرً الأؾرذاس اٌخطرٟ لإعبثربد الافرشاد اٌّجؾرٛص١ٓ، ػٓ ؽش٠ك ٚرٌه  اٌشاثؼخاٌشئ١غخ 

 ٚوبلارٟ:  

( R2ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )اْ فٍ انهُجخ انزُظًُُخ يدزًؼخ:  الأخضرانجشرٌ  رأس انًبلَزبئح اثر  .1

سأط %( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ ا١ٌٙجرخ اٌزٕظ١ّ١رخ ٠ىرْٛ عرججٙب 47.9( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٔغجخ )0.479ثٍغذ )

%( ٠ىررْٛ عررججٙب ِزغ١ررشاد اخررشٜ، ِٚررب ٠ررذػُ رٌرره ل١ّررخ 52.1ٚاِررب ٔغررجخ ) الأخؼررشاٌجشررشٞ  اٌّرربي

ٚ٘ررٟ اوجررش ِررٓ  (53.180( اٌّؾغررٛثخ ثٍغررذ )F( ٚاْ ل١ّررخ )1.308( ٚاٌزررٟ ثٍغررذ )B1ِؼبِررً )

(، ٚ٘رزا ٠ؼٕرٟ اْ ا٘زّربَ اداسح 0.000( ػٕرذ ِغرزٜٛ ِؼ٠ٕٛرخ )4.008ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزرٟ ثٍغرذ )

٠غُٙ  الأخؼشإٌّظّخ ثىفبءح اٌؼب١ٍِٓ ِٚٙبسارُٙ ِٚغزٜٛ ِؼشفزُٙ رغبٖ اٌّزطٍجبد اٌج١ئخ ٚاٌّفَٙٛ 

 ثشىً ا٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ.

اْ ل١ّرخ  ػىغذ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍرًٌ انهُكهٍ فٍ انهُجخ انزُظًُُخ يدزًؼخ: انجشر رأس انًبلَزبئح اثر  .2

%( ِررٓ اٌزغ١ررشاد فررٟ ا١ٌٙجررخ 50.1( ٚ٘ررزا ٠ؼٕررٟ اْ ٔغررجخ )0.501( ثٍغررذ )R2ِؼبِررً اٌزفغرر١ش )

%( ٠ىررْٛ عررججٙب ِزغ١ررشاد 49.9ٚاِررب ٔغررجخ ) الأخؼررش ا١ٌٙىٍررٟ سأط اٌّرربياٌزٕظ١ّ١ررخ ٠ىررْٛ عررججٙب 

ِٚرب ٠رذػُ ( 58.226( اٌّؾغرٛثخ ثٍغرذ )Fل١ّرخ )ٚ( 1.386غرذ )( ثB1ٍل١ّخ ِؼبِرً )ٚاْ اخشٜ، 

(، ٚ٘رزا ٠ؼٕرٟ 0.000( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛرخ )4.008اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ ثٍغذ ) رٌه أٙب

ػٍررٝ رررٛف١ش الارغب٘رربد ٚاٌمرر١ُ ٚالأظّررخ الاداس٠ررخ ٚاٌّجرربٌغ اٌّب١ٌررخ ٚاداسح اداسح إٌّظّررخ  ؽررشصاْ 

٠غررُٙ فررٟ ر١ّٕررخ  الأخؼررشش ٚاٌزطرر٠ٛش اٌّزٛعررٗ ٔؾررٛ ِٛاوجررخ اٌّفٙررَٛ اٌّؼٍِٛرربد ٚالا٘زّرربَ ثبٌجؾرر

 لذساد إٌّظّخ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ.

ثٍغرذ ل١ّرخ ِؼبِرً اٌزفغر١ش فٍ انهُجخ انزُظًُُخ يدزًؼخ:  الأخضرالاخزًبػٍ  رأس انًبلَزبئح اثر  .3

(R2( ًػٕذ اٌزؾ١ٍ )اٌزغ١شا43.6( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٔغجخ )0.436 ِٓ )% ْٛد فٟ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ىر

%( ٠ىرْٛ عرججٙب ِزغ١رشاد اخرشٜ، ٚاْ ل١ّرخ 56.4ٚاِرب ٔغرجخ ) الأخؼرشا١ٌٙىٍرٟ  سأط اٌّبيعججٙب 

( ٚ٘رٟ اوجرش ِرٓ 44.678( اٌّؾغرٛثخ ثٍغرذ )F( ِٚب ٠ذػُ رٌره ل١ّرخ )1.120( ثٍغذ )B1ِؼبًِ )

٠ؼٕرٟ اْ ا٘زّربَ اداسح  (، ٚ٘رزا0.000( ػٕرذ ِغرزٜٛ ِؼ٠ٕٛرخ )4.008ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزرٟ ثٍغرذ )

إٌّظّخ فٟ فشق اٌؼًّ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌؼلالخ ِرٓ اٌضثربئٓ ٚإٌّظّربد ٠رإدٞ اٌرٝ 

 .رؼض٠ض رٛعٙبد إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ فٟ رؾم١ك ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ

ِٕفشدح فٟ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد  أصشٔزبئظ اخزجبس  :(11اٌغذٚي )

 غزّؼخِ

 انهُجخ انزُظًُُخ      

 

 ( GICيكىَبد )

 انزأثُر

R² 

F 
يسزىي 

 اندذونُخ انًحسىثخ Β0 Β1 انًؼُىَخ

 اٌجششٞ سأط اٌّبي

 الأخؼش

15.083 

(3.944)* 

1.308 

(7.292)* 
0.479 53.180  4.008 0.000 

ا١ٌٙىٍٟ  سأط اٌّبي

 الأخؼش

15.456 

(4.280)* 

1.386 

(7.631)* 
0.501 58.226  4.008 0.000 

 سأط اٌّبي

 الأخؼشالاعزّبػٟ 

19.703 

(5.645)* 

1.120 

(6.684)* 
0.436 44.678  4.008 0.000 

P≤ 0.05,   N = 60,   df = (1 , 58) 
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اٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد  أصشٚرؾذ٠ذاً فٟ ٔزبئظ اخزجبس ( 11فٟ ٔزبئظ اٌغذٚي )ِّب رمذَ   

شػ١خ اٌزٟ أجضمذ ِٓ لجٛي ع١ّغ اٌفشػ١بد اٌف٠ّىٕٕب فشدح فٟ ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغزّؼخ ِٕ الأخؼش

 اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌشاثؼخ.

 انًحىر انراثغ: الاسزُزبخبد وانًقزرحبد 

إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ رُ اٌزٛطً  الإؽبسثبلاػزّبد ػٍٝ ِب رُ اعزؼشاػٗ فٟ   

 شؽبد، ٚوبلارٟ:اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٟ ػٓ ؽش٠مٙب لذِذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمز

رّىٕرررذ اٌجبؽضزررربْ ِرررٓ ارّررربَ ثؾضّٙرررب ػرررٓ ؽش٠رررك اٌزٛطرررً اٌرررٝ اٌؼذ٠رررذ ِرررٓ  :الاسااازُزبخبد .أولاا 

 ٚاٌزطج١م١خ، ٚوبلارٟ:   الاعزٕزبعبد إٌظش٠خ

فرٟ ِغربي الاداسح ثّزغ١رشاد ٚاٌجربؽض١ٓ  اٌىزربةاششد اٌطشٚؽبد إٌظش٠خ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ا٘زّربَ  .1

ػٍررٝ ِؼررب١ِٓ ٘ررزٖ اٌّزغ١ررشاد، ِٚررشد رٌرره ثغررجت اعررٙبِبرّٙب اٌجؾررش اٌؾرربٌٟ ِٚؾرربٌٚزُٙ اٌٛلررٛف 

 الا٠غبث١خ فٟ رؼض٠ض لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌج١ئخ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ ١٘جزٙب اٌزٕظ١ّ١خ.

ِٚىٛٔبرررٗ ِٕطٍررك فبػررً ٠ّىررٓ اػزّرربدٖ ثٙررذف ِٛاوجررخ اٌّفٙررَٛ  الأخؼررشاٌفىررشٞ  سأط اٌّرربي٠ؼررذ  .2

ا٘زّربَ فؼٍرٟ ِرٓ اداسح ٚعرٛد ِرغ ٌزٕظ١ّ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚرٛع١ٗ ٔؾٛ رؾم١ك ا١ٌٙجخ ا الأخؼش

ثؼرغ اٌمظرٛس ٚرؾذ٠رذاً فرٟ  إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثزطج١ك ِزغ١رشاد اٌجؾرش اٌؾربٌٟ، الا أٙرب رؼربٟٔ ِرٓ

ررذٟٔ ج١ئرخ، اٌذاػّرخ ٌٍاٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ أخفبع فشق اٌؼًّ اٌّزٛعٙخ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ػؼف الارٟ: )

ٛؽررذاد أخفرربع ػررذد اٌاعررزضّبس اٌّررٛاسد اٌّؼطٍررخ، ّ٘بد إٌّظّررخ، رغب٘ررً ٠ظ ٌّغررباٌزررشِٚغررزٜٛ 

 زؼبًِ ِغ اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ(.ٌٍاٌّزخظظخ 

ٚعٛد ؽبٌخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ رٛافش اٌّىٛٔبد ٚالاثؼبد اٌذاٌرخ ػٍرٝ ِزغ١رشاد اٌجؾرش اٌؾربٌٟ فرٟ  .3

فش ثر١ٓ اٌّىٛٔربد اٌضلاصرخ اػٍٝ ٔغرجخ ررٛا الأخؼشاٌجششٞ  سأط اٌّبيؽ١ش ؽمك ، إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

ِٚشد رٌه اْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌمطربع اٌظرؾٟ ٠ؼزّرذ ثشرىً وج١رش ػٍرٝ اعرٙبِبد اٌّرٛسد اٌجشرشٞ، 

ٚ٘رزا ثغرجت ِرذٜ  ا١ٌٙجرخ اٌذاخ١ٍرخٔغرجخ ث١ّٕب عبءد ٔغجخ رٛافش ا١ٌٙجرخ اٌخبسع١رخ اٌّذسورخ اػٍرٝ ِرٓ 

 .ا١ّ٘خ إٌّظِٛخ اٌظؾ١خ فٟ اٌّغزّغ

ٟ لإعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ثر١ٓ ػىغذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئ .4

 اْٚاثؼربد ا١ٌٙجرخ اٌزٕظ١ّ١رخ ػٍرٝ اٌّغرزٜٛ اٌىٍرٟ، ٚ٘رزا ٠ؼٕرٟ  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد 

ٚاعرزذاِخ اثؼبد٘رب  فرٟ ا١ٌٙجرخ اٌزٕظ١ّ١رخاعرٙبِبد فؼ١ٍرخ  فٟ ١ِذاْ اٌؼّرً رؾمركاػزّبد ٘زٖ اٌّىٛٔبد 

 .سع١خاٌذاخ١ٍخ ٚاٌخب

فرٟ اٌجؾرش ػٍرٝ اٌّغرزٜٛ اٌغضئرٟ اٚػؾذ ٔزبئظ اخزجبس الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّؼزذح  .5

اٌؾبٌٟ ٚعٛد ؽبٌخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ دسعخ الاسرجبؽ ِٚب ٠ذػُ رٌه اْ اػٍٝ ل١ّخ اسرجبؽ ثر١ٓ اٌّزغ١رش٠ٓ 

الاعزّرربػٟ  ّرربيسأط اٌفررٟ  ذ، اِررب الررً ل١ّررخ اسرجرربؽ أجضمررالأخؼررشا١ٌٙىٍررٟ  سأط اٌّرربيعرربءد فررٟ 

 .الأخؼشاٌجششٞ  سأط اٌّبيعبءد اٌؾبٌخ اٌٛعط١خ فٟ ، ث١ّٕب الأخؼش

أجضمذ ِٓ ٔزربئظ رؾ١ٍرً الأؾرذاس اٌخطرٟ ٚعرٛد ررأص١ش ِؼٕرٛٞ ا٠غربثٟ ٌٍّزغ١رش اٌّغرزمً فرٟ اٌّزغ١رش  .6

اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد رج١بْ فٟ ِغزٜٛ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّغرزٜٛ اٌغضئرٟ 

ِٚررشد رٌرره ثغررجت ا١ّ٘ررخ ِررب  الأخؼررشا١ٌٙىٍررٟ  سأط اٌّرربيرشوررض فررٟ اٌّىٛٔرربد رررأص١شاً  وضررشأؽ١ررش 

ٚاٌزرٟ ثرذٚس٘ب ررإصش ػٍرٝ اثؼربد  ٠زؼّٕٗ ِٓ ل١ُ ٚارغب٘بد ٚأظّخ اداس٠خ ؽذ٠ضرخ وبٌجؾرش ٚاٌزطر٠ٛش

 .ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ
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ا  إٌّظّررخ  ػّررذد اٌجبؽضزرربْ اٌررٝ ػررشع اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌّمزشؽرربد ثٙررذف ِغرربػذح :انًقزرحاابد .ثبَُااب

 اٌّجؾٛصخ فٟ رؼض٠ض ثؼغ اٚعٗ اٌفبػ١ٍخ ِٚؼبٌغخ ثؼغ ؽبلاد اٌمظٛس، ٚوبلارٟ: 

رؼض٠رض ِرب ٘رٛ ػرٓ ؽش٠رك ثّىٛٔربد ٚاثؼربد اٌجؾرش اٌؾربٌٟ ػشٚسح ا٘زّربَ اداسح إٌّظّرخ اٌّجؾٛصرخ  .1

 ٚثبٌزاد الارٟ:  الاخشٜغٛأت اٌا٠غبثٟ ِٕٙب ِٚؼبٌغخ ثؼغ 

ػرّٓ اؽربس ِرب ٠غرّٝ  اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌذاػّخ ٌٍزٛعٙبد اٌج١ئخاٌغؼٟ ٔؾٛ رشى١ً فشق اٌؼًّ اٌغّبػ١خ ٚ .أ 

 .ثمشق اٌؼًّ اٌجؾض١خ

اٌزرٟ  ػشٚسح ررٛف١ش ثؼرغ اٌّجربٌغ اٌّب١ٌرخ ػرّٓ ١ِضا١ٔرخ إٌّظّرخ اٌّجؾٛصرخ ٌرذػُ اٌزٛعٙربد اٌج١ئرخ .ة 

 .رغُٙ فٟ ِٛاوجخ ؽبلاد اٌزغ١ش ٚاٌزط٠ٛش اٌج١ئٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ١٘جزٙب اٌزٕظ١ّ١خ

 بد إٌّظّررخ اٌّجؾٛصررخ فررٟ ؽّب٠ررخ اٌج١ئررخ، ٚثّررب ٠ررٕؼىظ ػٍررٝ ِىبٔزٙررب ٌررذٜ صثبئٕٙررباٌزررش٠ٚظ ٌّغرربّ٘ .ط 

 .ٚإٌّظّبد الاخشٜ

رؼض٠رض رٛع١ٙٙرب ثشرىً ٠ؼّرً ػٍرٝ ا١ّ٘خ اعزضّبس ِٛاسد إٌّظّخ اٌّجؾٛصرخ ٚثبٌرزاد اٌّؼطٍرخ ثٙرذف  .د 

 ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ.

ٙررب ِٚٛاوجررخ رطٛسارٙررب ٚدساعررخ ِزغ١شاررشررى١ً ٚؽررذاد ِزخظظررخ رؼّررً ػٍررٝ دػررُ اٌمؼررب٠ب اٌج١ئ١ررخ  .ٖ 

 ثٙذف رؼض٠ض ١٘جزٙب اٌزٕظ١ّ١خ. 

ِٕظِٛخ ثبٔٙب  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبيِىٛٔبد ِغ ٠زٛعت ػٍٝ اداسح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌزؼبًِ  .2

فرٟ  ػٍرٝ لرذساد إٌّظّرخ اٌّجؾٛصرخرٌره ٚثّرب ٠رٕؼىظ وً ؽشف ِٕٙب اٌطشف الاخش، ٍِخ ٠ىًّ بِزى

 .  ١جخ اٌزٕظ١ّ١خرؾم١ك ا٘ذافٙب ِٕٚٙب رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌٙ

 سأط اٌّرربياٌغررؼٟ ِررٓ اداسح إٌّظّررخ اٌّجؾٛصررخ ػٍررٝ رؼض٠ررض ِغررزٜٛ اٌؼلالررخ ٚالاصررش ثرر١ٓ ِىٛٔرربد  .3

 اٌّغزّرغٚإٌّظّرخ ٚاٌؼرب١ٍِٓ رؾم١ك ا٘رذاف  ٠غُٙ فٟٚاثؼبد ا١ٌٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ثشىً  الأخؼشاٌفىشٞ 

 .  اٌزطج١كعٛأت اٌمظٛس فٟ ػ١ٍّخ ثؼغ رؼض٠ض اٚعٗ اٌفبػ١ٍخ ِٚؼبٌغخ ػٓ ؽش٠ك ٚرٌه 

  قبئًخ انًصبدر

 :انؼرثُخ انًصبدر .أولا

(، اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ِٕظٛس ِؼبطش فٟ 2013اٌغضاٌٟ، فبػً ساػٟ، ٚاٌؼجبدٞ، ٘بشُ فٛصٞ، ) .1

ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ و١ٍبد عبِؼخ اٌىٛفخ، ِغٍخ اٌمبدع١خ  ٚئدسانػ١ٍّخ رؼض٠ض 

 (.2(، اٌؼذد )15ٍذ )ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، اٌّغ

(، ػلالخ ا١ٌٙجخ اٌخبسع١خ اٌّذسوخ ٚاٌؼذاٌخ 2014اٌفزلاٚٞ، ١ِضبق ٘برف، ٚثٕبٞ، ػ١بء فبٌؼ، ) .2

فٟ اٌزٙىُ اٌزٕظ١ّٟ: ثؾش رؾ١ٍٍٟ فٟ و١ٍبد عبِؼبد وشثلاء، اٌّغٍخ  ٚأصشّ٘باٌزٕظ١ّ١خ اٌّذسوخ 

 (.41(، اٌؼذد )10اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ، اٌّغٍذ )

اٌفىشٞ  سأط اٌّبي(، 2019وبظُ، اٌجٕبء، ص٠ٕت ِىٟ، ٚاٌذ٘بْ، عٕبْ ِٙذٞ، ) ثش٠ظ، اؽّذ .3

فٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ: دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ ٚاسس  ٚرأص١شٖ الأخؼش

 (.29(، اٌؼذد )8الأج١بء، ِغٍخ الاداسح ٚالالزظبد، اٌّغٍذ )

 ٚأصشّ٘ببسع١خ اٌّذسوخ ٚاٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّذسوخ (، ػلالخ ا١ٌٙجخ اٌخ2014ثٕبٞ، ػ١بء فبٌؼ، ) .4

 فٟ اٌزٙىُ اٌزٕظ١ّٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ وشثلاء.
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 خبيؼخ انًىصم

 صبددارح والاقزلإكهُخ ا

 قسى ئدارح الأػًبل

  و / اسزًبرح اسزجبَخ

 الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ اٌّؾزشِْٛ........

 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ.

ثٙذف ِفبػٍخ الاؽرش إٌظش٠رخ ثربلأؽش اٌزطج١م١رخ ٠زٛعرت ل١بعرٙب اؽظربئ١بً، ٌرزا ٔؼرغ ثر١ٓ أ٠رذ٠ىُ ٘رزٖ 

: فٍ رحقُق انهُجاخ انزُظًُُاخ لأخضراانفكرٌ  رأس انًبل"دور الاعزّبسح اٌخبطخ ثجؾضٕب اٌّٛعَٛ 

ؽ١رش ، "دراسخ رحهُهُخ ِراء ػُُخ يٍ رؤسبء الاقسابو وانشاؼت الادارَاخ فاٍ دائارح صاحخ َُُاىي

ٔإوذ ٌؾؼشارىُ ثرأْ اعبثربرىُ عرزىْٛ ِٛػرغ ا٘زّربَ وج١رش ٌرذٜ اٌجبؽضزربْ ٌٚرٓ رغرزخذَ الا ٌغرشع 

ؾش اٌؾبٌٟ ػٓ ؽش٠رك الاعبثرخ ثذلرخ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ساع١ٓ ِغبّ٘زىُ اٌفؼ١ٍخ فٟ رؾم١ك رٛعٙبد اٌج

 .  ٚثّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 رفضهىا ثقجىل فبئق انشكر وانزقذَر.

)اٌغٕظ، اٌؼّش، اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ، عٕٛاد  ثُبَبد خبصخ ثبنًدُجٍُ: .أولاا 

 اٌخذِخ فٟ اٌٛظ١فخ، ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌج١ئ١خ(.

ا    :ُراد انجحثيزغ .ثبَُب

ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛعٛداد ٚاٌّٛاسد  الأخؼشاٌفىشٞ  سأط اٌّبي٠ّضً : الأخضرانفكرٌ  رأس انًبل .1

)اٌّؼشفخ، اٌّٙبساد، اٌمذساد، اٌىفبءاد، الاعشاءاد،  غ١ش اٌٍّّٛعخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثـٚالاطٛي 

٠ض اِىب١ٔبد إٌّظّخ اٌؼ١ٍّبد، اٌضمبفخ، اٌفٍغفخ، اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ(، ٚاٌزٟ رىْٛ ِٛعٙب ٔؾٛ رؼض

اٌّغإ١ٌٚخ  ئؽبسفٟ الاداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ، ٚثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ دٚس٘ب ٚفؼٍٙب ػّٓ 

 الاعزّبػ١خ. 
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رزؼٍك ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِغزٜٛ رم١١ّبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رغبٖ إٌّظّخ عٛاء  انهُجخ انزُظًُُخ: .2

ً اٚ خبسع١بً، ؽ١ش ٠زُ رٌه ػٓ  ؽش٠ك الاػزّبد ػٍٝ اساء اطؾبة اٌّظٍؾخ رؼٍك الاِش داخ١ٍب

 )اٌضثبئٓ، إٌّبفغْٛ، اٌّٛسدْٚ( ػٓ إٌّظّخ.

نرخبء اخزُبر انجذَم انًُبست نكم يٍ انفقراد اِرُخ يغ رفضم حضراركى ايًب رقذو   

 :ً ػذو ايكبَُخ اسزخذايهب ئحصبئُبَإدٌ ان أحذهبثبلإخبثخ ػٍ خًُغ انفقراد لاٌ ررك 

 انفقراد د
أرفق 

 ثشذح
 أرفق

أرفق 

ا يب  َىػب
 لا أرفق 

لا أرفق 

 ثشذح

 الأخضرانجشرٌ  رأس انًبل

1. 
رزؾررشٜ الاداسح ػررٓ ِغررزٜٛ وفرربءح اٌؼررب١ٍِٓ اٌج١ئ١ررخ 

 الأخشٜ.ِٓ إٌّظّبد  أوضش

     

2. 
رؾررشص الاداسح ػٍرررٝ ر١ّٕرررخ ِٙرربساد اٌؼرررب١ٍِٓ فرررٟ 

 .اٌزؼبًِ ِغ اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ

     

3. 
ِؼشفرررخ اٌؼرررب١ٍِٓ رغررربٖ رؼزّرررذ الاداسح ػٍرررٝ رؼض٠رررض 

 .ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاداسرٙب

     

4. 
٠غُٙ اٌؼرب١ٍِٓ فرٟ دائشرٕرب فرٟ دػرُ اٌزٛعٙربد اٌج١ئرخ 

 .ِٓ ِٕبفغ١ٙب أوضش

     

5. 
٠ٙررزُ اٌؼررب١ٍِٓ فررٟ دائشرٕررب ثزمررذ٠ُ خررذِبد خؼررشاء 

 .داػّخ ٌٍزٛعٙبد اٌج١ئ١خ

     

6. 
فررشق اٌؼّررً اٌغّبػ١ررخ اٌّزٛعررٗ  ثاؽرربسرؼّررً الاداسح 

 .ب٠خ اٌج١ئخٔؾٛ ؽّ

     

 الأخضرانهُكهٍ  رأس انًبل

7. 
رؾم١رررك  ئؽررربسرٙرررذف الاداسح اٌرررٝ ؽّب٠رررخ اٌج١ئرررخ فرررٟ 

 .اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌّغزذاِخ

     

8. 
ِرٓ  رزٛافش فٟ دائشرٕب ارغب٘بد ٚل١ُ خؼشاء رّىٕٙرب

 .ؽّب٠خ اٌج١ئ١خ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب

     

9. 
ِب ٌذٜ  رؼزّذ الاداسح أظّخ ؽذ٠ضخ لإداسح اٌج١ئخ رفٛق

 الأخشٜ.إٌّظّبد 

     

10. 
ِرٓ  أوضرشرشطذ الاداسح اٌّجبٌغ اٌّب١ٌرخ ٌؾّب٠رخ اٌج١ئرخ 

 .غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد

     

11. 
برٙرررب رؾرررشص الاداسح فرررٟ دائشرٕرررب ػٍرررٝ اداسح ِؼٍِٛ

 .اٌج١ئ١خ ثٙذف ص٠بدح اٌّؼشفخ

     

12. 
رؼرررغ الاداسح ػرررّٓ ا١ٌٚررربد ػٍّٙرررب دػرررُ ػ١ٍّررربد 

 .اٌج١ئٟ ٔشبؽ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

     

 الأخضرالاخزًبػٍ  رأس انًبل

13. 
رؼغ الاداسح فٟ دائشرٕب ِجرذأ اٌّغرإ١ٌٚخ الاعزّبػ١رخ 

 .اعبط ٌؼٍّٙب ٚرطٛس٘ب

     

14. 
ق اٌؼّررً رؼّررً الاداسح فررٟ دائشرٕررب ػٍررٝ رشررى١ً فررش

 .اٌزؼب١ٔٚخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ
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 انفقراد د
أرفق 

 ثشذح
 أرفق

أرفق 

ا يب  َىػب
 لا أرفق 

ق لا أرف

 ثشذح

15. 
رمذَ الاداسح خذِبرٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ ؽبعبد ٚسغجربد 

 .اٌضثبئٓ

     

16. 
رؾظرررٝ رٛعٙبرٕرررب دائشرٕرررب اٌج١ئ١رررخ ثب٘زّررربَ وج١رررش ِرررٓ 

 .اٌضثبئٓ

     

17. 
رٙزُ الاداسح فٟ رؼض٠ض اٌؼلالبد اٌزؼب١ٔٚخ ِغ اٌضثبئٓ 

 .ؽّب٠خ اٌج١ئخ ئؽبسفٟ 

     

18. 
ر١ّٕررخ اٌؼلالرربد ِررغ رشوررض الاداسح فررٟ دائشرٕررب ػٍررٝ 

 .اٌٛصاساد الاخشٜ ثٙذف اٌزؼبْٚ

     

 انهُجخ انزُظًُُخ انذاخهُخ

رزظف عٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ فٟ دائشرٕرب ثبٌّشٚٔرخ اٌزرٟ  .19

 .رّىٕٙب ِٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد

     

ثرررربٌفخش اٌؼّررررً فررررٟ دائشرٕررررب ٠شررررؼش اٌؼررررب١ٍِٓ ػٕررررذ  .20

 .ٚالأزّبء ٌٙب

     

ز٠ٛبد وج١رشح ِرٓ الاٌزرضاَ ثر١ٓ ِغردائشرٕرب رزٛافش فٟ  .21

 .اٌؼب١ٍِٓ ثٙذف رؾم١ك إٌغبػ

     

22. ِرٛاسد ِز١ّرضح ٠ّىرٓ اعرزضّبس٘ب ثشرأْ دائشرٕرب رّزٍه  

 الأ٘ذاف.رؾم١ك 

     

23. ِرٓ  أوضرشرؼذ اٌّٛالف الا٠غبث١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فرٟ دائشرٕرب  

 .اٌّٛالف اٌغٍج١خ

     

24. ١ٓ رز١ّرررض دائشرٕرررب ثّغرررز٠ٛبد ػب١ٌرررخ ِرررٓ اٌزؼررربْٚ ثررر 

 .اٌؼب١ٍِٓ ثٙذف اٌزطٛس ٚإٌغبػ

     

 انهُجخ انخبرخُخ انًذركخ

رّزٍرره دائشرٕررب ا٠ٌٛٙررخ الاعزّبػ١ررخ اٌزررٟ رّىٕٙررب ِررٓ  .25

 .رؾم١ك الافؼ١ٍخ ػٍٝ الاخش٠ٓ

     

رذػُ دائشرٕب ثب٘زّبَ اٌغٙبد اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ  .26

 .ٚرٌه ثفؼً اعٙبِٙب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

     

 أؽررشافدائشرٕررب ِىبٔررخ وج١ررشح ِررٓ لجررً ع١ّررغ  رؾظررٝ .27

 .اٌّغزّغ

     

٠ز١ّرررض اطرررؾبة اٌؼّرررً فرررٟ دائشرٕرررب ثّىبٔرررخ ِز١ّرررضح  .28

 .ٚدػُ ِٓ لجً اٌّغزّغ

     

ٚا١ٌّٕٙرخ  ٠غؼٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ رط٠ٛش ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١رخ .29

 .رؾذ اعُ ٚشؼبس دائشرٕب

     

ِٓ رغؼٝ إٌّظّبد الاخشٜ اٌٝ اعزمطبة اٌؼب١ٍِٓ  .30

 .دائشرٕب

     

 


