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داء اٌج١ئٟ اٌّؾبعجٟ ػٓ الا الإفظبػ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ٌٍزٕم١ت ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ   

(، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش GRIٚعٛدح رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِجبدب )

ِٚذٜ ٚعٛد افظبػ ػٓ اٌّإششاد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؼذ اٌج١ئٟ ٚاخزجبس ػلالخ رٍه اٌّإششاد ثغٛدح 

ئٟ ٚعٛدح رمش٠ش اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء اٌج١ الإفظبػاٌزمبس٠ش. ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ 

 الإفظبػالاعزذاِخ، ٚاعزٕبداً اٌٝ ِب عجك ٠ٛطٟ اٌجؾش ثؼشٚسح رط٠ٛش اسشبداد ّٚٔبرط ٌزؾغ١ٓ 

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ، ٚرؾف١ض اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّغغٍخ فٟ عٛق اٌؼشاق 

ب ثٕض اٌّبدح ) بلإفظبػٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ث ًِ  ٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ.( 33ِػٓ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌزضا

 .اٌّؾبعجٟ الإفظبػعٛدح رمبس٠ش الاعزذاِخ، الاداء اٌج١ئٟ،  انكهًبث انًفخبزُت:

Relationship of accounting disclosure of environmental performance 

to the quality of sustainability reports 
 

Lecturer Dr. Khalid Obaid Ahmed Al Obaidi 

Control and Internal Audit Department 

Presidency of Mustansiriyah University 

Abstract: 

  The research aims to explore the nature of the relationship between accounting 

disclosure of environmental performance and the quality of sustainability reports based 

on principles (GRI). Through analysis of the content of the reports and the extent to 

which there is disclosure of indicators related to the environmental dimension and 

testing the relationship of those indicators to the quality of the reports. The research 

concluded that there is a relationship between accounting disclosure of environmental 

performance and the quality of the sustainability report, and based on the above the 

research recommends the need to develop guidelines and models to improve disclosure 

of environmental performance within the sustainability reports and motivate companies 

registered on the Iraqi stock market to disclose this information. 

Keywords: Sustainability reporting quality, Environmental performance, Accounting 

disclosure. 

 انًقذيت 

رؾزً لؼ١خ اٌزمش٠ش ػٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ِىبٔخ ِّٙخ فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ اٌؾذ٠ش، ٚاسرجبؽ   

رأص١ش رٌه ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚاٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ، ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ ص٠بدح 

ج١ئ١خ. ٚأوذد فٟ الاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ ٚاسرفبع ؽغُ اٌذػبٜٚ اٌمؼبئ١خ ثغجت ِخبٌفزٙب ٌٍمٛا١ٔٓ اٌ

 ػٓ الإفظبػػٍٝ ػشٚسح اٌزمش٠ش ٚ( AICPAدساعخ عّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ الاِش٠ى١خ )
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أشطخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، ٚاٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ الاعزّبػ١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ لطبػبد اٌّغزّغ الاخشٜ. 

لأشطخ اٌّؾبعجٟ ػٓ ا الإفظبػٔطبق  ػشٚسح ص٠بدح( اٌٝ Rodrigue et al., 2013ٚاشبس )

اٌج١ئ١خ ِغ ػشٚسح رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ٚاٌزٟ رغبػذ فٟ اٌؾذ ِٓ ص٠بدح اٌّخبؽش ٚاػطبء 

 شفبف١خ ػٓ الاعشاءاد اٌّزٛلغ رٕف١ز٘ب ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌّغزّغ.

ا٠ؼًب ثؼشٚسح اعزّشاس اٌؾٛاس ِغ اطؾبة  (IFAC, 2009وّب أٚطذ دساعخ )  

اٌّب١ٌخ، ٚاٌغؼٟ ٌزجغ١طٙب، ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد غ١ش  اٌّظبٌؼ وّذخً اعبعٟ ٌؼّبْ رط٠ٛش اٌزمبس٠ش

( ٌؼّبْ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾغ١ٓ Top Prioritiesاٌّب١ٌخ ِٚإششارٙب ثبػزجبس٘ب أ٠ٌٛٚخ لظٜٛ )

( أْ اٌّؾزٜٛ Michelle, 2014ػٓ اٌّخبؽش ٚو١ف١خ ئداسرٙب، وّب اٚػؾذ دساعخ ) الإفظبػٚ

ؽًب ِؾبعج١بً غ١ش ِىزّلًا، ٚاٌغجت ٘ٛ اْ اطؾبة اٌّؼٍِٛبرٟ اٌزٞ رفشصٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ؼُذ افظب

اٌّؾبعجٟ ع١ؼش ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اِبَ  الإفظبػاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٠ؼزمذْٚ أْ ص٠بدح ٔطبق 

فٟ ؽ١ٓ اْ ئداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ لا رّبٔغ  -الإفظبػِٕبفغ١ٙب، ٠ٚؼذ رٌه رؾفظًب ِششٚؽًب ػٕذ 

ٌٍّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ فٟ طٛسح ا٠ؼبؽبد ِٓ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن افظبؽًب ِؾذٚداً 

١ٌٚظ فٟ ِزٓ اٌزمش٠ش، وْٛ ئظٙبس اٌذػبٜٚ اٌمؼبئ١خ اٌّمبِخ ػذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  -لاؽمخ 

( أْ اٌزٞ ٠ؾفض الاعزضّبس فٟ Iyer & Soberman, 2015عزؼش ثغّؼزٙب اٌزغبس٠خ. ٚٚعذ )

ٌؼ ٚاؽز١بعبرُٙ ٌّٕزغبد غ١ش ِزغبٔغخ ٚعٛ٘ش٠خ، إٌّزغبد اٌّجزىشح، ٘ٛ رفؼ١لاد اطؾبة اٌّظب

رىْٛ ِغإٌٚخ اعزّبػ١بً لإ٠غبد اٌم١ّخ الالزظبد٠خ، ٚرخف١ف ؽذح إٌّبفغخ اٌغؼش٠خ. ٠ٚشٜ 

(Aluchna & Idowu, 2017 ٜٛأْ الاعزّشاس فٟ اٌزط٠ٛش ع١شفغ ِٓ ِغز )ػٓ  الإفظبػ

غب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ وبعزغبثخ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚالإٔ

 ٌٍّزغ١شاد ٚاٌزؾٛلاد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزٟ وبٔذ ف١ٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ غ١ش ِغزذاِخ.

اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء  الإفظبػِّٚب رمذَ، ٠شٜ اٌجبؽش أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ ٚدساعخ ص٠بدح ٔطبق   

غزذاِخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اٌج١ئٟ فٟ اٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ، ٌذػُ أ٘ذاف ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّ

( ِٚغٍظ إِبء ِإعغخ FASBػشال١خ ٠غزششذ ثٙب ِٓ لجً اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ِضً ) خئعٙبِأْ ٠ؼذ 

(IFRS( ٚالارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٛسطبد اٌؼب١ٌّخ )IOSCOٓٚالارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ ) (IFAC )

فٟ اطذاس ِؼ١بس ِؾبعجٟ ٠ٕظُ ( ثؼشٚسح الاعشاع IASBِٚغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ )

 ٍجبد اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّغزذاِخ.اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ٚاصش رٌه ػٍٝ دػُ ِزط الإفظبػػ١ٍّخ 

ٚرزّضً اٌفغٛح اٌجؾض١خ فٟ رؾ١ًٍ ِذٜ رأص١ش رط٠ٛش رمبس٠ش الاعزذاِخ ثظٛسح ػبِخ، ٚاٌّؾٛس اٌج١ئٟ 

(. GRIٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ فٟ ظً ِجبدب )ِٕٗ ثبٌزؾذ٠ذ ػٍٝ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ اٌّؼ

ٌٚزغط١خ اٌغٛأت اٌزٟ ع١زٕبٌٚٙب اٌجؾش فمذ رُ رمغ١ّٗ اٌٝ صلاصخ ِؾبٚس رٕبٚي اٌّؾٛس الأٚي ػشع 

اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ٚأصشٖ ػٍٝ رمبس٠ش  بلإفظبػٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ث

اٌّؾبعجٟ  الإفظبػس اٌضبٟٔ ٌلإؽبس إٌظشٞ ػٓ الاعزذاِخ ٚاشزمبق اٌفشع اٌجؾضٟ. ٚرٕبٚي اٌّؾٛ

ٌلأداء اٌج١ئٟ ٚأصشٖ فٟ دػُ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚخظض اٌّؾٛس اٌضبٌش ٌذساعخ ِذٜ اٌزضاَ 

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ٚاخزجبس اٌفشع اٌجؾضٟ، ٚرُ رٕبٚي رؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش  بلإفظبػاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ث

ػٓ رمبس٠ش  الإفظبػشال١خ فٟ لطبػبد ِخزٍفخ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ ( ششوخ ػ13ٚاٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ ٌـ )

الاعزذاِخ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش، ِٚذٜ اٌزضاِٙب ثزط٠ٛش رٍه اٌزمبس٠ش، ٌج١بْ و١ف ٠إصش 

رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ عٛدرٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد أطؾبة ػٓ الاداء اٌج١ئٟ فٟ  الإفظبػرط٠ٛش 

 اٌّظبٌؼ.
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 وانذراسبث انسببقت ُت انبسثيُهد :سىر الأولانً

 :يُهدُت انبسثأولاً. 

 الإفظبػرىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ أْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالا٠ؼبؽبد اٌّزّّخ اٍّ٘ذ  :يشكهت انبسث .1

 الإفظبػاٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ، أػف اٌٝ رٌه ػذَ ٚعٛد ِؼ١بس ِؾبعجٟ دٌٟٚ ٠ٕظُ ِٕٙغ١خ 

رط٠ٛش ٔطبلٗ. ثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ؽشػ اٌزغبؤي ا٢رٟ:  ػٓ الاداء اٌج١ئٟ أٚ ٚعٛد اعزشار١غ١بد

اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح رمبس٠ش  الإفظبػاٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ 

 الاعزذاِخ؟

٠جٕٝ اٌجؾش ػٍٝ فشػ١خ أعبع١خ ِفبدٖ أٔٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ  انبسث:فرضُبث  .2

 .اء اٌج١ئٟ ٚعٛدح رمش٠ش الاعزذاِخالاداٌّؾبعجٟ ػٓ  الإفظبػث١ٓ 

 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ: انبسث:اهذاف  .3

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبد أطؾبة  الإفظبػث١بْ أ١ّ٘خ رط٠ٛش  -

 اٌّظبٌؼ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ.

اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ فٟ  الإفظبػذٜ رٛافش رؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش ٚاٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ ِ -

 رمبس٠ش اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌجؾش.

 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا٢رٟ:  اهًُت انبسث: .4

رجشص ا١ّ٘خ اٌجؾش وٛٔٗ ٠زٕبٚي ِٛػٛع ؽ١ٛٞ ٠زؼٍك ثبلأ١ّ٘خ اٌزٟ رؾظٝ ثٙب اٌزمبس٠ش اٌّغزذاِخ  -

وبْ الأعبع١خ ِٓ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚخٍك اٌم١ّخ ( وٛٔٙب أؽذ الاسIFACٔفغٙب ِٓ لجً )

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ  الإفظبػداخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثبػزجبس٘ب اٌّؾشن الاعبعٟ ٌزٍه اٌم١ّخ ٚأ١ّ٘خ 

 ثبٌزؾذ٠ذ.

( فٟ اٌٛؽذاد GRIفُٙ ِغزٜٛ الأداء ِٚغزٜٛ الإثلاؽ ػٓ اٌزأص١شاد )اٌج١ئ١خ( ٚفك ِؼب١٠ش ) -

خ اٌجؾش ٚئدسان اٌّفَٙٛ اٌٛاعغ ٌلإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رؾ١ؾ الالزظبد٠خ ػ١ٕ

ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٚذٜ اٌزضاِٙب ثزط٠ٛشٖ ٌزؾغ١ٓ عٛدح رمبس٠ش الاعزذاِخ لأ١ّ٘خ ِؼٍِٛبرٙب 

 .لأطؾبة اٌّظبٌؼ

س٠ش ( ِٚغٍظ اٌزمبGRIرإوذ ِجبدب اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ ) :عرض وحسهُم انذراسبث انسببقت ثبَُبً.

(، ػٍٝ ٚػغ International Integrated Reporting Council-IIRCاٌذ١ٌٚخ اٌّزىبٍِخ )

اٌّجبدب إٌّظّخ لإػذاد رمش٠ش الاعزذاِخ ٌؼّبْ رٕبعك ِؾز٠ٛبرٗ ِٚظذال١زٙب ٚلبث١ٍزٙب ٌٍّمبسٔخ، 

ػٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ٚخظٛطًب ِؼٍِٛبد  الإفظبػٚوزٌه رمذ٠ُ اٌزٛع١ٙبد ثشأْ و١ف١خ 

 ٚثّب ٠ٕبعت ع١ّغ لطبػبد الأػّبي.عزذاِخ الا

( ثأْ اطؾبة اٌّظبٌؼ Adams & Whelan, 2009: 118-143ٚأوذد دساعخ )  

ِٚذساء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٠ٍؼجْٛ دٚسًا وج١شًا فٟ اخز١بس ِإششاد الأداء الأوضش ٚػٛؽًب اػزّبداً 

ّخ ٚرؼج١شًا ػٓ الأداء اٌج١ئٟ (، وبعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌؾٛوGRIاٌظبدسح ػٓ ) الإفظبػػٍٝ ّٔبرط 

( ِغ دساعخ Burritt & schaltegger, 2010: 829-846ٚالاعزّبػٟ. ٚرزفك دساعخ )

(Adams & Whelan, 2009 ػٍٝ ػشٚسح ِشبسوخ اطؾبة اٌّظبٌؼ ػٕذ رؾذ٠ذ ِؾز٠ٛبد )

بدب رمش٠ش الاعزذاِخ ١ٌشًّ اٌّإششاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ ٚفك ِج

(GRI ِّب ع١إدٞ اٌٝ اؽزٛاء اٌزمش٠ش ِٛػٛػبد ؽ٠ٛ١خ عزٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ رؼظ١ُ اٌم١ُ اٌّؾممخ )

أط ٌٍّغب١ّ٘ٓ، ئر اْ رىبًِ ِؼٍِٛبد الاعزذاِخ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ع١إدٞ اٌٝ رخف١غ رىٍفخ س

 اٌّبي ٚسفغ وفبءح الاعزضّبس.
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ٚإٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ الالزظبد٠خ،  أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚيئٌٝ ( 275: 2011 ٚاشبس )محمد،  

ٚا١ٌٙئبد اٌّؾبعج١خ، فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّإرّشاد لذ أشبسد ػٍٝ لجٛي رٍه اٌّجبدب، ِٕٚٙب ِٕزذٜ 

دافٛط الالزظبدٞ اٌزٞ أوذ فٟ دساعزٗ ػٍٝ ػشٚسح اٌزؾٛي اٌٝ اٌّّبسعبد اٌزغبس٠خ اٌّغزذاِخ 

( GRIذد أ٠ؼًب أْ الاػزّبد ػٍٝ ئؽبس )ٌّب ٌٙب ِٓ آصبس ػٍٝ اٌم١ُ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ. ٚأو

إٌبرغخ ػٓ الأجؼبصبد اٌؼبسح  ا٢صبسوّؼ١بس ٠ؾىُ اٌزمش٠ش ػٓ آصبس أشطخ الاعزذاِخ ثّب ف١ٙب 

ٚاٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ع١ؾمك اٌّطٍٛة ِٓ رمش٠ش الاعزذاِخ وّظذس سئ١ظ ٌٍّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ. 

ثؼذ الاصِخ  2011(؛ فمذ أطذس فٟ اٌؼبَ UNCTAD) ّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخأِب ِإرّش الأُِ اٌ

اٌّب١ٌخ دساعخ أوذ ف١ٙب اٌؾبعخ اٌٝ رؾ٠ًٛ ِفَٙٛ الاعزذاِخ اٌٝ اعزشار١غ١خ ٍِّٛعخ داخً اٌٛؽذاد 

الالزظبد٠خ، وّب أؽٍمذ الاُِ اٌّزؾذح ػششح ِجبدب ػّٓ الارفبق اٌؼبٌّٟ فٟ ِغبلاد ؽمٛق 

زٞ ٘ٛ أوضش شّٛلًا لاؽزٛائٗ ػٍٝ ِإششاد رؼّٓ دلخ الأغبْ، ٚاٌؼًّ، ٚاٌج١ئخ، ِٚىبفؾخ اٌفغبد اٌ

ػٓ ٔزبئظ الاداء ٌلأسوبْ اٌّىٛٔخ ٌزمش٠ش الاعزذاِخ الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٚالالزظبدٞ ٟٚ٘  الإفظبػ

 (. GRIِجبدسح ؽٛػ١خ رزغك ِغ ِىٛٔبد ئؽبس)

( أ١ّ٘خ ٚعٛد ِجبدب أٚ ئؽبس ٠ؾىُ ئػذاد اٌزمش٠ش IASB, 2011: 2-3ٚسطذد دساعخ )  

( فٟ الإطذاس الأٚي GRIبٌف اٌزوش، ٚاٌزٞ أطذسد ِجبدئٗ اٌؾبوّخ ِجبدسح اٌزمبس٠ش اٌؼب١ٌّخ )اٌغ

(G3( ٟٔٚالاطذاس اٌضب )G3,1 ٚاٌزٟ شٍّذ اٌزمش٠ش ػٓ الاعزذاِخ ٚاٌّإششاد اٌمطبػ١خ ٚاٌف١ٕخ )

اٌلاصِخ ٚؽغت اٌظٕبػخ؛ الأِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌزشو١ض ٚالا٘زّبَ ٌزٕظ١ُ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

ٚئػبفخ ل١ّخ ٌٙب، أػف اٌٝ رٌه ٠زطٍت ِٓ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ رٛع١غ ٔطبق اٌزمش٠ش ٌؼّبْ اٌزؼج١ش 

 ػٓ اٌظٍخ ث١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚالاعزذاِخ.

(، أْ ٕ٘بن ػشٚسح ٌشفغ IFACفٟ ؽ١ٓ أوذد دساعخ لذِٙب الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ )  

د غ١ش اٌّب١ٌخ، ٌزىْٛ ِششذاً ِغزٜٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي الاثلاؽ ػٓ اٌّإششا

(. أػف اٌٝ رٌه رظ٠ٛت IFAC, 2010: 1-6ٌّغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد ٚرٍجٟ اؽز١بعبرُٙ اٌلاصِخ )

اٌّؾبعجٟ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ  الإفظبػالأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرٌه لإّ٘بٌٙب 

١خ ٚإٌّجضمخ ِٓ ِغٍظ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ إٌّظٛص ػ١ٍٙب ػّٓ ِجبدسح اٌزمبس٠ش اٌؼبٌّ

فٟ ( International Integrated Reporting Council: IIRC)اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّزىبٍِخ 

 (.Global Reporting Initiative 2013-GRI 4الإطذاس )

ٌٝ اٌخظبئض ئ( ICAEWٚرش١ش دساعخ ِؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ أىٍزشا ٠ٍٚٚض)  

ّب١ٌخ، ٚاٌزٟ ٠زطٍت رٛف١ش٘ب ثبٌٛلذ إٌّبعت ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌ

اٌّغزضّش٠ٓ ٌغشع رؼض٠ض فُّٙٙ، ٚٚطف اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚث١بْ دٚس ِغٍظ 

الاداسح فٟ الاششاف ػٍٝ رٕف١ز اعزشار١غ١بد ئداسح اٌّخبؽش ٚاٌفشص اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚوزٌه اعزخذاَ 

ّب رىفٍٗ ِٓ ئفظبؽبد ٘بِخ رؼطٟ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ الأداء، ِإششاد الأداء اٌشئ١غخ، ٔظشًا ٌ

(. ٚأظٙشد دساعخ ICAEA, 2011: 59-76ٚو١ف١خ ئداسح ٚرٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ )

(IFAC, 2011: 1-5 ػذَ رٛف١ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثٛػؼٙب اٌؾبٌٟ ٌٍّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ )

اٌزؾغ١ٓ، وٛٔٙب رّضً رؾذ٠بً وج١شًا ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ، ِّب ٠زطٍت  اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ِغزؼ١ٍّٙب سغُ عٙٛد

خفغ ِغزٜٛ اٌزؼم١ذ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٌغشع أػذاد رمبس٠ش ِب١ٌخ ِجغطخ ٚعٍٙخ اٌفُٙ رٛفش 

 ِؼٍِٛبد ٠ؾزبعٙب ِغزؼٍّٛ٘ب.
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اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ ٌذٜ  الإفظبػاٌىزبة أْ ٕ٘بن ػشٚسح ٌزٛع١غ ٔطبق  أؽذ٠ٚشٜ   

الالزظبد٠خ، ١ٌشًّ أشطخ ئداسح اٌّخبؽش ِٚذٜ ا٘زّبِٙب ثبٌجؼذ اٌج١ئٟ ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌٛؽذاد 

ػٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌٝ عبٔت اٌّؼٍِٛبد  الإفظبػالاعزّبػ١خ، ٌغشع رؾم١ك ِزطٍجبد 

 (.Rodrigue, 2013: 107-129) اٌّب١ٌخ ٌزؼض٠ض ِظذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّمذِخ

ثٛعٛد فغٛح رٛلؼبد ث١ٓ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  (Rodrigue, 2014: 108ٚأشبس )  

ػٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ  بلإفظبػثٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ ف١ّب ٠زؼٍك 

ٌٗ رأص١ش ػٍٝ لشاس  الإفظبػثبلاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚثبٌزبٌٟ فاْ رٌه اٌمظٛس فٟ 

( ثأْ رمش٠ش الاعزذاِخ ٠ّضً الأداح اٌفؼبٌخ Ferrero et al., 2015: 45-64الاعزضّبس، ٚأوذ رٌه )

 فٟ عذ اٌفغٛح اٌّؼٍِٛبر١خ ث١ٓ ئداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚالأؽشاف راد اٌّظٍؾخ.

 ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ا٢رٟ:  

ػٕٙب اخز١بس٠بً  الإفظبػأْ ِؼظُ اٌذساعبد لذ ا٘زّذ ثّفَٙٛ الاعزذاِخ ٚػشٚسح رٛع١غ ٔطبق . 1

( فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ؛ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأداء اٌج١ئٟ ٚالالزظبدٞ ٚاٌّغإ١ٌٚخ GRIػٍٝ ِجبدب ) اػزّبداً

 الاعزّبػ١خ، ٚاٌٍزاْ ٠ٕزظشاْ ئطذاس ِؼ١بس ِؾبعجٟ دٌٟٚ خبص ثّٙب.

( ٚوجشٜ IIRCٚفمبً ٌلارغبٖ اٌؾذ٠ش ٕ٘بن رٛعٗ ِٓ لجً  ِغٍظ اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّزىبٍِخ ). 2

فٟ  ٚالأوبد١١ّ٠ٓ( ١ٌٙIFAC,IASB,FASBئبد اٌّؾبعج١خ اٌؼب١ٌّخ )اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚا

( Integrated Reportingٚػغ ِٕٙظ ٌزمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ؛ ف١ّب ٠ؼشف ثبٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ )

 ػٓ اٌّؾبٚس الاسوبْ اٌضلاصخ ٌزمش٠ش الإفظبػثٙذف رؾم١ك آصبس ا٠غبث١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ٔز١غخ 

ٔشطخ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٚاٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثٗ؛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اطؾبة الاعزذاِخ ٚخظٛطًب ا

 ٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أعظ ئداس٠خ ِٚب١ٌخ.اٌّظبٌؼ، ٚاعٛاق اٌّبي ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ِٓ ا

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ اٌٛاسدح فٟ رمش٠ش  الإفظبػاٌزؼشع فٟ ٘زا اٌجؾش اٌٝ و١ف١خ رط٠ٛش . 3

زٍج١خ اؽز١بعبد اطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاعٛاق سأط اٌّبي، ٚرؾذ٠ذ الاعزذاِخ ٚرؾذ٠ذ ِذاخً رٛف١ش٘ب ٌ

 (.GRIِؾزٜٛ ِؼٍِٛبد رمش٠ش الاعزذاِخ ٚفك ِزطٍجبد اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ )

 : حهبُت حقبرَر الاسخذايت لازخُبخبث اصسبة انًصبنرٍَانًسىر انثب

اٌّغزّشح  فٟ ٘زا اٌّؾٛس ع١زُ ِٕبلشخ ِفَٙٛ ٚؽج١ؼخ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚرٛعٙبد اٌزط٠ٛش  

 ف١ٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ.

٠ؼذ رمش٠ش الاعزذاِخ ِطٍت سئ١ظ ِٓ ِطبٌت اطؾبة اٌّظبٌؼ : أولاً. طبُعت حقرَر الاسخذايت

ػٕٗ ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ اِبَ  الإفظبػُِٕٚٙ اٌّغزضّش٠ٓ ثٙذف ل١بط اداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚ

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. ٌٚغشع رٛف١ش اؽز١بعبد اطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ ِؼٍِٛبد الاعزذاِخ الاؽشاف 

٠ٕجغٟ ِشاػبح اٌّمِٛبد الاعبع١خ اٌزٟ ٠غت اْ رأخز٘ب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌؼّبْ 

دلخ رمش٠ش الاعزذاِخ ِضً دِظ ِفَٙٛ الاعزذاِخ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاْ ٠ىْٛ اٌزمش٠ش شبِلًا 

ّب١ٌخ، أػف اٌٝ رٌه رذس٠ت اٌّؾبعج١ٓ ػٍٝ ِٙبساد اػذاد اٌزمش٠ش ػٓ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّؼٍِٛبد اٌ

ذح ـخ اٌٛؽـل١ّفـٟ ب ـبْ اصبس٘ـٚث١ أعبعـ١خ١ضح ـالاعزذاِخ ٚوزٌه اػزجبس أشطخ الاعزذاِخ سو

(IFAC, 2011.) 

ء الارؾبد اٌذٌٟٚ ػؼبفٟ اعزّبع اٌؼشش٠ٓ اٌىجبس ِٓ أ :ثبَُبً. أهًُت حطىَر حقبرَر الاسخذايت

ٌؼجٛس الاصِبد،  سئ١ظرُ اٌزٛطً اٌٝ أْ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ رؼطٍغ ثذٚس  2009ػبَ ٌٍّؾبعج١ٓ 

ٌٚزؾم١ك رٌه ٠زطٍت ارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٚاٌىف١ٍخ ٌذػُ ِغزٜٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرٛف١ش 
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٠بدح اٌطٍت ػ١ٍٙب فٟ الاعٛاق لإٔزبط ِؼٍِٛبد غ١ش ِب١ٌخ ٚرٌه ٔز١غخ ص اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ لإػذاد٘ب

 (.Eccles et al.,2011:113-127اٌّب١ٌخ، ٚرشغ١غ ِض٠ذ ِٓ الاثزىبساد ٌّىٛٔبد رمش٠ش الاعزذاِخ )

خ ـذ سطذد دساعـٚفٟ ئؽبس اٌشغجخ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ رٛف١ش ِؼٍِٛبد الاعزذاِخ، فم  

(Deloitte & Deloitte , 2011: 1أْ رمش٠ش اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٓ ٔشب ) ؽ الاعزذاِخ ٠شرجؾ

بٌؾبعخ اٌٝ ثؼغٛؽ ِٓ أؽشاف ؽى١ِٛخ ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ ٌٍؾذ ِٓ آصبس اٌفغٛح اٌغٍج١خ اٌّزّضٍخ ث

( GRIلخ ػٓ الاعزذاِخ ٌزط٠ٛش رمش٠ش الاعزذاِخ ٚفمبً ٌّجبدب ِٚزطٍجبد )ِؼٍِٛبد ِلائّخ ِٚٛصٛ

 ،ث١ئ١خ ،وبٔذ الزظبد٠خثّب ٠ؼّٓ اٌزؼج١ش ػٓ الاسوبْ اٌشئ١غخ اٌّىٛٔخ ٌٕشبؽ الاعزذاِخ عٛاء 

اعزّبػ١خ ٌزٍج١خ سغجبد اطؾبة اٌّظبٌؼ. وّب أْ ػ١ٍّخ اٌزمش٠ش ػٓ الاعزذاِخ دفؼذ اٌجٛسطبد 

 ؽًب اعبع١بً ِٓ ششٚؽ اٌم١ذ ف١ٙب.اٌؼب١ٌّخ ٚاعٛاق اٌّبي لاػزجبسٖ شش

ػٓ أٔشطخ الاثزىبساد  الإفظبػ( أ١ّ٘خ Vieira & Radonjič, 2020ٚاوذد دساعخ )  

ٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ الأٚسٚث١خ اٌىج١شح ٚرج١ٓ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١ئ١خ ػّ

اٌّؾزٜٛ إٌٛػٟ ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ اٌخبطخ ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الأٚسٚث١خ ٌغشع رظ١ٕف ٔفمبد 

ب  ًِ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٚإشش داٚ عٛٔض ٌلاعزذاِخ، ٚأظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌّغزذاِخ ٔمظًب ػب

ئسشبداد الإشبسح اٌّجبششح ئٌٝ ِظطٍؼ الاثزىبساد اٌج١ئ١خ ٚفٛائذ اعزخذاِٙب ِّب ٠زطٍت رمذ٠ُ  فٟ

( أْ رم١١ُ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّؾزٜٛ رمش٠ش ٠ٚTorelli et al., 2020شٜ ) ؽٛي و١ف١خ الإثلاؽ ػٕٙب.

 الاعزذاِخ ٚئششان أطؾبة اٌّظٍؾخ ٟ٘ اٌّؾشن اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ خلاٌٗ

اخز١بس اٌمؼب٠ب اٌزٟ ع١زُ رؼ١ّٕٙب فٟ اٌزمبس٠ش غ١ش اٌّب١ٌخ ثّب ٠خذَ رٛلؼبد ع١ّغ أطؾبة 

اٌّظٍؾخ فٟ ظً ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اٌؼلالخ اٌّؾزٍّخ ث١ٓ رطج١ك ِجذأ 

رطج١ك ِجبدسح الأ١ّ٘خ إٌغج١خ فٟ اٌزمبس٠ش غ١ش اٌّب١ٌخ ٚػ١ٍّبد ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ػجش 

أٚ اٌّجبدب اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّغٍظ اٌذٌٟٚ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌزٟ رؼضص ِشبسوزُٙ الإثلاؽ اٌؼب١ٌّخ ٚ/

 اٌّجبششح، ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ رطج١ك الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚعٛدح رمش٠ش ع١ذح لأطؾبة اٌّظٍؾخ.

الإٌضاِٟ غ١ش اٌّبٌٟ ٌٗ اصبس ػٍٝ  الإفظبػ( أْ ٠ٚMion & Loza Adaui, 2019شٜ )  

رمبس٠ش الاعزذاِخ، لأٔٗ ٠ضٚد الأعٛاق ثج١بٔبد ػٓ أدائٙب الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٚاٌؾٛوّخ. عٛدح 

ٚثبٌزجؼ١خ فاْ عٛدح رمبس٠ش الاعزذاِخ ِزؼذدح الاثؼبد رإصش ػٍٝ ػٛاًِ ِضً اٌّظذال١خ ٚثٕبء اٌضمخ ث١ٓ 

 (Landau et al., 2020: 1750-1763أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌٛؽذح الالزظبد٠خ. ٚأوذد دساعخ )

( ثأْ الإثلاؽ اٌّزىبًِ ػٓ اٌج١بٔبد اٌج١ئ١خ Mion & Loza Adaui, 2019ِب رٕبٌٚزٗ دساعخ )

( ٠ٛفش سؤ٠خ أفؼً IRٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌّزىبًِ )

 ٠ٚؼ١ف ل١ّخ ٌٍششوخ ٚثبلأخض ف١ّب ٠زؼٍك ثخظبئض اٌزأو١ذ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش

 ٚثبٌزبٌٟ رخف١ف اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ.

ِٓ أعً رؾغ١ٓ عٛدح رمبس٠ش الاعزذاِخ لاثذ : ثبنثبً. انخصبئص انُىعُت نًعهىيبث حقبرَر الاسخذايت

ِٓ أْ رزٛافش ف١ٙب ِؼٍِٛبد رزظف ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض إٌٛػ١خ اٌشئ١غخ ٚاٌذاػّخ؛ 

ػٕٙب اٌٝ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح  الإفظبػرٛف١ش٘ب ٚ فبٌّؼٍِٛبد راد اٌغٛدح أطجؾذ غب٠خ ٠زطٍت

 ثغشع رّى١ُٕٙ ِٓ ثٕبء ع١ٍُ ٌّٕٛرط اٌمشاس. 

( ئٌٝ أْ اٌخظبئض إٌٛػ١خ ٌّؼٍِٛبد ِؾبعجخ الاعزذاِخ 270: 2011ٚأشبس )الأسػٟ،  

ٟ٘ ٔفغٙب اٌخظبئض إٌٛػ١خ اٌزٟ ٠غت أْ رزظف ثٙب ِؼٍِٛبد رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ 

ٌشفبف١خ، الاوزّبي، اٌذلخ، اٌزٛل١ذ إٌّبعت، اٌمبث١ٍخ ٌٍزذل١ك، اٌّلاءِخ، اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ، وً ِٓ: ا
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اٌٛػٛػ، اٌؾ١بد٠خ، ع١بق الاعزذاِخ ٚاٌشّٛي. وّب ٚاشبس ا٠ؼًب ئٌٝ أْ اسشبداد اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ 

 ( رزىْٛ ِٓ ِغّٛػز١ٓ ّ٘ب: GRIلإػذاد اٌزمبس٠ش )

 :نخقرَريببدئ ئعذاد ا انًدًىعت الاونً

( ِغ اػبفخ ئشبسح + ؽبٌخ A-B-Cِجبدب ئػذاد اٌزمش٠ش ٌٙب صلاس ِغز٠ٛبد ٌٍزطج١ك )  

ٚعٛد رٛو١ذ خبسعٟ ٚأْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٟ٘ اٌزٟ رؾذد فئخ اٌزمش٠ش ثٕبء ػٍٝ ِذٜ اٌزٛعغ فٟ 

 (، ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌّجبدب:GRIالاػزّبد ػٍٝ ِجبدب )

اٌّٛػٛػبد اٌزٟ عزذسط ثزمش٠ش الاعزذاِخ اػزّبداً  ٠ٚشًّ و١ف١خ رؾذ٠ذ حسذَذ يسخىي انخقرَر: .1

ػٍٝ أ١ّ٘زٙب ِغ ِشاػبح اٌذ١ًٌ الاعزششبد ٚالاخزجبساد اٌخبطخ ثبٌّجبدب ٚلذ ؽذد الاؽبس اٌؼٕبطش 

اٌزٟ ٠غزٕذ ا١ٌٙب ػٕذ رؾذ٠ذ ِؾزٜٛ اٌزمش٠ش ٟٚ٘ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّؼٍِٛبد الاعزذاِخ، ٚاطؾبة 

ٕبء اٌّذخلاد ٚاٌزؼشف ػٍٝ رٛلؼبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ، ٚع١بق اٌّظبٌؼ ٌٍزٛاطً ِؼُٙ وأعٍٛة ٌج

الاعزذاِخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ؼشع اٌزمش٠ش ِغبّ٘خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ رط٠ٛش اٌغ١بق اٌؼبَ 

الالزظبد٠خ  ا٢صبسٌلاعزذاِخ اٚ رذ٘ٛسٖ، ٚوزٌه الاوزّبي اٞ أْ اٌزمش٠ش ٠غطٟ اٌغٛأت اٌغٛ٘ش٠خ ٚ

ٌزّى١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ رم١١ُ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ اٌفزشح ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌٙبِخ، ٚ

 اٌّشٌّٛخ ثبٌزمش٠ش. 

: ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب اٌزٟ ٠ؼّٓ ٚعٛد٘ب عٛدح اٌزمش٠ش اٌّغزذاَ ٌزؾم١ك حسذَذ خىدة انخقرَر .2

بعت، ِغزٜٛ وج١ش ِٓ اٌشفبف١خ، ٚرشًّ ا٢رٟ: )اٌزٛاصْ، اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ، اٌذلخ، اٌزٛل١ذ إٌّ

اٌٛػٛػ، اٌّٛصٛل١خ(، ٠ٚلاؽع أْ وً ِجذأ ِٓ اٌّجبدب اٌغبثمخ ٌٗ ػذح اخزجبساد ٌج١بْ ِذٜ رٛافش 

 ٘زا اٌّجذأ فٟ رمش٠ش اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌذػُ رمش٠ش الاعزذاِخ.

ى١بٔبد : ٠زؼّٓ ٘زا اٌّغبي ئسشبداد رؾذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ػٓ اٌارشبداث وضع زذود انخقرَر .3

اٌخبػؼخ ٌغ١طشح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أٚ اٌزٟ رإصش ػ١ٍٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رأص١شًا عٛ٘ش٠بً ٚئػذاد 

 اٌزمش٠ش ػٕٙب، ٚاٌى١بٔبد اٌخبسعخ ػٓ ع١طشرٙب ٚلا ٠زُ اٌزمش٠ش ػٕٙب.

 :انقُبسٍ الإفصبذيسخىي يكىَبث  انًدًىعت انثبَُت

فظبػ فٟ رمش٠ش اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠ؾذد ٘زا اٌغبٔت ِؾزٜٛ اٌّىٛٔبد الاعبع١خ ٌلإ  

 ٚرمش٠ش الاعزذاِخ ٟٚ٘ وبلارٟ:

٠زؼّٓ ٘زا اٌغضء رٛف١ش سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رزؼّٓ  :انرؤَت والاسخراحُدُت .1

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ ؽج١ؼخ اٌمشاس الإداسٞ ٠شثؾ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالاعزشار١غ١خ ٚإٌض 

١٠ش ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌذ١ٌٚخ ٚارغب٘بد الالزظبد اٌىٍٟ اٌّشرجطخ ثبلاعزذاِخ. ٚث١بْ ػٍٝ اؽزشاَ اٌّؼب

رأص١شاد اٌّخبؽش ٚاٌفشص ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ، أػف اٌٝ رٌه رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ اٌٛؽذح 

الالزظبد٠خ ِٚلاِؾٙب الاعبع١خ ِضً: )اعّٙب، ػلاِزٙب اٌزغبس٠خ، ؽج١ؼخ اٌٍّى١خ، اٌخذِبد اٌشئ١غ١خ، 

رؼًّ ثٙب، طبفٟ ِج١ؼبرٙب(، فزشح اػذاد اٌزمبس٠ش ٚؽذٚد٘ب ِٚذٜ خؼٛػٗ اٌٝ رذل١ك  اعٛالٙب اٌزٟ

اٌّذلك اٌخبسعٟ، ٚث١بْ ١٘ىً اٌؾبو١ّخ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٚٓ ٘ٛ اٌّغإٚي اٌزٕف١زٞ ِٚٓ 

ُ٘ الاػؼبء اٌّغزم١ٍٓ ٚغ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ، ٚو١ف ٠زُ الارظبي ث١ٓ الإداسح ٚالاؽشاف راد اٌؼلالخ 

 ٜ.الاخش

٠ٚؼٕٟ أٔٗ لاثذ ِٓ ث١بْ ٚعٙخ ٔظش الإداسح ؽٛي اٌّإششاد اٌشئ١غخ اٌّغزخذِخ فٟ  :يُهح الإدارة .2

 اٌزمش٠ش ػٕذِب ٠زُ ٚػؼٙب.

ٟٚ٘ اٌّإششاد اٌٙبِخ اٌلاصِخ اعزٕبداً ٌلارفبل١بد ٚاٌجشٚرٛوٛلاد ٚرزّضً:  :يإشراث الأداء .3

ٌّغزّؼٟ(. ٚرزؼّٓ ِإششاد الاداء )اٌّإششاد الالزظبد٠خ، اٌّإششاد اٌج١ئ١خ، ِإششاد الأداء ا
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الاعزّبػٟ اٌلاصِخ فٟ رمش٠ش اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رّضً اٌغبٔت اٌّؾٛسٞ ٌلأداء اٌزٞ رؼًّ 

 ف١ٗ ٚاٌّشرجؾ ثـ )اٌّّبسعبد اٌؼّب١ٌخ، اٌؼًّ اٌلائك، ؽمٛق الأغبْ، اٌّغزّغ، ِغإ١ٌٚخ الأزبط(.

الاعزذاِخ ِم١بعب ٌّذٜ فؼب١ٌخ اٌّجبدساد اٌزٟ ٠زُ ئؽلالٙب ٠ؼُذ رمش٠ش : رابعبً. يزاَب حقرَر الاسخذايت

ٚرٕظ١ّٙب وذ١ًٌ رٛع١ٟٙ، ِٚشعغ ٌٍّجبدساد اٌّغزمج١ٍخ ِٓ اعً اٌزظشف وؾبفض ٌلإثذاع ٚاٌؾظٛي 

ػٍٝ فشص أػّبي عذ٠ذح، ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّغزّغ ٚرخف١غ اٌّخبؽش ِغ 

ثخظٛص اٌّٛاػ١غ اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ ٚاٌغلاِخ. وّب أْ ِٓ  رفظ١ً ِب رمَٛ ثٗ اٌّإعغخ ِٓ ػًّ

ِضا٠ب رمش٠ش الاعزذاِخ رشع١خ ِجبدب اٌؾبو١ّخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ 

ِزطٛسح ٚفؼبٌخ رشىً لبػذح ِز١ٕخ ٌجٕبء ِذْ ِغزذاِخ، ٚثٕبء الزظبد ؽ١ٛٞ ٠ٛفش ّٔٛا ؽ٠ًٛ الأِذ. 

( لذ لالذ GRI( أْ اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ لإؽبس )Deloitte & Touche, 2011ٚسطذد دساعخ )

٘ب ( ٚأصشGRIلجٛلًا ٚأزشبسًا فٟ دٚي الارؾبد الأٚسثٟ ٚرٕبٚي اعزّبع اٌّفٛػ١خ الأٚسث١خ ِجبدب )

 غ١ش اٌّبٌٟ. الإفظبػفٟ رؾغ١ٓ 

د٠خ ( ئٌٝ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٚإٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ الالزظب275:  2011ٚأشبس )الاسػٟ،   

ٚا١ٌٙئبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّإرّشاد أوذد ػٍٝ لجٛي رٍه اٌّجبدب ِٕٚٙب ِٕزذٜ دافٛط 

( وّؼ١بس ٠ؾىُ اٌزمش٠ش ع١ؾمك GRIالالزظبدٞ اٌزٞ رُ اٌزأو١ذ ف١ٗ ػٍٝ  أْ الاػزّبد ػٍٝ ئؽبس )

خ، أِب اٌّطٍٛة ِٓ رمش٠ش اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٚظذس سئ١ظ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌ

أوذ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ رؾ٠ًٛ  2010( فٟ اٌؼبَ UNCTAD) ّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخِإرّش الأُِ اٌ

ِفَٙٛ الاعزذاِخ اٌٝ اعزشار١غ١خ ٍِّٛعخ داخً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، ٚاؽٍمذ الاُِ اٌّزؾذح ػششح 

غبد ٘ٛ الأوضش ِجبدب ػّٓ الارفبق اٌؼبٌّٟ فٟ ِغبلاد ؽمٛق الأغبْ ٚاٌؼًّ ٚاٌج١ئخ ِٚىبفؾخ اٌف

شّٛلًا لاؽزٛائٗ ػٍٝ ِإششاد ئفظبػ ػٓ الاداء الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٚالالزظبدٞ. أِب الارؾبد 

( وأعبط لإػذاد رمش٠ش GRI( فمذ أوذ رأ١٠ذٖ اػزّبد ِجبدب )IFAC, 2006اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ )

ػٕذ اٌزمش٠ش ػٓ  غ١ش اٌّبٌٟ وٛٔٗ ٠غزخذَ ٌغخ ِجغطخ الإفظبػالاعزذاِخ ٌمذسرٗ ػٍٝ رؼض٠ض شفبف١خ 

 أداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ. 

ٌمذ اػزجشد : (COVID-19بعبد )لأانبُئُت والاقخصبدَت نهفُروس انخبخٍ يخعذد ا اِثبرخبيسبً. 

، ثؼذ ادساوٙب عشػخ أزشبسٖ 2020آراس  11ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ اٌف١شٚط اٌزبعٟ ٚثبء فٟ 

ٚالالزظبد. اٌغش٠ؼخ، ٚاٌزأص١ش اٌّزٛلغ ػٍٝ طؾخ الأغبْ ٚاٌّغزّؼبد  ِٚؼبػفبد اٌؼذٜٚ

 (2020)ِؾّٛد ٚؽغ١ٓ، 

( رؾٌٛذ اٌٝ طذِخ الزظبد٠خ فٟ COVID-19( أْ عبئؾخ )٠ٚDanyluk, 2020شٜ )  

( ئٌٝ أْ أُ٘ ILO, 2020عٛق اٌؼًّ، ٚوبْ ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ الالزظبد ثشىً ػبَ. ٚأشبس )

ز١غخ ٘زا اٌٛثبء ٘ٛ الأىّبػ الالزظبدٞ ٚرٛلؼبد اصد٠بدٖ ثّب ٠إدٞ اٌٝ اٌزٟ ظٙشد ٔ ا٢صبس

اٌشوٛد ؽزٝ ثؼذ ئ٠غبد اٌؼلاط ٌٗ، فؼلا ػٓ رفشٟ ؽبلاد اٌجطبٌخ ٚػغض اٌغذاد ٌلائزّبْ، ٚ٘جٛؽ 

( أْ اٌزخف١ف ِٓ آصبس ٘زا اٌٛثبء ػٍٝ ILO, 2020فٟ أعؼبس الأعُٙ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ. ٠ٚشٜ )

أْ ٠ىْٛ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزذاث١ش فٟ ظً ِؼب١٠ش اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ ثّب ٠زّبشٝ  ػبٌُ اٌؼًّ ٠ّىٓ

ِغ رٛط١بد ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ٚرٛع١ٙبرٙب: أٌّٚٙب ؽّب٠خ اٌؼّبي ٚأطؾبة اٌؼًّ ِٓ خلاي 

رؾغ١ٓ رذاث١ش اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ، ثّب فٟ رٌه اٌزجبػذ الاعزّبػٟ، ٚرٛف١ش اٌّؼذاد اٌٛلبئ١خ 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌظؾخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبلاد اٌّغبٔذح، ٚاٌّزطٛػ١ٓ ٚغ١شُ٘ ِّٓ ُ٘  )خبطخ

ػٍٝ ارظبي دائُ ثبٌٕبط(، ٚئعشاءاد إٌظبفخ اٌظؾ١خ ٚأشىبي رٕظ١ُ اٌؼًّ )ِذػِٛخ ثؾّلاد 
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الإػلاَ ٚاٌزٛػ١خ(، ِٚٓ خلاي اٌؾٛاس الاعزّبػٟ ث١ٓ أطؾبة اٌؼًّ ٚاٌؼّبي ِّٚض١ٍُٙ، ػٍٝ عج١ً 

ي ٌغبْ اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ؛ ٚرشغ١غ رشر١جبد اٌؼًّ اٌّشٔخ إٌّبعجخ، ِضً اٌؼًّ ػٓ ثؼذ؛ اٌّضب

(؛ رؼض٠ض ٚطٛي اٌغ١ّغ ئٌٝ اٌخذِبد اٌظؾ١خ COVID-19) ِٕٚغ اٌز١١ّض ٚالاعزجؼبد اٌّزؼٍم١ٓ ثـ

طٍت اٌٌّّٛخ ثشىً عّبػٟ ٌٍغ١ّغ، ثّب فٟ رٌه اٌؼّبي غ١ش اٌّإِٓ ػ١ٍُٙ ٚأعشُ٘، الأِش اٌزٞ ٠ز

ب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ، ٚاٌضبٟٔ ثزي عٙٛد ع١بع١خ ِٕغمخ ٚٚاعؼخ إٌطبق فٟ اٌٛلذ  ًِ ب ٚاعزضّبسًا ػب ًّ دػ

 إٌّبعت، ٌزٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚدػُ اٌذخً ٚرؾف١ض الالزظبد ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ.  

ِّٚب عجك ٔلاؽع أْ ٕ٘بن ِإششاد رش١ش ئٌٝ أْ ٕ٘بن آصبس وج١شح عزٕؼىظ ػٍٝ رمبس٠ش   

الالزظبد٠خ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ )رمبس٠ش الاعزذاِخ ثشىً خبص(، ٚثبلأخض ػٕذِب صادد اٌٛؽذاد 

 الإفظبػِغإ١ٌٚخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ ٠زطٍت ِٕٙب اٌم١بَ ثّض٠ذ ِٓ الأػّبي ٚ

ػٓ ِذٜ اٌزضاِٙب ثّغإ١ٌٚبرٙب؛ ٌزز١ؼ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚغزخذِٟ رٍه اٌزمبس٠ش اوزغبة فُٙ أوجش 

 بد٠خ فٟ ظً رفشٟ اٌف١شٚط اٌزبعٟ.ٚاعز١ؼبة أوضش ٌّب لبِذ ثٗ رٍه اٌٛؽذاد الالزظ

ٚوً ُِٕٙ ٌٗ )٠زؼذد اطؾبة اٌّظٍؾخ : سبدسبً. ازخُبخبث اصسبة انًصبنر نخقبرَر الاسخذايت

د ٌلأثؾبس أطؾبة اٌّظٍؾخ ثظفخ ػبِخ وأٚي س٠ٚؼشف ِؼٙذ عزبٔفٛ (،اؽز١بعبرٗ ِٓ اٌّؼٍِٛبد

، ثأُٔٙ اٌّغّٛػبد اٌزٟ ٠زٛلف اعزّشاس اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 1963طٍؼ عٕخ رؼش٠ف ٌٙزا اٌّظ

ػٍٝ دػّٙب. ئلا أْ ٕ٘بن ؽبعخ لإػذاد رمش٠ش ػٓ الاعزذاِخ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ ِؾشوبد 

اٌم١ّخ غ١ش اٌّب١ٌخ، ٚاٌفشص اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌّخبؽش اٌّؾ١طخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌّخبؽش الاصِبد ِٕٚٙب 

اٌزٞ أصش وض١شًا ػٍٝ ل١ُ أطٛي اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ،  2020ٟ فٟ ِطٍغ اٌؼبَ أزشبس اٌف١شٚط اٌزبع

ئر أطجؾذ اٌم١ّخ اٌّؾبعج١خ لا رؼىظ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٙب، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ئػبدح رم١١ّٙب ث١ئ١بً 

ٚالزظبد٠بً ثبػزّبد ِإششاد ِغزؾذصخ رٍجٟ ِزطٍجبد ٚاػزجبساد اٌّؾبعجخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي 

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ، اٌزٞ ٠غت ِشاػبرٗ ػٕذ ئػذاد رمش٠ش الاعزذاِخ، ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبد  الإفظبػ

 اٌّظبٌؼ ِغ ػشٚسح ِشاػبح ِب ٠ٍٟ:اطؾبة 

 ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ فٟ اٌزمش٠ش ٠غت أْ رىْٛ ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ٚشفبفخ. الإفظبػئْ  -

 ١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّغزخذ١ِٓ.ػشٚسح اْ ٠ىْٛ اٌّؾبعج١ٓ ِٕفزؾ١ٓ ٌزؼٍُ و١ف١خ اٌزمش٠ش ػٓ الاؽز -

اػزجبس اٌزمش٠ش ػٓ الأشطخ اٌج١ئ١خ فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ ِزغ١ش فبػً ػّٓ ّٔٛرط اٌٛؽذح  -

 الالزظبد٠خ ٠ٚشرجؾ ثزغ١ش ا٘ذافٙب ِٓ اٌشثؼ اٌغش٠غ ٚإٌّٛ اٌّغزذاَ.

صخ لأثؼبد اٌزىبًِ ث١ٓ الاداء اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠زُ اٌزمش٠ش ػٕٗ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌمؼب٠ب اٌّغزؾذ -

 الاعزذاِخ.

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ فٟ رمش٠ش الاعزذاِخ ثّب ٠ؼّٓ اػذادٖ  الإفظبػػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش  -

ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌذلخ ٚاٌشفبف١خ لإػفبء طفخ اٌّٛصٛل١خ ػ١ٍٗ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌٛؽذاد 

 الالزظبد٠خ.

اٌمشاس الإداسٞ، ؽ١ش ٠زٛلف ٔغبػ اٌمشاس  ئْ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ ِبدح: عٍ الاسخذايت الإفصبذسببعبً. 

اٌّؼٍِٛبد ثبٌشّٛي  رزظفػٍٝ ِذٜ طؾخ اٌّؼٍِٛبد ٚدلزٙب ٚؽش٠مخ رٕظ١ّٙب، وّب ٠ٚغت أْ 

، وٍّب صادد عٛدرٙب ٚوفب٠زٙب ِٚلائّزٙب لارخبر ٚالزظبدارٙبٚاٌٛالؼ١خ ٚدلخ اٌؼشع ٚرٛف١ش٘ب ثٛلزٙب 

( أْ 34: 2017(. وّب ٠ٚشٜ )سشٛاْ، 2018، )اٌغغبٚٞ ٚاٌخفبعٟ ١ذح ٚاٌّلائّخاٌمشاساد اٌشش

فٟ  الإفظبػٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزشغ١غ الاعزضّبس؛ فارا ٌُ ٠غُٙ 

ِؼبٌغخ آصبس ػذَ اٌزأوذ، فأٗ ع١ؼغض ػٓ اٌزأص١ش ػٍٝ ٔزبئظ ثذائً اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ اٌّشرجطخ 
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ْ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠غت أْ رزؼّٓ أؼىبعبد الأداء اٌج١ئٟ وّب أ ،ٚاٌّزٛلغ ؽذٚصٙب فٟ اٌّغزمجً

ٝ ٚالؼ١خ اٌؾم١مٟ ٌٍششوخ خظٛطًب فٟ ظً الاصِبد، لأْ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ رؼزّذ ثشىً خبص ػٍ

 ِٚذٜ ش١ٌّٛخ اٌّؼٍِٛبد.

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ثبٌزضآِ  الإفظبػِٓ أْ رط٠ٛش  ٘زٖ اٌذساعبدِّب عجك ٠زفك اٌجبؽش ِغ   

( ٚالأخز ثؼ١ٓ GRIػٓ اٌؾبلاد اٌؼبد٠خ ٚفك ِؼب١٠ش ) الإفظبػاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ خلاف ِغ رط٠ٛش 

اٌّؾبعج١خ ٌلاصِبد الالزظبد٠خ ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ، ع١غُٙ فٟ ص٠بدح  ا٢صبسالاػزجبس أؼىبعبد 

 ١خ.ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ِلائّخ لا رٛفش٘ب اٌزمبس٠ش اٌؾب١ٌخ، ٌؼّبْ أوجش لذس ِٓ اٌشفبف الإفظبػعٛدح 

٠غزٕزظ اٌجبؽش ِّب عجك أْ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠غت أْ رزظف ثبٌشّٛي ٚاٌٛالؼ١خ، اٞ ٚ  

٠غت أْ رغطٟ اٌّؼٍِٛبد ع١ّغ ِّبسعبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٕٚٙب ِغإ١ٌٚزٙب اٌج١ئ١خ، ٚأْ رؼىظ 

١ئٟ فٟ رمبس٠ش٘ب أداء٘ب اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ، ِٚٓ ٕ٘ب عبءد الاػبفخ اٌؼ١ٍّخ لإدساط ثٕٛد ػٓ الاداء اٌج

ػٕٙب، ٚأّب ٠زُ  الإفظبػ( ٌُٚ ٠زُ ل١بعٙب GRIٚظً عبئؾخ وٛسٚٔب ٚاٌزٟ ٌٓ رٕض ػ١ٍٙب ِؼب١٠ش )

ػٓ اٌم١ُ اٌّؾبعج١خ ِٓ الا٠شاداد ٚاٌزىب١ٌف ػّٓ اٌجٕٛد الاعبع١خ ٚاٌفشػ١خ، ٚاٌزٟ  الإفظبػ

 ٠زطٍت رؼذ٠ٍٙب ٌزؼجش أوضش ػٓ ٚالغ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌج١ئٟ. 

اٌّؾبعجٟ ػٍٝ رمبس٠ش  الإفظبػٌّؼشفخ دٚافغ : عٍ حقبرَر الاسخذايت الإفصبذافع ثبيُبً. دو

إٌظش٠بد اٌّجشسح لإػذاد  الاٚياٌّذخً ، الاعزذاِخ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ٠زطٍت اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخ١ٍٓ

( اٌزٟ رش١ش اٌٝ Legitimacy theoryػٕٗ، ِزّضٍخ ثٕظش٠خ اٌششػ١خ ) الإفظبػرمش٠ش الاعزذاِخ ٚ

(، ٚٔظش٠خ Chelli et al., 2014: 283ٕبن ػمذ اعزّبػٟ ث١ٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاٌّغزّغ )أْ ٘

اٌزٟ رؾذد اطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّجبشش٠ٓ ٚغ١ش  Stakeholder Theoryاطؾبة اٌّظبٌؼ 

اٌّجبشش٠ٓ ٚأُٔٙ ع١ّؼبً ٌُٙ ٔفظ اٌؾك فٟ اٌّؼبٍِخ اٌّزّبصٍخ ِٓ عبٔت اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚرٛف١ش 

(، ٚٔظش٠خ Du Plessis & Grobler, 2014: 267-277ىُٕٙ ِٓ رم١١ُ أدائٙب )ِؼٍِٛبد رّ

( اٌزٟ رٕض ػٍٝ ل١بط الاط١ً )اٌّغبُ٘( ثبٌزؼبلذ ِغ اٌٛو١ً )الاداسح Agency Theoryاٌٛوبٌخ 

وّب ٠ٚؾذس اٌخلاف ث١ٓ اٌٛو١ً ٚالاط١ً ٔز١غخ رؼبسع اٌّظبٌؼ  لإداسح اطٛي اٌٛؽذح الالزظبد٠خ

بد الإفظبؽاٌزؼبسع ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌٍطشف١ٓ، ِٚٓ صُ فاْ  ث١ّٕٙب، ٠ٚذػُ رٌه

اٌغٛ٘ش٠خ ػّٓ رمش٠ش الاعزذاِخ رغزخذَ ٌزخف١غ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ٚوأداح ٌزخف١غ اٌّخبؽش 

 (.Aggarwal, 2013: 60-70ٚػذَ اٌزأوذ اٌزٞ ٠شؼش ثٗ اٌّغزضّشْٚ ٌغشع رشش١ذ لشاسارُٙ )

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ KPMG, 2012اٌذساعبد اٌّغؾ١خ ِٕٚٙب دساعخ ) أِب اٌّذخً اٌضبٟٔ فٙٛ  

١ٌشًّ أشطخ الاعزذاِخ ٟ٘ الاػزجبساد  الإفظبػاٌٝ أْ اُ٘ دٚافغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌزط٠ٛش 

اٌج١ئ١خ ٚالاخلال١خ ٚالالزظبد٠خ ٚعّؼخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚالاثزىبس ٚاٌزؼٍُ أػف اٌٝ رٌه دٚافغ 

ٚئداسح الاخطبس ٚرم٠ٛخ اٌؼلالبد ِغ اٌّٛسد٠ٓ ٚعٌٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ ساط رزؼٍك ثبٌؼب١ٍِٓ ٚرذ١ٔخ 

اٌٝ اْ  ( فمذ رٛطٍذEY, 2013اٌّبي، ٚوزٌه رؾغ١ٓ وفبءح عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ. أِب دساعخ )

ػٓ أشطخ الاعزذاِخ ٚاػذاد اٌزمش٠ش ػٕٙب  بلإفظبػاٌذٚافغ اٌزٟ ادد ٌم١بَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ث

ؼخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚص٠بدح أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ الاداء ٟ٘ رؾغ١ٓ شٙشح ٚعّ

اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرؼذ٠ً سؤ٠خ ٚاعزشار١غ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚص٠بدح أزّبء 

اٌؼّلاء، أػف اٌٝ رٌه رم١ًٍ اٌفبلذ فٟ الأزبط ٚرؾغ١ٓ اٌؼلالبد ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚسلبثخ 

٠ًٛ ٚرغ١ًٙ لاخطبس ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٚرم١ًٍ رىٍفخ الأزبط ٚص٠بدح اٌشثؾ١خ ػٍٝ الاِذ اٌطٚئداسح ا

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ.
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٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌذساعز١ٓ ِزمبسثزبْ فٟ ٔزبئغّٙب، ٚفٟ ئؽبس اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّذخ١ٍٓ   

ِخ آخز٠ٓ ثؼ١ٓ الا٠غبث١خ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ رمش٠ش الاعزذا ا٢صبساٌغبثم١ٓ ٠ّىٓ أْ ٔٛعض 

 ( ا٢رٟ:1الاػزجبس الاؽشاف اطؾبة اٌّظبٌؼ اٌشبٍِخ ِٓ خلاي اٌّظفٛفخ فٟ اٌغذٚي )

 الا٠غبث١خ ٌلإفظبػ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمش٠ش الاعزذاِخ ا٢صبس(: 1اٌغذٚي )

 
 (.KPMG, 2012( ٚ )EY, 2013)اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ 

بثمخ ٠زؼؼ ٌٕب أْ الاصش الا٠غبثٟ ٌلإفظبػ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمش٠ش ِٓ اٌّظفٛفخ اٌغ  

 الاعزذاِخ ع١إدٞ ئٌٝ الارٟ:

رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رؾم١ك لذس ِٓ الأؼجبؽ  .1

ٛؽذح الالزظبد٠خ اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرم٠ٛخ أظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ أداء اداسح اٌ

ٚرٛع١ٙٙب اٌٝ عٍغ ٚخذِبد أوضش لجٛلًا فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌّٙزّخ ث١ئ١بً، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ الاداء 

 اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. 

ػٓ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ػّٓ رمش٠ش الاعزذاِخ أؽذ أُ٘ الادٚاد اٌفؼبٌخ ٌٍزٕجإ ثبٌّخبؽش  الإفظبػ٠ؼذ  .2

١طخ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚئداسرٙب، ؽ١ش ٠غّؼ ٘زا اٌزمش٠ش ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ثزم١ًٍ خطش ٔذسح اٌّؾ

اٌطبلخ ٚاوزغبة صمخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي رغٕت خطش اٌمجٛي الاعزّبػٟ ػجش اٌشفبف١خ اٌزٟ ٠ؾممٙب 

 ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمش٠ش الاعزذاِخ. الإفظبػ

٠ش الاعزذاِخ ِششٚػ١خ أػّبي اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٠ٚغبُ٘ ػٓ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ػّٓ رمش الإفظبػ٠ؾمك  .3

فٟ رؼض٠ض وفبءح اعٛاق اٌّبي ٚٚطف اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبلأداء اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ 

 ٚاعزشار١غ١خ اداسرٙب.

ػٓ اٌجؼذ اٌج١ئٟ فٟ رمش٠ش الاعزذاِخ ٠إدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ،  الإفظبػاْ  .4

رٌه خٍك ػلالبد ث١ٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚالاداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌؼّلاء ٚؽٍّخ الاعُٙ ِٓ اعً اعزذاِخ  ٠ٚزطٍت

 عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚرؾغ١ٓ وفبءرٙب، ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ الاثزىبس.

( 214: 2016ػٓ اٌجؼذ اٌج١ئٟ فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ اشبس )١ِلاد،  الإفظبػٚفٟ ع١بق رط٠ٛش        

اٌّؾبعجٟ ػٓ لؼب٠ب  الإفظبػس رٛط١بد ثشأْ الاػزشاف ٚاٌم١بط ٚ(، أطذIFAC, 2005ثأْ )
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اٌج١ئخ فٟ اٌمٛائُ إٌّشٛسح ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ِزؼذدح اٌغٕغ١خ، ٚثبلأخض اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ 

 بػٟ ٚاٌزٟ رزشن اصبس ػٍٝ اٌج١ئخ.اٌمطبع اٌظٕ

ػٍٝ  2009َ ( فٟ ػبICAEWٚأوذ ِؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ أغٍزشا ٠ٍٚٚض )  

اٌمؼب٠ب اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ا٘ذاف ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثبلأخض فٟ اٌٛؽذاد 

 بلإفظبػ(، ٚاٌضاِٙب ثIFRS3 , IFRS7الالزظبد٠خ إٌّذِغخ، ِٚذٜ ا١ّ٘خ الاؽزىبَ ٌّؼ١بسٞ )

لأجؼبصبد اٌؾشاس٠خ ػٓ الاطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ٚالاػشاس اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ِٓ الاطٛي اٌضبثزخ ِضً ا

ػٓ الاعزؼذاداد اٌزٟ  الإفظبػٚاٌغبصاد ٚاٌٍّٛصبد اٌج١ئ١خ ِٚذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ الأِٓ اٌج١ئٟ، ٚ

ػٓ اٌّغبّ٘بد اٌّشرمجخ  الإفظبػعززخز٘ب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌذاِغخ ِٓ خلاي ص٠بدح ٔطبق 

 ب اْ رخفغ ِؼذلاد اٌزٍٛس اٌج١ئٟ.ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙ

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ رؾغ١ٓ  الإفظبػرأص١ش  ٠ّٚىٓ اعزٕزبط ؽش٠مخ  

 ( الارٟ:2) غذٚياٌّظبٌؼ ِٓ خلاي اٌعٛدرٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد أطؾبة 

 ػٓ الاداء اٌج١ئٟ اٌلاصَ رٛافش٘ب ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ الإفظبػِإششاد  :(2) ٌغذٚيا

 
 .ِٓ ئػذاد اٌجبؽش اٌغذٚياٌّظذس: 

 عٍ الاداء انبُئٍ بلإفصبذراست يذي انخزاو انىزذاث الاقخصبدَت ب: دثبنثانًسىر ان

ػٓ اٌجؼذ  الإفظبػفٟ ٘زا اٌّؾٛس ع١زُ ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ رٛػ١ؼ و١ف ٠إصش   

( ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّغزذاِخ ٌزٍج١خ GRIاٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِجبدب )

 ي: اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ، ِٓ خلا

رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌّشٛسح ٌّغّٛػخ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّغبّ٘خ : أولاً. حسهُم انبُبَبث

اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ؛ ٚاٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌّٛلغ الاٌىزش١ٔٚخ 

زمبس٠ش ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌغٛق اٌؼشاق ِٚٛالغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رارٙب. ٚثؼذ ئعشاء ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌ

ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاعزخلاص ٔزبئغٙب؛ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ الأعب١ٌت 

 الإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ ّٚ٘ب:
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 :ٍالإفظبػرم١١ُ ِغزٜٛ رٛافش  اسهىة انخسهُم انىصف ( ػٓ ِإششادGRI ٚخظٛطًب ِإششاد )

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاعزخشاط إٌزبئظ ثطش٠مخ عٍٙخ ٚعش٠ؼخ فٟ الاداء اٌج١ئٟ فٟ رمش٠ش الاعزذاِخ. ٚرُ 

، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ الإفظبػػٛء ِغزٜٛ ل١بط اٌّزغ١ش وّشعؼ١خ ٌزم١١ُ ِغزٜٛ رٛافش 

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚأؾشافبرٙب ٌزٍه اٌّإششاد ثبعزخذاَ ؽضِخ اٌجشاِظ الإؽظبئ١خ فٟ اٌؼٍَٛ 

 ٟ:( ٚفمب ٌٍّم١بط ا٢رSPSSالاعزّبػ١خ )

٠ؼٕٟ رٌه ػذَ ٚعٛد افظبػ ٚفك ِؼب١٠ش  (1.99-0) اٌّإشش اٌزٞ ٠مً اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ف١ٗ ػٓ .1

(GRI.) 

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ  ئفظبؽبد٠ؼٕٟ رٌه ٚعٛد  (3-2)اٌّإشش اٌزٞ ٠زشاٚػ ف١ٗ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ  .2

 فٟ رمش٠ش اعزذاِخ ػئ١ً.

ػٓ الاداء  ئفظبؽبد٠ؼٕٟ رٌه ٚعٛد  (3.75-3.1) اٌّإشش اٌزٞ ٠زشاٚػ ف١ٗ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ .3

 اٌج١ئٟ فٟ رمش٠ش اعزذاِخ ِزٛعؾ.

ػٓ الاداء  ئفظبؽبد٠ؼٕٟ رٌه ٚعٛد  (4.5-3.75) اٌّإشش اٌزٞ ٠زشاٚػ ف١ٗ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ .4

 اٌج١ئٟ فٟ رمش٠ش اعزذاِخ ع١ذ. 

ػٓ الاداء  ئفظبؽبد٠ؼٕٟ رٌه ٚعٛد  (5.25-4.5) اٌّإشش اٌزٞ ٠زشاٚػ ف١ٗ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ .5

 اٌج١ئٟ فٟ رمش٠ش اعزذاِخ ِخزظش.

ػٓ  ئفظبؽبد٠ؼٕٟ رٌه ٚعٛد  (6-5.25) اٌّإشش اٌزٞ ٠زشاٚػ ف١ٗ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ .6

 ِإششاد الاداء اٌج١ئٟ فٟ رمش٠ش اعزذاِخ ِفظً. 

ػٓ ِإششاد  ئفظبؽبد٠ؼٕٟ رٌه ٚعٛد  (7-6)اٌّإشش اٌزٞ ٠زشاٚػ ف١ٗ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ  .7

 ئٟ فٟ رمش٠ش اعزذاِخ ِطٛس. الاداء اٌج١

( ع١زُ رؾذ٠ذ ِذٜ اٌزضاَ اٌٛؽذاد GRIػٓ ِإششاد ) الإفظبػٚثٕبء ػٍٝ ِم١بط ِغزٜٛ   

 ػٓ ِإششاد الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌخبطخ ثٙب. بلإفظبػالالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش ث

 نخسهُم انكًٍا: ( ٠ٚشًّ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ِؼبِلاد الاسرجبؽCorrelation)  ٌزؾذ٠ذ شىً اٌؼلالخ خط١خ

(، ٚلذ رُ اعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ فٟ ٘زا اٌجؾش Rأَ غ١ش خط١خ، ٠ٚشِض ٌٗ ثبٌشِض )

ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ ث١بٔبد لبئّخ الاعزج١بْ. ٠ٚغزؼًّ ٘زا اٌّؼبًِ ئرا وبٔذ ث١بٔبد اٌذساعخ ِٓ إٌٛع 

ٔبد ِٛصػخ رٛص٠ؼبً ؽج١ؼ١بً، وّب ٠غزؼًّ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ لٛائُ الاعزج١بْ، ٚلا ٠شزشؽ أْ رىْٛ اٌج١ب

( اٌّزّض١ٍٓ فٟ SPSSفٟ ؽبٌخ ئرا وبْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ئؽظبئ١١ٓ ػّٓ ثشٔبِظ )

 وً ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ِٚؼبًِ الاسرجبؽ.

اٌّؾبعجٟ ػّٓ اٌّإششاد  الإفظبػ٠مَٛ اٌجبؽش ٚفمبً ٌّب عجك ثزط٠ٛش : يُبقشت انُخبئح .ثبَُبً

بد اٌؾب١ٌخ ٌّإششاد الاعزذاِخ الإفظبؽ(، اٌّىٛٔخ ٌزمش٠ش الاعزذاِخ 3ٚفٟ اٌغذٚي ) اٌّٛػؾخ

 الإفظبػرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رؾذ٠ذ ِذٜ دلخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: ٌغشع 

 .اء اٌج١ئٟ ٚعٛدح رمش٠ش الاعزذاِخاٌّؾبعجٟ ػٓ الاد

 (: رش١ِض اٌّزغ١شاد3غذٚي )اٌ

 انًخغُراث
انطبقت اسخهلاك 

 انًببشر وغُر انًببشر

شذة 

 انطبقت

يصبدر 

 انطبقت الأونُت

انسُبست 

 انبُئُت

انخأثُراث 

 انبُئُت

 DI EI P E S E P E I رش١ِض٘ب

 اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش.
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ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمش٠ش الاعزذاِخ ٚفمبً  الإفظبػٚلبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ ِىٛٔبد   

اٌّزٛفش؛ فىٍّب  الإفظبػٚرش١ش دسعخ اٌّم١بط اٌٝ ِغزٜٛ  (7-1) ١ٌجذأ ٌِّٓم١بط ٌىشد اٌزذس٠غٟ 

( 4ػٕٗ؛ ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ) الإفظبػػٓ اٌّإشش اٌّشاد  الإفظبػصادد دسعخ اٌّم١بط صاد ِغزٜٛ 

الارٟ اٌذسعبد اٌّمزشؽخ ِٓ لجً اٌجبؽش ٌٍّم١بط ِٚذٜ رٛفشٖ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش 

 وّب ٠ٍٟ:

 ِم١بط رٛافش اٌّإشش :(4غذٚي )اٌ

 انسهى

عذو وخىد 

افصبذ وفق 

يعبَُر 

(GRI) 

 الإفصبذ

ضئُم 

 ببنخقبرَر

 الإفصبذ

 يخىسط

 الإفصبذ

 خُذ

وخىد حقرَر 

اسخذايت 

 يخخصر

وخىد 

حقرَر 

اسخذايت 

 يفصم

وخىد 

حقرَر 

اسخذايت 

 يطىر

 7 6 5 4 3 2 1 اٌشِض

 .اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

ٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ، ٚا٢رٟ اٌج١بٔبد ا  

ػٓ ِإششاد اٌجؼذ اٌج١ئٟ ػّٓ رمش٠ش الاعزذاِخ  الإفظبػ( اٌزبٌٟ ِغزٜٛ رٛافش ٠ٚ4ظٙش اٌغذٚي )

 ( ٚؽغت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ: 3اٌغبثك روش٘ب فٟ اٌغذٚي )

الاعزذاِخ ٌذٜ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش الإفظبػِغزٜٛ  :(4اٌغذٚي )

 2020-2019-2018ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍغٕٛاد 

 
اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌىشٛف اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ػ١ٕخ 

 .اٌجؾش

ػٓ ِإششاد الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ  الإفظبػ( اٌزبٌٟ ؽغبة ِزٛعؾ ٠ٚ5ج١ٓ اٌغذٚي )  

 (، ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:4( ٚث١بٔبد اٌغذٚي )Excelداً ػٍٝ ثشٔبِظ )اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اػزّب
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 ػٓ ِإششاد الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الإفظبػِزٛعؾ (: 5اٌغذٚي )

 انبُبٌ

 يإشراث الاداء انبُئٍ

اسخهلاك انطبقت 

 انًببشر وغُر انًببشر

شذة 

 انطبقت

يصبدر 

 انطبقت الأونُت

انسُبست 

 ُئُتانب

انخأثُراث 

 انبُئُت

DI EI P E S E P E I 

اٌّزٛعؾ ػٕذ وً 

ِإشش خلاي 

اٌضلاصخ عٕٛاد 

لإعّبٌٟ اٌٛؽذاد 

 الالزظبد٠خ

2,6 2,9 2,5 2,5 2,9 

 2,6 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 .اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

١ٓ ( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّإششاد اٌخّغخ رشاٚؽذ ث٠5لاؽع اٌجبؽش ِٓ اٌغذٚي )  

ػٓ ع١ّغ اٌّإششاد اٌخّغخ ػّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  الإفظبػ(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ 2.9( ٚ)2.5)

( ِّب ٠ذي رٌه أ٠ؼب 2.6ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ ػئ١لًا، وّب ٚلذس اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ثـ )

ذاد ػٓ ِإششاد اداء اٌجؼذ اٌج١ئٟ ثشىً اعّبٌٟ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽ الإفظبػػٍٝ أْ 

ػٓ اٌّإششاد  الإفظبػالالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ ػئ١ٍخ ا٠ؼًب. ٚٔغزٕزظ ِّب عجك أْ ػؼف 

اٌج١ئ١خ فٟ رمش٠ش الاعزذاِخ ٠إدٞ اٌٝ أْ ٕ٘بن ؽبعخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٌّؼٍِٛبد ٠زطٍت اػبفزٙب 

خ وّإششاد عذ٠ذح، رؼجش ػّب لبِذ ثٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ ِجبدساد فٟ رٍه اٌغٛأت اٌخّغ

 الإفظبػِخ ٚٚاٌزٟ ٌُ رىٓ ِٓ ػّٓ اٌّزطٍجبد اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّغزذا

وّب أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼّٕخ فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌٓ رغبػذ فٟ اٌؾىُ ػٓ  ػٓ ل١ّٙب اٌّؾبعج١خ.

بٌّخبؽش اٌج١ئ١خ ِذٜ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ ئِىب١ٔخ اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚاٌزٕجإ ث

اٌّؾ١طخ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚئداسرٙب، ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِّبسعبد أفؼً ٌؾٛوّخ 

خ لاع١ّب ِغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِغ ِض٠ذ ِٓ اٌشفبف١خ ٚاوزغبة صمخ اٌؼّلاء ٚؽٍّخ الاعُٙ اٌطّأ١ٕٔ

ٌج١ئٟ فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٓ الاداء ا الإفظبػِٕٚٗ ٠ّىٓ اعزٕزبط أْ رط٠ٛش  ؽبلاد اٌفشً اٌّبٌٟ.

ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌشثؼ اٌؾم١مٟ ٚاٌم١ّخ اٌّؾممخ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٍٚجٟ اؽز١بعبد 

 ( رؾ١ًٍ ٔزبئظ اخزجبس الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّإششاد وّب ٠أرٟ:6اٌغذٚي ) ٠ٚج١ٓ ،اٌّظبٌؼأطؾبة 

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ اخزجبس الاسرجبؽ :(6اٌغذٚي )

 
 .0.01ػبٌٟ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ** الاسرجبؽ 

 .(SPSSاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش اػزّبدا ػٍٝ ثشٔبِظ )
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 :ِب ٠ٍٟ( ٠6لاؽع ِٓ اٌغذٚي )  

( أظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ DIاٌّزغ١ش الأٚي: ِإشش اعزٙلان اٌطبلخ اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش ) .1

ّإشش اعزٙلان اٌطبلخ اٌّجبشش ٚغ١ش ٚعٛد رأص١ش ٌٙزا اٌّزغ١ش ػٍٝ اٌّزغ١شاد الأخشٜ، ٚأْ اٌ

%، ٚثّإشش 77.2( ثٕغجخ P E S%، ٚثّإشش )80.6( ثٕغجخ EI( ٠شرجؾ ثّإشش )DIاٌّجبشش )

(EP ثٕغجخ )76.8( ٚثّإشش ،%EI ثٕغجخ )ٚالاسرجبؽ اٌىٍٟ ثّغّٛع اٌّإششاد 80.6 %

(EMDOS ثٕغجخ )86.4.% 

( EP%، ٚثّإشش )99.4( ثٕغجخ PESإشش )( فأٗ ٠شرجؾ ثEIّاٌّزغ١ش اٌضبٟٔ: ِإشش شذح اٌطبلخ ) .2

%، أِب الاسرجبؽ اٌىٍٟ ثّغّٛع اٌّإششاد 100( ثٕغجخ EI%، ٚثّإشش )98.9ثٕغجخ 

(EMDOS ثٕغجخ )99.3.% 

%، 99.8( ثٕغجخ EP( ٠شرجؾ ِغ ِإشش )P E Sاٌّزغ١ش اٌضبٌش: ِإشش ِظبدس اٌطبلخ الأ١ٌٚخ ) .3

 %.  98.7( ثٕغجخ EMDOSع اٌّإششاد )%، ٚالاسرجبؽ اٌىٍٟ ثّغ99.4ّٛ( ثٕغجخ EIٚثّإشش )

%، أِب الاسرجبؽ 98.9( ثٕغجخ EI( ٠شرجؾ ِغ ِإشش )EPاٌّزغ١ش اٌشاثغ: اٌّإشش اٌغ١بعخ اٌج١ئ١خ ) .4

 %.98.3( ثٕغجخ EMDOSاٌىٍٟ ثّغّٛع اٌّإششاد )

( أظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ٚعٛد رأص١ش ٌٙزا EIاٌّزغ١ش اٌخبِظ: ِإشش اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ ) .5

 %.99.3( ثٕغجخ EMDOSزغ١ش ػٍٝ اٌّزغ١شاد الأخشٜ ٚأٔٗ ٠شرجؾ ثّغّٛع اٌّإششاد )اٌّ

ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠ّضً أؽذ ادٚاد  الإفظبػ٠ٚغزٕزظ اٌجؾش اْ   

اٌشفبف١خ ٠ٚغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِإششاد الاداء اٌّبٌٟ ٚغ١ش اٌّبٌٟ ٚثبٌزجؼ١خ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمش٠ش 

ٌٟ، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك رضجذ طؾخ اٌفشع اٌمبئً: "رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اٌّبٌٟ ٚغ١ش اٌّب

 اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ٚعٛدح رمش٠ش الاعزذاِخ". الإفظبػاؽظبئ١خ ث١ٓ 

 : الاسخُخبخبث وانخىصُبثرابعانًسىر ان

ِذٜ ِغبّ٘خ فٟ ػٛء رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش ٚالإعبثخ ػٍٝ ِشىٍزٗ اٌّزّضٍخ فٟ : أولاً. الاسخُخبخبث

اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدرٙب رُ اٌزٛطً  الإفظبػرط٠ٛش 

 اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ:

ػٕٙب، ٠ٚظٙش رٌه ع١ٍبً  الإفظبػرٛاعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رؾذ٠بد ػٕذ اػذاد رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚ .1

ً، ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ف١ٗ ِٓ خلاي رجب٠ٓ ِؾزٜٛ رمبس٠ش الاعزذاِخ ِٓ ؽ١ش اٌشى

 ػٕٙب. الإفظبػٚاعٍٛة 

الا٠غبث١خ لأطؾبة  ا٢صبسػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠ؾمك اٌىض١ش ِٓ  الإفظبػاْ  .2

اٌّظبٌؼ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚئداسح ِخبؽش الاػّبي، ٚخٍك 

 فخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ.ل١ّخ الزظبد٠خ ِؼب

ِؼظُ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش ِغزٜٛ افظبؽٙب ػٓ ِإششاد الاداء اٌج١ئٟ ػؼ١ف عذاً،  .3

 ػٕٙب فٟ اٌزمبس٠ش. الإفظبػ٠ٚؼىظ رٌه ػذَ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ثضمبفخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚا١ّ٘خ 

اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء  الإفظبػجبؽ راد رأص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ٕ٘بن ػلالخ اسر .4

اٌّؾبعجٟ ػٓ  الإفظبػاٌج١ئٟ ٚعٛدح رمبس٠ش الاعزذاِخ، ِّب ٠ؼىظ ارغبٖ الاداسح ٌزؾغ١ٓ شفبف١خ 

 ّؾبعج١خ وّمب١٠ظ ٌغٛدح اٌزمبس٠ش.الاداء اٌج١ئٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌ
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 الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ٌٙب ٠ٛطٟ اٌجؾش ثب٢رٟ: ثٕبء ػٍٝ :ثبَُبً. انخىصُبث

اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػّٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ثشىً ٠غؼٍٙب رؼجش ػٓ اٌشثؼ  الإفظبػرط٠ٛش  .1

اٌؾم١مٟ ثىً شفبف١خ ِٓ خلاي ئدساط ِإششاد عذ٠ذح ثّب ٠غُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ 

 زذاِخ.وخطٛح ِغزؾذصخ ٌزط٠ٛش رمش٠ش الاع

ػٓ عٙٛد اٌٛؽذح  الإفظبػص٠بدح ٚػٟ ِغزخذِٟ ِٚؼذٞ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثّذٜ أ١ّ٘خ اٌشفبف١خ ٚ .2

الالزظبد٠خ فٟ ِغبي اٌزمش٠ش ػٓ الاداء اٌّغزذاَ ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚادِبط اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ ػّٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌغبِؼ١خ ٚرٛع١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِغزمجلًا طٛثٙب.

اٌّؾبعجٟ ٚاػذاد رمبس٠ش غ١ش ِب١ٌخ اٌضا١ِخ ِىٍّخ ٌزمش٠ش  الإفظبػلارغبٖ ٔؾٛ ص٠بدح ٔطبق ا .3

اٌّؾبعجٟ ِغ ل١بَ اٌغٙبد ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ  الإفظبػالاعزذاِخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح 

اٌؼشالٟ ٚاٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ ثاطذاس ِؼ١بس ِؾبعجٟ ٠ٕظُ اٌغٛأت اٌّؾبعج١خ ٌزمش٠ش الاعزذاِخ ِٓ 

 ؽ١ش اٌشىً ٚاٌّؼّْٛ ثٙذف رٛؽ١ذ ّٔٛرط رمش٠ش الاعزذاِخ.

 بلإفظبػاطذاس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ٚئٌضاَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّذسعخ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ث .4

( ِغ ِٕؼ ؽٛافض ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ GRIػٓ ِّبسعبرٙب ٌذػُ رمش٠ش الاعزذاِخ ٚفمبً ٌّزطٍجبد )

 خ الاعزذاِخ.الاوضش افظبؽًب ثٙذف ٔشش صمبف

 انًصبدر

 انعربُت:. انًصبدر أولاً 

(، رم١١ُ ٚرط٠ٛش رمش٠ش الاعزذاِخ اٌّؼذ فٟ ػٛء ِجبدب اٌّجبدسح 2011الاسػٟ، محمد ٚداد، ) .1

وّذخً ٌزٛف١ش ؽبعبد عٛق اٌّبي اٌّظشٞ ِٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ،  GRI اٌؼب١ٌّخ ٌٍزمبس٠ش

 .2 اٌّظش٠خ، اٌؼذداٌزغبسح، ِغٍخ اٌّؾبعجخ  اٌمب٘شح، و١ٍخعبِؼخ 

(، ِؾبعجخ الاعزذاِخ ٚاٌشفبف١خ ٚفك 2018اٌغغبٚٞ، ؽلاي محمد ػٍٟ، اٌخفبعٟ، ئ٠ّبْ عٛاد أؽّذ، ) .2

 ، داس الأ٠بَ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الاسدْ. GRIِٚؼب١٠ش اٌـ  S&P/ISX/ESGِإششاد 

ّب١ٌخ فٟ عٛدح (، دٚس اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش ا2017ٌسشٛاْ، ػجذ اٌشؽّٓ محمد، ) .3

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ -د اٌّغزضّش٠ٓ اِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚأصش٘ب ػٍٝ رشش١ذ أؽىبَ لشاس

 .17ثٛسطخ فٍغط١ٓ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ، اٌؼذد 

دسح رم١١ُ ٚرط٠ٛش رمش٠ش الاعزذاِخ اٌّؼذ فٟ ػٛء ِجبدب اٌّجب(، 2011محمد، ف١ُٙ اثٛ اٌؼضَ، ) .4

وّذخً ٌزٛف١ش ؽبعبد عٛق اٌّبي اٌّظشٞ ِٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ،  GRI اٌؼب١ٌّخ ٌٍزمبس٠ش

 .2 ِغٍخ اٌّؾبعجخ اٌّظش٠خ، اٌؼذد

رذاػ١بد الأصِبد ٚإٌٛاصي اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ  (،2020، )ثشا١ُِ٘ؾّٛد، طذاَ محمد، ؽغ١ٓ، ػٍٟ ئ .5

ً COVID-19وٛسٚٔب ) ف١شٚط-اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ  ، ِغٍخ دساعخ ٔظش٠خ رؾ١ٍ١ٍخ -( أّٔٛرعب

 ،49، ػذد 16رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ رىش٠ذ، ِغٍذ 

 .1غضء اٌ

اد دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌٛؽذ :الا٠غبث١خ ٌزمش٠ش الاعزذاِخ ا٢صبس(، ١ِ2016لاد، س٠ّْٛ، ) .6

و١ٍخ اٌزغبسح، لغُ  شّظ،عجٟ، عبِؼخ ػ١ٓ ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبالالزظبد٠خ اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ

 .1، اٌغضء 4اٌّؾبعجخ، اٌؼذد 
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 عٍ الاداء انبُئٍ ضًٍ حقبرَر انخقبرَر انًبنُت الإفصبذيإشر : (1انًهسق )

 ريز انًإشر يإشراث الاداء انبُئٍ

 DI اعزٙلان اٌطبلخ اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش

 EI شذح اٌطبلخ

 P E S ِظبدس اٌطبلخ الأ١ٌٚخ

 E P اٌغ١بعخ اٌج١ئ١خ

 E I اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ

 


