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ك٢ ٓدٔٞػخ ٖٓ  ٣ٜذف اُجسث اُسب٢ُ ئ٠ُ اخزجبس رأث٤ش ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ  

، ئر رْ اػزٔبد ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ًٔزـ٤ش أُظبسف اُؼشاه٤خ أُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ

ؼزٔذ ُِٞطٍٞ ُٜذف اُجسث، ٝر٘بٍٝ اُجسثٓ    ٓ ( 8ٓدٔٞػخ اُج٤بٗبد ُـ ) لغش، ٝسثس٤خ اُغْٜ ًٔزـ٤ش 

 ،2018ُٝـب٣خ  2010ٖٓ اُششًبد أُظشك٤خ أُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ُِٔذح ٖٓ 

( ك٢ SPSS V24، ٝرْ اعزخذاّ ثشٗبٓح اُسضٓخ الإزظبئ٤خ )( ٓشبٛذح67ئر رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

زس٤َِ الإزظبئ٢ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٛذف اُجسث، ٝرٞطَ اُجسث ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى رأث٤ش ئ٣دبث٢ ُغ٤بعخ اُ

اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ. ًٝبٕ ٖٓ اْٛ اُزٞط٤بد رو٤َِ اػزٔبد اُششًبد ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ ك٢ رسو٤وٜب 

 ز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح سثس٤خ اُغْٜ.ُلأسثبذ ٝاُ

 اُششًبد أُظشك٤خ. ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ، سثس٤خ اُغْٜ، انًفراحُح:انكهًاخ 

The impact of debt policy on earnings per share in a group of Iraqi 

banks listed on the Iraq Stock Exchange 
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Abstract: 

  The current research aims to test the impact of debt policy on earnings per share 

in a group of Iraqi banks listed on the Iraq Stock Exchange. As the debt policy was 

adopted as an interpreted variable, and earnings per share as an depended variable to 

reach the goal of the research. The sample consisted of (67) viewers, and the statistical 

package program (SPSS V24) was used in the statistical analysis to reach the goal of the 

research, and the research concluded that there is a positive effect of debt policy on 

earnings per share. One of the most important recommendations was to reduce 

companies' dependence on debt in achieving profits, which is reflected in the increase in 

earnings per share. 

Keywords: debt policy, earnings per share, corporate banking. 

 انًقذيح

اٗطلاهبً ٖٓ سؿجخ الإداسح ك٢ رسو٤وٜب ُلأٛذاف أُخزِلخ، ٖٓ رؼظ٤ْ ُو٤ٔخ اُششًخ ئ٠ُ خبٗت   

رؼظ٤ْ ثشٝح أُغب٤ٖٔٛ، ٝلإظٜبس ًلبءح ٝهذسح الإداسح ك٢ رسو٤وٜب الأسثبذ ثظٞسح ٓغزذآخ، ٝسكغ 

 ( ك٢ shareEarnings perسثس٤خ اُغْٜ )أعؼبس الأعْٜ ئ٠ُ أهظ٠ زذ ٌٖٓٔ، رغزخذّ الإداسح 
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اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٛزٙ الأٛذاف، ئر إٔ اُض٣بدح ك٢ سثس٤خ اُغْٜ رؼذ د٤َُ ػ٠ِ ًلبءح الإداسح ك٢ رسو٤وٜب 

ُٔدٔٞػخ الأٛذاف اُز٢ رسبٍٝ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب، ًٔب رؼذ سثس٤خ اُغْٜ ازذٟ اُ٘غت أُٜٔخ ٝالأًثش 

ً ٖٓ ٗغت اُشثس٤خ أُخزِلخ، ٝاُز٢ ٣زْ اعزخذآٜب ٖٓ هجَ أُغبٛ ٤ٖٔ ٝأُغزثٔش٣ٖ اعزخذآب

ٝثٔب أٗٚ لاثذ ٖٓ ٝخٞد ٤شْٛ ٖٓ أطسبة أُظِسخ ك٢ اُششًخ، أُشروج٤ٖ ٝأُس٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝؿ

ؽشم ٝاردبٛبد رزجؼٜب الإداسح ُِزٞطَ ئ٠ُ اكؼَ أداء ٌٖٓٔ، ٝاُز١ ٣زسون ٖٓ خلاٍ ارخبرٛب 

َ ػ٠ِ رسو٤ن (، ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب ئٕ رؼFinancial policiesُٔٔدٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد أُب٤ُخ )

الأٛذاف أُشخٞح، أر رٞػر اُغ٤بعبد أُب٤ُخ ٤ًق رزظشف اُششًبد ك٢ ٓٞاسدٛب ٝئٌٓب٤ٗبرٜب 

اُز٢ رؼذ ٖٓ اُوشاساد أُٜٔخ اُز٢  (،Debt Policyاُذ٣ٕٞ ) أُخزِلخ، ٖٝٓ ٛزٙ اُغ٤بعبد ع٤بعخ

ك٢ زبُخ ػدضٛب ، ئر رزخز ئداسح اُششًبد هشاس ر٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ بٍ اُز٣َٞٔدرزخزٛب اُششًبد ك٢ ٓ

أُسزدضح ٝالازز٤بؽ٤بد( ئر رؼذ رٌِلخ اُز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ  ًبلأسثبذػٖ اُز٣َٞٔ ثبُٔظبدس اُذاخ٤ِخ )

اُششًخ  أداءٝإ ٗز٤دخ ٛزا اُوشاس رإثش ػ٠ِ   ٌُٜٝ٘ب اًثش ٓخبؽشح، الأخشٟاهَ ٖٓ ؽشم اُز٣َٞٔ 

 ٠ أُجِؾ أُوزشع ٝٛزٙ أُجبُؾٝٗزبئدٜب ئر رزسَٔ اُششًخ ٗز٤دخ ر٣ِٜٞٔب ثبُذ٣ٕٞ ٓجبُؾ ًلٞائذ ػِ

رخلغ ٖٓ الأسثبذ ٝثبُزب٢ُ رخلغ ٖٓ سثس٤خ اُغْٜ ُزا ٣ٜزْ اُجبزث٤ٖ ثبخزجبس رأث٤ش ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ 

، ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ُٔدٔٞػخ ٖٓ اُششًبد أُظشك٤خ أُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ

 :ا٥ر٤خُٝوذ ر٘بٍٝ اُجبزث٤ٖ ك٢ ٛزا اُجسث أُجبزث 

 ٜٓ٘د٤خ اُجسث. الأٍٝسث أُج .أ 

 .(ُغ٤بعخ اُذ٣ٕٞ ٝسثس٤خ اُغْٜ أُلب٢ٔ٤ٛ الإؽبس) أُجسث اُثب٢ٗ اُدبٗت اُ٘ظش١ .ة 

اْٛ الاعز٘زبخبد  ئ٠ُأُجسث اُثبُث اُدبٗت اُزطج٤و٢ )اُؼ٢ِٔ( ُِجسث، ٖٝٓ ثْ اُزٞطَ  .ج 

 ٝاُزٞط٤بد.

 يُجُح انثحث الأولانًثحث 

ٖٓ رذ٢ٗ ك٢  ٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخاؿِت أُظبسف اُؼشاه٤خ ك رؼب٢ٗ :يشكهح انثحث

دزٔؼخ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد   ٓ ٘لشدح أٝ   ٓ سثس٤خ اُغْٜ، ٝرزأثش ثٔزـ٤شاد ٓخزِلخ ئٓب رٌٕٞ 

ثغ٤بعخ  َٛ رزأثش سثس٤خ اُغْٜ رزٔثَ ٓشٌِخ اُجسث ك٢ اُزغبؤٍ الار٢: إُٔزا ٣ٌٖٔ  ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ،

 ؟ خزبسح ٝأُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخاُذ٣ٕٞ اُز٢ رزؼجٜب اُششًبد أُظشك٤خ أُ

 بدػ٠ِ اُلشػ٤ وّٞٔشٌِخ، ُزا كإٔ اُجسث ٣ِكشػ٤خ اُجسث اُسٍِٞ الأ٤ُٝخ ُ رٔثَ :نثحثا حفشضُ

 الار٤خ:

سثس٤خ  ٝأُزـ٤ش أُؼزٔذ ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ أُزـ٤ش أُلغش . ٤ُظ ٛ٘بى ػلاهخ رٝ دلاُخ ئزظبئ٤خ ث1ٖ٤

  اُغْٜ.

 سثس٤خ اُغْٜ. أُزـ٤ش أُؼزٔذ ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ُِٔزـ٤ش أُلغش رٝ دلاُخ ئزظبئ٤خ  ٤ُظ ٛ٘بى رأث٤ش. 2

 خلاٍ ٓب ٣أر٢: ٖٓ أ٤ٔٛز٣ٌٚزغت اُجسث  :انثحث أهًُح

 ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ اُز٢ رٌٖٔ اُششًبد ٖٓ ٓؼشكخ هذسرٜب ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ أ٤ٔٛخ .1

 .وشاساد أُ٘بعجخك٢ اُزخط٤ؾ ُز٣َٞٔ أُشبس٣غ أُخزِلخ ٝارخبر اُ ٓغبػذح أُظبسف .2

 الأعٞام سكغ ه٤ٔخٓٔب ٣غبػذ ك٢  أُظبسفاُٜ٘بئ٤خ ه٤ٔخ  ؼٌظ ثبُ٘ز٤دخر اُز٢سثس٤خ اُغْٜ  أ٤ٔٛخ .3

 .الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ر٤ٔ٘خ أُب٤ُخ ٖٝٓ ثْ

 :الأٛذافرسو٤ن ٓدٔٞػخ ٖٓ  ئ٣٠ُغؼ٠ اُجسث  :أهذاف انثحث
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ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ٝسثس٤خ ٔزـ٤ش٣ٖ )لا اٌُ  ث ٓدٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُزؼِوخروذ٣ْ ئؽبس ٓؼشك٢ ٣زؼٖٔ  .1

 (.اُغْٜ

( ششًبد ٓخزبسح ٖٓ ث٤ٖ ٓدٔٞػخ ٖٓ اُششًبد 8ُـ ) رأث٤ش ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜاخزجبس  .2

 أُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ. أُغبٛٔخ أُظشك٤خ

٤ٖ ًبٗذ ، ك٢ زع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ٝسثس٤خ اُغْٜروزظش اُسذٝد أُٞػٞػ٤خ ُِجسث ػ٠ِ  :حذود انثحث

اُسذٝد أٌُب٤ٗخ ثبُوطبع أُظشك٢ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ، أٓب اُسذٝد اُض٤٘ٓخ كز٘سظش 

 .2018ُٝـب٣خ  2010ٖٓ  ٔذحك٢ اُ

لغش ٝ الأ٣ٍٝ٘وغْ اُجسث اُسب٢ُ ئ٠ُ ٓزـ٤ش٣ٖ : يرغُشاخ ويخطط انثحث ، غ٤بعخ اُذ٣ٕٞث ٣زٔثَٓ 

ؼزٔذ   ٓ ق ـ٢ رظــ٘غجخ اُشاكؼخ أُب٤ُخ اُزث ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ه٤بط٣زْ ٝ، شثس٤خ اُغْٜث ٓٔثَٝاُثب٢ٗ 

خ ــغ دساعــبم ٓـخ ثبلارلـروبط ث٘غجخ اُذ٣ٕٞ ئ٠ُ زوٞم ا٤ًٌُِٔٔب ٤ٌَٛ سأط ٓبٍ اُششًخ، 

(Gamayuni, 2015ٝدساعخ ،) (Tahat, et al 2018)ْٜث٘غجخ  ، ث٤٘ٔب ٣زْ ه٤بط سثس٤خ اُغ

 .( ,2015Mand & Singhثبلارلبم ٓغ دساعخ ) سثس٤خ اُغْٜ

 ( ا٥ر1:٢أٓب ثبُ٘غجخ ئ٠ُ ٓخطؾ اُجسث ئر ٣ٌٖٔ رٞػ٤سٚ ثبُشٌَ )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاكزشاػ٢ ُِجسث ٔخطؾاُ :(1اُشٌَ )

 .بٕاُجبزث ئػذادأُظذس: اُشٌَ ٖٓ 

 .ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ رأث٤ش( أُخطؾ الاكزشاػ٢ ُِجسث ٝاُز١ ٣ٞػر ٣1ج٤ٖ اُشٌَ )

 :دساساخ ساتقح

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزسون ٖٓ ٓذٟ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ سأط أُبٍ : (Mohohlo, 2013) دساعخ .أ 

ثو٤ٔخ اُششًخ ك٢ خ٘ٞة أكش٣و٤ب، ر٘بُٝذ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓدٔٞػخ ٖٓ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ 

، ٝاعزخذٓذ الاٗسذاس، رٞطِذ اُذساعخ 2011-2002أُذسخخ ك٢ عٞم خٞٛبٗغجشج ُِٔذح ٖٓ 

 َ سأط أُبٍ ٝه٤ٔخ اُششًبد.ئ٠ُ اٗٚ لا ٣ٞخذ ػلاهخ ث٤ٖ ٤ٌٛ

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اخزجبس رأث٤ش ٤ٌَٛ سأط أُبٍ ك٢ (: Mand & Singh, 2015ساعخ )د .ة 

( ششًخ 133ر٘بُٝذ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ٝالأسثبذ أُزبزخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ك٢ هطبع اُششًبد اُٜ٘ذ٣خ، 

ٗسذاس، ئ٠ُ إٔ ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ الا2010-2001ٓٞصػخ ػ٠ِ ثٔبٕ هطبػبد ٓخزِلخ ُِٔذح ٖٓ 

ً ك٢ ششًبد ط٘بػخ الأد٣ٝخ ٝأٌُج٤ٞرش  رأث٤ش ٤ٌَٛ سأط أُبٍ ػ٠ِ سثس٤خ اُغْٜ ًبٕ ئ٣دبث٤ب

 ٝرٌُ٘ٞٞخ٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد، ث٤٘ٔب ًبٕ عِج٤بً ك٢ اُظ٘بػبد الأخشٟ أُزجو٤خ.

ذ٤ٗٞ٣خ ُِٔ أُلب٤ْٛ الأعبع٤خاُزؼشف ػ٠ِ  ئ٠ُٛذكذ اُذساعخ : (2018، ٝآخشٕٝدساعخ )اُظج٤س٢  .ج 

( ششًخ 21، ٝٓذٟ رأث٤شٙ ػ٠ِ ػبئذ اُغْٜ، ٝر٘بُٝذ اُذساعخ ػ٤٘خ ٖٓ )ٝػلاهزٜب ثبُؼبئذ ٝأُخبؽشح

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ                                                أُزـ٤ش أُلغش             
 

 

 

 

 

 

 

  رأث٤ش ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ ئ٣٠ُش٤ش             

 

سُاسح 

 انذَىٌ

 

 ستحُح انسهى
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ػبِٓخ ك٢ عٞم أثٞ ظج٢ ُلأٝسام أُب٤ُخ، ٝاعزخذٓذ الاٗسذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ًأعِٞة ُزس٤َِ 

كغ أُب٢ُ اُج٤بٗبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝخٞد ػلاهخ ٓٞخجخ رٝ دلاُخ ئزظبئ٤خ ث٤ٖ دسخبد اُش

 ك٢ سثس٤خ اُغْٜ اُٞازذ ك٢ عٞم أثٞ ظج٢.

اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رأث٤ش ٗغت اُذ٣ٖ ٝأخٔب٢ُ أُٞخٞداد  ٛذكذ: (Alali, 2019)دساعخ  .د 

ػ٠ِ سثس٤خ اُغْٜ ك٢ أُظشف اُؼشث٢ ٝٓظشف الإعٌبٕ، ٝر٘بُٝذ اُذساعخ ًَ ٖٓ ث٤بٗبد 

ِذ اُذساعخ ئ٠ُ اٗٚ لا ٣ٞخذ رأث٤ش رٝ ك٢ الأسدٕ، ٝرٞط 2018ا٠ُ  2005أُظشك٤ٖ ُِلزشح ٖٓ 

  .الأسد٤ٗخك٢ أُظبسف  دلاُخ ئزظبئ٤خ ُ٘غت اُذ٣ٖ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ

 :انساتقح انذساساخيا ًَُض انثحث انحانٍ ػٍ 

ه٤بط ئر رْ  وخ ثبخزلاف ؽشم ه٤بط أُزـ٤شادد اُغبث٣ز٤ٔض اُجسث اُسب٢ُ ػٖ اُذساعب  

وٞم ا٤ٌُِٔخ ث٤٘ٔب رْ ه٤بعٜب ثٔٞخت اُذساعبد ث٘غجخ ئ٠ُ ز ٘غجخ اُذ٣ٕٞث ٓزـ٤ش ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ

، ًٔب إٔ اُج٤ئخ أخٔب٢ُ أُٞخٞداد ئ٠ُ زوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝٗغجخ أخٔب٢ُ اُذ٣ٕٞ ئ٠ُ أخٔب٢ُ أُٞخٞداد

 رؼذ ٓخزِلخ ٝٛزٙ ٗوطخ الاخزلاف اُثب٤ٗخ.

 انًفاهًٍُ نسُاسح انذَىٌ وستحُح انسهى( الإطاس) ظشٌانجاَة انُ :انًثحث انثاٍَ

 :سُاسح انذَىٌ .أولاا 

 ُوذ أٝسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبزث٤ٖ ٓلب٤ْٛ ٓخزِلخ ٓزؼِوخ ثغ٤بعخ اُذ٣ٕٞ ٜٓ٘ب: :سُاسح انذَىٌيفهىو  .1

اُوشاساد  أزذثأٜٗب  ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ (Fitriyani & Khafid)(، .Mahdavi et al)٣شٟ ًَ ٖٓ 

ف خبسخ٢ ٣ٝدت أُٜٔخ اُز٢ رٞاخٜٜب اُششًبد ٝاُز٢ رؼذ ٓظذس ُِز٣َٞٔ ٖٓ اُـ٤ش أٝ ٖٓ ؽش

٣شٟ ًَ ٝ، (Fitriyani & Khafid, 2019: 47)(، Mahdavi et al, 2017: 120اُٞكبء ثٚ )

ٖٓ (Pernamasari & Wahyudi) ثبلإخشاءاد الإداس٣خ  خثأٜٗب ع٤بعخ ٓشرجط ً ً ٝث٤وب اسرجبؽب

ًٔب أٜٗب أُزؼِوخ ثز٣َٞٔ اُششًبد اُز٢ رغزخذّ اُذ٣ٕٞ ًٔظذس ُِز٣َٞٔ ُِو٤بّ ثأٗشطزٜب أُخزِلخ، 

 (.Pernamasari & Wahyudi, 2019: 301رزؼِن ثج٤٘خ سأط أُبٍ اُز٢ رخزبسٛب اُششًخ )

 ٣زٔزغ اُز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ ثٔضا٣ب ػذح أٜٛٔب: :يضاَا اسرخذاو انرًىَم تانذَىٌ .2

اٗخلبع رٌِلخ اُز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ ٓوبسٗخ ثبُز٣َٞٔ ثبلأعْٜ، ٗظشاً ُٔب رسووٚ ٖٓ ٝكٞساد ػش٣ج٤خ،  -

بع زدْ اُذ٣ٕٞ اُز٢ رسظَ ػ٤ِٜب اُششًبد، ئر رخظْ ًِلخ اُلٞائذ ٖٓ الأسثبذ اُخبػؼخ ٗز٤دخ اسرل

 (.102: 2015ُِؼش٣جخ )٣بع٤ٖ ٝمحمد، 

ً داخَ اُششًبد، ئر ٣غزخذّ ٌُجر ئداسح اُششًخ ٖٓ ئخشاءارٜب  - ٣ِؼت اُز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ دٝساً سهبث٤ب

 (.104Yazdanfar & Öhman, 20 :15أُؼبسػخ ُزؼظ٤ْ ثشٝح أُغب٤ٖٔٛ )

اعزؼبدح اُزٞاصٕ أُب٢ُ، ٣ٌٖٔ رٞػ٤ر اخزلاٍ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ثأٗٚ ػذّ هذسح الأٓٞاٍ اُخبطخ أٝ  -

ُزا كإٔ  أُزذاُٝخ،الأٓٞاٍ أُزجو٤خ ثؼذ ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ أُٞخٞداد اُثبثزخ ٖٓ ر٣َٞٔ أُٞخٞداد 

زٞاصٕ أُب٢ُ اُز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ ا٥خَ ع٤ٌٖٔ اُششًخ ٖٓ زَ ٛزٙ أُشٌِخ ٝرسو٤ن اُ

 (.149: 2016)ثٞشٞشخ، 

ٕ اُششًخ رشعَ اك كسغت ٗظش٣خ الإشبسحُِششًخ،  ذ٣ٕٞ رو٤٤ٔبً ُدٞدح الأداء ا٣٢ٌُِٞكش اُز٣َٞٔ ثبُ -

خ ئشبساد ئ٣دبث٤خ ئ٠ُ الأعٞم، ٝٛزٙ الإشبساد روَِ ٖٓ ٓشٌِخ ػذّ رٔبثَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُششً

 (.Ghouma et al, 2018: 138ك٢ أُغزوجَ ) ٣إد١ ئ٠ُ رخل٤غ رٌب٤ُق اُز٣َٞٔ ٓٔب ٝأُغزثٔش٣ٖ

ٜٔب ٝالاعزلبدح ٛ٘بى ٗٞػبٕ سئ٤غبٕ ُِز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ ٣ٌٖٔ ُِششًخ اعزؼٔبُ :أَىاع انرًىَم تانذَىٌ .3

 ٜٓ٘ٔب ًٝٔب ٣أر٢:
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٣وظذ ثٚ رِي الأٓٞاٍ اُز٢ رسظَ ػ٤ِٜب اُششًخ ٖٓ اُـ٤ش، ٝرِزضّ ٝ :انرًىَم تانذَىٌ قصُشج الأجم . أ

هظ٤شح (، أٝ ٢ٛ اُوشٝع 527: 2007٘ذ١، ٤خ لا رض٣ذ ػبدح ػٖ ػبّ )ٛثشدٛب خلاٍ ٓذح صٓ٘

ٖٓ أخَ رـط٤خ ازز٤بخبرٜب ٖٓ  ُششًخ ٖٓ أُظبسف ٝششًبد الأٓٞاٍالأخَ اُز٢ رسظَ ػ٤ِٜب ا

أ١ إٔ ٛزٙ اُوشٝع رشرجؾ ثشٌَ ٓجبشش  (240: 2013ٜب اُزشـ٢ِ٤. )اُغ٘ل٢، الأٓٞاٍ ُز٣َٞٔ ٗشبؽ

(، ٛزا ٣ٝ٘وغْ اُز٣َٞٔ 249: 2006عبع٢ ٝهش٣ش٢، ثٖ ُوظ٤ش )ثبُزٞاصٕ أُب٢ُ ػ٠ِ أُذٟ ا

ثبُذ٣ٕٞ هظ٤شح ا٥خَ زغت اُـشع أُشاد ٖٓ اُز٣َٞٔ ئ٠ُ
(1)

 .(142-141: 2016)ثٞشٞشخ،  

٢ٛٝ اُوشٝع اُز٢ رغزخذّ ُز٣َٞٔ أُٞخٞداد أُزذاُٝخ ثظلخ ػبٓخ ٤ُٝغذ  انقشوض انؼايح: -

 ٓخظظخ ُز٣َٞٔ ٓٞخٞد ٓؼ٤ٖ.

٢ اُوشٝع اُز٢ رغزخذّ ُز٣َٞٔ ٓٞخٞد ٓسذد، ثٔؼ٠٘ أٜٗب ػٌظ اُوشٝع ٛ انقشوض انخاصح: -

 اُؼبٓخ أ١ رٌٕٞ ٓخظظخ ُ٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُٞخٞداد.

 ًٔب ٣٘وغْ اُز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ هظ٤ش الأخَ زغت ؽج٤ؼخ اُز٣َٞٔ ئ٠ُ:  

٣ٝوظذ ثٚ ٗٞع ٖٓ اُز٣َٞٔ اُوظ٤ش الأخَ، اُز١ رسظَ ػ٤ِٚ اُششًخ ٖٓ  الائرًاٌ انرجاسٌ: -

٣ٖ، أ١ أٗٚ ٗز٤دخ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُششًخ. ٝثٔٞخت ٛزا اُز٣َٞٔ ٣وّٞ أُٞسد

 (.Cole & Sokolyk, 2018: 2أُٞسد أٝ اُذائٖ ثزو٤٤ْ ٝٓشاهجخ اُوذسح الائزٔب٤ٗخ ٝأداء اُششًخ )

٣ٝوظذ ثٚ اُز٣َٞٔ اُز١ رسظَ ػ٤ِٚ اُششًبد، عٞاء ٖٓ أُظشف أٝ ششًبد  الائرًاٌ انًصشفٍ: -

(، أ١ أٜٗب ػجبسح ػٖ هشٝع هظ٤شح الأخَ رسظَ ػ٤ِٜب اُششًخ 529: 2007لأٓٞاٍ )ٛ٘ذ١، ا

 ُٔذح لا رض٣ذ ػٖ اُؼبّ.

ٜٗب لأ ،ػ٤ِٜب )ثٖ عبع٢ ٝاُوش٣ش٢( ثأٜٗب هشٝع الاعزثٔبس أؽِن انرًىَم تانذَىٌ طىَهح الأجم: . ب

خ ـ٤ش ِٓٔٞعـعخ أٝ ؿأُٔثِخ ثبُٔٞخٞداد اُثبثزخ عٞاء ًبٗذ ِٓٔٞ رٜذف ئ٠ُ ر٣َٞٔ الاعزثٔبساد

ٛزا ٣ٌٖٝٔ روغ٤ْ أٗٞع اُز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأخَ ئ٠ُ  (،249: 2006)ثٖ عبع٢ ٝاُوش٣ش٢، 

 ٗٞػبٕ أعبع٤بٕ ٛٔب:

( أٜٗب ػجبسح ػٖ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ رسظَ ػ٤ِٚ 246: 2013أٝػر )اُغ٘ل٢،  قشوض طىَهح الأجم: -

د ٖٓ ه٤ٔخ اُوشع ثٔٞخت ػوذ ث٤ٖ اُششًخ ٖٓ أُظبسف أٝ ؿ٤شٛب، ٓوبثَ دكغ كٞائذ ثٔؼذٍ ٓسذ

اُطشك٤ٖ، رِزضّ اُششًخ ثٔٞخجٚ ثاػبدح أُجِؾ أُوزشع ٓغ دكغ اُلٞائذ ك٢ ٓٞاػ٤ذ ٓزلن ػ٤ِٜب. 

٘زدبد، ٝك٢ زبُخ اٗذٓبج ٝػبدح ٓب ٣زْ اعزخذآٚ ك٢ الاعزثٔبس ٓثَ الاعزثٔبس ك٢ رط٣ٞش أُ

 (.693: 2008ٝاُـبُج٢،  )اُؼبٓش١اُششًبد 

ُـ )ػ١ٞ٤ِ( ٣ؼذ اُغ٘ذ ٖٓ أْٛ أدٝاد أُذ٤ٗٞ٣خ، ٝٛٞ ثٔثبثخ ػوذ أٝ ارلبم ث٤ٖ اُدٜخ ٝكوبً  :انسُذاخ -

ٔ ظذسح ُٚ ٓجِـبً  ٔ ظذسح ُٚ ٝأُغزثٔش ك٤ٚ، ٣ٝوؼ٢ ٛزا الارلبم ثإٔ ٣لشع أُغزثٔش ػ٠ِ اُدٜخ اُ اُ

د(. ٛزا ٝرٞخذ أٗٞاع ػذح ٖٓ اُغ٘ذا19: 2019ٓؼ٤٘بً، ُٝٔذح ٓسذدح ٝثغؼش كبئذح ٓؼ٤ٖ )ػ١ٞ٤ِ، 
(2)

 

ٜٓ٘ب ع٘ذاد ثشٖٛ، ٝع٘ذاد ثذٕٝ سٖٛ، ٝع٘ذاد هبثِخ ُِزس٣َٞ ئ٠ُ أعْٜ، ٝاُغ٘ذاد الإ٣شاد٣خ 

 (.2(، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ٓب رْ ػشػٚ ك٢ اُشٌَ )247: 2013)اُغ٘ل٢، 

 

                                                            
(، 144-141: 2016ُِٔض٣ذ ٖٓ اُزلبط٤َ ػٖ أٗٞاع اُز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأخَ ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ك٢ )ثٞشٞشخ،  ((1

 (.693-691: 2008)اُؼبٓش١ ٝاُـبُج٢، 
 ،(21-18: 2010(، )ع٤ٔخ، 247-246: 2013ٖٓ اُزلبط٤َ ػٖ أٗٞاع اُغ٘ذاد ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ك٢ )اُغ٘ل٢،  ُِٔض٣ذ (2)

 (.38-37: 2011 ،)٣ٞٗظ
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 (: أٗٞاع اُز٣َٞٔ ثبُذ2ٕٞ٣اُشٌَ )

 .ٕبأُظذس: اُشٌَ ٖٓ ئػذاد اُجبزث

عزخذاّ اُذ٣ٕٞ ًٔظذس ُِز٣َٞٔ لا ٣خِٞ ٖٓ اُغِج٤بد، ٖٝٓ ا: سهثُاخ اسرخذو انرًىَم تانذَىٌ .4

 (:  102: 2015)٣بع٤ٖ ٝمحمد،  أٜٛٔب ٓب ٣أر٢

 ػؼق الأداء ئ٠ُ خبٗت هِخ ًلبءح الاعزخذاّ ُِز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ. -

٣َ ثبُذ٣ٕٞ، ص٣بدح أُخبؽش أُخزِلخ ٜٓ٘ب ٓخبؽش الإكلاط ك٢ زبُخ رٞعغ اُششًخ ثبعزخذاّ اُزٔٞ -

 ٝػذّ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُغذاد.

 ( ئ٠ُ ٓب عجن: 148: ٣ٝ2010ؼ٤ق )اُسٔذا٢ٗ ٝالأػشخ٢،   

 اٗخلبع أُشٝٗخ ك٢ زبُخ اُز٣َٞٔ ثبُذ٣ٕٞ، ئر أٗٚ لا ٣زـ٤ش رِوبئ٤بً ٓغ رـ٤ش زدْ اُششًبد. -

ٜب، ٝاُز٢ اُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُدٜبد أُبٗسخ ُِذ٣ٕٞ، ٝٓب رلشػٚ ٖٓ خلاٍ اُؼوٞد أُجشٓخ ٓؼ -

 ردؼِٚ طؼت أُ٘بٍ ٝخظٞطبً ك٢ زبُخ اُششًبد اُظـ٤شح.

ا.  :ستحُح انسهى ثاَُا

 رؼذدد أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثشثس٤خ اُغْٜ ك٢ الأدث٤بد أُسبعج٤خ أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب:: يفهىو ستحُح انسهى .1

ثأٜٗب رؼذ خضء ٖٓ  )٣Belomyttseva & Grinkevich( ،)Hartiniٞػر ًَ ٖٓ )  

زذاٍٝ، كؼلاً ػٖ اػزجبسٛب ٓإشش ػ٠ِ سثس٤خ أسثبذ اُششًخ  ٓ ، ٝأُخظظخ ٌَُ عْٜ ػبد١ 

 .)(Hartini, 2017: 102(، Belomyttseva & Grinkevich, 2016: 178اُششًخ )

ثأٜٗب اُ٘غجخ اُز٢  (Utami & Darmawan( ،)Rahmanٝك٢ ٓ٘س٠ أخش ٣ٞػر ًَ ٖٓ )        

رغزخشج ٖٓ خلاٍ هغٔخ طبك٢ اُذخَ ثؼذ اُؼشائت رغزخذّ ك٢ أُوبسٗخ ث٤ٖ أداء اُششًبد ٝاُز٢ 

(، Utami & Darmawan, 2019: 17ك٢ ع٘خ ٓب٤ُخ ٝازذح ػ٠ِ ػذد الأعْٜ أُظذسح )

(Rahman, 2019: 587). 

( ٖٓ اػزٔبدٛب ٖٓ الإداسح ٝأُغب٤ٖٔٛ ً٘غجخ EPSر٘جغ أ٤ٔٛخ سثس٤خ اُغْٜ ): أهًُح ستحُح انسهى .2

 رٞػ٤ر ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ٖٓ خلاٍ الار٢:ُو٤بط أداء اُششًبد ا٢ٌُِ، ٣ٌٖٝٔ 

ْٜ ًأداح ُو٤بط ٝرو٤٤ْ أداء اُششًخ ك٢ أُبػ٢ ٝاُسبػش ٝأُغزوجَ، ئ٠ُ ـخ اُغــزخذّ سثس٤ـرغ .أ 

(، Freixinho, 2012: 4( ،)A'layi, 2014: 151خبٗت اػزٔبدٛب ًأداح ُزو٤٤ْ عْٜ ٓؼ٤ٖ )

Fumani & Moghadam, 2015: 51)( الأعبع٤خ ُزو٤٤ْ أداء ، ًٔب أٜٗب رؼذ ازذ أُؼب٤٣ش

اُششًبد ئ٠ُ خبٗت ًَ ٖٓ ٓؼب٤٣ش اُزذكن اُ٘وذ١، ٝالأسثبذ، ٝٗٔٞ الأسثبذ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُؼب٤٣ش 

(A'layi, 2014: 151 ٕٝإٔ اسرلبع سثس٤خ اُغْٜ ٣إد١ ئ٠ُ سكغ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُلأعْٜ، ٝثٔب أ ،)

 يصادس انرًىَم تانذَىٌ

 

 

 هشٝع ؽ٣ِٞخ ا٥خَ                                   هشٝع ػبٓخ                        

 اُغ٘ذاد        هشٝع خبطخ                                                 

 الائزٔبٕ اُزدبس١            

 الائزٔبٕ أُظشك٢            

 جملأانرًىَم تانذَىٌ قصُشج ا

 

 جملأانرًىَم تانذَىٌ طىَهح ا
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بذ أُزسووخ ػ٠ِ سكغ اُطِت ػ٠ِ ازذ أٛذاف اُششًخ اُشئ٤غخ ٛٞ رسو٤ن الأسثبذ، ئر رؼَٔ ٛزٙ الأسث

 (.(Jatoi, 2014: 222أعْٜ اُششًخ ك٢ اُغٞم ٝٛزا ثذٝسٙ ٣إد١ ئ٠ُ سكغ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِغْٜ 

سثس٤خ اُغْٜ رؼذ ٓإشش ْٜٓ خذاً ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُششًبد ٝاُلزشاد أُخزِلخ، ئر ٣غزخذٜٓب  .ة 

(، ٝثٔب أٜٗب رؼذ  ,81Idawati & Wahyudi :2015أُغزثٔش٣ٖ ُزسذ٣ذ الأعْٜ الأًثش سثس٤خ )

ٓإشش ُشثس٤خ اُششًخ، ئراً ك٢ٜ ٓإشش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ئر ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ٓس٢ِِ الاعزثٔبس ُو٤بط أداء 

 (.Belomyttseva & Grinkevich, 2016: 178اُششًبد )

إٔ ه٤ٔخ سثس٤خ اُغْٜ ٓإشش ٛبّ لإٗدبصاد الإداسح، ًٔب أٜٗب ٜٓٔخ ُزسو٤ن سػب أُغب٤ٖٔٛ، ئر ٣ٜزْ  .ج 

غزثٔش٣ٖ ثوذسح الإداسح ػ٠ِ ئداسح ٓٞاسدٛب ٝٓٞخٞدارٜب ثٌلبءح ٝٛٞ ٓب ٣ظٜش ٖٓ خلاٍ ص٣بدح أُ

(، ئ٠ُ خبٗت رُي رؼذ سثس٤خ اُغْٜ اُؼ٘ظش الأٍٝ اُز١ ٣دت Zamri et al, 2016: 78الأسثبذ )

 ٓشاػبرٚ ك٢ رس٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد، ٝرُي لإٔ رٞك٤ش ٛزا اُزس٤َِ ٣ؼذ ئخبثخ ػ٠ِ أعئِخ

ٝئٌٓب٤ٗخ ئشبسح ٛزٙ أُؼِٞٓبد  لا؟أُغزثٔش٣ٖ ػٖ ٓؼِٞٓبد اُششًخ، ٓثبٍ: َٛ اُششًخ ٓشثسخ أّ 

ئ٠ُ ٓغزٟٞ اصدٛبس ٝٗٔٞ اُششًخ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ الأسثبذ ػ٠ِ أُغزثٔش٣ٖ ثظٞسح ػب٤ُخ، ئر إٔ 

طس٤ر  ٛزٙ الإشبسح رل٤ذ ثإٔ اُششًخ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رٞكش ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُشكب٤ٛخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝاُؼٌظ

(Putri et al, 2016: 2.) 

إٔ سثس٤خ اُغْٜ رؼذ ػ٘ظش أعبع٢ ك٢ زغبة ٗغجخ اُغؼش ئ٠ُ اُشثر، ٝاُز٢ رظق ٓوذاس الأسثبذ  .د 

اُز٢ رسووٜب اُششًخ ُسب٢ِٓ الأعْٜ، أ١ اعزخذآٜب ًٔإشش ُشثس٤خ اُششًخ، كٌِٔب صادد سثس٤خ 

ُغْٜ رؼذ اْٛ ٓزـ٤ش ك٢ رسذ٣ذ عؼش اُغْٜ، أسرلغ عؼش اُغْٜ اُٞازذ ك٢ اُغٞم، ٝثٜزا كإٔ سثس٤خ ا

(، ًٔب أٜٗب ٜٓٔخ ُِز٘جإ ثبُ٘ٔٞ أُسزَٔ ك٢ أعؼبس Jain & Bajaj, 2017: 2اُغْٜ ك٢ اُغٞم )

(، ئر ٣غبػذ اُز٘جإ ثشثس٤خ اُغْٜ ػ٠ِ ارخبر Robbetze et al, 2017: 141الأعْٜ أُغزوج٤ِخ )

 (.Etemadi et al, 2015: 56ٔشروج٤ٖ )اُوشاساد عٞاء ًبٗذ ُلإداسح أٝ أُغزثٔش٣ٖ اُسب٤٤ُٖ ٝاُ

ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رإثش ك٢ سثس٤خ اُغْٜ ُِششًخ، : انؼىايم انًؤثشج فٍ ستحُح انسهى .3

 (:44: ٢ٛٝ2018 أ٣ؼبً اُؼٞآَ رارٜب أُإثشح ك٢ سثس٤خ اُششًخ ٜٝٓ٘ب )ظبٛش ٝمحمد، 

 دبرٜب داُخ ػ٠ِ سثس٤خ اُششًخ.زدْ أُج٤ؼبد ُِٞزذح اُٞازذح ٝهذسح اُششًخ ػ٠ِ رغ٣ٞن ٓ٘ز .أ 

رإثش اُزٌب٤ُق ثشٌَ ػٌغ٢ ػ٠ِ اُشثس٤خ، ئر إٔ اسرلبػٜب ٣خلغ ٖٓ سثس٤خ اُغْٜ، ٝاٗخلبػٜب  .ة 

 ٣ض٣ذ ٖٓ سثس٤خ اُغْٜ ُِششًخ.

 رٌِلخ اُلشطخ اُجذ٣ِخ ُِششًخ ك٢ ظَ رٞاكش اُلشص اُجذ٣ِخ لاعزخذاّ اُغ٤ُٞخ. .ج 

 هٞح أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُششًبد أُٔبثِخ. .د 

 زح أٝ اُخذٓخ، كؼلاً ػٖ ثوخ اُؼٔلاء.خٞدح أُ٘ .ٙ 

 اُؼش٣جخ أُجبششح ػ٠ِ الأسثبذ. .ٝ 

 الأسثبذ أُسزدضح. .ص 

 الازز٤بؽ٤بد عٞاء ًبٗذ اُوب٤ٗٞٗخ أٝ الإُضا٤ٓخ رٞثش ثشٌَ ػٌغ٢ ػ٠ِ اُشثس٤خ. .ذ 

 ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ اُؼٞآَ أُإثشح ك٢ سثس٤خ اُغْٜ داخ٤ِخ ٜٓ٘ب:  

٢ سثس٤خ اُغْٜ ُِششًبد، ئر ٣شخغ اعزخذاّ اُشاكؼخ أُب٤ُخ اُشاكؼخ أُب٤ُخ: رإثش اُشاكؼخ أُب٤ُخ ك -

ئ٠ُ كبئذح اػزجبسٛب خظٔبً ػش٣ج٤بً، لإٔ اعزخذاّ اُذ٣ٕٞ ع٤وَِ ٖٓ الاُزضآبد اُؼش٣ج٤خ ٝثزُي 

رزسون اُض٣بدح ك٢ الأسثبذ ُِششًخ، ٝثٜزا كإٔ اُشاكؼخ أُب٤ُخ ُٜب رأث٤ش ك٢ ٓوذاس سثس٤خ اُغْٜ 

 (.mri et al, 2016: 79Zaثبلاسرلبع ٝالاٗخلبع )
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ئ٠ُ إٔ ُسدْ اُششًخ رأث٤ش ك٢ سثس٤خ اُغْٜ،  ٝآخشٕٝ( Pouraghajanٖٓ خٜخ أخشٟ ٣شٟ ) -

٣ٝشخغ رُي ُزؼذد ٓ٘زدبد أٝ خذٓبد اُششًبد اٌُج٤شح اُسدْ ٓوبسٗخ ثبُششًبد اُظـ٤شح ٝٛزا 

 (.٣Pouraghajan et al, 2013: 1027ض٣ذ ٖٓ أسثبزٜب )

ح أٝ رلؼ٤لارْٜ ٝاخز٤بسارْٜ ُِغ٤بعبد أُسبعج٤خ ػ٠ِ عج٤َ أُثبٍ ٣ؼبف ئ٠ُ رُي عِٞى الإداس -

(، ٖٝٓ خٜخ أخشٟ رسبٍٝ 41-40: 2012اخز٤بس ؽش٣وخ اززغبة الاٗذثبس )شٞٓبٕ ٝأُٞع١ٞ، 

الإداسح اُسظٍٞ ػ٠ِ أُ٘بكغ اُشخظ٤خ، ئر رؼٔذ الإداسح ئ٠ُ سكغ الأسثبذ ُزسو٤ن ٛزٙ أُ٘بكغ ػ٠ِ 

رُي رسبٍٝ الإداسح سكغ سثس٤خ اُغْٜ ُض٣بدح ه٤ٔخ اُششًخ أٝ لإظٜبس  زغبة أُغب٤ٖٔٛ، ئ٠ُ خبٗت

 هذسرٜب ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ ٝؿ٤شٛب.

إٔ ٛ٘بى ٓدٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُخبسخ٤خ أُإثشح ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ئر  ٤ٖث٤٘ٔب ٣شٟ اُجبزث  

ئر أٜٗب رإثش ًَ ٖٓ اُزشش٣ؼبد اُس٤ٌٓٞخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٓثَ كشع اُؼشائت ٝؿ٤شٛب ك٢ سثس٤خ اُغْٜ 

رخلغ ٖٓ طبك٢ اُشثر ثؼذ اُؼش٣جخ ًؼ٘ظش أعبع٢ ٣ذخَ ك٢ اززغبة سثس٤خ اُغْٜ، ًٔب إٔ 

ُِظشٝف الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ُِذٍٝ أُخزِلخ رأث٤ش ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ٝرُي لإٔ اُظشٝف 

الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ًبلأصٓبد أُخزِلخ ٓثَ اُشًٞد الاهزظبد١ ٝاُزؼخْ أٝ زبُخ الاصدٛبس 

 .ٔٞ اُز٢ رؼ٤شٜب اُذٍٝ، رإثش ك٢ ٗشبؽ اُششًخ ٢ٛٝ ثزُي رإثش ك٢ الأسثبذٝاُ٘

٣خزِق اززغبة سثس٤خ اُغْٜ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ  :طشق احرساب ستحُح انسهى فٍ انقىائى انًانُح .4

دُٝخ ئ٠ُ أخشٟ ٝرُي ثغجت أُؼب٤٣ش اُز٢ رؼؼٜب رِي اُذٍٝ، ٝلأخَ رسو٤ن ٛذف رغ٤َٜ أُوبسٗخ 

أُخزِلخ، ئ٠ُ خبٗت رغ٤َٜ أُوبسٗخ ث٤ٖ اُلزشاد أُخزِلخ ُِششًخ ٗلغٜب، أطذس ث٤ٖ اُششًبد 

( سثس٤خ اُغْٜ ٝاُز١ ٣زْ ك٤ٚ رٞػر 33( أُؼ٤بس سهْ )IASBٓدِظ ٓؼب٤٣ش أُسبعجخ اُذ٤ُٝخ )

 ؽش٣وخ اززغبة سثس٤خ اُغْٜ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ئر ٣وغْ أُؼ٤بس اززغبة سثس٤خ اُغْٜ ئ٠ُ:

٤ٌَ روّٞ اُششًبد ك٢ اززغبة سثس٤خ اُغْٜ الأعبع٤خ ك٢ زبُخ آزلاًٜب ُٜ: لأساسُحستحُح انسهى ا . أ

ئر ٣زْ روغ٤ْ طبك٢ اُشثر أٝ ، (41: 2012شٞٓبٕ ٝأُٞع١ٞ, سأط أُبٍ ٖٓ اُ٘ٞع اُجغ٤ؾ )

ٔ ظذسح خلاٍ ٓذح اززغبة الأسثبذ أٝ ػ٠ِ أُزٞعؾ أُٞصٕٝ ثبُٞهذ  اُخغبسح ػ٠ِ ػذد الأعْٜ اُ

ٓٔزبصح  أعْٜٓ ظذسح خلاٍ ٓذح اززغبة الأسثبذ، أٓب ك٢ زبُخ ٝخٞد  أعْٜأًثش ٖٓ ئرا ًبٕ ٛ٘بى 

ٔ ظذسح ًٔب رًش عبثوبً  ٣زْ ؽشزٜب ٖٓ طبك٢ اُشثر ٣ٝوغْ أُزجو٢ ػ٠ِ ػذد الأعْٜ اُ

(Freixinho, 2012: 6.) 

ٖٓ  روّٞ اُششًخ ثبززغبة سثس٤خ اُغْٜ أُخللخ ئرا ًبٕ ٤ٌَٛ سأط أُبٍ :ستحُح انسهى انًخففح . ة

 أعْٜاُ٘ٞع أُؼوذ، أ١ إٔ ٤ٌَٛ سأط أُبٍ ك٢ اُششًخ ٣سز١ٞ ػ٠ِ أٝسام ٓب٤ُخ هبثِخ ُِزس٣َٞ ئ٠ُ 

(، ٣ٜٝزْ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغزثٔش٣ٖ ثبُلشم ث٤ٖ سثس٤خ 42: 2012أٝ زوٞم أخشٟ )شٞٓبٕ ٝأُٞع١ٞ، 

رخل٤غ أعٜٜٔب  اُغْٜ الأعبع٤خ ٝأُخللخ، ئر إٔ اُلشم اٌُج٤ش ث٤ٜ٘ٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗخ اُششًخ ك٢

 .(Freixinho, 2012: 7ثظٞسح ػب٤ُخ، ٝٛٞ أٓش لا ٣شؿت ثٚ ًَ ٖٓ أُغزثٔش٣ٖ ٝأُس٤ِِٖ )

ا  ( ٝأخشٕٝ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ Negiرٞػر دساعخ ) :انؼلاقح تٍُ سُاسح انذَىٌ وستحُح انسهى .ثانثا

أُبٍ  ص٣بدح سثس٤خ اُغْٜ ػٖ ؽش٣ن اُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝاُز٢ رٞػر ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ك٢ ٤ٌَٛ سأط

ُِششًخ، ٝرُي لإٔ اُزٌِلخ اُؼش٣ج٤خ ثؼذ خظْ اُذ٣ٕٞ أهَ ٖٓ اُؼبئذ ػ٠ِ اعزثٔبس الأٓٞاٍ 

خ ـخ أُوشػــ٠ اُدٜـشًخ دكؼٜب ئُـأُغزذاٗخ، أ١ إٔ الأسثبذ رلٞم اُلٞائذ اُز٢ ٣دت ػ٠ِ اُش

(35, 2012: .Negi et al َئر رؼذ اُلٞائذ ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ ٓظشٝف ٣خلغ ٖٓ الأسثبذ هج ،)

ؼش٣جخ ٝإٔ ًبٕ اُؼبئذ أُزسون ٖٓ اعزثٔبساد اُششًخ أُُٔٞخ ثبُذ٣ٕٞ أػ٠ِ ٖٓ ٓؼذٍ اُلبئذح كإٔ اُ
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% 10سثس٤خ اُغْٜ ُِششًخ عزض٣ذ، كِٞ اكزشػ٘ب إٔ اُششًخ هذ اعزذاٗذ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ثٔؼذٍ كبئذح 

بًزغبثٜب % اُز٢ روّٞ اُششًخ ث2% كإٔ ٓوذاس 12ٝأٜٗب رٌغت ٖٓ ر٣َٞٔ ٛزا الاعزثٔبس ثبُذ٣ٕٞ 

 (.522: 2016كٞم ًِلخ الاعزذاٗخ رؼذ أسثبزبً رض٣ذ ٖٓ سثس٤خ اُغْٜ ُِششًخ )ئثشا٤ْٛ ٝئثشا٤ْٛ، 

رأث٤ش اُ٘غت أُب٤ُخ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُزشـ٤ِ٤خ ٝزدْ  ٝآخشٕٝ( Pouraghajanٝر٘بٍٝ )  

جخ اُذ٣ٕٞ اُششًخ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ٝهذ رٞطَ اُجبزثٕٞ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ئ٣دبث٤خ ٝٛبٓخ ث٤ٖ ٗغ

 (.Pouraghajan et al, 2013: 1032)اُشاكؼخ أُب٤ُخ( ٝسثس٤خ اُغْٜ )

( اُؼلاهخ ث٤ٖ ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ٝسثس٤خ اُغْٜ ٝاُز٢ Mand & Singhث٤٘ٔب أخزد دساعخ )  

رش٤ش ئ٠ُ إٔ ازذ الأٛذاف اُؼذ٣ذح ُِٔذ٣ش أُب٢ُ ُِششًبد ٛٞ ػٔبٕ اٗخلبع رٌِلخ سأط أُبٍ 

أُغب٤ٖٔٛ، ئر ٣زْ رلؼ٤َ اُذ٣ٕٞ ػ٠ِ زوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝرُي لإٔ رٌِلخ اُذ٣ٕٞ  ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح ثشٝح

ػبدح ٓب رٌٕٞ أهَ ٖٓ رٌِلخ زوٞم ا٤ٌُِٔخ، ًٔب ٣زْ دكغ اُلٞائذ هجَ اُؼشائت ٝالأسثبذ، ٝثبُزب٢ُ 

ً ٝرغبػذ ك٢ رو٤َِ اُؼتء اُؼش٣ج٢ ُِششًبد ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح الأسثبذ  رٞكش اُلبئذح دسػبً ػش٣ج٤ب

خ ُِٔغب٤ٖٔٛ، ٛزا ٖٓ خبٗت ٖٝٓ خبٗت أخش كإٔ اعزخذاّ اُششًبد ُِذ٣ٕٞ ٣ض٣ذ ٖٓ أُخبؽش أُزبز

أُب٤ُخ )الإكلاط( ُِششًخ ٣ٝدؼَ اُز٣َٞٔ أًثش رٌِلخ، ٝثٜزا ٣ٌٕٞ ُٚ رأث٤ش ػٌغ٢ ػ٠ِ الأسثبذ 

ك٢ ز٤ٖ أٝػر )اُؼ٢ِ( رأث٤ش اُشكغ أُب٢ُ  (.Mand & Singh, 2015: 2) أُزبزخ ُِٔغب٤ٖٔٛ

شثس٤خ ٝاُغ٤ُٞخ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُششًبد، ٝرٞطَ ئ٠ُ ٝخٞد ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ك٢ اُ

٢ اُشكغ أُب٢ُ ًَٝ ٖٓ اُشثس٤خ ٝاُغ٤ُٞخ ك٢ اُششًبد ٓسَ اُذساعخ، ٣ٝشبس ئ٠ُ إٔ اُشكغ أُبُ

ً ك٢ سثس٤خ اُششًبد أُذ٤ٗٞ٣خ  ٝآخشٕٝ(. ٝر٘بٍٝ )اُظج٤س٢( 173: 2018)اُؼ٢ِ،  ٣إثش ؽشد٣ب

ٛب ك٢ سثس٤خ اُغْٜ ٝأُخبؽشح ُِششًبد أُغبٛٔخ، ٝهذ ٝخذٝا إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ٓٞخجخ راد ٝأثش

دلاُخ ئزظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد اُشكغ أُب٢ُ ٝسثس٤خ اُغْٜ اُٞازذ ك٢ اُششًبد ٓسَ اُذساعخ 

( رٞطَ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى رأث٤ش عِج٢ ُِذ٣ٕٞ ك٢ Wuث٤٘ٔب ) (.220: 2018، ٝآخشٕٝ)اُظج٤س٢ 

١ ئٌٓب٤ٗخ اُذ٣ٕٞ أُخلؼخ ٝأُغزخذٓخ ٖٓ هجَ اُششًبد إٔ رشكغ ٖٓ أسثبزٜب سثس٤خ اُششًبد، أ

(Wu, 2019: 48.) ( ٖٓ ًَ ٝأٝػرAbdulkareem & Meghanathi رأث٤ش اُشاكؼخ أُب٤ُخ )

ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ٝرٞطلا ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ اُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝسثس٤خ اُغْٜ ك٢ ٓدٔٞػخ ٖٓ 

لا ٣ٞخذ رأث٤ش ُِشاكؼخ أُب٤ُخ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ ك٢ ٓدٔٞػخ أخشٟ ٖٓ  اُششًبد، ًٔب أٝػسب اٗٚ

 (.Abdulkareem & Meghanathi, 2020: 36اُششًبد )

 انرطثُقٍاَة انج :ثانًثحث انثان

٣زٌٕٞ ٓدزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓدٔٞػخ ٖٓ : وطشق قُاط انًرغُشاخ انثحثوصف يجرًغ أولاا. 

، ُـ 2018ُٝـب٣خ  2010ُلأٝسام أُب٤ُخ، ُِٔذح ٖٓ  اُششًبد أُظشك٤خ أُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام

خ ٓظشك٤خ ٓذسخخ ػٖٔ هطبع ( شش44ً( ٖٓ اُششًبد أُظشك٤خ ًؼ٤٘خ رْ اخز٤بسٛب ٖٓ ث٤ٖ )8)

 ٣ٞػر ٓدٔٞػخ اُششًبد أُظشك٤خ أُخزبسح ُؼ٤٘خ اُجسث.( 1، ٝاُدذٍٝ )أُظبسف

 ٓدٔٞػخ اُششًبد أُظشك٤خ أُخزبسح :(1اُدذٍٝ )

 ػذد انًشاهذاخ كح انًصشفُحاسى انشش خ

 9 ٓظشف ثـذاد )ٓغبٛٔخ خبطخ( 1

 9 أُظشف اُزدبس١ اُؼشاه٢ )ٓغبٛٔخ خبطخ( 2

 9 ٓظشف اُخ٤ِح اُزدبس١ )ٓغبٛٔخ خبطخ( 3

 9 ٓظشف أُ٘ظٞس ُلاعزثٔبس )ٓغبٛٔخ خبطخ( 4
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 ػذد انًشاهذاخ كح انًصشفُحاسى انشش خ

 9 أُظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢ )ٓغبٛٔخ خبطخ( 5

 9 ٓظشف أشٞس اُذ٢ُٝ )ٓغبٛٔخ خبطخ( 6

 9 أُظشف اُؼشاه٢ الإعلا٢ٓ ُلاعزثٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ )ٓغبٛٔخ خبطخ( 7

 9 ٓظشف اُششم الأٝعؾ اُؼشاه٢ ُلاعزثٔبس )ٓغبٛٔخ خبطخ( 8

 72 أُدٔٞع

 ٕ.بأُظذس: اُدذٍٝ ٖٓ ئػذاد اُجبزث

( ششًبد ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُؼب٤٣ش 8ٖٓ اُدذٍٝ أػلاٙ ٣زؼر إٔ ػ٤٘خ اُجسث ٌٓٞٗخ ٖٓ )         

 ب٤ُخ ك٢ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجسث:اُز

إٔ رزٞكش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُِششًبد أُخزبسح ثظٞسح ٓ٘زظٔخ ٝثذٕٝ اٗوطبع ُِغ٘ٞاد ٖٓ  -

2010-2018. 

 رٌٕٞ اُششًبد أُظشك٤خ أُخزبسح هذ رٞهلذ خلاٍ ٓذح اُجسث. ألا -

ا.  اُذ٣ٕٞ ٝسثس٤خ  ع٤بعخٖ ٛٔب ٤٤ٓزـ٤ش٣ٖ سئ٤غ ئ٠ُْ اُجسث ـ٣٘وغ: طشق قُاط انًرغُشاخثاَُا

ئر رزٔثَ ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ث٘غجخ اُشاكؼخ أُب٤ُخ اُز٢ رظق ٤ٌَٛ سأط ٓبٍ اُششًخ، ٝروبط ، اُغْٜ

خ ــ(، ٝدساعGamayuni, 2015دساعخ )ًَ ٖٓ ث٘غجخ اُذ٣ٕٞ ئ٠ُ زوٞم ا٤ٌُِٔخ ثبلارلبم ٓغ 

(Tahat, et al., 2018):ٝزغت أُؼبدُخ ا٥ر٤خ ، 

 = ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ئ٠ُ زوٞم ا٤ٌُِٔخ
 ئخٔب٢ُ اُذ٣ٕٞ

 ئخٔب٢ُ زوٞم ا٤ٌُِٔخ

، (Mand & Singh, 2015)ثبلارلبم ٓغ دساعخ  ث٘غجخ سثس٤خ اُغْٜ ث٤٘ٔب روبط سثس٤خ اُغْٜ

 ٝزغت أُؼبدُخ ا٥ر٤خ:

 ٗغجخ سثس٤خ اُغْٜ =
 طبك٢ الأسثبذ ثؼذ اُؼشائت

 سأط أُبٍ أُظذس

ا.  ء ٓدٔٞػخ ٖٓ الاخزجبساد الإزظبئ٤خ رْ ئخشا: صلاحُح انثُاَاخ نهرحهُم الإحصائٍثانثا

 لاعزٌشبف اُج٤بٗبد ًٝشق اُخَِ ئٕ ٝخذ ٝٓؼبُدزٚ ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ الاخزجبساد ٢ٛ:

زـ٤ش  -  ٔ اُو٤ْ أُلوٞدح: ئر رْ ٓؼبُدخ ٝخٞد اُو٤ْ أُلوٞدح ثبُزؼ٣ٞغ ػٜ٘ب ثو٤ٔخ اُٞعؾ اُسغبث٢ ُزُي اُ

 أُلوٞدح ٓ٘ٚ اُو٤ٔخ ٝرجؼبً ُِٔظشف أُؼ٢٘.

( Mahalanobis Distances) : رْ اٌُشق ػٖ ٝخٞد خٔغخ ه٤ْ شبرح ثبعزخذاّ اخزجبساُو٤ْ اُشبرح -

 ا٥ر٢: (2) شٞٙ اُ٘زبئح، ٝرلبط٤َ اُو٤ْ ٓذسخخ ك٢ اُدذ٣ٍٝٝرْ ززكٜب ٖٓ اُزس٤َِ لإٔ ٝخٞدٛب 

 ززف اُو٤ْ اُشبرح :(2اُدذٍٝ )

 انسُىاخ ذسهسهها ػذد انقُى اسى انًصشف انزٌ وقؼد فُه انقًُح انشارج خ

 2010 1 1 ٓظشف ثـذاد 1

(6( ٝ )3) 2 ٓظشف اُخ٤ِح اُزدبس١ 2  2012  ٝ2015 

 2011 2 1 أُظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢ 3

 2010 1 1 أُظشف اُؼشاه٢ الإعلا٢ٓ 4

   5 أُدٔٞع 

 (. SPSSثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشخبد اُجشٗبٓح الإزظبئ٢ ) ٕبأُظذس: اُدذٍٝ ٖٓ ئػذاد اُجبزث
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و٤ْ اُشبرح ٝاُز٢ رْ ززكٜب لأٜٗب رزغجت ك٢ اُسظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئح ؿ٤ش ( ا٣2ُٞػر اُدذٍٝ )  

 ( ا٥ر3:٢اُجسث ًٔب ك٢ اُدذٍٝ ) ده٤وخ، ٝثؼذ اُزؼذ٣َ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أطجسذ ػ٤٘خ

 ػ٤٘خ اُذساعخ ثؼذ اُزؼذ٣َ :(3اُدذٍٝ )

 ػذد انًشاهذاخ اسى انششكح انًصشفُح خ

 8 ٓظشف ثـذاد )ٓغبٛٔخ خبطخ( 1

 9 ١ اُؼشاه٢ )ٓغبٛٔخ خبطخ(أُظشف اُزدبس 2

 7 ٓظشف اُخ٤ِح اُزدبس١ )ٓغبٛٔخ خبطخ( 3

 9 ٓظشف أُ٘ظٞس ُلاعزثٔبس )ٓغبٛٔخ خبطخ( 4

 8 أُظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢ )ٓغبٛٔخ خبطخ( 5

 9 ٓظشف أشٞس اُذ٢ُٝ )ٓغبٛٔخ خبطخ( 6

 8 أُظشف اُؼشاه٢ الإعلا٢ٓ ُلاعزثٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ )ٓغبٛٔخ خبطخ( 7

 9 ششم الأٝعؾ اُؼشاه٢ ُلاعزثٔبس )ٓغبٛٔخ خبطخ(ٓظشف اُ 8

 67 أُدٔٞع

 .ٕبأُظذس: اُدذٍٝ ٖٓ ئػذاد اُجبزث

( ٓظبسف ُذ٣ٜب 4( ٓدزٔغ ٝػ٤٘خ اُجسث اُٜ٘بئ٤خ، ئر ٣زؼر إٔ ٛ٘بى )٣3ٞػر اُدذٍٝ )  

ع٘ٞاد ٝٓظشف ٝازذ  8( ٓظبسف ُذ٣ٜب ث٤بٗبد ًبِٓخ ُٔذح 3ع٘ٞاد، ٝ ) 9ث٤بٗبد ًبِٓخ ُٔذح 

 ٓشبٛذح. 67ع٘ٞاد، ٝثٜزا رٌٕٞ ػ٤٘خ اُذساعخ ٌٕٓٞ ٖٓ  7ث٤بٗبد ًبِٓخ ُٔذح  ُذ٣ٚ

ا.   ( Shapiro-Wilkٝرْ اعزخذاّ اخزجبس ): اخرثاس انرىصَغ انطثُؼٍ نهًرغُشاخساتؼا

(Kolmogorov-Smirnova ) ٖٓ ٌُِشق ػٖ ؽج٤ؼخ اُزٞص٣غ الاززٔب٢ُ ُِٔزـ٤شاد أُذسٝعخ

 ( ا٥ر4:٢أّ لا، ٝٗزبئح الاخزجبس ًٔب ٓٞػسخ ك٢ اُدذٍٝ)ز٤ث ًٜٞٗب رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ 

 (Shapiro-Wilk( ٝ )Kolmogorov-Smirnovaاخزجبس ) :(4اُدذٍٝ )

 يُرغُشاخ انذساسح

 اخرثاس انرىصَغ انطثُؼٍ

Tests of Normality 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 0.000 67 0.814 0.000 67 0.224 اُذ٣ٕٞ ع٤بعخ

 0.000 67 0.920 0.007 67 0.129 اُغْٜ سثس٤خ

 (.SPSSٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشخبد اُجشٗبٓح الإزظبئ٢ )بأُظذس: اُدذٍٝ ٖٓ ئػذاد اُجبزث

( Kolmogorov-Smirnova)ٝ (٣Shapiro-Wilkزؼر ٖٓ ٗزبئح اخزجبس اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ اخزجبس)

زـ٤شاد لا رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢، ػِٔب إٔ ٖٓ ششٝؽ رسون اُ٘زبئح اُذه٤وخ ك٢ ( إٔ ا4ُٔك٢ اُدذٍٝ )

ئ٣دبد ٓؼبَٓ الاسرجبؽ أٝ أُوبسٗبد أٝ اُزوذ٣ش ػٖ ؽش٣ن الاٗسذاس ٛٞ ك٢ إٔ رٌٕٞ اُج٤بٗبد راد 

رٞص٣غ اززٔب٢ُ ٣زجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢، ٝثٔب إٔ اُ٘زبئح ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ، ئر ثِـذ ، أ١ أٜٗب لا رزجغ 

( ك٢ الاخزجبساد اُلازوخ، ئر رؼزٔذ رو٤٘خ Bootstrapص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُزا رْ الاعزؼبٗخ ثزو٤٘خ )اُزٞ

(Bootstrap ػ٠ِ رذ٣ٝش اُج٤بٗبد ٖٓ اُؼ٤٘خ ثطش٣وخ الإزلاٍ ٝالاعزجذاٍ ُِج٤بٗبد الأط٤ِخ ٝئخشاج )

 كارا ًبٗذ( ػ٤٘خ ٖٓ اُؼ٤٘خ الأط٤ِخ، ٝرُي ُِزأًذ ٖٓ دهخ اُ٘زبئح اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب 1000)
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اُ٘زبئح اُز٢ رخشج ٖٓ ٛزٙ اُزو٤٘خ هش٣جخ ٖٓ اُ٘زبئح الأط٤ِخ اُز٢ خشخذ ٖٓ الاخزجبساد اُشئ٤غخ 

 كٜزا ٣ذٍ ػ٠ِ طسخ اُ٘زبئح ٝاُؼٌظ طس٤ر .

ا.  زـ٤شاد اُجسث : هثحثالأونً ن فشضُحاناخرثاس ػشض خايسا  ٓ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ر ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ 

Bootstrapبعزخذاّ رو٤٘خ )ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ٝث
c

ئر روّٞ ٛزٙ اُزو٤٘خ ثاػبدح اخز (، 

( ػ٤٘خ ٖٓ اُؼ٤٘خ الأط٤ِخ، 1000اُؼ٤٘بد ٖٓ اُؼ٤٘خ الأط٤ِخ ثطش٣وخ الإزلاٍ ٝالاعزجذاٍ لإخشاج )

ٓج٤ٖ ك٢  ًٝٔباُطج٤ؼ٢، ُِسٌْ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ١ ٓزـ٤ش٣ٖ لإ أُزـ٤شاد لا رزجغ اُزٞص٣غ 

زـ٤ش ؽج٤ؼ( 5اُدذٍٝ )  ٓ زـ٤ش  ع٤بعخ اُذ٣ٕٞخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ   ٔ  .سثس٤خ اُغْٜٝاُ

 ٝسثس٤خ اُغْٜ ع٤بعخ اُذ٣ٕٞاُؼلاهخ ث٤ٖ  :(5اُدذٍٝ )

 انًؼرًذ انًرغُش         

 انًرغُش انًفسش
 ستحُح انسهى

 ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ

 67 ػذد اُؼ٤٘خ

 *0.371 اسرجبؽ ث٤شعٕٞ

 Sig. 0.002اُذلاُخ الإزظبئ٤خ             

Bootstrapc       الاٗس٤بصBias -0.004 

 Std. Error 0.109       اُخطأ أُؼ٤بس١ 

 %95كزشح اُثوخ 
 0.138 اهَ

 0.571 اػ٠ِ

( أٝ اهَ 0.01الإشبسح )**( رذٍ ػ٠ِ ٝخٞد اسرجبؽ ْٜٓ ٝرٝ دلاُخ ئزظبئ٤خ ػب٤ُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ.

 (.SPSSثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشخبد اُجشٗبٓح الإزظبئ٢ ) ٕبأُظذس: اُدذٍٝ ٖٓ ئػذاد اُجبزث

ٝخٞد ػلاهخ اسرجبؽ ؽشد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٛ٘بى ( إٔ 5)اُدذٍٝ  ٣لازع ٖٓ خلاٍ  

زـ٤ش 0.01دلاُخ )  ٔ زـ٤ش  سُاسح انذَىٌ( ٓب ث٤ٖ اُ  ٓ ئر ثِـذ ه٤ٔخ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ، ستحُح انسهىٝ

عخ اُذ٣ٕٞ ٝسثس٤خ اُغْٜ، ٝثِـذ ه٤ٔخ الاٗس٤بص ( ث٤ٖ ع٤ب0.002( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.371)

(Bias) (-0.004 ٝاُز٢ رذٍ ػ٠ِ إٔ اُلشم ه٤َِ خذاً ٓب ث٤ٖ ه٤ٔخ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ اُسو٤و٤خ ٝاُو٤ٔخ )

Bootstrapأُوذسح ٖٓ رو٤٘خ )
c

( ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ طسخ اُ٘زبئح اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب، ًٔب إٔ ه٤ٔخ 

( ثٔٞخت 0.138( ٝالأهَ )0.517كزشاد اُثوخ الأػ٠ِ )إ ٓٞخجخ ٝ( 0.109اُخطأ أُؼ٤بس١ )

Bootstrapرو٤٘خ )
c

 .هخ اُ٘زبئح اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜبٝٛزا د٤َُ أخش ػ٠ِ د أ٣ؼبً ٓٞخجخ (

 (،Pouraghajan et al, 2013ٗزبئح اُذساعخ اُسب٤ُخ ٓغ ٗزبئح دساعخ ) اذفقدٝهذ   

(، ٝدساعخ 2018)اُؼ٢ِ، دساعخ ًزُي ٓغ ، ٝ(2018، ٝآخشٕٝ)اُظج٤س٢ ٝدساعخ 

(2020 Abdulkareem & Meghanathi,). 

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن رْ سكغ اُلشػ٤خ اُز٢ رش٤ش ئ٠ُ اٗٚ ٤ُظ ٛ٘بى ػلاهخ رٝ دلاُخ   

رٝ  ػلاقحئزظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ٝسثس٤خ اُغْٜ، ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ٝاُز٢ رش٤ش ثٞخٞد 

 .ح انسهىسُاسح انذَىٌ وستحُ دلاُخ ئزظبئ٤خ ث٤ٖ

ا.  ئ٠ُ اٗٚ ٤ُظ ٛ٘بى رأث٤ش رٝ اُلشػ٤خ اُثب٤ٗخ رش٤ش : ػشض اخرثاس انفشضُح انثاَُح نهثحثسادسا

ك٢ ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ  رأث٤ش( 6دلاُخ ئزظبئ٤خ ُغ٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ئر ٣ٞػر اُدذٍٝ )

 سثس٤خ اُغْٜ.
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 ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ رأث٤ش :(6اُدذٍٝ )

 (.SPSSثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشخبد اُجشٗبٓح الإزظبئ٢ ) بٍٕ ٖٓ ئػذاد اُجبزثأُظذس: اُدذٝ

لغش ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ُٚ رأث٤ش ٓؼ١ٞ٘ ئ٣دبث٢ ك٢ ( 6اُدذٍٝ ) ٖٓ ٗز٤دخ٣زؼر     ٔ زـ٤ش اُ  ٔ إٔ اُ

ؼزٔذ سثس٤خ اُغْٜ  ٔ زـ٤ش اُ  ٔ (، ٝإ 0.01( ٢ٛ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ )=.Sig 0.002ٝرُي لإ ه٤ٔخ ) اُ

R)) ذه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزسذ٣
2

لغش ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ٣ لغش ٓب 0.138ثِـذ )   ٔ زـ٤ش اُ  ٔ (، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُ

ؼزٔذ سثس٤خ اُغْٜ، ًٔب ٣زؼر أٗٚ رْ 14ٓوذاسٙ  روش٣جب  )  ٔ %( ٖٓ اُزـ٤شاد اُسبطِخ ك٢ أُزـ٤ش اُ

اخزجبس ػذّ ٝخٞد اسرجبؽ رار٢ ٖٓ اُذسخخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ الأخطبء الإزظبئ٤خ، اُز١ ٣زْ ثبعزؼٔبٍ 

(، ٝثٔب 4( ٝ )0ئر رٌٕٞ ه٤ٔخ ٛزا الاخزجبس أُوذسح ثبُؼشٝسح ث٤ٖ )، (Durbin-Watson) اخزجبس

( كوذ رْ الإهشاس ثؼذّ ٝخٞد اسرجبؽ رار٢ ٖٓ اُذسخخ الأ٠ُٝ 1.23إٔ ٗزبئح الاخزجبس ًبٗذ هش٣جخ ٖٓ )

nd & Ma)ٛزا ٝارلوذ ٗزبئح اُذساعخ اُسب٤ُخ ٓغ ٗزبئح دساعخ  ،ث٤ٖ الأخطبء الإزظبئ٤خ ُِ٘ٔٞرج

Singh, 2015.) 

 ( ٓؼبَٓ الاٗسذاس اُ٘زبئح ا٥ر٤خ:6ًٔب ٣زؼر ٖٓ اُدذٍٝ )  

( 10.394( اُز٢ ثِـذ )fٝخٞد رأث٤ش ؽشد١ ٓؼ١ٞ٘ ُغ٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ ثذلاُخ ه٤ٔخ ) -

ٝٛزا ٣ذٍ  (0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (ANOVA)ٝاُز٢ رْ اعزخشاخٜب ٖٓ خذٍٝ رس٤َِ اُزجب٣ٖ 

د ٓسَ اُذساعخ رغزخذّ اُذ٣ٕٞ ك٢ ر٣َٞٔ أُشبس٣غ أُخزِلخ ُض٣بدح الأسثبذ ٝاُز١ ػ٠ِ إٔ اُششًب

 ٣٘ؼٌظ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ.

( اُز٢ ثِـذ tثجبد ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرج الاٗسذاس ُزأث٤ش ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ثذلاُخ ه٤ٔخ ) -

ئر ثِـذ ه٤ٔخ (، 0.01الاٗسذاس ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ٓؼبَٓ (، ٝاُز٢ رْ اعزخشاخٜب ٖٓ خذٍٝ 3.224)

 (.0.017( 7ٓؼبَٓ الاٗسذاس 

( ُِزأًذ ٖٓ دهخ Bootstrap( رس٤َِ الاٗسذاس اُخط٢ ثبعزخذاّ رو٤٘خ )٣ٝ7ٞػر اُدذٍٝ )  

 اُ٘زبئح اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب.
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 (Bootstrapٓؼبٓلاد الاٗسذاس ثبعزخذاّ رو٤٘خ ) :(7اُدذٍٝ )

 انًرغُش انًؼرًذ    

فسش ًُ رغُش ان ًُ  ان
 ستحُح انسهى

 

 Bootstrap
a

 

 %95كزشح اُثوخ   

ٓؼبَٓ 

 7الاٗسذاس 

 الاٗس٤بص

Bias 

اُخطأ 

 أُؼ٤بس١

اُو٤ٔخ 

  .Sigالاززٔب٤ُخ

اهَ 

 ه٤ٔخ

اػ٠ِ 

 ه٤ٔخ

 0.026 0.007 0.001 0.005 2.099 0.017 ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ

 0.075 0.034 0.001 0.010 6.066 0.053 اُثبثذ

 (.٠SPSS ٓخشخبد اُجشٗبٓح الإزظبئ٢ )ثبلاػزٔبد ػِ بٕأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبزث

( دهخ اُ٘زبئح Bootstrap for Coefficients( ٓؼبٓلاد الاٗسذاس )٣7زؼر ٖٓ اُدذٍٝ )  

 (0.017) اُز٢ رْ اُسظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرج الاٗسذاس، ئر ًبٕ اُلشم ث٤ٖ ٓؼبَٓ الاٗسذاس

 .رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب، ٝٛزا ٣إًذ طسخ اُ٘زبئح اُز٢ ه٤َِ (0.005) ٝاُخطأ أُؼ٤بس١

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن رْ سكغ اُلشػ٤خ اُز٢ رش٤ش ئ٠ُ اٗٚ ٤ُظ ٛ٘بى رأث٤ش رٝ دلاُخ ئزظبئ٤خ   

ُغ٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ٝاُز٢ رش٤ش ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى رأث٤ش رٝ دلاُخ 

ذأثُش إَجاتٍ إٔ ٛ٘بى ( 6ئزظبئ٤خ ُغ٤بعخ اُذ٣ٕٞ ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ئر أظٜشد ٗزبئح اُدذٍٝ )

إٔ أُظبسف رزؼبَٓ ٓغ ٗٞػ٤ٖ ٓخزِل٤ٖ  وَشي انثاحثٍُ، يؼُىٌ نسُاسح انذَىٌ فٍ ستحُح انسهى

ٖٓ اُذ٣ٕٞ ٝٛٔب اُذ٣ٕٞ هظ٤شح ا٥خَ ٝاُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ ا٥خَ، ٝثسٌْ ػِٜٔب أُظشك٢ كإٔ ُِذ٣ٕٞ 

ء أُظبسف ٛٞ ازذ اًجش هظ٤شح ا٥خَ رأث٤ش ًج٤ش ك٢ سثس٤خ اُغْٜ، ئر ٣ؼذ اُسغبة اُدبس١ ُؼٔلا

 ػ٘بطش ر٣َٞٔ ٛزٙ أُظبسف ًَ رُي ٣ؼذ ٖٓ ا٥ثبس الإ٣دبث٤خ أُإثشح ك٢ سثس٤خ اُغْٜ ُِٔظشف.

 الاسرُراجاخ وانرىصُاخ

 ٓدٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبخبد أٜٛٔب:  ئ٠ُخِض اُجسث  :الاسرُراجاخ .أولا

٠ رؼظ٤ْ ه٤ٔزٜب ٝرؼظ٤ْ اخزلاف اُغ٤بعبد أُب٤ُخ أُٞػٞػخ ٖٓ ئداسح اُششًبد اُز٢ رٜذف ئُ .1

 اُثشٝح ُِٔغب٤ٖٔٛ.

 .رخزِق ع٤بعخ اُذ٣ٕٞ ػٖ اُغ٤بعبد الأخشٟ ئر إٔ ُٜب اسرجبؽ ٓجبشش ثب٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ ُِششًخ  .2

، ئر إٔ ؽج٤ؼخ اُششًبد نسُاسح انذَىٌ وستحُح انسهى ػلاقح طشدَحأثجزذ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى  .3

ح ا٥خَ ك٢ ر٣َٞٔ أٗشطزٜب، ٝٛزٙ اُذ٣ٕٞ أُظشك٤خ ٜٝٓ٘ب ػ٤٘خ اُذساعخ، رغزخذّ اُذ٣ٕٞ هظ٤ش

 ر ظٜش أثشٛب ك٢ سثس٤خ اُششًخ ٝثبُزب٢ُ سثس٤خ اُغْٜ.

، ٣ٝؼٞد اُغجت ئ٠ُ نسُاسح انذَىٌ فٍ ستحُح انسهىٓؼ١ٞ٘  ذأثُش إَجاتٍأثجذ اُجسث إٔ ٛ٘بى  .4

 ؽج٤ؼخ ػَٔ اُششًبد ك٢ اُوطبع أُظشك٢.

ا   ط٤بد أٜٛٔب:رٞطَ اُجسث ئ٠ُ ٓدٔٞػخ ٖٓ اُزٞ :انرىصُاخ .ثاَُا

د ٝاُزـِت ، ٝٓؼبُدخ الإخلبهبأُظشك٤خ ِجسث ك٢ اُ٘زبئح أُزسووخ ٖٓ هجَ اُششًبدُػشٝسح  ٛ٘بى .1

 ػ٤ِٜب ُض٣بدح الأسثبذ.

اُسذ ٖٓ اعزخذاّ اُز٣َٞٔ ثٞاعطخ اُذ٣ٕٞ ٖٓ هجَ اُششًبد، ٝاُزو٤َِ ٖٓ اػزٔبد اُششًبد ػ٠ِ  .2

 . اُذ٣ٕٞ، ُشكغ ٓغزٟٞ ٗزبئح اُششًبد

 ًبد ٝالاثزؼبد ػٖ ٓخبؽش الإكلاط.ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ك٢ ص٣بدح أسثبذ اُششص٣بدح اُخذٓبد  .3
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ػ٠ِ اُو٤بّ ثبززغبة ه٤ٔز٤ٖ ُشثس٤خ اُغْٜ أزذاٛب أعبع٤خ ك٢ اُوطبع أُظشك٢  رٞط٤خ اُششًبد .4

 ٝالأخشٟ ٓخللخ، ث٘بءً ػ٠ِ ٓزطِجبد أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ.

 انًصادس

 :انًصادس انؼشتُح .لاا أو

 والأطاسَح:انشسائم  .أ 

(، رأث٤ش اُغ٤بعبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ػ٠ِ آث٤ِٚ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ُِٔإعغخ الاهزظبد٣خ 2016، محمد، )ثٞشٞشخ .1

٤ًِخ  الاهزظبد٣خ،اُدضائش٣خ دساعخ ػ٤٘خ ٖٓ أُإعغبد اُدضائش٣خ، سعبُخ دًزٞساٙ ػِّٞ ك٢ اُؼِّٞ 

 اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزدبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، خبٓؼخ محمد خؼ٤ش، ثغٌشح، اُدضائش.

اُزؼخْ ػ٠ِ ػٞائذ الأعْٜ دساعخ رطج٤و٤خ لأعْٜ ٓدٔٞػخ ٖٓ  أثش(، 2010ثِدج٤ِخ، ) ع٤ٔخ، .2

، سعبُخ ٓبخغز٤ش ك٢ ػِّٞ اُزغ٤٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ 2006-1996اُششًبد ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ ُِلزشح 

 الاهزظبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، خبٓؼخ ٓ٘زٞس١ هغ٘ط٤٘خ، اُدضائش.

٢ُ ػ٠ِ الإداء أُب٢ُ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ اُؼبٓخ (، أثش اُشكغ أُب2019ػ١ٞ٤ِ، ٗشأد زٌٔذ، ) .3

الأسد٤ٗخ أُذسخخ ك٢ عٞم ػٔبٕ أُب٢ُ، سعبُخ ٓبخغز٤ش ك٢ أُسبعجخ، ٤ًِخ الأػٔبٍ، خبٓؼخ 

 اُششم الأٝعؾ، الأسدٕ.

(، أثش رطج٤ن ٓسبعجخ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُلأدٝاد أُب٤ُخ ػ٠ِ ٣2011ٞٗظ، خبُذ ػجذ اُشزٖٔ خٔؼخ، ) .4

اعخ رس٤ِ٤ِخ ُِششًبد أُذسخخ ك٢ عٞم كِغط٤ٖ ُلأٝسام أُب٤ُخ، سعبُخ ٓبخغز٤ش ػٞائذ اُغْٜ دس

 ؿضح.، ك٢ أُسبعجخ ٝاُز٣َٞٔ، ٤ًِخ اُزدبسح، اُدبٓؼخ الإعلا٤ٓخ

 :انذوسَاخ .ب 

الإثلاؽ أُب٢ُ ػٖ سثس٤خ اُغْٜ اُٞازذ ػ٠ِ  أثش(، 2016ئثشا٤ْٛ، ُج٠٘ ص٣ذ، ئثشا٤ْٛ، ٓشٝح سػذ، ) .1

 ، خبٓؼخ ثـذاد.22، أُدِذ 94دِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ، اُؼذد خٞدح الإثلاؽ أُب٢ُ، ٓ

ٓخبؽش أُذ٤ٗٞ٣خ ػ٠ِ  أثش(، دساعخ 2010اُسٔذا٢ٗ، ساكؼخ ئثشا٤ْٛ، الأػشخ٢، ٤ٓبدح عبُْ، ) .2

ع٤بعبد الاعزثٔبس )ثسث رس٢ِ٤ِ ُؼ٤٘خ ٖٓ ششًبد الأػٔبٍ الأسد٤ٗخ(، ٓدِخ الإداسح ٝالاهزظبد، 

 أُغز٘ظش٣خ.، اُدبٓؼخ 84اُؼذد 

سثس٤خ ٝٓوغّٞ أسثبذ  أثش(، 2012شٞٓبٕ، زغ٤ٖ٘ ك٤ظَ زغٖ، أُٞع١ٞ، ًٞثش ز٤ٔذ ٛب٢ٗ، ) .3

اُغْٜ اُؼبد١ ك٢ ه٤ٔخ اُششًخ دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبسف اُزدبس٣خ أُغبٛٔخ اُخبطخ 

، خبٓؼخ 2ؼذد أُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ، ٓدِخ ٤ًِخ اُذساعبد الإٗغب٤ٗخ اُدبٓؼخ، اُ

 اٌُل٤َ.

رس٤َِ اُغ٤ُٞخ، اُشثس٤خ، اُشكغ أُب٢ُ ك٢ ػٞء (، 2018ظبٛش، ؿغبٕ ؽبسم، محمد، ػ٢ِ ًش٣ْ، ) .4

، ٓدِخ أُث٠٘ 2015-2005ُزدبس١ اُؼشاه٢ زبُخ دساع٤خ ئداسح أُخبؽش أُظشك٤خ أُظشف ا

 خبٓؼخ أُث٠٘. د،ٝالاهزظب، ٤ًِخ الإداسح 1، اُؼذد 8ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُدِذ 

(، أثش اُشكغ أُب٢ُ ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ ٝاُشثس٤خ دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 2018اُؼ٢ِ، ازٔذ، ) .5

، 1، اُؼذد 40اُششًبد أُذسخخ ك٢ عٞم دٓشن ُلأٝسام أُب٤ُخ، ٓدِخ خبٓؼخ اُجؼث، أُدِذ 

 خبٓؼخ اُجؼث، عٞس٣ب.

دساعخ زبُخ /ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ أُغؼشح ُٔب٢ُ(، رأث٤ش ا٤ٌَُٜ ا٣2015بع٤ٖ، ػ٤ق، محمد، صٝص١، ) .6

(، أُدِخ 2012-2009ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُذسخخ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ اُغؼٞد١ خلاٍ اُلزشح )

 ، خبٓؼخ هبطذ١ ٓشثبذ ٝسهِخ، داس أُ٘ظٞٓخ.1اُؼذد  ،اُدضائش٣خ ُِذساعبد أُسبعج٤خ ٝأُب٤ُخ
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ُٔب٢ُ )الإداسح أُب٤ُخ( دسٝط ٝرطج٤وبد، (، اُزغ٤٤ش ا2006ثٖ عبع٢، ا٤ُبط، هش٣ش٢، ٣ٞعق، ) .1

 اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

(، الإداسح أُب٤ُخ، اُطجؼخ اُثب٤ٗخ، داس اٌُزبة اُدبٓؼ٢، ط٘ؼبء، 2013اُغ٘ل٢، ػجذ الله ػجذ الله، ) .2

 ا٤ُٖٔ.

داسح ٝالأػٔبٍ، (، الإ2008) اُؼبٓش١، طبُر ٜٓذ١ ٓسغٖ، اُـبُج٢، ؽبٛش ٓسغٖ ٓ٘ظٞس، .3

 اُطجؼخ اُثب٤ٗخ، داس ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

(، الإداسح أُب٤ُخ: ٓذخَ رس٢ِ٤ِ ٓؼبطش، اُطجؼخ اُغبدعخ، أٌُزت 2007ٛ٘ذ١، ٤٘ٓش ئثشا٤ْٛ، ) .4

 الإعٌ٘ذس٣خ، ٓظش. ،اُؼشث٢ اُسذ٣ث

 :أخشي .د 

ػ٠ِ  ٝأثـشٛبخ ــ( أُذ2018٤ٗٞ٣ض ٤َِٛ، ػجذ اٌُبظْ، محمد ساػ٢، ع٤ِٔخ، ُلؼَ، )ـاُظج٤س٢، كبئ .1

-2010سثس٤خ اُغْٜ ٝأُخبؽشح ُِششًبد أُغبٛٔخ ك٢ عٞم أثٞ ظج٢ ُلأٝسام أُب٤ُخ ُِلزشح ٖٓ 

 ك٢ اُؼِّٞ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ، اُؼشام. أسث٤َ، أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُثب٢ٗ ُدبٓؼخ خ٤ٜبٕ، 2015
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