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 انًسزخهص:

بهح الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ك٢ اص الاٍزوار٤غ٤خكٝه اُو٤بكح أ٤ٔٛخ ث٤بٕ اُجؾش  ٣زؼٖٔ  

ٝاهرجبؽ  أصوك٢ الاعبثخ ػٖ اُزَبؤٍ َٛ رٞعل ػلاهخ ٝرزجِٞه ٓشٌِخ اُجؾش  ػبّ،ثشٌَ أُإٍَبد 

شوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ مُي افز٤ود  ٝك٢ ػٞء اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝالاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ؟ ث٤ٖ

َ ُِجؾش ٖٓ اعَ هٍْ رظٞه ٝاػؼ ُِٔوبٝلاد الاٗشبئ٤خ ثوػب٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ح اُو٤بكػٖ  ٓغزٔؼب

ٜٝٓ٘غ٤زٜب ٝٓب ُٜب ٖٓ اصو  ثبُو٤بكاد الاٍزوار٤غ٤خاُضوخ  رؼي٣ي ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٝأُجلػ٤ٖ.الاثلاع 

ٝاػؼ ك٢ هكغ َٓزٟٞ الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبلاٍز٘بك ا٠ُ كوػ٤ز٤ٖ هئ٤َ٤ز٤ٖ ٛٔب ٝعٞك ػلاهبد 

ًٔب  ،الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٔ٘خ هٝػ ر٤ُٞلك٢  ٍزوار٤غ٤خُِو٤بكح الااهرجبؽ ماد رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

ؽبه ٗظو١ ٝرؾ٤َِ شبَٓ ثؼل افزجبه ٓزـ٤وارٚ ئا٠ُ رؼ٤ٖٔ ٛنا اُجؾش ػٖٔ  اُجبؽضبٍٕٝؼ٠ 

الاٗؾواف  ،اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ،)اَُ٘جخ أُئ٣ٞخأُغٔؼخ ُِج٤بٗبد الاؽظبئ٤خ الأٍب٤ُت  ثبٍزقلاّ

ٝاُجبُؾ  بٗخٍزجؼذ ث٤بٗبرٜب ٖٓ فلاٍ اٍزٔبهح أٓؼبَٓ الاهرجبؽ ٝالاٗؾلاه( ٝاُز٢ ع ،أُؼ٤به١

ك٢ اهَبّ  َإ٤ُٖٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُلهاء ٝأُاكواك ػ٤٘خ اُجؾش اٍزٜلكذ اٍزٔبهح ٝاُز٢ ( 30ػلكٛب )

ٝعٞك  بُٜ٘زبئظ إٛٔ ا٠ُ ػلك ٖٓ ااُجبؽضبٝػ٘ل رؾ٤َِ كوػ٤بد اُجؾش رٞطَ  أُجؾٞصخ. اُشوًخ

ط٤ـذ ٓغٔٞػخ  أصوٛبٝػ٠ِ رط٣ٞو الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ  ك٢ث٤ٖ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ  رأص٤وػلاهخ 

رلؼ٤َ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُو٤بكاد ك٢ ًبكخ َٓز٣ٞبرٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ اُٞهٞف  ٖٓ اُزٞط٤بد ٓلبكٛب

ٝرؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝٝػغ اُقطؾ ػ٠ِ ٓزطِجبرْٜ ٝٓطبٓؾْٜ أُشوٝػخ اُج٘بءح 

أُٞظل٤ٖ ٝر٤ٔ٘خ الاثلاع ٝالاثزٌبه ُزؾو٤ن اُو٣بكح ُِشوًخ ك٢  ُزول٣ْ اُلػْ اٌُبَٓ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد

 ٓغبٍ اُوطبع اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ.

شوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد  ،الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ،اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ انكهًبد انًفزبحُخ:

 .الاٗشبئ٤خ

Strategic leadership and its role in developing innovation among 

workers/An applied study in Al-Mansour General Company for 

Construction Contracting, one of the Ministry of Construction and 

Housing formations 
 

Assist. Lecturer: Mohammed E. B. Al khazraje  Lecturer: Osama Anmar al juboori 

Institute of Administration/Rusafa  Minister's office/Minister of higher 

Education and Scientific Research Middle Technical University  

Abstract: 

      The research includes showing the importance of the role of strategic leadership in 

stimulating innovation among workers in institutions in general, and the research 
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problem crystallizes in answering the question: Is there a relationship between strategic 

leadership and innovation among workers? In light of this, Al-Mansour General 

Contracting Company was chosen as a community to search to draw a clear vision of 

strategic leadership under the auspices of innovation and innovators. The research aims 

to enhance confidence in strategic leadership and their methodology and their clear 

impact in raising the level of innovation of workers based on two main hypotheses, 

namely: The existence of relationship relationships that have a moral impact for 

strategic leadership in creating and developing the spirit of innovation among workers. 

And the researchers sought to include this research within a theoretical framework and a 

comprehensive analysis after testing its variables using statistical methods for the 

collected data (percentage, arithmetic mean, standard deviation, correlation and 

regression coefficient). Whose data were collected through a questionnaire of (30) 

questionnaires, which targeted members of the research sample, a group of managers 

and employees in the departments of the researched company. The researchers reached 

a number of results, the most important of which is the existence of an influence of 

strategic leadership in developing creativity among employees. As a result, a set of 

recommendations were formulated to activate communication between leaders at all 

levels and workers. To stand on their legitimate and constructive requirements and 

aspirations and include them in the strategic goals and develop plans to provide full 

support for the development of employee skills and the development of innovation and 

innovation to achieve leadership for the company in the sector in which it operates. 

Keywords: Strategic leadership, Innovation among workers, Al-Mansour General 

Company for Construction Contracting. 

 انًقذيخ 

ٖٓ فلاٍ اُؼلاهخ اُوبئٔخ ث٤ٖ اُو٤بكاد ٝكبػ٤ِزٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝٓلٟ  أُإٍَبدػَٔ  ٣زٌبَٓ  

 اُشوًخ،ثبرغبٙ رؾو٤ن اٛلاف  بٝرط٣ٞؼٜ بر٤ٔ٘خ هٝػ الاثلاع ُل٣ْٜ ٝرو٤ٍقٜك٢ ٛنٙ اُو٤بكاد  هلهح

٣ٝج٤ٖ اُجؾش ؼب٤ِٖٓ رغبٙ ٓب٢ٛ أُٞاطلبد أُطِٞثخ ُِوبئل ٖٓ اعَ كػْ اُبث ا٥هاءٖٝٓ ٛ٘ب اٗطِوذ 

أُزـ٤و اُؼب٤ِٖٓ )ُلٟ  ر٤ٔ٘خ الاثلاعك٢  الاٍزوار٤غ٤خ كٝه اُو٤بكحٖٓ فلاٍ ر٘بُٝٚ ٓزـ٤و٣ٖ اٍب٤٤ٍٖ 

 .شوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد الاٗشبئ٤خ اُجؾش ك٢ ؽ٤ش اعو١أَُزغ٤ت( 

ام  ،ُلٟ اُؼب٤ِٖٓك٢ ر٤ٔ٘خ الاثلاع  الاٍزوار٤غ٤خكٝه اُو٤بكح ٓب ٝر٘بٍٝ اُجؾش ٓشٌِخ ٓلبكٛب   

، رجوى ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ رؾل٣ل ٓلآؼ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ الاثلاع

ًٔب ٣ٜٝلف اُجؾش ا٠ُ رؾ٤َِ اُزأص٤و ٝػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝالاثلاع ُلٟ 

ثشٌَ هئ٤ٌ ك٢ عٔغ  الاٍزج٤بٍٕزٔبهح ػزٔلد اااٗزٜظ اُجؾش كوػ٤ز٤ٖ هئ٤َ٤ز٤ٖ  اُؼب٤ِٖٓ، ام

ٖٓ ٓغزٔغ ( 30ثِـذ )( كووح ك٢ ٓؾٞه٣ٖ اٍزٜلكذ ػ٤٘خ 18) ـاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرغَلد ث

اُؼل٣ل  قلّ اُجبؽضبٕاٍزٝ, ك٢ اهَبٜٓب أُقزِلخ أُلهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخاُجؾش 

ٗؾلاه الاهرجبؽ ٝالاا٠ُ ٓؼبَٓ  ػبكخثبلإًبَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢  ٖٓ الاٍب٤ُت الاؽظبئ٤خ

 .ٓزـ٤واد اُجؾشث٤ٖ  ه١ٞ ٝرأص٤وٓؼ٣ٞ٘خ ٝهل اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهبد اهرجبؽ  ،اُقط٢ أُزؼلك

رلؼ٤َ اُزٞاطَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ِٓقظٜب  اُزطج٤و٢ ٗزبئظ اُجؾشقؼذ ك٢ ػٞء رٔ  

 ٠ ٓزطِجبرْٜ ٝٓطبٓؾْٜ أُشوٝػخػِٞف َٓز٣ٞبرٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ اُٞهث٤ٖ اُو٤بكاد ك٢ ًبكخ 
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اُج٘بءح ٝرؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝٝػغ اُقطؾ ُزول٣ْ اُلػْ اٌُبَٓ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد 

 أُٞظل٤ٖ ٝر٤ٔ٘خ الاثلاع ٝالاثزٌبه ُزؾو٤ن اُو٣بكح ُِشوًخ ك٢ ٓغبٍ اُوطبع اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ.

اُؼ٤ِٔخ ُِجؾش آب أُجؾش ٜ٘غ٤خ أُ ٣زؼٖٔالاٍٝ  ٓجبؽش:ٝٛنا ٓب ر٘بُٝٚ اُجؾش ك٢ أهثؼخ   

د اُجؾش رؾ٤َِ ٝاهغ ٓزـ٤واك٤ٔب ر٘بٍٝ أُجؾش اُضبُش  ُٔزـ٤واد اُجؾش اُضب٢ٗ اُزأؽ٤و اُ٘ظو١

 اُجؾش.ٝاُزٞط٤بد ك٢ ػٞء ٓووهاد  اْٛ الاٍز٘زبعبداُواثغ أُجؾش ٝرج٠٘ 

 يُهدُخ انجحثالأول: انًجحث 

رط٣ٞو ٝٝالاثزٌبه ؽز٠ رَزٔو ك٢ اػٔبُٜب  عرؾزبط اُشوًبد ا٠ُ الاثلا: يشكهخ انجحث .اولاا 

ٝؽز٠ ٣زؾون مُي لاثل ٖٓ  اُظوٝف اُج٤ئ٤خاُز٤ٌق ٝاُزلبػَ ٓغ  ي٣ل ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِرٗشبؽبرٜب ٝ

ام رؼب٢ٗ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء،  ُوؤ٣ب اٍزوار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ الاثلاعاُؼ٤ِب  كاهحج٢٘ الار

ػلّ ا٣لاء الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ثبُؼب٤ِٖٓ أُجلػ٤ٖ ُز٤ٔ٘خ  اُؼواه٤خ ٖٓاُشوًبد اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ 

ُزشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ؽوػ اكٌبهْٛ ٝٓشبهًخ الاعٞاء أُ٘بٍجخ ٝرٞك٤و ٝرط٣ٞو هبث٤ِبرْٜ ٜٓبهارْٜ 

 خ:ُزب٤ُبُزَبؤلاد اثٓشٌِخ اُجؾش ط٤بؿخ ٖ ٓٔب ٍجن ٣ٌٔاثلاػبرْٜ ٝاثزٌبهارْٜ، ٝ

 اُشوًخ؟ك٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاثلاع  الاٍزوار٤غ٤خاُو٤بكح ٓب كٝه  .1

 ٝالاثلاع؟بُزغلك اُو٤بكح ثاٛزٔبّ  لٟٓب ٓ .2

 أُجؾٞصخ؟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُشوًخالاثلاع ُلٟ ٝ الاٍزوار٤غ٤خاُو٤بكح  اهرجبؽ ث٤ٖ َٛ رٞعل ػلاهخ .3

شوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ  اُؼب٤ِٖٓ ك٢ك٢ الاثلاع ُلٟ  الاٍزوار٤غ٤خ رأص٤و اُو٤بكحٓب ؽج٤ؼخ َٝٓزٟٞ  .4

 الاٗشبئ٤خ؟ُِٔوبٝلاد 

ا  ٓغبٍ ٓزـ٤و٣ٖ اٍب٤٤ٍٖ ك٢  اُجبؽضب٣ٌٕزَت اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ فلاٍ ر٘بٍٝ : أهًُخ انجحث .ثبَُب

 :ثب٥ر٢ٝرزٔؾٞه أ٤ٔٛزٚ  اُؾ٤ٌٓٞخ،٤ٓٞخ ٝؿ٤و ٌاُؾٝثشٌَ فبص ُِٔ٘ظٔبد  الاكاهح

 .ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ الاثلاع الاٍزوار٤غ٤خرؾل٣ل ٓلآؼ اُو٤بكح  .1

اُؼلاهخ اُز٢  ٓؼوكخ ٝالاثلاع( ٝٓؾبُٝخ الاٍزوار٤غ٤خ)اُو٤بكح زـ٤و٣ٖ ثأ٤ٔٛخ ٛن٣ٖ أُ اُجبؽضبٕ شؼو٣ .2

 .أُإٍَبد اُؼواه٤خ ئؽبهروثؾ ث٤ٜ٘ٔب ٝه٤بٍٜب ك٢ 

٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب  ٝاُز٢ اُجبؽضبٕاُز٢ ٤ٍزٞطَ ا٤ُٜب  أ٤ٔٛخ اُ٘زبئظ رشزن أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٤ِٔخ ٖٓ .3

 اُجؾش.ٓٞػٞع  خالاثلاع ُِشو٤ًٔخ ر٘ ٤٢خ كزوار٤غرو٤٤ْ كٝه اُو٤بكح الاٍ

ا  رؾل٤ي ٝر٤ٔ٘خ الاثلاع  الاٍزوار٤غ٤خ ك٢اُو٤بكح كٝه  ث٤بٕؾش ا٠ُ ٣ٜلف اُج: اهذاف انجحث. ثبنثب

 عبٗت رؾو٤ن الاٛلاف الار٤خ: ا٠ُ ٤ِٖٓ ٝهػب٣زْٜ ثشٌَ ربّبٝاُزغلك ُلٟ اُؼ

 اُؼب٤ِٖٓ.ٝالاثلاع ُلٟ  الاٍزوار٤غ٤خاُو٤بكح ػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ اُزأص٤و ٝرؾ٤َِ  .1

٣ْ ثؼغ اُزٞط٤بد ُِشوًخ أُجؾٞصخ ٖٓ اعَ ارجبع الاٍب٤ُت اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٤ٔ٘خ الاثلاع ُلٟ رول .2

 ػب٤ِٜٓب ٝكَؼ أُغبٍ ُزط٣ٞو هلهارْٜ ُلاهروبء ثؼَٔ اُشوًخ. 

ا  اُجؾش ٝٓشٌِزٚ رْ ط٤بؿخ اُلوػ٤بد  لأٛلافثبُ٘ظو ُزؾل٣ل اُجبؽش : فزضُبد انجحث. راثؼب

 الار٤خ:

 .ٝالاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ الاٍزوار٤غ٤خُو٤بكح ث٤ٖ ا مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خػلاهخ اهرجبؽ  لا رٞعل .1

 .ٝالاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ الاٍزوار٤غ٤خُِو٤بكح  مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خػلاهخ رأص٤و  لا رٞعل .2

ا   أُزـ٤واد،الاكزواػ٢ ُِجؾش ٤ُؼجو ػٖ  ٔقطؾث٘بء اُ طْٔ: نهجحثانًخطط انفزضٍ  .خبيسب

 (.1) ك٢ اُشٌَ اُجؾش ٝاُٞاهكحبد ُلوػ٤ اُج١ٞ٤٘ ٝاػزجبهٙ أُٞعٚ
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 أُقطؾ اُلوػ٢ ُِجؾش :(1) اُشٌَ

 .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اكث٤بد اُجؾش اُجبؽضبٕأُظله: ٖٓ اػلاك 

ا  ُـوع اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ر٘ل٤ن أٛلاف  ادواد انجحث: .سبدسب

 ٤خ:الارالاكٝاد  اػزٔلداُجؾش ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ 

 ٣زؼٖٔ أُظبكه اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝه٣بد ٝاُجؾٞس اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ٝاُوٍبئَ اُ٘ظو١:اُغبٗت  .1

 ػ٠ِ أؽلس( ُِؾظٍٞ Internetٝالاؽبه٣ؼ اُغبٓؼ٤خ كؼلا ػٖ اػزٔبك شجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ )

 اُلهاٍخ.اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد أُزقظظخ ك٢ ٓغبٍ 

 ٖٓ اُلهاٍخغٔغ اُج٤بٗبد لاٍزٌٔبٍ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ أُظبكه أُقزِلخ ُ اػزٔلد اُزطج٤و٢:اُغبٗت  .2

 ًٝبلار٢:

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اكث٤بد اُجؾش فظ٤ظبُ ُٜنا  اُجبؽضبٕ أػلٛب اٍزجبٗخاػزٔل اُجؾش ثشٌَ هئ٤ٌ ػ٠ِ  -

ُلوواد ( ُو٤بً شلح الاعبثخ اؽلاهب لا ارلن-5( )ارلن ثشلح likertاُـوع ماد ٓو٤بً فٔب٢ٍ )

 اكٗبٙ: الاٍزجبٗخ ٝأٝىاٜٗب ًٔب ٓج٤ٖ

 لا أرفق اطلاقب لا أرفق يحبَذ ارفق ارفق رًبيب  

(5) (4) (3) (2) (1) 

 .٣٘طجن ػ٠ِ ع٤ٔغ كوواد الاٍزجبٗخ ٝٛنا

ٝاُزأًل ٖٓ طؾخ  رَبؤلاد اُجؾش ػ٠ِ ُلإعبثخ( ُِزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ SPSSاٍزقلاّ ثوٗبٓظ ) -

ت اَُ٘ :ثب٥ر٢ؾ٤ِ٤ِخ أُزٔضِخ ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٍُٞبئَ ٝالاٍب٤ُت الاؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ ٝاُزوػ٤برٚ ك

، الاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ،الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ،بؽالاٍٝ ،اُزٌواهاد ،أُئ٣ٞخ

 اُجؾش. ق٤ض ٓزـ٤وادٝاُز٢ اٍزل٤ل ٜٓ٘ب ك٢ ٝطق ٝرش

ا  رٔذ اػزٔبك ٓوب٤٣ٌ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ه٤بً ٓزـ٤واد اُجؾش، ؽ٤ش رْ  رصًُى انًقُبص: .سبثؼب

اُزؼل٣لاد  اُجبؽضبٕ أعوٟ( ٝهل ٤2015بً ٓزـ٤و اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓو٤بً )أُـوث٢، ه

ٓغ ؽج٤ؼخ اُشوًخ ه٤ل اُجؾش ٝثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ رْ ه٤بً ٓزـ٤و ر٤ٔ٘خ  ٤ُزلاءّ

 (.2003أُشوك٢، الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ ٓو٤بً )

ا ثبيُ   :وػُُخ انجحث يدزًغَجذح ػٍ  .ب

رش٤ٌلاد ٝىاهح الاػٔبه  ئؽلٟ الإٗشبئ٤خشوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد  يدزًغ انجحث: .1

ٝالأٌٍبٕ ٖٝٓ اُشوًبد اُؼبِٓخ ك٢ اَُبؽخ اُؼواه٤خ ٝأُزقظظخ ك٢ ٓقزِق أػٔبٍ اُج٘بء اُز٢ 

بٓؼ٤خ رشَٔ ػ٠ِ ئٗشبء أُغٔؼبد ا٤ٌَُ٘خ ٝأَُزشل٤بد ٝٓؼبَٓ رظ٤٘غ الاك٣ٝخ ٝالأث٤٘خ اُغ

ٝٓقبىٕ اُؾجٞة ٝٓؾطبد اٌُٜوثبء ٝثلالاد الارظبلاد ٝأث٤٘خ ٓظوك٤خ ٝاُغٞآغ ٝٓؾطبد 

 .اُٞهٞك

 المبحوثةبيئة المنظمة       

 

 

 

  علاقة أثر                         علاقة ارتباط

 اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ

 )انًزغُز انزفسُزٌ(

 الاثذاع نذي انؼبيهٍُ 

 )انًزغُز انًسزدُت(
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 /شوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد الإٗشبئ٤خ ثوأٍٔبٍ هلهحثبٍْرأٍَذ شوًخ ػبٓخ   

َُ٘خ  22( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ههْ 6لأؽٌبّ أُبكح ) اٍز٘بكا  صٔب٤ٗخ ػشو ٤ِٕٓٞ ك٣٘به  18000000

، ٓٞهؼٜب ٝٓوًيٛب اُوئ٢َ٤ ثـلاك، رٜلف اُشوًخ ئ٠ُ اُو٤بّ ثز٘ل٤ن أػٔبٍ أُوبٝلاد الإٗشبئ٤خ 1997

أٗٞاػٜب كافَ اُؼوام ٝكن فطؾ اُز٤ٔ٘خ ٝاُوواهاد اُزقط٤ط٤خ ثظلخ ٓوبٍٝ ٝمُي ٖٓ  افزلافػ٠ِ 

ًبكخ كافَ فلاٍ اُزؼبهل ُز٘ل٤ن ٓوبٝلاد أُشبه٣غ الإٗشبئ٤خ ُلٝائو اُلُٝخ ٝاُوطبػبد الأفوٟ 

اُؼوام ٝفبهعٚ ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُشوًبد ٝأُإٍَبد اُؼواه٤خ ٝاُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ أٝ أُشبهًخ 

 .ٓؼٜب ُز٘ل٤ن أػٔبٍ ماد ػلاهخ ٓغ أٛلاف اُشوًخ

رزٌٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ أُلهاء َٝٓإ٢ُٝ الاهَبّ ٝاُشؼت ك٢ اُشوًخ ه٤ل اُلهاٍخ ام  ػُُخ انجحث: .2

( 30) ًبٕ اُظبُؼ ٜٓ٘ب ُِو٤بً، اٍزج٤بٕ (31ٗخ، ٝرْ اٍزوعبع )( اٍزٔبهح اٍزجب36عوٟ رٞى٣غ )

 كوؾ.اٍزٔبهح 

ا ربسؼ  :حذود انجحث. ب

 ثشوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد الاٗشبئ٤خاُؾلٝك أٌُب٤ٗخ رٔضِذ  .1

 ُـب٣خ 2020/11/1ٓب ث٤ٖ ؽلٝك اُجؾش اُيٓب٤ٗخ ك٢ اُلزوح  اٗؾظود اُيٓب٤ٗخ:اُؾلٝك  .2

2021/1/20. 

أٍِٞة اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ك٢ ر٘ل٤ن اُجؾش ثـ٤خ اُٞطٍٞ ئ٠ُ  اُجبؽضبٕأػزٔل : انجحثاسهىة  .اا ػبشز

 رؾو٤ن أٛلاكٚ.

 انزأطُز انُظزٌ نًزغُزاد انجحث: انًجحث انثبٍَ

 :انقُبدح .اولاا 

ًٞٗذ اؽبه ا٠ُ ؽل ٓب  اُجبؽضبٕٛ٘بُي اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب اُؼِٔبء ٝ: نقُبدحايفهىو  .1

٤ٖٓ اُزؼبٕٝ ٓغ الافو٣ٖ ك٢ ام ٣َزط٤غ أُل٣و ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح رأ ،ّٞ اُو٤بكحػبّ ػٖ ٓلٜ

الاٛلاف ٌَُٝ ٓل٣و ٜٓٔب ًبٕ َٓزٞاٙ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ كٝه ه٤بك١ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ  رؾو٤ن

رؼْ اهثغ ٝظبئق  كبلإكاهحاُجؼغ ٣َب١ٝ ث٤ٖ ٓظطِؾ٢ )الاكاهح ٝاُو٤بكح( كبٕ الاص٤ٖ٘ ٣قزِلبٕ 

اؽلٛٔب اُزؾل٤ي ٝاُو٤بكح ٝهل ٣ٌٕٞ أُل٣و ٗبعؾب أٝ كبشلا ك٢ اكائٚ لأ١ ٖٓ اُٞظبئق ٝأْٛ ٓب  ٣إُق

رزؼٔ٘ٚ اُو٤بكح ٢ٛ أُٞٛجخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب أُل٣و ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اكؼَ اكاء ٌٖٓٔ 

ُؼوبة ٖٓ هجَ أُوؤ٤ٍٖٝ ًٔب إ اُو٤بكح لا رَب١ٝ الأٓوح اُو٤ٍٔخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُضٞاة ٝا

اُظبئؾ اُو٤بكح ػ٠ِ اٜٗب: اؽلٟ الاهًبٕ  طقًٔب ٝ(، 253: 2007 ،اُشٔبع) اُو٤٤ٍٖٔ كوؾ

رزٞهق ػ٘ل اػلاك اُقطؾ ٝاُزأًل ٖٓ اُجوآظ  الاٍب٤ٍخ ُٞظ٤لخ اُزٞع٤ٚ ؽ٤ش إٔ ٜٓٔخ الاكاه١ لا

خ ُل٣ْٜ ٝاُزلبػَ اُوؿج ر٤ُٞلٝالا٤ُبد أُطِٞثخ ُِز٘ل٤ن ثَ رٔزل رِي أُٜٔخ ا٠ُ اُزأص٤و ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٝ

ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُزأص٤و رِي ٖٓ فلاٍ ٝعٞك ٓ٘بؿ ه٤بك١  ،رِي اُقطؾ ٝاُجوآظ ػ٠ِ اكؼَ ٝعُٚزطج٤ن 

ز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاٗغبى الاٗشطخ ٗٞػ٤ب ًٔب اُٞلاء اُ ر٤ُٞلْٜ ك٢ غبك هاثؾ ٝعلا٢ٗ ٣َ٣ؼٖٔ ا٣

اُؼَٔ ٖٓ عٜخ  ٣ؼٖٔ ك٢ اُٞهذ مارٚ كهعخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ هػب اُؼب٤ِٖٓ ٝشؼٞهْٛ ثبَُؼبكح ك٢

ًٔب (، 187: 2011 ،ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼللاد اكاء ُِقطؾ أُٞػٞػخ ٖٓ عٜخ افوٟ )اُظبئؾ

( ثبٜٗب ػ٤ِٔخ اُزأص٤و اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُل٣و ك٢ koontz and Odonnellٝرؼ٢٘ اُو٤بكح الاكاه٣خ ػ٘ل )

ب٢ٗٝ ـبؽ اُزؼـ٢ اكاء اُ٘شـٞكْٛ كـبُخ ثغٜـخ اُلؼـبٛٔـ٠ أَُـْ ػِـٝؽضٜ لإه٘ـبػْٜوؤ٤ٍٝٚ ـٓ

koontz and Odonnell, 1959: 436))،  ًٔب إ اُو٤بكح ثٔؼ٘بٛب اُؼبّ ٢ٛ ػ٤ِٔخ اُزأص٤و ك٢

هل رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزأص٤و ٛنٙ ٓ٘ظجخ ػ٠ِ اُ٘شبؽ  ،كواك ًٍِْٜٝٞ ُزؾو٤ن اٛلاف ٓؼ٤٘خٗشبؽبد الا
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اٍٝغ ٖٓ ٓلّٜٞ ك٢  عٞٛوٙ ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ ٓلّٜٞ اُو٤بكح ، الاكاه١ ًٔب ٝهل رٌٕٞ ٓ٘ظجٚ ػ٠ِ ؿ٤وٙ

ًٔب ٣ٝؼوف  (،97: 2009 ،الاكاهح ٝإ اَُِٞى اُو٤بك١ اٍٝغ ٝاشَٔ ٖٓ اَُِٞى الاكاه١ )ً٘ؼبٕ

(Krishnan, 2005: 15 اُو٤بكح ثبٜٗب ٓغٔٞػخ ) أُٜبهاد اُشقظ٤خ ٝاُولهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُوبئل

اُو٤بكح الاكاه٣خ رٔضَ  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ ،ٝاُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾل٤ي ٝرٞع٤ٚ أُوؤ٤ٍٖٝ ٗؾٞ رؾو٤ن الاٛلاف

ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣َؼ٠ أُل٣و ٖٓ فلاُٜب ثش هٝػ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝأُ٘ظٔخ ُز٘ل٤ن اُقطؾ 

ٝأَُإ٤ُٝخ اُز٢ ٗٞع ٖٓ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ  ك٢ٜ (Hunt & Larson, 1977: 238) ٝالاٛلاف

أُطِٞثخ، ٝاُز٢  ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُـب٣بد، ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٞؽ٤ل عٜٞك ٓوؤ٤ٍٝٚ رزغَل ك٢ أُل٣و

هلهح اُوبئل ػ٠ِ اه٘بع الاكواك  اٜٗب ًٔب رؼ٢٘ اُو٤بكح (304: 2010 ،)الاؿب رزغبٝى ٓظبُؾْٜ ا٤ٗ٥خ

و٤ن اُٜلف أُشزوى ُِغٔبػخ ٝاُزأص٤و ػ٤ِْٜ ُؾِْٜٔ ػ٠ِ اكاء ٝاعجبرْٜ ٜٝٓبْٜٓ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾ

بؽ ٓز٘بٍوخ ُزلبػَ اُغٔبػخ ٗؾٞ بُو٤بكح ٢ٛ ٗشبؽبد ٝكؼب٤ُبد ٣٘زظ ػٜ٘ب اٗٔك( 34: 2010 ،)ٛبشْ

 ُِزلبػَ ث٤ٖ اُوبئل ٝأُوؤ٤ٍٖٝ ٍِٞى اعزٔبػ٢ كبُو٤بكح( 13: 2010 ،)اُؼلام ؽَ أُشبًَ أُزؼلكح

 (.22: 2011 ،)اُؼزّٞ ٝاٌُٞكؼ ُز٘ل٤ن رٞعٜبد أُ٘ظٔخ

 ٖٓرٞاعٚ أُ٘ظٔبد اُزؾل٣بد ٝاُظوٝف الاٍزض٘بئ٤خ اُز٢ رزطِت  :الاسززارُدُخيفهىو انقُبدح  .2

اُو٤بكح أُ٘ظٔخ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ك٢ اؽبه اُؾبعخ ُِزـ٤و ٝالاٍزٔواه ثبُزط٣ٞو ُنا ثوى كٝه 

(، ٝرؼوف bass, 2007: 35اُجؼ٤ل ) ٔلٟػ٠ِ اُٝرطِؼبرٜب الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾل٣ل اٛلاف أُ٘ظٔخ 

َ غ٢ ٝاُؼَٔ ٖٓ اعاُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثبٜٗب ٢ٛ ػ٘ظو ُِزظٞه أَُزوج٢ِ ٝاُزل٤ٌو الاٍزوار٤

٤ٌَ ـ، ٝرشل٤ٖـل٤ي أُٞظـخ ٝرؾـُِوؤ٣ بكـا٣غ٤ِخ ـَ ػٔـب رٔضـًٔب اٜٗ ،َٓزوجَ أُ٘ظٔخ

(، ٢ٔ٤Arikan, 2016: 11 & Enginoglu  )ـوك١ ٝاُز٘ظـز٤٣ٖٞ اُلـ٠ِ أَُـ٤بد ػـالاٍزوار٤غ

( ا٠ُ إ ٓلّٜٞ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ رؼ٢٘ اُو٤بكح اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ 38: 2018ٝك، ٤ٝو )كاـ٣ٝش

خ اُوؤٟ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٝالاٍزـلاٍ الآضَ ُِٔٞاهك ط٤بؿ

( إ ٓلّٜٞ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٣ورجؾ ٣Hill, 2016: 15وٟ )، ٝالاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خُزؾو٤ن 

هؤٟ  ثبُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل اُوؤ٣ب الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ًٔب ٝرَبْٛ ك٢ رؾل٤ي ٝرٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ ُزج٢٘

زوجَ ٝاؽلاس اُزـ٤٤و الاٍزوار٤غ٢، أُ٘ظٔخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب كؼلا ػٖ اُولهح ػ٠ِ رٞهغ أَُ

رإك١ ا٠ُ هكغ ًلبءٙ أُ٘ظٔخ ٝى٣بكح كبػ٤ِخ الاكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔٞاعٜخ لاٍزوار٤غ٤خ اإ اُو٤بكح ًٔب 

 .(bass, 2007: 37) اُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئز٤ٖ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء

الاٍزوار٤غ٢  ٍٔبد اُوبئل (matthew, 2004: 579) ٣وٟ :الاسززارُدٍ سًبد وصفبد انقبئذ .3

 :رؾلك ٖٓ فلاٍ الار٢

 اُقجواد ٝأُٜبهاد أُزوأًخ ٝهلهح اُؾظٍٞ أُؼِٞٓبد ُزي٣ل ٖٓ هط٤ل هلهارٚ أُؼوك٤خ. -

 اُ٘برغخ ٖٓ شقظ٤زٚ ٤ٌُٝ ٖٓ اَُِطخ ٝأُٞهغ اُن١ ٣شـِٚ. اُزأص٤وهٞح  -

 الاٍزوار٤غ٤خ.اُظلاؽ٤بد ك٢ ارقبم اُوواهاد اُزل٣ٞغ ٝ -

اٗشبء شجٌخ ٖٓ اُؼلاهبد ٓغ اشقبص ٓز٘لن٣ٖ كافَ ٝفبهط أُ٘ظٔخ ٣َبػلٙ ك٢ رؾو٤ن ؽِؼبد  -

 أُ٘ظٔخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اٛلاكٜب.

اُقطؾ أُشبهًخ اُلبػِخ ك٢ رؾل٣ل اُزٞعٚ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ ػٖ ؽو٣ن اُوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب ُز٘ل٤ن  -

 الاٍزوار٤غ٤خ.

ُقبهؽخ اُؼو٤ِخ أُؼوك٤خ ٝاُز٢ رشٌَ فبهؽخ الاكهاى ُلٟ الاكواك ٢ٛٝ اؽلٟ اٍُٞبئَ اُز٢ رشٌَ ا -

 ٝر٘ٞػٜب.ؽو٣وخ رل٤ٌوٙ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ ٝرل٤َوٛب 
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 :بد اُوبئل الاٍزوار٤غ٢ ثبٜٗب( ٣ش٤و ا٠ُ طلSchoemaker, et al.‚ 2013: 203آب )  

 ؽُٞٚ.الاٍزوار٤غ٢ ٓزٞهؼب ُلأؽلاس ٣ٝوظب ٝٓلهًب ُٔب ٣لٝه ٖٓ  ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ اُوبئل اُزٞهغ: -

اُزؾل١: ٓٞاعٜخ أُشبًَ ٝاُجؾش ػٖ اُؾٍِٞ ٝارقبم اُوواهاد ثؾيّ ُغؼَ أُ٘ظٔخ ثؾبُخ ٖٓ  -

 .اعٚ ا١ ظوٝف ؽبهئخ ٌٖٓٔ إ رؾظَالاٍزؼلاك اُلائْ ُٔٞ

ٝٓؼبُغزٜب ٞطٍٞ ا٠ُ الاٍجبة ٣ؼَٔ اُوبئل الاٍزوار٤غ٢ ا٠ُ رل٤َو الاؽلاس ٝرؾ٤ِِٜب ُِ اُزل٤َو: -

 .ًلإٙ ٝكبػِٚ ثؾٍِٞ

 .ٝرٞظ٤لٜب ُزؾو٤ن الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ارقبم اُوواههٞح ٣ٔزِي اُوبئل الاٍزوار٤غ٢  اُوواه:ارقبم  -

لَؼ أُغبٍ ُِٔٞظل٤ٖ ثأثلاء آهائْٜ ٝٓشبهًزٚ اكٌبهْٛ ٝا٣غبك عٞ ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝاُضوخ ٣ أُٞائٔخ: -

 ؤ٤ٍٖٝ.أُزجبكُخ ث٤ٖ اُوبئل ٝأُو

اُزؼِْ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ أُؼوكخ ك٢ رؾل٣ل ٗوبؽ اُؼؼق ٝٓؼبُغزٜب ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ٗوبؽ  أَُزٔو:اُزؼِْ  -

 اُوٞح لاهز٘بص اُلوص ٝٓٞاعٜخ اُزٜل٣لاد اُوبئٔخ ك٢ ٍٞم اُظ٘بػخ.

ا   :الاثذاع .ثبَُب

ٞه٤خ ٣ؼزجو الاثلاع ٛٞ الاكاح اُز٢ رَزقلٜٓب أُ٘ظٔبد ُِز٤ٔي ًَٝت اُؾظض اَُ: انًفهىو .1

ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ الافو٣ٖ ٝا٤َُق اُغبىّ ُٔوبهػخ أُ٘بكَخ اُشل٣لح ثبػزجبهٙ أَُخ الاٍب٤ٍخ ُِٜ٘ٞع 

ّٞ الاثلاع ضٕٞ ٝاٌُزبة ك٢ رؾل٣ل ٓلٜؽافزِق اُجب ٘ظٔخ ٝهل غ اُقلٓخ ٝأُ٘زظ اُن١ رولٓٚ أُثٞاه

ُز٢ رإك١ ا٠ُ رول٣ْ ( الاثلاع ثأٗٚ اٍُٞبئَ ٝأُٔبهٍبد اUlwickام ػوف ) ٝٓورٌيارٚ الاٍب٤ٍخ 

ٓ٘زغبد ٝػ٤ِٔبد عل٣لح ؿ٤و ٓأُٞكخ ٍبثوب ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن فطؾ أُ٘ظٔخ ٝفلٓخ أُغزٔغ اُن١ 

( ٣ٝInnovationٞػؼ هبًٓٞ أًَلٞهك ثإٔ الاثلاع ) (،223: 2012 ،ؽب٤ُب )ًو٣ْ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ

لآٞه اُٜبٓخ ثبَُ٘جخ ٣ٝؼل الاثلاع ٖٓ ا ،٣ؼ٢٘ اُلبػَ الأ٢ُٝ ٝٛٞ اُزـ٤٤و ا٠ُ ش٢ء ٓب ٣ٌٕٞ عل٣لا 

ُغ٤ٔغ أُ٘ظٔبد اُز٢ رٞاعٚ ث٤ئخ ر٘بك٤َخ ٓزـ٤وح ٝٛ٘بُي ٖٓ ٣ؼوف الاثلاع ػ٠ِ اٗٚ ا٣غبك ٝرلؼ٤َ 

ٝهل ػوف الاثلاع ا٣ؼب ػ٠ِ ،(  368: 2013،محمدالاكٌبه ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُغل٣لح )

فلٓخ ٓل٤لح أٝ ؽوم عل٣لح  ٘زٞط أٝكٌوح ٝافواعٜب ٖٓ فلاٍ ٓ ر٤ُٞلاٗٚ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رإك١ ا٠ُ 

 لأ١ٝالاثلاع ٣ؼل ٗشبؽب م٤٘ٛب ٤ًٍِٞٝب أٍب٤ٍب  ٖٓ ٤ًٍِٞبد الاَٗبٕ ٣ٌٖٝٔ  (،185: 2015 ،)هش٤ل

 كبلإثلاعٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُِـ٣ٞخ  (17: 2011 ،ٓجلػب كٜٞ ٤َٗظ ًَ كٌو ثشو١ )ػ٢ِشقض إٔ ٣ٌٕٞ 

ثلع ك٢ ٛنا الأٓو أ١ ُْ ٣َجوٚ أؽل ك٤ٚ ،  ٛٞ :ثلع اُش٢ء ٣جلػٚ ثلػب  ٝاثزلػٚ  أٗشأٙ ٝثلأٙ ٝكلإ

 (.21: 2004 ،)أثٞ ٗل١ ٝأثلػذ اُش٢ء افزوػزٚ

٣نٛت أُزقظظ٤ٖ ك٢ : (lubart, 2001: 297)( 25: 2009 ،)اُلؼَ الاثذاع:يزاحم ػًهُخ  .2

اُؼِّٞ الاكاه٣خ ا٠ُ إ هأ١ هبئْ ػ٠ِ اٍبً إٔ كهاٍخ ٓؼبُْ الاثلاع ٝالاصبهح ٣زْ ثٔٞعجٚ ٓواؽَ 

 ٣أر٢: ػ٤ِٔخ الاثلاع ا٠ُ ٓبرو٤َْ 

ثلٌوح عل٣لح أٝ  اُ٘بعؼ ُلإثلاعاُقطٞح الاٍب٤ٍخ  أُوؽِخ رجلأؽ٤ش ثٔٞعت ٛنٙ  :انزصىَزيزحهخ  -

 .ُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاؽز٤بعبد أُطِٞثخا ُلإٌٓبٗبدرظ٣ٞو ًبَٓ 

٢ رؼل ٝٛ ،الاثلاع ؽ٤ش رؼزجو ٛنٙ أُوؽِخ اُقطٞح الاٍب٤ٍخ اُضب٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ :انفكزحيزحهخ ركىٍَ  -

 Evaluationُزٞع٤ٚ ًَ اُؼٞآَ أُطِٞة اػزٔبكٛب ٢ٛٝ رٔضَ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ػَٔ ٓجلع ٝفلام 
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الاٍزٔواه أٝ اُزٞهق ػٖ  ػٞؤٛباكاهح الاثلاع ك٢ ًَ ٓواؽِٚ أُطِٞثخ ؽ٤ش ٣زووه ك٢ رظبؽت 

  اُؼَٔ.

به إٔ ٛ٘بُي أُوؽِخ رواكن ػ٤ِٔخ الاثلاع ٝثشٌَ َٓزٔو ػ٠ِ اػزج : ٛنٙانًشكهخيزحهخ يؼبندخ  -

 ٓؼبُغزٜب.٣زطِت الآو  ،ك٢ ػ٤ِٔخ الاثلاع ٓشٌلاد أٝ ٓؼِٞٓبد رظٜو

كبما  ،الاثلاع: ثٔٞعت ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ اُزٞطَ ا٠ُ أُشوٝع أُطِٞة ٝثِٞؽ ٓوؽِخ يزحهخ انحم -

٠َٔ٣ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاثلاع ثبُزج٢٘  أُزبؽخ،ؽون أُجلع أُشوٝع ٖٓ فلاٍ الآٌبٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

(Inovation by Adoption)،  كإٔ  ،ُ٘ٞٞع٤خ أُزبؽخ آٌب٤ٗخ اُز٘ل٤ناُزٌ ُْ رؾون أُٞاهك ئماآب

 اُزط٣ٞو. ٢ٛٝ ٓوؽِخٓواؽَ الاثلاع  غأ ا٠ُ اػزٔبك أُوؽِخ الافوٟ ٖٓأُ٘ظٔخ رِ

ٞاعٜٜب أُجلع ؽ٤ش ٣ؾبٍٝ إ ٣اُز٢ طٞه ػلّ اُزأًل  أؽلؽ٤ش رٔضَ ٛنٙ أُوؽِخ  انزطىَز:يزحهخ  -

اُؼوجبد ُٔشٌلاد اُز٢ رزظق ثؼلّ اُزأًل ٖٓ فلاٍ الافن ث٘ظو الاػزجبه ؽبعخ اَُٞم ٣ٝؾَ ا

 أُقوعبد(٣ٌٖٔ رؾو٤ن الاثلاع اٍ ؽ٤٘ٔب ٣زْ رول٣ْ اَُِغ ٝاُقلٓبد ) ٝلا ،الاٗزبع٤خ أُواكوخ ُنُي

 َُِٞم.كؼلا 

ػ٤ِٔخ الاثلاع  ك٢ؽ٤ش رٔضَ ٛنٙ أُوؽِخ اُقطٞح اُٜ٘بئ٤خ ٝالاف٤وح  :يزحهخ الاسزؼًبل والاَزشبر -

 ثٜب.ؽ٤ش ٣زْ اٍزقلاّ ٓب رْ رول٣ٔٚ ٖٓ ػَٔ ٓجلع ٝاُ٘زبئظ أُورجطخ 

، كول أطجؼ الأشٌبٍ اُواه٤خ ُِ٘شبؽ الإَٗب٣٢ٗؼل اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ أؽل  :انزفكُز الإثذاػٍ وأهًُزه .3

لّ ؽ٤ش ئٕ اُزو اُلٍٝ.ٓ٘ن اُق٤٘٤َٔبد ٓشٌِخ ٛبٓخ ٖٓ ٓشٌلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ػلك ًج٤و ٖٓ 

إٔ رطٞه الإَٗب٤ٗخ ٝرولٜٓب  الإَٗبٕ، ًٔباُؼ٢ِٔ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ثلٕٝ رط٣ٞو اُولهاد الإثلاػ٤خ ػ٘ل 

ٓوٕٛٞ ثٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٞكو ُٜب ٖٓ هلهاد ئثلاػ٤خ رٌٜٔ٘ب كٝٓب  إٔ رولّ ٓي٣لا  ٖٓ الإثلاػبد أٝ 

ثؼل ٣ّٞ ُٝؾظخ  ٣ٞٓب  الإٍٜبٓبد اُز٢ رَزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ٓٞاعٜخ ٓب ٣ؼزوػٜب ٖٓ ٓشٌلاد ِٓؾخ 

٢ ـ٤خ كـٞ مٝ أٛٔـ، ٖٝٛـبه١ اُواٛـلّ اُؾؼـأؽل ٍٝبئَ اُزوكبُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٛٞ  رِٞ الأفوٟ،

 أَُزوـج٤ِخل٣بد ـخ ٝاُزؾـٌلاد اُواٛ٘ـخ أُشـ٢ ٓٞاعٜـٚ كـبطو ٝػلرـبٕ أُؼـلّ الإَٗـرو

 (.21: 2003 ،وك٢ـ)أُش

 ػزض انُزبئح ويُبقشزهب: ثبنثانًجحث ان

اٍز٘لد كهاٍخ : شزكخ انًُصىر انؼبيخ نهًقبولاد الاَشبئُخهُم واقغ يزغُزاد انجحث فٍ رح .اولاا 

ػ٠ِ ٗزبئظ ك٢ شوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد الاٗشبئ٤خ ٓغزٔغ اُجؾش  الاٍزوار٤غ٤خاُو٤بكح ٝاهغ 

ٖ ٣ٌٝٔ ،ك٢ اهَبّ ٝشؼت اُشوًخٝأَُإ٤ُٖٝ  هاءٔلعوٟ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُ اُز٢ خاٍزٔبهاد الاٍزجبٗ

 :ثب٥ر٢ ػ٠ِ الاثلاع ٝأصوٛب الاٍزوار٤غ٤خاُو٤بكح ا٣غبى ٝاهغ 

اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثبُٔجلػ٤ٖ  الاثلاع ُلٟػ٠ِ اصبهح ؽوص اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ اُشوًخ  .1

 ٝاثزٌبهارْٜ.ٓٞاٛجْٜ  لإظٜبهٝٓ٘ؾْٜ أَُبؽخ اٌُبك٤خ 

اُزٞى٣غ ا٢ٌِ٤ُٜ ُِؼب٤ِٖٓ ٝكن افزظبطبرْٜ  الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخا٠ُ ى٣بكح  شوًخرؾزبط الاكاهاد ك٢ اُ .2

َ  أًضواُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبه٣خ ُغؼِْٜ   .اثلاػب

ا    :رحهُم اخبثبد ػُُخ انجحث .ثبَُب

 :الارٍ( 1وصف ورشخُص يزغُزاد الاسزجبَخ )انقُبدح الاسززارُدُخ( َسزؼزض اندذول ) .1
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ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ  اُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝالاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ :(1) اُغلٍٝ

 ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ

 ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد اُؾبٍٞة ٖٓ فلاٍ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ اُجبؽضبٕأُظله: ٖٓ اػلاك 

 .v.22 SPSSاُغبٛي 

 الاٍزوار٤غ٤خٓقطؾ ٣ٔضَ رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ُلٝه اُو٤بكح  :(2) اُشٌَ

 .V.22.SPSSبٓظ الاؽظبئ٢ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد اُجوٗ اُجبؽضبٕٖٓ اػلاك  أُظله:

ثبُوؤ٣خ رزؾ٠ِ إ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب أُجؾٞصخ  شوًخ%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ا90ُ) ٣زلن .أ 

( 3) ( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤ٔز4.57ٚٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) الاٍزوار٤غ٤خ

( ْٜٓ٘ %7ٝ) ( لا رزلن ٓغ مُي%3ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه ) (، ٓغ0.774ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف

 اُوأ١.لا ٣ؾجن اثلاء 

رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هلهاد  اُو٤بكاد اُؼ٤ِبأُجؾٞصخ إ  اُشوًخ( ٖٓ اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ ك٢ %٣87زلن ) .ة 

 اُلوػ٢ ٣ؼٌَٚ( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 4.40ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )أُٞظل٤ٖ  ٜٝٓبهاد
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( ْٜٓ٘ ٤ٌُ %10ن ٓغ مُي ٝ)( لا رزل%3ٓغ ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه ) (،0.814اٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 ثنُي.ُل٣ْٜ هأ١ 

اُؼ٤ِب ر٢ٔ٘ هٝػ اُزؼبٕٝ أُجؾٞصخ إ اُو٤بكاد  اُشوًخ( ٖٓ اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ ك٢ %٣80زلن ) .ط 

اُلوػ٢ ( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 4.37ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙ ) ٝرشغؼْٜ ُِؼَٔ ًلو٣ن ٝاؽل

( ْٜٓ٘ %17( لا رزلن ٓغ مُي ٝ)%3) ٓغ ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه ،(0.890اٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ٣ؼٌَٚ

 ثنُي.٤ٌُ ُل٣ْٜ هأ١ 

اُشوًخ إ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب رؾَٖ اٍزـلاٍ أُٞاهك أُبك٣خ ٝؿ٤و ( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ %٣97زلن ) .ك 

( 4.70) ٍٞؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙٝث أُبك٣خ ٝثٔب ٣ؼٖٔ الاٍزقلاّ الآضَ ٝى٣بكح ًلبءٙ ٝكبػ٤ِخ اُؼَٔ

 (.0.535( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ٣جِؾ )٢3 )اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ

اُؼ٤ِب رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ أُجؾٞصخ إ اُو٤بكاد  اُشوًخ( ٖٓ اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ ك٢ %٣80زلن ) .ٙ 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 4.40ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙ ) ػ٠ِ الاؽزواّ أُزجبكٍ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ٓج٤٘خ

( لا رزلن ٓغ مُي %7ػ٤٘بد ثٔولاه )ٓغ ٝعٞك  (،0.968اٗؾواف ٓؼ٤به١ ) اُلوػ٢ ٣ؼٌَٚ

 ٓؾب٣ل.( ْٜٓ٘ 13%ٝ)

اُؼ٤ِب رشغغ أُٞظل٤ٖ أُجلػ٤ٖ أُجؾٞصخ إ اُو٤بكاد  اُشوًخ( ٖٓ اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ ك٢ %٣80زلن ) .ٝ 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 4.37ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙ ) ػ٠ِ اُزظوف ثؾو٣خ ُؾَ أُشبًَ

 .ٓؾب٣ل ( ٓ٘ٚ%20) ػ٤٘بد ثٔولاهٓغ ٝعٞك  ،(0.809اٗؾواف ٓؼ٤به١ ) اُلوػ٢ ٣ؼٌَٚ

الاٛلاف ٝاُقطؾ  لإ٣ؼبػ إ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب رَؼ٠%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش 77) ٣زلن .ى 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ 4.23ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) الاٍزوار٤غ٤خ ٝث٤بٕ هؤ٣زٜب أَُزوج٤ِخ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ

ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه  (، ٓغ0.898ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3) اُؾَبث٢ اُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤ٔزٚ

 .( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء اُوأ١%20( لا رزلن ٓغ مُي ٝ)3%)

رٔزِي  اُشوًخك٢  أُجؾٞصخ ػ٠ِ إ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب اُشوًخ%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ 83) ٣زلن .ػ 

٢ ( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث4.00ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) أَُزوج٤ِخ ثبلأؽلاس ٝاُز٘جإٞه اُولهح ػ٠ِ اُزظ

( لا %7ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه ) (، ٓغ0.788ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3اُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤ٔزٚ)

 اُوأ١.( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء %10رزلن ٓغ مُي ٝ)

إ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ر٘زٜظ اٍِٞة اُزؾل٤ي ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزأص٤و ك٢  اُؼ٤٘خ%( ٖٓ أكواك 83) ٣زلن .ؽ 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 4.23ثٍٞؾ ؽَبث٢ )ٝأُوؤ٤ٍٖٝ ُزؾو٤ن الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ 

( لا %7ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه ) (، ٓغ0.898ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3) اُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤ٔزٚ

 اُوأ١.( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء %10رزلن ٓغ مُي ٝ)

بك ٝا٣غاُؼ٤ِب رؼَٔ ػ٠ِ رو٤ٍـ صوبكخ اُزؼبٕٝ %( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ إ اُو٤بكاد 80)٣زلن  .١ 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 4.37ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) ٖٓ اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ الاهَبّ ٝاُشؼت ٗٞع

( لا %3ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه ) (، ٓغ0.890ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3) اُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤ٔزٚ

 اُوأ١.( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء %17رزلن ٓغ مُي ٝ)

اد اُؼ٤ِب ك٢ إ اُو٤بك ر٤َٔ ٗؾٞ الارلبم ػ٠ِش ( إ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾ٣2زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )  

ٖٓ  )%3.6أُجؾٞص٤ٖ ٝثَ٘جخ ) ُلأكواكك٤ٔب ًبٕ ٛ٘بُي ػلّ ارلبم  ،اُشوًخ ْٛ هبكح اٍزوار٤غ٤ٕٞ

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 4.36ًٔب ٝثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔإشو اُؼبّ ا٢ٌُِ ) ،أُإشو اُؼبّ

 .أُجؾٞص٤َٖو اُ٘ٔؾ اُؼبّ ٤ٍُٔٞ ُن١ ٣ل( ٝا0.826ٓؼ٤به١ ػبّ ) ٝثبٗؾوافُِلوػ٤خ 
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 :الارٍ( 2( َسزؼزض اندذول ))الاثذاع زجُبٌنىصف ورشخُص يزغُزاد الاس .2

 رؾ٤َِ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ُٔؾٞه ر٤ٔ٘خ الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ :(2اُغلٍٝ )

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد اُؾبٍٞة ٖٓ فلاٍ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢  اُجبؽضبٕأُظله: ٖٓ اػلاك 

 .v.22 SPSSغبٛي اُ

 ٓقطؾ ٣ٔضَ رٞى٣غ اُؼ٤٘خ الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ :(3) اُشٌَ

 .v.22 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢  اُجبؽضبٕٖٓ اػلاك  أُظله:

ٝعلٍٝ اَُ٘ت  ٤بٕبهاد الاٍزج( رؾ٤َِ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اٍز2ٔ) ٣ؼٌٌ اُغلٍٝ  

 :ٖ ًٝبلار٢اُؼب٤ِٓالاثلاع ُلٟ ؾٞه اُضب٢ٗ أُ

عل٣لح ٖٓ  ثأكٌبهأُجؾٞصخ رلاه٢ أُجبكهح ٝالار٤بٕ  شوًخخ اُجؾش ك٢ اُ%( ٖٓ أكواك ػ83٘٤) ٣زلن .أ 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 4.10ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ )ؼب٤ِٖٓ اٍزؾَبٕ الاكاهح ك٢ اُشوًخ، هجَ اُ

( لا %7ه )ٓغ ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولا ،(0.845ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3) اُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤ٔزٚ

 اُوأ١.( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء %10رزلن ٓغ مُي ٝ)
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خ ػ٠ِ إ أُغٜٞكاد الاثلاػ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ هبئٔ شوًخ%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ا80ُ) ٣زلن .ة 

 ( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤ٔز4.20ٚٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) ،الاثزٌبه لا رو٤ِل الافو٣ٖ

 اُوأ١.( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء %20ٓغ ٝعٞك ػ٤٘بد ) ،(0.761ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3)

أُجؾٞصخ إ أُجلػ٤ٖ ٝأُ٘زغ٤ٖ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  اُشوًخ%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ 77) ٣زلن .ط 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ 4.13ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) ،ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓبك٣خ ٌٓبكأح٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ 

( لا رزلن ٓغ %3ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه ) (، ٓغ0.860)ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ  ٝثبٗؾواف( 3) اُجبُؾ ه٤ٔزٚ

 ٓؾب٣ل.( ْٜٓ٘ %20مُي ٝ)

ػ٤ِٔخ الاثلاع ثٔواؽَ اُزظ٣ٞو  أُجؾٞصخ ٓوٝهخ شوً%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ا87ُ) ٣زلن .ك 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 4.17ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) ،ٝأُؼبُغخ ٝاُؾَ ٝاُزط٣ٞو ٝالاٍزقلاّ ٝاُزؼ٤ْٔ

( لا %3ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه ) (، ٓغ0.747ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3) ٔزٚاُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤

 اُوأ١.( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء %10رزلن ٓغ مُي ٝ)

 اُشوًخخ أُجؾٞصخ ثٞعٞك رلبػَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوً%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ا83ُ) ٣زلن .ٙ 

ٖ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ اُجبُؾ ( اػ٠ِ 4.33ٓٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) ،ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن %17ٝعٞك اعبثبد ثٔولاه ٝ) (، ٓغ0.758ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3) ه٤ٔزٚ

 .اثلاء اُوأ١

أُجؾٞصخ ػ٠ِ إ الاثزٌبهاد ٝالاكٌبه اُغل٣لح رؼْٔ  اُشوًخ%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ 80) ٣زلن .ٝ 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ 4.0ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) ،ٜٓ٘بخ ُلاٍزلبكح شوًَ ٝاكاهاد اُػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلبط

ٓغ ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه  ،(0.643ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3) اُؾَبث٢ اُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤ٔزٚ

 اُوأ١.( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء 20%)

ْٜ ٣ؼِٕٔٞ ػٖٔ افزظبطبر إ اُؼب٤ِٖٓ خ أُجؾٞصخشوً%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ا40ُ) ٣زلن .ى 

( اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ اُجبُؾ 3.27ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) ،خ ٝاُؼ٤ِٔخٝاٛزٔبٓبرْٜ اُؼ٤ِٔ

( لا رزلن ٓغ مُي %30ٝعٞك ػ٤٘بد ثٔولاه ) (، ٓغ1.172ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3) ه٤ٔزٚ

 اُوأ١.( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء 30%ٝ)

اُلػْ أُبك١  خاُشوًأُجؾٞصخ ثزٞك٤و الاكاهح ك٢  اُشوًخ%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ 76) ٣زلن .ػ 

( 4.03ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) ،ُِشوًخأُجلػ٤ٖ ٖٓ اعَ اُٜ٘ٞع ثبُؼَٔ أُإ٢ٍَ  ُلأكواكٝاُزو٢٘ 

ٓغ ٝعٞك  ،(0.890ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ ) ٝثبٗؾواف( 3) اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ اُجبُؾ ه٤ٔزٚ

 ( ْٜٓ٘ لا ٣ؾجن اثلاء اُوأ١%17( لا رزلن ٓغ مُي ٝ)%7ػ٤٘بد ثٔولاه )

ٖ ٓزؼٔ٘بد اُغلٍٝ اُقبطخ ثبُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ٝالاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٣ٝلاؽع ٓ  

ًبٗذ رش٤و ا٠ُ  ٌأُوب٤٣ا٠ُ إ ؿبُج٤خ  ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

%( ٖٓ أُإشو 75.80ٝثَ٘ت ٓزوبهثخ ٝهل عبءد ٛنٙ الاعبثبد ثَ٘جخ ) إ َٗجخ الارلبم ػب٤ُخ

ك٤ٔب ًبٕ ػلّ  الاٍزوار٤غ٤خالاثلاع ٣ز٘ب٠ٓ ثوػب٣خ اُو٤بكح  كواك أُجؾٞص٤ٖ ٓزلوٕٞ إا٢ٌُِ ُٜب إ الا

ام ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔإشو  ،ُلإثلاع%( ٖٓ أُإشو اُؼبّ 6.20الاكواك أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )ارلبم 

 ( اُن١ ٣لَو اُ٘ٔؾ اُؼبّ ٤ٍُٔٞ أُجؾٞص٤ٖ .0.834ٓؼ٤به١ ) ٝثبٗؾواف( 4.03ا٢ٌُِ )

ا  اُو٤بكح  ُٔؾٞه( شجٌخ الاهرجبؽبد ٣3ٞػؼ اُغلٍٝ ): ػلاقبد الاررجبط نًزغُزاد انجحثرحهُم  .ثبنثب

شوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ )أُزـ٤و أَُزغ٤ت( ك٢ الاثلاع  ٓؾٞه)أُزـ٤و اُزل٤َو١( ٝ الاٍزوار٤غ٤خ

ٔب ٣لٍ ؿبُجٜب ؽوك٣خ ٓٞعجخ ٓٓؼبٓلاد اهرجبؽ ٝأظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٝعٞك  ،ُِٔوبٝلاد الاٗشبئ٤خ
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٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح  أؽلٛٔببكح ى٣وك٣خ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٓزـ٤واد اُجؾش ػ٠ِ ٝعلٝك ػلاهخ اهرجبؽ ؽ

٣زؼؼ ٖٓ  :ثب٥ر٢ ٣ٌٖٝٔ ا٣غبى ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ػ٤ٌَخ ٍبُجخ، كؼلا ػٖ ،الافو

ٓزـ٤واد  ٓغ الاٍزوار٤غ٤خاُغلٍٝ اكٗبٙ ثٞعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اؿِت ٓزـ٤واد اُو٤بكح 

ُْ ٣إشو ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓغ ٓزـ٤واد  الاٍزوار٤غ٤خر٤ٔ٘خ الإثلاع ٓب ػلا ثؼغ ٓزـ٤واد اُو٤بكح 

(، ظٜو أػ٠ِ X3,Y5 ٝX6,Y5)ٍبُجخ( ث٤ٖ ) رْ رأش٤و ػلاهز٤ٖ ػؼ٤لخ ػ٤ٌَخ ،الإثلاع ر٤ٔ٘خ

 . (X8, Y6اهرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ )

لاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓزلبٝرخ اُوٞح ٖٓ ػ (46) ك٢ اُٜ٘ب٣خ كإٔ اُ٘زبئظ أػلاٙ رظٜو ٝعٞك  

 )رٞعل الأٓو اُن١ ٣ٞكو كػٔب  ًبك٤ب  ُوجٍٞ اُلوػ٤خ اُز٢ ٓلبكٛب %(57) ٝثَ٘جخ خ( ػلاه80) أطَ

 ٝالإثلاع( الاٍزوار٤غ٤خػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح 

( ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش اُو٤بكح ٣Spearmanٞػؼ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ) :(3اُغلٍٝ )

 الاٍزوار٤غ٤خ ٝالاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد اُؾبٍٞة ٖٓ فلاٍ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢  اُجبؽضبٕأُظله: ٖٓ اػلاك 

 .V.22 SPSSاُغبٛي 

 (.(0.01)**( ػلاهخ اهرجبؽ ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ (. (0.05)*( ػلاهخ اهرجبؽ ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ا  أظٜود اُ٘زبئظ اُز٢ ػوػذ إ ه٤ْ ٓؼبٓلاد  :رحهُم ػلاقبد الاثز نًزغُزاد انجحث .راثؼب

ٓزـ٤واد اُجؾش ٝٛ٘بى ػلاهبد اهرجبؽ طخ ث٤ٖ الاهرجبؽ رإًل ٝعٞك ػلاهبد اهرجبؽ ه٣ٞخ ٝٓزٍٞ

 ( ك٢الاٍزوار٤غ٤خاُو٤بكح ) اُزل٤َو١ػؼ٤لخ ا٣ؼب الا إ ٛنا أُو٤بً لا ٣ؾلك رول٣واد ه٤ْ أُزـ٤و 

ِت الآو الاٍزؼبٗخ ثأكٝاد اؽظبئ٤خ افوٟ ٜٓٔزٜب ( ُنُي ٣زطأَُزغ٤ت )الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ

ٝمُي  (R2ه٤بً اصو أُزـ٤و اُزل٤َو١ ك٢ أَُزغ٤ت ٖٝٓ صْ اصجبد الاصو ٖٓ فلاٍ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )

ثـ٤خ ٓؼوكخ الاٗؾواكبد ا٤ٌُِخ ٖٓ فلاٍ رل٤َوٙ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِزـ٤واد اُؾبطِخ ك٢ أَُزغ٤ت 

ت ػب٤ُخ كإٔ مُي ٣ؼل ٓإشوا ُي٣بكح رأص٤و أُزـ٤و ٤ٔخ ٛنٙ اَُ٘كإٔ ًبٗذ هٝرأص٤و أُزـ٤و اُزل٤َو١ 

( ُزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُو٤بً كلاُخ اٗٔٞمط Fاُزل٤َو١ ػ٠ِ أَُزغ٤ت ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ ًٝنُي افزجبه)

ٗظوا ٌُضوح ػلك ،ٓؼزٔل  ًأٗٔٞمطالاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ٖٓ فلاٍ ه٤بً كهعخ اُزٞاكن أُلائٔخ 

د اُجؾش ك٢ ٗزبئظ ٓقوعبد اُؾبٍٞة ُنُي رْ افز٤به ػلاهبد اُزأص٤و اُؼلاهبد اُزأص٤و٣خ ُٔزـ٤وا

 .(4)رظٜو ك٢ اُغلٍٝ اُز٢ 
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 ك٢ ر٤ٔ٘خ الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ زوار٤غ٤خٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه ُٔلٟ رأص٤و اُو٤بكح الاٍ :(4اُغلٍٝ )

لاؽظبئ٢ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد اُؾبٍٞة ٖٓ فلاٍ اُجوٗبٓظ ا اُجبؽضبٕأُظله: ٖٓ اػلاك 

 .V.22 SPSSاُغبٛي 

ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثلاع  الاٍزوار٤غ٤خٖٓ فلاٍ ٗزبئظ اُغلٍٝ أػلاٙ ٗلاؽع إٔ ٛ٘بى رأص٤و ُِو٤بكح   

َو َٗجخ ( ؽ٤ش ئٕ الارغبٙ اُؼبّ ُ٘زبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه رل0.05ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

٣ٞعل رأص٤و ٣نًو  بُخ ٝاؽلح كوؾ اٗٚ لاػ٠ِ الإثلاع ٓبػلا ؽ الاٍزوار٤غ٤خػب٤ُخ ُزأص٤و اُو٤بكح 

ك٢ )رؼْٔ الاثزٌبهاد ٝالأكٌبه اُغل٣لح أُ٘زغخ ٖٓ هجَ  الاٍزوار٤غ٤خُٔزـ٤واد ٓؾٞه اُو٤بكح 

Rأٓب ه٤ٔخ ) ،زلبكح ٜٓ٘ب(ُلاٍ اُشوًخاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلبطَ ٝئكاهاد 
2

أُؼلٍ( كَ٘ز٘زظ ٜٓ٘ب  

ػ٠ِ رلاه٢ أُجبكهح الإر٤بٕ ثأكٌبه عل٣لح ٖٓ هجَ  الاٍزوار٤غ٤خئٕ ٓلٟ رأص٤و ٓزـ٤واد اُو٤بكح 

ٝٛنا  ػ٠ِ ثو٤خ ٓزـ٤واد ٓؾٞه الإثلاع، أًضو ٖٓ رأص٤وٛب اُشوًخأُوؤ٤ٍٖٝ اٍزؾَبٕ الإكاهح ك٢ 

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  الاٍزوار٤غ٤خ٣لٍ ػ٠ِ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞك رأص٤و ُٔزـ٤واد اُو٤بكح 

 الإثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ.

 الاسزُزبخبد وانزىصُبد :انًجحث انزاثغ
رؾل٣ل الاٍز٘زبعبد أَُز٘جطخ ٖٓ اَُوك اُ٘ظو١ ُٔٞػٞػبد  أُجؾش ك٣٢زقظض ٛنا   

ٖٓ فلاٍ اُغبٗت اُزطج٤و٢، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل  اُجبؽضبٕ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب ٓؼيىح ثبُ٘زبئظ اُجؾش

 .اُزٞط٤بد أُلائٔخ ُٜنٙ الاٍز٘زبعبد

 :الاسزُزبخبد .اولاا 

شوًخ أُ٘ظٞه اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد الاٗشبئ٤خ ر٘زٜظ اٍِٞة ٓغَٔ اُ٘زبئظ إٔ  اظٜو اُجؾش ٖٓ فلاٍ .1

كٌبه ٝر٤ٔ٘خ الاالاثلاع ٝرٞع٤ٜٜب ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن  أُٞظل٤ٖؽبهبد  ك٢ رؼجئخ الاٍزوار٤غ٤خو٤بكح اُ

 أُجزٌو٣ٖ.ٝهػب٣خ 

ه٤ل اُجؾش أَُإُٝخ ك٢ اُشوًخ ٝاعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش إٔ اُو٤بكاد  خٍزجبٗلآٖ فلاٍ ا شقض اُجؾش .2

 .ثبُوؤ٣ب ٝاُلٌو الاٍزوار٤غ٢ اٍزوار٤غ٤ٕٞ ٣ٝزؾِْٕٞٛ هبكح 

ػٖٔ  اُشوًخٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهاد ٝٓلبطَ  ٣ؼَٔ اُجؼغ لاؽَت اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش  .3

 اُؼب٤ِٖٓ.ٝٛنا ٓب ٣وَِ ٖٓ كوص الاثلاع ٝالاثزٌبه ث٤ٖ  افزظبطبرْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ

اُو٤بكح ه٣ٞخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٘بُي ػلاهخ اهرجبؽ ؽوك٣خ أٝػؾذ ٗزبئظ اُجؾش إ ٛ .4

 ٝالاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ  الاٍزوار٤غ٤خ

 اُؼب٤ِٖٓ.الاثلاع ُلٟ ك٢  الاٍزوار٤غ٤خُِو٤بكح أصجذ اُجؾش ا٣ؼب ٝعٞك ػلاهخ رأص٤و ه٣ٞخ ٓؼ٣ٞ٘خ  .5
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ا    :انزىصُبد .ثبَُب

ٝاٛزٔبٓبرْٜ ٝهلهارْٜ أُٜبه٣خ ُزؾون  خ٤ٔػوٝهح افز٤به ٝرٞى٣غ اُؼب٤ِٖٓ ؽَت افزظبطبرْٜ اُؼِ .1

 ك٢ ٓغبلاد اٛزٔبْٜٓ.ٝالاثزٌبه  ُلإثلاعهله ٌٖٓٔ ٖٓ الاٍزلبكح ٝرلَؼ أُغبٍ آبْٜٓ  أًجواُشوًخ 

 أُؼ٤٘خ ُوكلالاٛزٔبّ أُٞػٞػ٢ ثزأ٤ٌٍ ٝؽلح اٝ ٓوًي ُلػْ الاثلاع ٝأُجلػ٤ٖ ك٢ أُإٍَبد  .2

 ا٤ُٔٔيح.ٝاثزٌبهارْٜ  ثاثلاػبرْٜأُ٘ظٔبد ٝأُغزٔغ 

رلؼ٤َ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُو٤بكاد ك٢ ًبكخ َٓز٣ٞبرٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓزطِجبرْٜ  .3

اُج٘بءح ٝرؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝٝػغ اُقطؾ ُزول٣ْ اُلػْ ٝٝٓطبٓؾْٜ أُشوٝػخ 

ٓغبٍ اُوطبع اٌُبَٓ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ ٝر٤ٔ٘خ الاثلاع ٝالاثزٌبه ُزؾو٤ن اُو٣بكح ُِشوًخ ك٢ 

 اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ.

 انًصبدر

 انؼزثُخ: انًصبدر .اولاا 

ٍَ ٖٓ اُؼيٝ اَُجج٢ َٝٓزٟٞ اُطٔٞػ ُلٟ  ،فبُل ٓؾٔٞك ،أثٞ ٗل١ .1 اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝػلاهزٚ ثٌ

 .2004 ،الاهكٕ ،اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ،٤ًِخ اُزوث٤خ ،، هٍبُخ ٓبعَز٤واُظل٤ٖ اُقبٌٓرلا٤ٓن 

٢ ك٢ لإكاه٣خ ٝكٝهٛب ك٢ ئؽلاس اُزط٣ٞو ٝاُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبثاُو٤بكاد ا ،ٝك٤ن ؽ٢ِٔ ،الاؿب .2

٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ  ،2اُؼلك  12أُغِل  ،، ٓغِخ عبٓؼخ الأىٛواُج٘ٞى اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿيح

 .2010 ،الأىٛو ؿيحالإكاه٣خ عبٓؼخ 

ش ٤ٓلا٢ٗ ك٢ ك٣ٞإ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝرأص٤وٛب ك٢ اُزـ٤٤و الاٍزوار٤غ٢ ثؾ ػلٗبٕ،كاٝٝك، ٗٞه  .3

 .2018، عبٓؼخ ثـلاك ٝالاهزظبك،هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ الاكاهح  اُ٘لؾ،ٝىاهح 

اُشوًخ  اكاهح أُؼوكخ ٝالاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼلاهخ ٝاُزأص٤و ثؾش ٤ٓلا٢ٗ ك٢ ٍ٘لً ٍؼ٤ل، ،هش٤ل .4

 .2015 ،ثـلاك ،102اُؼلك  ،ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزظبك ،اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِل٣خ

كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو  ،ح ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اكاهح الاػٔبٍٓجبكب الاكاه ،ف٤َِ محمد ؽَٖ ،اُشٔبع .5

 .2007 ،ػٔبٕ ،اُطجؼخ اُقبَٓخ ،ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ

 .2011 ،ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش ُِ٘شو ، الاكاهح ٓجبكب ٝأٍب٤ٍبد ،ٗج٤َ مٕٗٞ ،اُظبئؾ .6

 ،ػٔبٕ ،اصواء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ اُ٘غبػ،٤٤و اُطو٣ن ٗؾٞ ٣لح ٝاُزـاُوب هبٍْ، ،ًٝٞكؾ٢ ،ػلٗبٕ ،اُؼزّٞ .7

2011. 

 .2010،ٔبٕػ ٝاُزٞى٣غ،كاه ا٤ُبٝى١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو الإكاه٣خ، اُو٤بكح ، ثش٤و ،اُؼلام .8

كاه  ،ٖ ٝػلاهزٚ ثؾَ أُشٌلاد الاكاه٣خاُزل٤ٌو الاثلاػ٢ ُلٟ أُل٣و٣، ػجل اللهُط٤ق محمد  ،ػ٢ِ .9

 .2011 ،ػٔبٕ ،ٝاُزٞى٣غا٤ُبٝى١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو 

 ،ػٔبٕ ،اصواء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ،ثلاع ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خالا ،ٓإ٣ل ػجلاُؾ٤َٖ اُلؼَ، .10

2009. 

اُؼلك  ،ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزظبك ،٘ظ٢ٔ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخرأص٤و الاثلاع أُ ،اؽٔل ًو٣ْ ،ًو٣ْ .11

 .2012 ،ثـلاك ،91

 .2009 ،ػٔبٕ ،كاه اُضوبكخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ،اُو٤بكح الاكاه٣خ ،ٗٞاف ٍبُْ ،ً٘ؼبٕ .12

( ك٢ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخرأص٤و ٓولهاد الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ٗغبػ الاٍزوار٤غ٢ َٗو٣ٖ عبٍْ،  ،محمد .13

٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك اُغبٓؼخ  ،اُشوًخ اُؼبٓخ ُِجطبه٣بد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝأُؼبكٕ، ٓغِخ اُلٗب٤ٗو

 .2013 ،ثـلاك ،4اُؼلك  ،اُؼواه٤خ
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كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ ًلب٣بد رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ُلٟ  ،ثوا٤ْٛ محمدئاٗشواػ  ،أُشوك٢ .14

، اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ث٤ٌِخ ه٣بع الأؽلبٍ اُطبُجبد أُؼِٔبد

 .2003 ،الاٌٍ٘له٣خ ،الاٌٍ٘له٣خ

 ػلاهزٜب ثبلأثلاع الاكاه١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوأُـوث٢، ها٢ٓ اثوا٤ْٛ، ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝ .15

عبٓؼخ الاىٛو، اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ثوطبع ؿيح، هٍبُخ ٓبعَز٤و، 

 .2015، كَِط٤ٖ، ؿيح

 ،، كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غاُو٤بكح ٝػلاهزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ،ػبكٍ ػجلاُوىام ،ٛبشْ .16

 .2010 ػٔبٕ،
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انجبحثبٌ رؼذَلاد  وأخزي( يقُبسب نهقُبدح الاسززارُدُخ 121: 2015وضغ )انًغزثٍ،  الاسززارُدُخ:انقُبدح أولاا. 

 يغ انجُئخ انؼزاقُخ وثًب َزُبست يغ طجُؼخ انشزكخ قُذ انجحث. َزلاءوثًب 

 انفقزاد د

 انًقُبص ثذرخخ

ارفق 

 5 رًبيب

 ارفق

4 

 يحبَذ

3 

 لا ارفق

2 

لا ارفق 

 1 اطلاقب

  انقُبدح الاسززارُدُخ الاول:انًحىر 

1 
رٔزِي اُو٤بكاد اُؼ٤ِب رظٞهاد َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو هؤ٣زٜب 

 ث٘بء  ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أَُؼ اُله٤ن ُِج٤ئز٤ٖ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ
     

2 
رَؼ٠ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ا٠ُ ر٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد 

 .ٓوؤ٤ٍٜٝب ُؾضْٜ ػ٠ِ ى٣بكح اٗغبىارْٜ
     

3 
رؾزوّ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب أُوؤ٤ٍٖٝ ٝرؼبِْٜٓ ث٤ِبهخ ربٓخ 

 ٝافلام ؽَ٘خ ٝر٢ٔ٘ ُل٣ْٜ هٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ًلو٣ن.
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 انفقزاد د

 انًقُبص ثذرخخ

ارفق 

 5 رًبيب

 ارفق

4 

 يحبَذ

3 

 لا ارفق

2 

لا ارفق 

 1 اطلاقب

4 
هك ٓضَ ُِٔٞاأٍزـلاٍ ي اُو٤بكاد اُؼ٤ِب اُولهح ػ٠ِ ارٔزِ

 اٌُلبءح ٝاُلبػِخ ػ٘ل الاٍزقلاّ. ثشٌَ ٣ؾونٝرقظ٤ظٜب 
     

5 
رؼَٔ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ٓج٤٘خ 

 ػ٠ِ رؾو٤ن الاؽزواّ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ.
     

6 
رشغغ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٓٞظل٤ٜب أُجلػ٤ٖ ػ٠ِ اُزظوف 

 .ثؾو٣خ ُؾَ أُشبًَ اُز٢ رٞاعْٜٜ اص٘بء اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ
     

7 

رزٞاطَ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ اُشوًخ ٓغ ٓوؤ٤ٍٜٝب ثشٌَ 

الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝث٤بٕ هؤ٣زٜب ُغ٤ٔغ  لإ٣ؼبػكؼبٍ 

 اُؼب٤ِٖٓ.

     

8 
رٔزِي اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ اُشوًخ ثٌبكخ َٓز٣ٞبرٜب ٝكن 

 أَُزوج٤ِخ. ثبلأؽلس ٝاُز٘جإ٤ٌِ٤ٛزٜب اُولهح ػ٠ِ اُزظٞه 
     

9 

كح اُؼ٤ِب ٓجلأ اُو٤بكح أُج٢٘ ػ٠ِ اُزؾل٤ي ر٘زٜظ اُو٤ب

ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزأص٤و ك٢ أُوؤ٤ٍٖٝ ُزؾو٤ن الاٛلاف 

 الاٍزوار٤غ٤خ.

     

10 
 ٝا٣غبك ٗٞعرؼَٔ اُو٤بكح اُؼ٤ِب ػ٠ِ رو٤ٍـ صوبكخ اُزؼبٕٝ 

 ٝاُشؼت.ٖٓ اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ الاهَبّ 
     

ا.  ( نًزغُز الاثذاع ورى ركُف فقزاد الاسزجبَخ ثًب َخذو اهذاف 2003خزي اػزًبد يقُبص )انًشزفٍ،  الاثذاع:ثبَُب

 انجحث.

11 
عل٣لح ٖٓ هجَ أُوؤ٤ٍٖٝ  ثأكٌبهرلاه٢ أُجبكهح الار٤بٕ 

 اٍزؾَبٕ الاكاهح ك٢ اُشوًخ.
     

12 
رؼزجو أُغٜٞكاد الاثلاػ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ هبئٔخ ػ٠ِ 

 الافو٣ٖ.الاثزٌبه ٝاُز٤٤ٔي لا رو٤ِل 
     

13 

اُغل٣لح ٖٓ  ُلأكٌبهؾظَ أُجلػ٤ٖ ٝأُ٘زغ٤ٖ ٣

ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓبك٣خ ك٢ اٍبٍٜب  ٌٓبكأحأُوؤ٤ٍٖٝ ػ٠ِ 

 ٝا٤ُِبهخ.اُغلاهح 

     

14 

.ٓوؽِخ 1رٔو ػ٤ِٔخ الاثلاع ك٢ اُشوًخ ثٔواؽَ ٢ٛ )

. ٓوؽِخ اُؾَ 3أُشٌِخ .ٓوؽِخ ٓؼبُغخ 2اُزظ٣ٞو 

 . ٓوؽِخ الاٍزقلاّ ٝاُزؼ٤ْٔ(.5.ٓوؽِخ اُزط٣ٞو 4

     

15 

ٕ ك٢ اُشوًخ ٓغ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٣ٞزلبػَ اُؼبِٓ

ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزو٢٘ ٝرٌو٣َٜب ك٢ رط٣ٞو ػِْٜٔ 

 ا٢ُٜ٘ٔ.

     

16 

رؼْٔ الاثزٌبهاد ٝالاكٌبه اُغل٣لح أُ٘زغخ ٖٓ هجَ 

اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلبطَ ٝاكاهاد اُشوًخ ُلاٍزلبكح 

 ٜٓ٘ب.

     

17 

ٝكن افزظبطبرْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ٣ؼَٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ػٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزظ٤ْٔ 

 لأػٔبُْٜ.اُٞظ٤ل٢ 

     

18 
 ُلأكواكرٞكو الاكاهح ك٢ اُشوًخ اُلػْ أُبك١ ٝاُزو٢٘ 

 أُجلػ٤ٖ ٖٓ اعَ اُٜ٘ٞع ثبُؼَٔ أُإ٢ٍَ.
     

 


