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( Additive Manufacturing) اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف دٚسعؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾذ٠ذ        

الاثزىبس فٟ إٌّزظ ػٍٝ  رؼض٠ضالادٚاد اٌغش٠ؼخ( فٟ  ،اٌزظ١ٕغ اٌغش٠غ ،إٌّبرط الا١ٌٚخ اٌغش٠ؼخ)

َ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ رظ١ٕغ إٌّزغبد فٟ ِغزٜٛ اٌّىبرت إٌٙذع١خ اٌزٟ رمٛ

اْ اٌٙذف ِٓ اٌجؾش ٠زّضً فٟ رمذ٠ُ اؽبس ٔظشٞ ٠شرىض ؽٛي اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف  ،اٌؼشاق

( 51ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ ٚاخزجبس ػلالبد الاسرجبؽ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚرٌه ػجش رٛص٠غ )

، رُ رؾ١ًٍ ٘زٖ ٌّٕٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىبرت إٌٙذع١خػٍٝ ا اٌىزش١ٔٚخاعزّبسح اعزجبٔخ 

ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  ،SPSS 19)) ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟالاعزّبساد 

طؾخ الافزشاػبد اٌزٟ رؼّٕٙب اٌجؾش ػجش رؾمك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ  ٙبالاعزٕزبعبد ِٓ اّ٘

ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ لأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ الاثزىبس  فؼلا ػٓ  ش،ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾ

ثؼبد ٚرٛافك ؽج١ؼخ ػًّ ٠ؼىظ ا٘زّبَ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ ثزجٕٟ ٘زٖ الااٌزٞ الاِش  ،فٟ إٌّزظ

"ٔشش ِفب١ُ٘ اثؼبد اٌزظ١ٕغ ٚرُ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اّ٘ٙب  ،اٌّزغ١شاد اٌجؾض١خاٌّىبرت ٚ

ٓ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىبرت إٌٙذع١خ ٚرٌه ػجش البِخ اٌّؼبف ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ ث١

إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌغشع رشع١خ ٚرؼض٠ض اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚالاثزىبس 

 فٟ اعزّشاس ػًّ اٌّىبرت.  رغُٙفٟ إٌّزظ" ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 إٌّزظ. الاثزىبس فٟ اٌّؼبف،اثؼبد اٌزظ١ٕغ  :انمفراحُحانكهماخ 
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Abstract: 

  Current research sought to identify the role of the additive manufacturing 

dimensions (rapid prototypes, rapid manufacturing, rapid tooling) in achieving product 

innovation at the level of engineering offices that rely on additive manufacturing for 

products manufacturing in Iraq. The objective of the research is to provide a theoretical 

framework based on the dimensions of additive manufacturing, product innovation and 

testing the correlations and influence of the research variables. Were (51) questionnaires 

distribution to the engineers and technicians who work in the engineering offices. and 
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analyzed using the (SPSS 19) Statistics program. A number of conclusions were 

reached the most important is: There is a significant relationship between the two 

research variables, as well as a significant effect of  the additive manufacturing 

dimensions in achieving product innovation.  This matter reflects the interest of the 

researched offices in adopting these dimensions and the research variables corresponds 

to the nature of the offices work. The research presented a number of suggestions. The 

most important one is spreading the concepts of additive manufacturing dimensions and 

product innovation among the engineers and technicians working in the researched 

offices through the establishment of training courses, conferences in order to 

consolidate and enhance additive manufacturing dimensions and product innovation. It 

can contribute to the sustainability of the offices business. 

Keywords: additive manufacturing dimensions, product innovation. 

 انمقذمح

 ،فٟ ظً اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌغش٠ؼخ فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ إٌّظّبد  

ب اٌٝ اٌجؾش ػٓ ِّٙب ٠ذفؼ ،شح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؾظخ اٌغٛل١خرٛاعٗ إٌّظّبد طؼٛثبد وج١

 ،اٌطشق ٚالاعب١ٌت اٌغذ٠ذح ٚاٌزٟ رز١ّض ثٙب ػٓ إٌّبفغ١ٓ ػجش رمذ٠ُ ِٕزغبد رٍجٟ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ

٠ٚؼذ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ِٓ اثشص رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ اٌزٟ رٛفش ٌٍّٕظّبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب وبٌغشػخ 

ٟ رمذ٠ُ إٌّزغبد اٌٝ اٌضثبئٓ وّب أٗ ِٓ خلاي اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف اٌّزّضٍخ ٠ظبئ١خ فلإٚاٌذلخ ٚا

ؽبٌخ  رؼض٠ضثبٌّٕبرط الا١ٌٚخ اٌغش٠ؼخ ٚاٌزظ١ٕغ اٌغش٠غ ٚالادٚاد اٌغش٠ؼخ رزّىٓ إٌّظّبد ِٓ 

ٚثّٛعت ِب رُ  ،رمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح ٚثبٌزبٌٟ رز١ّض ػٓ إٌّظّبد إٌّبفغخ فٟ اٌغٛقالاثزىبس ٚ

سح ا١ٌٗ فٟ اػلاٖ فمذ رؼّٓ ٘زا اٌجؾش اسثؼخ ِجبؽش رُ رخظ١ض اٌّجؾش الاٚي ٌّٕٙغ١خ الاشب

اٌجؾش ث١ّٕب خظض اٌضبٟٔ ٌلاؽبس إٌظشٞ ٚخظض اٌّجؾش اٌضبٌش ٌلاؽبس اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش ث١ّٕب 

بد اٌّمذِخ اٌٝ خظض اٌشاثغ ٌلاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ لجً اٌجبؽضبْ ٚاٌّمزشؽ

ٚأطلالبً ِٓ الأ١ّ٘خ اٌىج١شح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ رؼض٠ض الاثزىبس  ،ٛصخاٌّىبرت اٌّجؾ

ٚٔظشاً ٌّؾذٚد٠خ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚالاثزىبس فٟ  ،فٟ إٌّزظ

إٌّزظ عؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رمذ٠ُ ئؽبس ٔظشٞ ١ِٚذأٟ ػّٓ ئؽبس شٌّٟٛ ِٓ اعً ث١بْ ؽج١ؼخ 

إٌّبرط الا١ٌٚخ اٌغش٠ؼخ، اٌزظ١ٕغ ) ٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ٌٍزظ١ٕغ اٌّؼبف ػجش اثؼبدٖ ٚاٌّزّضٍخ ثـ:ا

اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ،الادٚاد اٌغش٠ؼخ( فٟ رؼض٠ض الاثزىبس فٟ إٌّزظ ،اٌغش٠غ

 اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اخزجبس اٌفشػ١بد فٟ ػشع الاعظ إٌظش٠خ ٌٍّٛػٛع ِٓ خلاي دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ

ٚاْ ِٓ اُ٘  ،اٌّزغ١شاد ٚالاثؼبد ػجش عّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّىبرت إٌٙذع١خ اٌّجؾٛصخ

اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌجبؽضبْ ٟ٘ اْ اٌّىبرت اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ رظ١ٕغ 

 إٌّزغبد وبٔذ ل١ٍٍخ لاْ رم١ٕخ اٌزظ١ٕغ ٘زٖ رؼذ ؽذ٠ضخ فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؼشال١خ.

 مىهدُح انثحث الاول:ث انمثح

 اٌجؾش،رٕبٌٚذ ِزغ١شٞ رزغغذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ مشكهح انثحث وذساؤلاذه:  .اولاا 

اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ اٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح اٌٝ اٌضثبئٓ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌزفٛق  فؼلا ػٓ ؽبعخ

لجً ١ٌٍّذاْ اٌّجؾٛس  بْثٙب اٌجبؽضالاعزطلاػ١خ اٌزٟ لبَ  اششرٗ اٌض٠بسح٘ٛ ِب  إٌّبفغ١ٓ،ػٍٝ 

 ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزغبؤلاد الار١خ: اٌجؾش،اٌخٛع فٟ اػذاد 

 ً٘ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ؟ .1
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 إٌّزظ؟ً٘ ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ لأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ الاثزىبس فٟ  .2

ا ثاوُ اد ٠شوض ػٍٝ اٌشثؾ ث١ٓ ِزغ١شٔظشٞ  ئؽبس: رٕجغ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي رمذ٠ُ اهمُح انثحث .ا

ؽ١ش ٠ؼزجش ثّضبثخ ِجبدسح ٌٍّىبرت اٌّجؾٛصخ  ،الاثزىبس فٟ إٌّزظ( ،)اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف اٌجؾش

اٌّؼبف اٌزٟ فٟ رؾم١ك ا٘ذافٙب اٌغبػ١خ اٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح ػجش الاػزّبد ػٍٝ اثؼبد اٌزظ١ٕغ 

اٌٝ اٌّىزجخ اٌؼشال١خ فٟ  اػبفخ ػ١ٍّخ ٠ّضٍٗ ِٓ ػّبفؼلاً  ،رٕغغُ ِغ ؽج١ؼخ ػًّ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ

 اداسح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد. ِغبي

ا   :ثب٢رٟ: ٠ّىٓ الاشبسح اٌٝ ا٘ذاف اٌجؾش اهذاف انثحث .ثانثا

 ٛصخ.اٌّىبرت اٌّجؾ زُ رج١ٕٙب فٟرؾ١ًٍ ٚالغ اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف اٌزٟ ٠ .1

 اخزجبس ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ. .2

 الاثزىبس فٟ إٌّزظ. رؼض٠ضاٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ رأص١ش اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ  .3

ا   انثحث:فرضُاخ  .راتؼا

 رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ اٌزظ١ٕغ اٌّؼابف ٚالاثزىابس فاٟ إٌّازظانفرضُح الأونً: 

 .اٌّجؾٛصخفٟ اٌّىبرت إٌٙذع١خ 

زظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ الاثزىبس فٟ إٌّزظ فاٟ اٌّىبرات ٌٍٕ٘بٌه رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  انفرضُح انثاوُح:

 اٌّجؾٛصخ.إٌٙذع١خ 

 اومىرج انثحث انمقررذ:
 

 

 

 

 

 
 

 ػلالخ اسرجبؽ                    

 ػلالخ رأص١ش                    

 الافزشاػٟ اٌجؾشأّٛرط  :(1اٌشىً )

ا خامس ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔابد اٌّزؼٍماخ ثّٛػاٛع  وانمؼهىماخ:اسانُة خمغ انثُاواخ  .ا

 اٌجؾش لبَ اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ الارٟ:

ِٓ اٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ راد اٌظٍخ ثّؾزٜٛ اٌجؾاش ٚ٘ازا ف١ّاب ٠خاض اٌغبٔات  الاعزؼبٔخ ثؼذد .1

 إٌظشٞ.

( Ghazy M.,2012) اعزخذاَ اعزّبسح الاعزجبٔخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١شاد اٌجؾش ار رُ الاػزّابد ػٍاٝ: .2

(Anderl, R. et al., 2016( ٚ )Chekurov, 2019) اِاب  ،ف١ّب ٠خاض اثؼابد اٌزظا١ٕغ اٌّؼابف

 دساعااخٚ (2016، ٚاخااشْٚ )ثاآ ؽااشاد ظ فااٟ رااُ الاػزّاابد ػٍااٝ دساعااخخ ٌلاثزىاابس فااٟ إٌّاازثبٌٕغااج

ثبلإػابفخ اٌاٝ اٌّمابثلاد اٌشخظا١خ ٌغاشع رفغا١ش  (Freihat, et al., 2020) (،2019)شا٠ٛىٟ، 

 اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب.

ا  إٌزبئظ اٌّشعٛح لبَ اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد  ٌىٟ ٠ؾمك اٌجؾش اٌؾبٌٟ :اسانُة انرحهُم الاحصائٍ .سادسا

الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ  ػجش( فٟ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ SPSS.Ver-19ػٍٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 اتؼاد انرصىُغ انمضاف

سرَؼحان الادواخ انرصىُغ انسرَغ سرَؼحانونُح الاىمارج ان  

 ر فٍ انمىرحالاتركا
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 اٌخطٟ الأؾذاس ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ، ِؼبًِ الاسرجبؽ، ِؼبًِ اٌّئ٠ٛخ، إٌغت اٌزىشاساد،) الار١خ:

 (.T ساخزجب ،F اخزجبس اٌجغ١ؾ،

ا   :حذود انثحث .ساتؼا

 (.20/5/2021ٌٚغب٠خ  1/12/2020اِزذد ٌٍّذح ِٓ ) اٌض١ِٕخ:ٌؾذٚد ا .1

 اٌّىبرت إٌٙذع١خ فٟ اٌؼشاق ٚاٌزٟ رؼزّذ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ رمذ٠ُ إٌّزغبد. اٌّىب١ٔخ:اٌؾذٚد  .2

 شٍّذ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىبرت إٌٙذع١خ. اٌجشش٠خ:اٌؾذٚد  .3

ا  ٕااخ لظااذ٠خ رّضٍااذ ثاابلأفشاد اٌااز٠ٓ ٠ؼٍّااْٛ فااٟ اٌّىبراات رااُ اخز١اابس ػ١ :وصااع ػُىااح انثحااث .ثامىااا

( ِىزت ِٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌخجشح ٚاٌّؼشفاخ ٚاٌؼٍاُ 30إٌٙذع١خ اٌّخزبسح فٟ اٌؼشاق ٚاٌزٟ ٠جٍغ ػذد٘ب )

ٌؼّبْ رؾم١ك اٌفبئذح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١ماخ ٚاٌّف١اذح اٌّمذِاخ ِإُٙ"، "اٌاٝ عبٔات " اٌّىبرتثأٔشطخ 

ٙااب فااٟ ارخاابر اٌمااشاساد اٌزااٟ ِاآ اٌّّىاآ اْ رغااُٙ فااٟ اعااشاء رغ١١ااشاد اٌظاالاؽ١بد اٌزااٟ ٠زّزؼااْٛ ث

عزس٠خ عذ٠خ فٟ ِغًّ أشطخ اٌّىبرت" ٚثبٌزابٌٟ اِىب١ٔاخ اٌؾظاٛي ػٍاٝ الافىابس ٚاٌّمزشؽابد اٌزاٟ 

( اعزّبسح اعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش 55رؼضص ِٓ ا١ّ٘خ اٌذساعخ، ٚثّٛعت رٌه لبَ اٌجبؽضبْ ثزٛص٠غ )

(، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌاٝ اْ ٔغاجخ الاعازغبثخ 51ػذد الاعزّبساد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ) فٟ ِٛالغ ػٍُّٙ ٚوبْ

 ( ٠ج١ٓ اٌزفبط١ً اٌّزؼٍمخ ثزٛص٠غ اعزّبسح الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش.1) ٚاٌغذٚي (92.72ٟ٘ )

 خظبئض الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ :(1اٌغذٚي )

 ذىزَغ الافراد انمثحىثُه تحسة انؼمر )سىح(

 فأوضش - 51 50-41 40-31 30-20

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

28 54.90 13 25.49 7 13.72 3 5.89 

 ذىزَغ الافراد انمثحىثُه تحسة انرحصُم انذراسٍ

 اػذاد٠خ دثٍَٛ ثىبٌٛس٠ٛط ِبعغز١ش دوزٛساٖ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

0 0 9 17.64 31 60.80 4 7.84 7 13.72 

 ذىزَغ الافراد انمثحىثُه تحسة سىىاخ انؼمم فٍ انمدال

 فأوضش - 21 20-16 15-11 10-6 5-1

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

41 80.39 7 13.72 3 5.89 0 0 0 0 

 اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزجبٔخ.

 نهثحث انىظرٌ الإطار انثاوٍ:انمثحث 
 :مفاهُمٍ إطارانرصىُغ انمضاف  الاولانمحىر 

ػ١ٍّخ رظ١ٕغ شٟء ِبدٞ ِٓ خلاي  ٠ّضً اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف :مفهىو انرصىُغ انمضاف .اولاا 

الأظٙبس الأزمبئٟ أٚ اٌزٍج١ذ أٚ اٌجٍّشح ٌّبدح ِب ؽ١ش رجذأ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ثأخز ٍِف ٌِٛذ 

ً صلاصٟ الأثؼبد ٚلطؼٗ ئٌٝ شش ١ٍٍِّزش  ١ٍٍِ0.25ّزش ٚ  0.01ائؼ سل١مخ رزشاٚػ ػبدح ث١ٓ ؽبعٛث١ب

ً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ، وّب ٠شبس اٌٝ اٌزظ١ٕغ (Diegel, et al., 2010: 70) ٌىً شش٠ؾخ رجؼب

رط٠ٛش عغُ طٍت صلاصٟ الأثؼبد ِٓ ثشٔبِظ ٍِف سلّٟ ٠زُ ئٔشبئٗ ثبعزخذاَ اٌّؼبف ثٛطفٗ 

ّؼبفخ ِٓ ٚػغ ؽجمبد ِززب١ٌخ ِٓ ِبدح ِذخٍخ ئٌٝ أْ ٠زُ ػ١ٍّبد ئػبف١خ ٚرزأٌف ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌ
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ٟٙ اِب ثبٌٕغجخ لأثؼبدٖ ف ،(Canas, Ricardo Manuel et al., 2014: 10)أشبء اٌشٟء ثأوٍّٗ 

الاثؼبد اٌزٟ لبِذ ِٕظّبد اٌزظ١ٕغ ثظ١بغزٙب ٌغشع رؼ١ّٓ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ أشطزٙب 

رؾمك عٛدح ٕ٘ذع١خ ِٚبد٠خ  زبعٙب ػجش اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف٠زُ أاٌزٟ  إٌّزغبدٚئرا وبٔذ  ،ٚا٘ذافٙب

 اٌّؼبف اٌزظ١ٕغ٘زا إٌظبَ، ٚلذ ؽٛس اثؼبد فبْ اٌّىٛٔبد إٌّزغخ لا ٠ّىٓ أْ رزؾمك ئلا ثٛاعطخ 

رؾذ٠ذ اٌؼ١ٛة فٟ اٌمذسح ػٍٝ ٌٍّظ١ّّٓ  الاعزفبدح ِٓ اثؼبدٖ اٌزٟ رٛفشفٟ الأطً لأغشاع 

 ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح ح، ِّب ٠غشع ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزغبداٌزظ١ُّ ٚرذاسوٙب ثغشػخ ٚثزىٍفخ ص١٘ذ

١ٕغ رزطٍت اثؼبد اٌزظ ،(Prüß & Vietor, 2015: 1) ٠ٚمًٍ اٌّخبؽش اٌزغبس٠خ ئٌٝ أدٔٝ ؽذ

عشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ وً ِٓ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب، ؽ١ش اْ ئ اٌّؼبف ِٓ إٌّظّبد

ٌُٚ ٠ؼذ اٌزؼم١ذ إٌٙذعٟ ػبِلاً ِؾذداً  ،ِخزٍف ٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ُّ اٌزظ١ُّ ٌٍزظ١ٕغ اٌّؼبف ٠ؼزّذ ٔٙظ

ٚأؽذ الاٚعٗ اٌّّٙخ ٘ٛ ؽش٠خ  ٍٝ اٌزظ١ُّ ٚأعب١ٌت ػًّ اٌّظ١ّّٓٚع١إصش رٌه رأص١شاً وج١شاً ػ

ً لأثؼبد اٌزظ١ٕغ  ً دل١مب اٌزظ١ُّ، وّب ٠غت ػٍٝ إٌّٙذع١ٓ ٌىٟ ٠ظّّٛا ثفؼب١ٌخ أْ ٠ّزٍىٛا فّٙب

ٚرؼشف اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف  ( (Heiskanen, 2020: 14.بطخ ثٙباٌخ اٌّؼبف ٚاٌّؼٛلبد

ػٍٝ أٙب اٌّظطٍؼ اٌّغزخذَ ٌزغط١خ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕزظ ِجبششح 

ِغ ؽش٠خ رظ١ُّ شجٗ وبٍِخ الأعضاء ثبعزخذاَ رم١ٕبد رظ١ٕغ ؽذ٠ضخ رٛفش  اء ِؼمذح صلاص١خ الأثؼبدأعض

 (Capel, Andrew J., et al, 2013: 43) ئٓ ثظٛسح عش٠ؼخ.إٌّزغبد اٌٝ اٌضثب

اٌٝ اْ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف رم١ٕخ رظ١ٕغ ِزطٛسح  اٌغبثمخ٠ٚغزٕزظ اٌجبؽضبْ ِٓ خلاي اٌّفب١ُ٘   

 ِٚب( Charles Hull) ِشد ثّشاؽً ػذ٠ذح ِٕز ظٙٛس٘ب فٟ صّب١ٕٔبد اٌمشْ اٌّبػٟ ػٍٝ ٠ذ

ذ رغزخذَ فٟ اٌجذا٠خ ٌزظ١ٕغ إٌّبرط الا١ٌٚخ اِب فٟ صاٌذ فٟ رطٛس ِغزّش ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘زا ؽ١ش وبٔ

اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فٟٙ رغزخذَ ٌزظ١ٕغ إٌّزغبد إٌٙبئ١خ ٚثزظب١ُِ ٕ٘ذع١خ ِؼمذح ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ 

 ػٍٝ اػبفخ اٌّٛاد ؽجمخ فٛق ؽجمخ ٌٚٙزا ع١ّذ ثبٌزظ١ٕغ اٌّؼبف.

ا  ٠ٛفش٘ب اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ ػٛء اٌّضا٠ب ٚاٌفشص اٌزٟ  :اهمُح انرصىُغ انمضاف .ثاوُا

 إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: رزغغذ فٟ زٗا١ٌٍّّٕ٘ظّبد اٌزٟ رؼزّذٖ فٟ رظ١ٕغ ِٕزغبرٙب فبْ 

  :ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ .1

 اِىب١ٔخ رظ١ٕغ اٞ شىً رمش٠جبً. -

عٌٙٛخ اعشاء رغ١١شاد ػٍٝ اٌزظ١ُّ ثّغشد رؼذ٠ً إٌّٛرط اٌّؼذ ثٛاعؾ اٌزظ١ُّ ثّغبػذح  -

 .Noohani, et al., 2020: 29))، (Gao et al., 2015: 67)  اٌؾبعٛة

 :وٍفخ اٌزؼم١ذ فٟ اٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ .2

 رإصش ثشىً الً ػٍٝ وٍفخ إٌّزظ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ ِؼمذ. -

ثشاِظ اٌزظ١ُّ  أؽذعٌٙٛخ أشبء اشىبي ٚرظب١ُِ لأعضاء ِٕزغبد ِؼمذح ِٓ خلاي اعزخذاَ  -

 (.Baumers, 2012: 46) اٌخبطخ ثبٌزظ١ُّ ثّغبػذ اٌؾبعٛة

 :بئٟ ػٕذ ِمبسٔزٗ ثبٌّٕٛرط اٌشلّٟأؾشاف إٌّٛرط إٌٙ دلخ الاثؼبد رؾذد دلخ الاثؼبد .3

 اٌزفبٚربد ٚالاخزلافبد رىْٛ ػئ١ٍخ اٚ الً فٟ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف. -

 .صلاص١خ الاثؼبداٌذل١مـخ طبثؼبد اٌزخذاَ ـذاً ثبعـخ عـخ اٌؼب١ٌـضاء راد اٌذلـٓ رظ١ٕغ الاعـ٠ّى -

(Sossou et al., 2018: 4) 

 :الأعضاءػذَ اٌؾبعخ اٌٝ رغ١ّغ  .4

 اٌمذسح ػٍٝ رظ١ٕغ ِٕزغبد ِٓ عضء ٚاؽذ. -
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رزُ ؽجبػخ الاعضاء ٚاٌّفبطً فٟ ِىبٔٙب ٠ٚزُ رؼ١ٍمٙب ثٛاعطخ ِبدح اٌذػُ اٌزٟ ٠زُ اصاٌزٙب فٟ  -

 اٌّؼبٌغخ اٌلاؽمخ.

ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبلأعضاء اٌزٟ رظٕغ ٚفك اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فأٙب رمًٍ ٚثشىً وج١ش ِٓ رىٍفخ  -

 (Kumke et al., 2016: 5)اٌزغ١ّغ.

 الإٔزبط:وفبءح اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ فٟ  .5

 اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ِٕبعت ٌلإٔزبط ثى١ّبد ل١ٍٍخ ػٍٝ ػىظ ِؼظُ رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍذ٠خ. -

اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٠مًٍ ِٓ رىٍفخ اٌّخضْٚ ٚاٌٛلذ اٌّطٍٛة ػٕذِب ٠ىْٛ الأزبط فٟ  -

 (Thompson, et al., 2016: 740اٌّٛلغ.)

ا.  ،((Anderl et al., 2016 ،(Friel, 2015) ارفك ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ :افانمضاتؼاد انرصىُغ  ثانثا

(Kumar et al., 2016)، (Buonafede, 2017) ٍٝالارٟ  غ اٌّؼبف رزؼّٓاْ اثؼبد اٌزظ١ٕ ػ

ا١ٌّذاْ اٌّجؾٛس فؼلا  ؽج١ؼخِغ اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ثبٌٕظش لارغبلٙب  لأغشاعرارٙب اٌزٟ عزؼزّذ  ٟٚ٘

 :رٟػٓ ش١ٌّٛزٙب ٚػٍٝ ٚفك الا

رؼزجش إٌّبرط الا١ٌٚخ اٌغش٠ؼخ اوضش اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ش١ٛػبً ٚ٘ٛ  انىمارج الاونُح انسرَؼح: .1

 .(Pandey, 2019:8)اٚي ِغبي اعزخذِذ ف١ٗ رم١ٕخ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف 

رمذ٠ش رمش٠جٟ ٌّٕزظ أٚ اٌٝ اْ إٌّبرط الا١ٌٚخ اٌغش٠ؼخ ٟ٘  ((٠ٚStern, 2015: 22ش١ش   

، ٠ٚزؼّٓ اٌزؼش٠ف اٌؼبَ ٌٍّٕٛرط الأٌٟٚ ٔظبَ أٚ ِىٛٔبرٗ فٟ شىً ِب ٌغشع ِؾذد فٟ رٕف١زٖ

 صلاصخ عٛأت ِٓ الا٘زّبِبدً: (chua c. k. et al., 2003: 1)اٌغش٠غ ؽغت 

 ٌّٕزظ ثأوٍّٗ أٚ إٌظبَ ٔفغٗ ئٌٝ رغ١ّؼبرٗ اٌفشػ١خ ِٚىٛٔبرٗ.رٕف١ز إٌّٛرط الأٌٟٚ ِٓ ا .أ 

 شىً إٌّٛرط الأٌٟٚ ِٓ ّٔٛرط افزشاػٟ ئٌٝ ّٔٛرط ف١ض٠بئٟ.  .ة 

  .دسعخ رمش٠ت إٌّٛرط الأٌٟٚ ِٓ رّض١ً رمش٠جٟ ٌٍغب٠خ ئٌٝ رىشاس دل١ك ٌٍّٕزظ .ط 

( Gebhardt, 2011: 6) ٚالأدٚاس اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّبرط الأ١ٌٚخ فٟ ػ١ٍّخ رطا٠ٛش إٌّزغابد ؽغات

اٌز١ٌٛااف ، الارظاابي ٚاٌزفبػااً، الاخزجاابس ٚاٌزااذل١ك، اٌزغش٠اات ٚاٌاازؼٍُ) ِزؼااذدح ٚ٘ااٟ رشااًّ ِااب ٠ٍااٟ:

 .(اٌغذٌٚخ ٚاٌؼلاِبد ،ٚاٌزىبًِ

ٚرُ  (21)اٌزظ١ٕغ اٌغش٠غ ٘ٛ ِظطٍؼ أزشش فٟ أٚائً اٌؼمذ الأٚي ِٓ اٌمشْ  انرصىُغ انسرَغ: .2

ٚ٘ٛ اٌجؼذ اٌزٞ ٠شغت اٌغ١ّغ ئٌٝ ؽذ ثؼ١ذ، ِٓ اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ  رط٠ٛشٖ ِٓ "إٌّبرط الأ١ٌٚخ اٌغش٠ؼخ"

إٌّٙذع١ٓ ٚأطؾبة اٌّشبس٠غ، فٟ أْ ٠شب٘ذٚا اػزّبدٖ ثظٛسح ػبِخ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت فٟ ػبٌُ 

ٚفٟ ؽ١ٓ أْ رأص١ش ثؼذٞ إٌّبرط الا١ٌٚخ اٌغش٠ؼخ ٚالادٚاد  ،(Lianos, 2019: 32) اٌظٕبػخ

 ،غبس٠خ ِؾذٚد ئٌٝ ؽذ ِب، الا اْ ٘زا اٌجؼذ ٠ىْٛ رأص١شٖ ِجبششاٌغش٠ؼخ ػٍٝ أٔشطخ الأػّبي اٌز

٠ؼّٓ اٌزظ١ٕغ اٌّجبشش ٚاٌغش٠غ الإٔزبط اٌّزغك اٌط٠ًٛ الأعً ٌٍّٕزغبد اٌزبِخ اٌظٕغ ٚاٌّىٛٔبد، 

ِّب ٠ّىٓ إٌّظّبد ِٓ ئػبدح رشى١ً ػ١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ ثبٌىبًِ ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٘زٖ الأعضاء ٌىبًِ 

، ٠ّٚىٓ ٌٍزظ١ٕغ (Cheraghmakani, 2018: 22) ظ، أٚ ػٍٝ الألً ٌفزشح ص١ِٕخدٚسح ؽ١بح إٌّز

اٌغش٠غ أْ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚص٠بدح اٌىفبءح فٟ أٔشطخ اٌظ١بٔخ ٚرم١ًٍ اٌىٍف 

رؼ١ف ل١ّخ ٚرؾم١ك سػب اٌضثبئٓ ػجش  ٚاٌزخٍض ِٓ خطٛاد اٌزظ١ٕغ الاػبف١خ اٌضائذح اٌزٟ لا

 (.Matthew T. Samperi, 2014: 14) اٌغشػخ فٟ الاعزغبثخ لاؽز١بعبرُٙ

ُٙ فٟ رم١ًٍ ٝ ع١ّغ اٌٛعبئً ٚالادٚاد اٌزٟ رغلاشبسح اٌٌ ّظطٍؼ٘زا ا٠ٌغزؾذَ ٚالادواخ انسرَؼح:  .3

 ،(Van der Haar, 2016: 15) اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌزٟ رغزغشلٙب ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً

ٚاد، ٚثبٌزبٌٟ رىٍفخ الإٔزبط، ٠ٚإدٞ اػزّبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ ٘زا اٌغ١بق ئٌٝ خفغ رىٍفخ الأد



 30/6/2021: 2/ج54/انؼذد 17خامؼح ذكرَد/كهُح الإدارج والاقرصاد/مدهح ذكرَد نهؼهىو الإدارَح والاقرصادَح/انمدهذ 

 

419 

 إٌّبرط الا١ٌٚخ اٌغش٠ؼخِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ ػشع ِغّٛػخ ِزٕٛػخ أوجش ِٓ إٌّزغبد ٚرّبِبً ِضً 

غ١ش٘ب عزس٠بً، ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبػش رغزخذَ رؼغً ثؼ١ٍّخ الإٔزبط ِٓ دْٚ أْ الادٚاد اٌغش٠ؼخ رفاْ 

ٌّٕظّبد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ أدٚاد ِؼظُ الأدٚاد اٌغش٠ؼخ فٟ الأعٛاق اٌّزخظظخ ِٓ عبٔت ا

ٚع١طخ لإٔزبط ػذد طغ١ش ِٓ إٌّبرط الأ١ٌٚخ أٚ ػ١ٕبد الاخزجبس اٌٛظ١ف١خ لأغشاع اٌزم١١ُ 

وّب اْ الادٚاد اٌغش٠ؼخ ٌٍزظ١ٕغ اٌّؼبف رإصش  ،(Chiabert et al., 2020: 14)  ٚاٌزغ٠ٛك

الادٚاد اٌغش٠ؼخ ٠زّىٓ  رأص١شاً وج١شاً فٟ أٛاع اٌزظب١ُِ اٌخبطخ ثبٌّٕزغبد لأٔٗ ِٓ خلاي

اٌّظّّْٛ ِٓ رظ١ُّ ِٕزغبد راد خٛاص ٕ٘ذع١خ ِؼمذح عذاً لا ٠ّىٓ رظ١ّّٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ 

الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زٖ اٌؾش٠خ فٟ اٌزظ١ُّ رٛفش اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح رٍجٟ 

 .(Kellens, et al., 2017: 49)اؽز١بعبد اٌضثبئٓ ٚثظٛسح دل١مخ 

 انمىرح:الاتركار فٍ  انثاوٍانمحىر 

لا ٠ٛعذ ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ثخظٛص ِفٙاَٛ إٌّازظ اٌّجزىاش ؽ١اش مفهىو الاتركار فٍ انمىرح:  .اولاا 

٠ٚش١ش اٌجؼغ اٌٝ اْ إٌّزظ اٌغذ٠ذ  ،اْ ٕ٘بٌه اخزلاف فٟ ٚعٙبد إٌظش ف١ّب ٠زؼٍك ثٙزا اٌّٛػٛع

ِضاً اخزاشاع اٌٙٛاراف ث١ّٕاب ٠شا١ش  ،وبلاخزشاػابدِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠ىْٛ ِٓ خلاي اوزشابف عذ٠اذ 

 اٌزؼاذ٠لاد ػٍاٝ اخشْٚ اٌاٝ اْ الاثزىابس اٌغذ٠اذ ٠ىاْٛ ِآ خالاي ادخابي رؼاذ٠لاد ػٍاٝ إٌّازظ ِضاً

(CD) ٚاطااجؼ (DVD )ٚرؼااشف إٌّزغاابد  ،ؽ١ااش اػاا١فذ رؼااذ٠لاد ا١ٌااٗ ١ٌظااجؼ رٚ عااؼخ اوجااش

 اٌضثابئٓ اٌّؾزٍّا١ٓ ثؼاغ ؽاشف ِآ ساوٙابئد ٠ازُ اٌزاٟ الأفىابس أٚ إٌّزغبد رٍه "اٌغذ٠ذح ػٍٝ أٙب 

رؼزجااش ػ١ٍّااخ اٌجؾااش ػاآ إٌّاازظ (، 19: 2019 ،سؽاابٌٟ ،)اٌؼطااٛٞ "ٌااذ٠ُٙ ِأٌٛفااخ غ١ااش وّٕزغاابد

لاثزىبسٞ( ِؼمذٖ ٚٚاعؼخ ؽ١اش رجاذأ ٘ازٖ اٌؼ١ٍّاخ ثبٌجؾاش ػآ فىاشح إٌّازظ اٌغذ٠اذ ٚطافبرٗ ااٌغذ٠ذ )

بء ـدٚسح ؽ١اابح إٌّاازظ ٚؽزااٝ أزٙاا ٚخظبئظااٗ ٚاٌزأوااذ ِاآ لذسرااٗ ػٍااٝ اسػاابء اٌضثاابئٓ ٚػٍااٝ ؽااٛي

٠زؼآّ اثزىابس إٌّازظ ئدخابي إٌّزغابد ئٌاٝ  ،((Waral, 2020: 8ػّشٖ ٚدخٛي ِٕزظ عذ٠ذ ِؾٍاٗ 

عٛق ِٕزغبد ِّبصٍخ أخشٜ ٌغشع طٕغ ِٕزظ عذ٠ذ ِآ خالاي رؼض٠اض خظابئض إٌّزغابد اٌؾب١ٌاخ 

، (Verhees, 2005: 9) ٓاٌّزبؽاخ عابثمبً فاٟ اٌغاٛق ٌٚازٌه ٠ازُ رؾغا١ٓ اعازخذاِٙب ِآ لجاً اٌضثابئ

ِٚغ رٌه فاْ اثزىبس إٌّزغبد ٠شرفغ ٔز١غخ ٌزمظ١ش دٚساد الإٔزبط اٌزٟ رٕشأ ٔز١غخ ٌزغ١١ش اؽز١بعابد 

اؽز١بعابد  ٚئدسان٠زُ اثزىبس إٌّزظ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ اٌغاٛق  ،ٚاٌزىٌٕٛٛع١باٌضثبئٓ 

ٚثٙاازٖ اٌطش٠مااخ ٠اازُ ػااشع ِٕاازظ يخااش أٚ رشل١ااخ إٌّزغاابد ألغاابَ الأػّاابي ِااغ إٌّاازظ اٌّطٍااٛة، 

 (Alshorman et al., 2020: 431) .اٌّٛعٛدح ٌزٍج١خ رٍه الاؽز١بعبد

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ اْ الاثزىبس فٟ إٌّزظ ٘ٛ الاػزّبد ػٍٝ الافىبس الاثزىبس٠خ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد   

عذ٠ذح اٚ ادخبي رؼذ٠لاد ػٍٝ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٚرٌه ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ ٚاٌزفٛق ػٍٝ 

 فغخ رمذ٠ّٙب. إٌّبفغ١ٓ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح لا رغزط١غ إٌّظّبد إٌّب

ا   رٕجغ ا١ّ٘خ الاثزىبس فٟ إٌّزظ ِٓ خلاي إٌمبؽ الار١خ:  :اهمُح الاتركار فٍ انمىرح .ثاوُا

 اٌغٛق.اْ الاثزىبساد ٌٍّٕزغبد اٌغذ٠ذح رإدٞ اٌٝ رذػ١ُ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕظّخ فٟ  .1

 ٠ّٚىآ (Vaishali, 2018: 5) اٌّّٙاخ ٌٍّٕاٛ الالزظابدٞاْ اثزىبس إٌّزظ اٌغذ٠ذ ٠ؼاذ ِآ اٌٛعابئً  .2

الاشااابسح اٌاااٝ اْ ػ١ٍّاااخ اٌزطااا٠ٛش ٌٍّٕزغااابد عااازإدٞ اٌاااٝ اوزشااابف اٌفاااشص اٌزغااا٠ٛم١خ اٌزاااٟ ٠ّىااآ 

اعزغلاٌٙب ػٍٝ شىً رماذ٠ُ ِٕزغابد ِؼذٌاخ اٚ عذ٠اذح، رٌاه اْ ارجابع اٌزطا٠ٛش وغاضء ِآ ِإٙظ ػّاً 

ٗ إٌّظّخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غًٙ اٌزؼاشف ف١ا ٚاعزشار١غ١بدإٌّظّبد اٌّؼبطشح ع١إدٞ اٌٝ ثٕبء خطؾ 

ػٍٝ أ٠خ فشطخ فؼلاً ػٓ اٌزٛاطً اٌّغزّش ِغ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌضثابئٓ، ٚرؾش٠اه الاِاٛاي 

ٚثبٌزاابٌٟ فاابْ ارجاابع ٘اازٖ الاعاازشار١غ١بد ٚاٌغ١بعاابد اٌٙبدفااخ  ،ٚاعاازضّبس٘ب ؽغاات اٌّغاازغذاد اٌج١ئ١ااخ
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اٌااخ ػٍااٝ لاثزىاابس افىاابس ٠غااشٞ رؾ٠ٍٛٙااب اٌااٝ ِٕزغاابد عذ٠ااذح اٚ ِؼذٌااخ ٠ؼااذ ِاآ الاِااٛس اٌطج١ؼ١ااخ اٌذ

 (.14 :2010 ،اعزّشاس٠خ اٌزفى١ش اٌظؾ١ؼ داخً إٌّظّخ )ػج١ذاد

ا  ً ( Kotler & Keller, 2007: 724لذَ )اوىاع الاتركار فٍ انمىرح:  .ثانثا  ٌٍّٕزغبد رظ١ٕفب

 ثبٌٕغجخ الاثزىبس ٚدسعخ ٌٍغٛق ثبٌٕغجخ الاثزىبس دسعخ ،ّ٘ب ِؼ١بس٠ٓ دِظ ػٍٝ ٠مَٛ اٌّجزىشح

 ٟ٘: أطٕبفصّب١ٔخ  ث١ٓ ١ِض ؽ١ش ٌٍّٕظّخ،

 اٌغٛق فٟ رطشػ ٚاٌضثبئٓ، ٚاٌغٛق إٌّظّخ ػٍٝ عذ٠ذح رىْٛ ِشح: لأٚي رطشػ عذ٠ذح ِٕزغبد .1

 ِشح. لأٚي

 ػٍٝ إٌّظّخ، عذ٠ذح ٚأّب اٌغٛق ػٍٝ عذ٠ذح ١ٌغذ إٌّزغبد ٘زٖ عذ٠ذح: ِٕزغبد خطٛؽ ئػبفخ .2

 ِؼ١ٕخ عٛل١خ فٟ لطبػبد ِزٛفشح عٛل١خ فشص اعزضّبس ثغ١خ ِٕزغبرٙب خطٛؽ ئٌٝ ئػبفزٙب رؾبٚي

 (.26 :2017 ،)ثشوبٟٔ

 ِٕزغبرٙب اٌؾب١ٌخ خؾ ئٌٝ عذ٠ذح ِٕزغبد ثاػبفخ إٌّظّخ رمَٛ اٌؾب١ٌخ: إٌّزغبد خطٛؽ رٛع١غ .3

 (.254 :2003 ،ٔغُ) اٌؾب١ٌخ، إٌّزغبد ِٓ لش٠جخ ِٚٛاطفبرٙب خظبئظٙب رىْٛ ؽ١ش

 ثغشع ِٕزغبرٙب اٌؾب١ٌخ ػٍٝ غ١ٕبدٚرؾ رؼذ٠لاد عشاءاث إٌّظّخ رمَٛ اٌؾب١ٌخ: إٌّزغبد رؾغ١ٓ .4

 .(Kanagal, 2015: 10) اٌغٛقفٟ  إٌّبفغخ ِٛاعٙخ أٚ ٌٍضثبئٓ اٌّؼبفخ اٌم١ّخ ص٠بدح اٌىٍفخ، رم١ًٍ

 عٛل١خ فٟ لطبػبد ِٕزغبرٙب رّٛلغ ئػبدح ػٍٝ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ إٌّظّخ إٌّزغبد: رؼًّ ئؽلاي ئػبدح .5

٘زٖ  اٌضثبئٓ فٟ رغ١١ش عٍٛو١بد أٚ ٌّٕزغبرٙب عذ٠ذح اعزخذاِبد ِٕٙب اوزشبف لأعجبة ِؼ١ٕخ

 (.Gupta et al., 2016: 5673) اٌمطبػبد

 ع١إدٞ أٚ اٌزغ٠ٛك الإٔزبط رىب١ٌف عٛاء اٌىٍف غرخف١ وبْ ئرا اٌىٍفخ: إٌّخفؼخ اٌغذ٠ذح إٌّزغبد .6

ً  ٠ؼزجش فأٗ ٌٍضثبئٓ اٌّؼبفخ اٌم١ّخ ص٠بدح ئٌٝ  ٌٍضثبئٓ ثبٌٕغجخ ١ٌظ ٌٚىٓ عذ٠ذاً ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ ِٕزغب

 .((Nuree, Auso, 2016: 111 ٚاٌغٛق

١١شاد رىْٛ ٘زٖ إٌّزغبد ١ٌغذ عٜٛ اعشاء رؼذ٠لاد ٚرغ :ّٚٔطٙب رظ١ّّٙب ٠ؼبد اٌزٟ إٌّزغبد .7

ؽ١ش رىْٛ  اٌغ١بساد ٚالأٌجغخ، ِٚٓ الاِضٍخ ػٍٝ ٘زٖ الأشطخ الاثزىبس٠خ ػٍٝ إٌّزغبد اٌمذ٠ّخ

 (.28 :2005 ،اٌفٙبدٞ)اٌّخبؽشح ٚاٌىٍفخ الً ِٓ اثزىبس إٌّزغبد اٌغذ٠ذح رّبِبً، 

ْ   ٠ؼزجش ِٓ ٕ٘بن :رغ١ّزٙب أٚ رغ١ٍفٙب ٠ؼبد اٌزٟ إٌّزغبد .8  أٚ غ١ٍفٗر أٚ رغ١ّزٗ ٠ؼبد اٌزٞ إٌّزظ أ

 عٛأت رّضً ٚاٌزظ١ٕف ٚاٌزغ١ّخ اٌزغ١ٍف أْ ئلا وبثزىبس، لا ٠ؼبًِٗ ٚأٔ عذ٠ذ ِٕزظ ٠ىْٛ لا رظ١ٕفٗ

 .(Hussin et al., 2020: 360)ٖ رغذ٠ذ ِٓ اعزشار١غ١خ عضء اٌٛالغ فٟ ٟٚ٘ إٌّزظ لاثزىبس ف١ٕخ

 نهثحثطار انؼمهٍ لإ: اانمثحث انثانث

 اٌؼذ٠ذ ٕ٘بٌه شًّ اٌجؾش اٌّىبرت الار١خ:ٌمذ  واخ:مدرمغ انثحث واسهىب خمغ انثُاوصع  .اولاا 

اٌّىبرت إٌٙذع١خ اٌزٟ رؼزّذ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف )اٌطبثؼبد صلاص١خ الاثؼبد( فٟ رظ١ٕغ إٌّزغبد  ِٓ

اْ ػذد اٌّىبرت إٌٙذع١خ ِؾذٚد ٠ٚؼٛد رٌه اٌٝ  ،ؾبفظبد اٌؼشال١خٟٚ٘ ِٕزششح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّ

اْ ٘زا إٌٛع ِٓ رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ ؽذ٠ضخ فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؼشال١خ، ٚاْ اٌّغبلاد اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب 

 ٟ٘:٘زٖ اٌّىبرت 

 .طٕبػخ اٌّغغّبد اٌّؼّبس٠خ .1

 .طٕبػخ الأػّبي اٌف١ٕخ ٚاٌزّبص١ً .2

 .طٕبػخ الأؽشاف اٌظٕبػ١خ .3

 .اٌّشبس٠غ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌشٚثٛربد ٚاٌّىٕٕخ اٌظٕبػ١خطٕبػخ  .4

 .طٕبػخ الاعضاء ا١ٌّىب١ٔى١خ .5
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 .طٕبػخ لٛاٌت الأعٕبْ لجً رٕف١ز٘ب .6

 .ٚاٌّغزٍضِبد اٌشخظ١خطٕبػخ اٌٙذا٠ب  .7

 .طٕبػخ ثؼغ ادٚاد اٌّطجخ ٚإٌّضي .8

 .طٕبػخ اٌؼبة الأؽفبي .9

 .طٕبػخ اٌزؾذ٠ضبد ٚاٌزط٠ٛشاد ػٍٝ الأعٙضح اٌىٙشثبئ١خ .10

وّب اْ ٕ٘بٌه ِغزّغ افزشاػٟ ٌٙزٖ اٌّىبرت ػٍٝ ِغزٜٛ  ،٘ب ِٓ اٌّغبلاد الاخشٜٚغ١ش  

ثبلإػبفخ اٌٝ رطج١ك ػٍٝ  www.3diraq.comاٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ ِزّضً ثبٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ 

٠ٚزؼّٓ اٌّٛلغ  3D print Iraqثبعُ  IOS, Android))اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ لأٔظّخ اٌزشغ١ً 

الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزطج١ك وبفخ اٌزفبط١ً اٌّزؼٍمخ ثبٌطبثؼبد صلاص١خ الاثؼبد ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌّىبرت إٌٙذع١خ ٚاٌّزؼّٕخ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌشع١ّخ ٌّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚالاسلبَ 

اٌّٛالغ، ٚلذ وبْ ػذد اٌّىبرت  اٌٙبرف١خ ؽ١ش رمَٛ ٘زٖ اٌّىبرت ثبٌزغ٠ٛك ٌّٕزغبرٙب ِٓ خلاي ٘زٖ

اعزّبسح ِغ اعشاء  51ٚثٛالغ  ( ِٛصػخ فٟ اٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ30اٌزٟ رؼّٕزٙب ػ١ٕخ اٌذساعخ )

  ص٠بساد ١ِذا١ٔخ ٌؼذد ِٓ ٘زٖ اٌّىبرت ِٚمبثٍخ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب.

ا  ان الافشاد ؾش ٚفمبً لادسؽج١ؼخ ِزغ١شاد اٌجٌٛطف  اٌّؾٛسخظض ٘زا  :انثحثوصع اتؼاد  .ثاوُا

( SPSS.Ver-19)، ٌٚزؾم١ك رٌه لبَ اٌجبؽضبْ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌّىبرت

ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزىشاساد ٚٔغجٙب اٌّئ٠ٛخ ٠ٚزؼّٓ ٘زا 

 الارٟ: اٌّؾٛس

بْ فٟ ل١بط اثؼبد اػزّذ اٌجبؽض :نرصىُغ انمضافانمثحىثُه ػه اتؼاد ا نلأفرادالادراك الاونٍ  .1

الادٚاد  ،اٌزظ١ٕغ اٌغش٠غ ،)إٌّبرط الا١ٌٚخ اٌغش٠ؼخ رّضٍذ ثـػجش صلاصخ اثؼبد  اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف

رُ  ار( فمشح 18ٚلذ ثٍغ ِغّٛع اٌفمشاد ) ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ادسان الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ، اٌغش٠ؼخ(

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٚطف ٘زا اٌّزغ١ش وّب ٠ذسوٗ  ،الاػزّبد ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ

 .الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ

ٚٔغت الاعزغبثخ اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚالأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  :(2اٌغذٚي )

 ِٚؼبًِ الاخزلاف لأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ

 
 .ػٍٝ ِخشعبد اٌؾبعت الاٌٟاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد 

( ٕ٘بن ارفابق ثا١ٓ يساء الأفاشاد اٌّجؾاٛص١ٓ ثشاأْ فماشاد اثؼابد ٠2زج١َٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي ) 

)أرفااك رّبِاابً،  ثبلارفاابقاٌؼاابَ لإعبثاابد الأفااشاد اٌّجؾااٛص١ٓ  الأغااغبَاٌزظاا١ٕغ اٌّؼاابف ئر ثٍااغ ِؼااذي 

اعبثابد الافاشاد اٌّجؾاٛص١ٓ ػٍاٝ ٠ٚش١ش ٘زا اٌٝ دسعاخ ػب١ٌاخ ِآ الأغاغبَ فاٟ ( 77.97%) ٚأرفك(

http://www.3diraq.com/
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اٞ اْ اساء الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رزغٗ ٔؾٛ اٌغبٔات الا٠غابثٟ ثبلاػزّابد  فمشاد اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف،

فااٟ ؽاا١ٓ ثٍغااذ دسعااخ ػااذَ  ،(4.11ٚػااضص رٌااه اٌٛعااؾ ؽغاابثٟ )ػٍااٝ ِم١اابط ١ٌىااشد اٌخّبعااٟ 

%( ٚ٘ااٟ ١ٕ5.44غ اٌّؼاابف )اٌزظااثاابد الأفااشاد اٌّجؾااٛص١ٓ ػٍااٝ فمااشاد اثؼاابد الأغااغبَ اٌؼاابَ لإعب

، اٌّجؾاٛص١ٓ ٌلأفشادٟٚ٘ ٔغجخ ل١ٍٍخ ثبٌٕغجخ %( 16.59أِب ٔغجخ الإعبثبد اٌّؾب٠ذح فٟٙ ) ،ٔغجخ ل١ٍٍخ

%( ٚ٘اازا ٠ؼٕااٟ ارفاابق الأفااشاد اٌّجؾااٛص١ٓ ٚثذسعااخ ٚاػااؾخ 21.28) الاخاازلافٚثٍغااذ ل١ّااخ ِؼبِااً 

، %(82.07ٔغاجخ الاعازغبثخ )ؽٛي ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚفمابً ٌٛعٙاخ ٔظاشُ٘ اٌشخظا١خ، فاٟ ؽا١ٓ ثٍغاذ 

الادٚاد اٌغش٠ؼخ( الاعٙبَ الا٠غبثٟ الاوجش فٟ اصشاء اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚلاذ ؽظاً )ٚوبْ ٌجؼذ 

( ٚ٘اازا ٠إشااش ِااذٜ اٌزغاابٔظ ثاا١ٓ اعبثاابد 4.21ٚثٛعااؾ ؽغاابثٟ ) (79.7ػٍااٝ اػٍااٝ ٔغااجخ ارفاابق )

 الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ.

 ( فمشح16) ػٍٝ ٠ؾزٛٞ ٘زا اٌّؾٛس انمىرح:ر فٍ الادراك الاونٍ نلأفراد انمثحىثُه ػه الاتركا .2

بلاػزّبد ( ٚرٌه ثX19-X34ٚاٌزٞ ِضٍٗ اٌّزغ١شاد ) (الاثزىبس فٟ إٌّزظ)ٌم١بط اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ 

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٚطف ٘زا اٌّزغ١ش وّب ٠ذسوٗ الافشاد  ،ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ

 .اٌّجؾٛص١ٓ

الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغجخ الاعزغبثخ اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚ :(3) اٌغذٚي

 فٟ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ ٌلاثزىبس فٟ إٌّزظِٚؼبًِ الاخزلاف 

 
 .اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌؾبعت الاٌٟ

ثشأْ ث١ٓ يساء الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ  ارفبق( ٚعٛد 3ئر ٠زج١َٓ ِٓ خلاي ِؼط١بد اٌغذٚي )  

فمشاد الاثزىبس فٟ إٌّزظ، ئر ثٍغ ِؼذي الأغغبَ اٌؼبَ لإعبثبد الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثبلارفبق )أرفك 

%(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد دسعخ ِٓ الأغغبَ فٟ ئعبثبد الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ 78.93رّبِبً، ٚأرفك( )

٠غبث١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ ػٍٝ فمشاد الاثزىبس فٟ إٌّزظ، أٞ ئْ رزغٗ يساء الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ الإ

%( ُِٕٙ 3.73وّب ٠زج١ٓ أْ ) ،(4.08ِم١بط )١ٌىشد( اٌخّبعٟ ٚلذ ػضص رٌه اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 4.08%(، ٚرٌه ثٛعؾ ؽغبثٟ )17.34غ١ش ِزفم١ٓ، ٚثٍغذ ٔغجخ اٌّؾب٠ذ٠ٓ )

فمبً ٌٛعٙخ ٔظشُ٘ %(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ارفبق الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ 19.80ٚ( ٚثّؼبًِ اخزلاف )0.81)

اٌشخظ١خ ٚثذسعخ ٚاػؾخ ؽٛي ٘زٖ اٌّزغ١شاد، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ الاعزغبثخ ئٌٝ اٌّم١بط 

ِٓ اثشص اٌّزغ١شاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ ئغٕبء الاثزىبس فٟ إٌّزظ  (X24%(، ٠ٚؼذ اٌّزغ١ش )81.57)

رغغ١ً  (، ِٓ خلايرزٛافش ٌذٜ ِىزجٕب خجشاد ِزخظظخ فٟ رط٠ٛش إٌّزغبدٚ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ )

( ٠ٚؼٛد 0.87( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.19%( ِٓ اٌّغ١ج١ٓ ثٛعؾ ؽغبثٟ )83.6اػٍٝ ٔغجخ ارفبق )

اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ اْ اغٍت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىبرت إٌٙذع١خ ِٓ اطؾبة اٌشٙبداد فٟ اٌزخظظبد 

١خ إٌٙذع١خ ٌٚذ٠ُٙ خجشح فٟ ِغبي رط٠ٛش إٌّزغبد ِٓ خلاي اٌزظ١ٕغ ثبعزخذاَ اٌطبثؼبد صلاص

 اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف(.) الاثؼبد
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ا   اخرثار ػلاقاخ الارذثاط وانرأثُر تُه مرغُراخ انثحث وذحهُهها: .ثانثا

اٌفشػا١خ الاٌٚاٝ ٌٍجؾاش رإض ػٍاٝ ٚعاٛد  اخرثار ػلاقاخ الارذثاط تُه مرغُراخ انثحاث وذحهُههاا: .1

١اً ٘ازٖ اٌؼلالاخ ػٍاٝ ٚرُ رؾٍ ،ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ

( ٠ٛػااؼ ػلالااخ الاسرجاابؽ ثاا١ٓ اثؼاابد اٌزظاا١ٕغ اٌّؼاابف 4) زٜٛ اٌّىبراات اٌّجؾٛصااخ ٚاٌغااذٚيِغاا

 ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ.

 ٔزبئظ ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ فٟ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ :(4اٌغذٚي )

P≤0.05                                                   N = 51 

( ٚعاٛد ػلالاخ اسرجابؽ راد دلاٌاخ ِؼ٠ٕٛاخ ِٛعجاخ ثا١ٓ اثؼابد اٌزظا١ٕغ 4) ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي  

ِغازٜٛ ِؼ٠ٕٛاخ  ػٕاذ (0.743ؼبِاً الاسرجابؽ ) ِ ل١ّاخ ذثٍغا ؽ١اش ،زظٚالاثزىبس فاٟ إٌّااٌّؼبف 

ِّب ٠ذي ػٍٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، ئر رشا١ش ٘ازٖ إٌز١غاخ ئٌاٝ أٔاٗ وٍّاب صادد اٌّىبرات  (0.05)

اً ػهاً ماا ذقاذو ،الاثزىابس فاٟ إٌّازظ رؼض٠ضِٓ ا٘زّبِٙب ثأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف أدٜ رٌه ئٌٝ   وتىاا

 .ضُح الأونً ػهً مسرىي انمكاذة انمثحىثحَمكه قثىل انفر

اٌفشػاا١خ اٌضب١ٔااخ ٌٍجؾااش راإض ػٍااٝ ٚعااٛد اخرثااار ػلاقاااخ انرااأثُر تااُه مرغُااراخ انثحااث وذحهُههااا:  .2

ٚلاذ راُ رؾ١ٍاً ػلالاخ اٌزاأص١ش  ،اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ الاثزىبس فٟ إٌّازظ لأثؼبدرأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌزظا١ٕغ اٌّؼابف فاٟ الاثزىابس  لأثؼابد( ٠ٛػؼ اٌزأص١ش 5) ٜٛ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ، ٚاٌغذٚيػٍٝ ِغز

 فٟ إٌّزظ.

 اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ الاثزىبس فٟ إٌّزظ فٟ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ لأثؼبدٔزبئظ اٌزأص١ش  :(5اٌغذٚي )
  

 انمرغُر انمسرقم                        
 

 انمرغُر انمؼرمذ

 اتؼاد انرصىُغ انمضاف
R

2
 

 Fاخرثار

0 1 اندذونُح تحانمحسى 

  0.764 ل١ُ ِؼبِلاد الاثزىبس فٟ إٌّزظ
0.817 

(7.765)* 
0.552 60.290 4.03 

 df= (1 , 49)       P≤0.05          N = 51 اٌّؾغٛثخ                     T)( رش١ش ئٌٝ ل١ّخ 

( اٌخبص ثٕزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ِٛعت لأثؼبد ٠5زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )  

ثٛطفٙب ِزغ١ش ِغزمً فٟ الاثزىبس فٟ إٌّزظ ثٛطفٙب ِزغ١ش ِؼزّذ، ئر ثٍغذ ل١ّخ  اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف

(F( اٌّؾغٛثخ )ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ 4.03( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )60.290 )

R(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.05( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1,49)
2

 ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أ0.552ْ( )

رؼٛد ئٌٝ رأص١ش اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف  الاثزىبس فٟ إٌّزظ( ِٓ الاخزلافبد اٌّفغشح فٟ 55.2%)

اِب اٌجبلٟ ف١ؼٛد ئٌٝ ِزغ١شاد ػشٛائ١خ لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب أٚ أٔٙب غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط 

( T)( ٌٙب رج١ٓ أْ ل١ّخ T( ٚاخزجبس )0.817( اٌجبٌغ )B1الأؾذاس أطلاً، ِٚٓ خلاي ِزبثؼخ ِؼبًِ )

( ػٕذ ِغزٜٛ 1.676( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٚأوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )7.765اٌّؾغٛثخ ) 

اً ػهً ما ذقذو، (1,49( ٚدسعخ ؽش٠خ )0.05ِؼ٠ٕٛخ ) َمكه قثىل انفرضُح انثاوُح ػهً  وتىا

 مسرىي انمكاذة انمثحىثح.

 انمرغُر انمؼرمذ                

 انمرغُر انمسرقم
 الاتركار فٍ انمىرح

  0.743 اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف
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 انمثحث انراتغ: الاسرىراخاخ وانمقررحاخ

 الاسرىراخاخ: .اولاا 

ك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ فٟ رؾم .1

ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ ص٠بدح ا٘زّبَ اٌّىبرت إٌٙذع١خ ثبثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف  ،اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ

 الاثزىبس فٟ إٌّزظ. رؼض٠ضع١غُٙ فٟ 

إٌّزظ فٟ اٌّىبرت فٟ الاثزىبس ّؼبف فٟ رج١ٓ ٚعٛد رأص١ش رٞ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لاثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌ .2

 الاثزىبس فٟ إٌّزظ. رؼض٠ضفٟ  اٌزظ١ٕغ٘زا ن اِىب١ٔخ لاػزّبد اثؼبد ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ ٕ٘ب ،اٌّجؾٛصخ

وشفذ ٔزبئظ اٌٛطف ٚاٌزشخ١ض لادسان الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثخظٛص اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ثأٔٗ  .3

 زؼض٠ضّبَ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثبثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٌوبْ ع١ذ ٚثبلارغبٖ الا٠غبثٟ ٚ٘زا ٠إشش ا٘ز

 الاثزىبس فٟ إٌّزظ.

وشفذ ٔزبئظ اٌٛطف ٚاٌزشخ١ض لادسان الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثخظٛص الاثزىبس فٟ إٌّزظ ثأٔٗ وبْ  .4

 ع١ذاً ٚثبلارغبٖ الا٠غبثٟ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ا٘زّبَ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ الاثزىبس فٟ إٌّزظ.

ل١ذ اٌذساعخ ػٍٝ الادٚاد اٌغش٠ؼخ فٟ ع١ّغ الأشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب عٛاء ِٓ خلاي  رؼزّذ اٌّىبرت .5

، (AutoCAD) ،(123D Design) اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌخبطخ ثبٌزظ١ُّ ٌٍّٕزغبد ِضً ثشاِظ

(3DMax)  فؼلاً ػٓ اعزخذاَ اٌزظ١ٕغ ثّغبػذح اٌؾبعٛة ٚاٌّزّضٍخ ثبٌطبثؼخ صلاص١خ الاثؼبد

 .ثبلإػبفخ اٌٝ اٌمٛاٌت

 اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ ثشىً وج١ش ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌزغ٠ٛك ٌّٕزغبرٙب. رؼزّذ .6

ٕ٘بٌه ػذد ل١ًٍ ِٓ الاثؾبس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ثشىً ػبَ خبطخً  .7

 .الاثزىبس فٟ إٌّزظػلالخ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ِغ 

اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌضثبئٓ ثشىً عش٠غ ِٓ خلاي رمَٛ اٌّىبرت ل١ذ اٌذساعخ ثزظ١ٕغ إٌّزغبد  .8

الاعزفبدح ِٓ ١ِضح اٌزظ١ٕغ اٌغش٠غ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ثبٌزبٌٟ رٛف١ش إٌّزغبد ٌٍضثبئٓ 

 فٟ الاٚلبد اٌّؾذدح ٚثبٌزبٌٟ اسػبء اٌضثبئٓ.

ا   انمقررحاخ: .ثاوُا

 ،إٌّبرط الا١ٌٚخ اٌغش٠ؼخ) ٠غت ػٍٝ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ ص٠بدح الا٘زّبَ ثأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف .1

٠ٚزُ  ،الادٚاد اٌغش٠ؼخ( ٌّب ٌٙزٖ الاثؼبد ِٓ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ أشطخ ٘زٖ اٌّىبرت ،١غ اٌغش٠غٕاٌزظ

رٕف١ز رٌه ػجش ل١بَ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٌؼذد ِٓ إٌّظّبد اٌشائذح 

ذأد ثزطج١ك اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف فٟ ِغبلاد اٌزٟ لطؼذ شٛؽ وج١ش فٟ ِغبي اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚث

 ٚاعؼخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اِىب١ٔخ اعزخذاِٙب فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؼشال١خ.

٠ؼزجش ثّضبثخ  لأٔٗػشٚسح ص٠بدح ا٘زّبَ اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ ثبلاثزىبس فٟ إٌّزظ ٚا٠لائٗ ا١ّ٘خ وج١شح  .2

رٍجٟ ش رمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح ِظذس ُِٙ ٌٙزٖ اٌّىبرت ٌٍجمبء ٚالاعزّشاس ٚاٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ػج

، ٠ٚزُ رٕف١ز رٌه ػجش ل١بَ اٌّىبرت ل١ذ ٠ظبئ١خلإاؽز١بعبد اٌضثبئٓ اٌّخزٍفخ ٚثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ ا

اٌذساعخ ثبٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد افىبس عذ٠ذح رغزط١غ ِٓ خلاٌٙب رمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح رخزٍف ػٓ 

 إٌّزغبد اٌزٟ ٠مذِٙب إٌّبفغ١ٓ.

اٌّؼبف ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ ث١ٓ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٔشش ِفب١ُ٘ اثؼبد اٌزظ١ٕغ  .3

اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ ػجش البِخ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ِٓ اعً رؼض٠ض ٚرشع١خ اثؼبد 

 اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف ٚالاثزىبس فٟ إٌّزظ.
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ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ػشٚسح الاؽلاع ػٍٝ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ِغبي اثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌّؼبف .4

ِؾبوبرٙب فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌزفٛق ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ صُ اِىب١ٔخ 

 الأزمبي اٌٝ ١ِبد٠ٓ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ.

 انمصادر

 انمصادر انؼرتُح: .اولاا 

فٟ اٌّإعغخ رطج١ك اٌزغ٠ٛك الاثزىبسٞ ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌزغ٠ٛمٟ  أصش، 2017 ،خٌٛخ ،ثشوبٟٔ .1

الالزظبد٠خ سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍــــخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ 

 اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ أَ اٌجٛالٟ، اٌغضائش.

، دٚس رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ 2016صا٠ذٞ،  ،ؽغٕبء ،ؽٕبْ ،عبسح، وشدٚعٟ ،ثٓ ؽشاد .2

لبٌّخ، سعبٌخ -ثّإعغخ ػّش ثٓ ػّش ِطبؽٓ اٌفغٛط دػُ اٌزغ٠ٛك الاثزىبسٞ دساعخ ١ِذا١ٔخ

 .لبٌّخ، 1945ِبٞ  8عبِؼخ  ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ،ِبعغز١ش

رطج١مبد اٌزغ٠ٛك الاثزىبسٞ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثّؾبفظخ  ،2018 ،س٘بَ طلاػ ،ش٠ٛىٟ .3

 اٌخ١ًٍ، فٍغط١ٓ. عبِؼخ ،اٌخ١ًٍ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ػّبْ،  ،4ؽ ،رط٠ٛش إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ،2010 ،محمد اثشا١ُ٘ ،ػج١ذاد .4

 الاسدْ.

اٌزٕبفغ١خ  ا١ٌّضح رؾم١ك فٟ الاثزىبسٞ اٌزغ٠ٛك ، دٚس2019 ػجذاٌغ١ًٍ، سؽبٌٟ، ،محمد ،اٌؼطٛٞ .5

 ٚػٍَٛ اٌزغبس٠خ ،الالزظبد٠خ َاٌؼٍٛ و١ٍخ ،ثبٌّغ١ٍخ، سعبٌخ ِبعغز١ش اٌؾؼٕخ ٍِجٕخ ؽبٌخ دساعخ

 اٌزغ١١ش، اٌغضائش.

، أصش الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ ػٍٝ ِغزٜٛ الاداء فٟ ِٕظّبد الاػّبي 2005 ،ش١ّبء ٔبظُ ،اٌفٙبدٞ .6

 عبِؼخ اٌّٛطً. ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،اٌظغ١شح

 اٌٛساق ٌٍٕشش ،ؼ١ٍّبدٚاٌ الاعزشار١غ١بد ،اٌّفب١ُ٘: اٌّؼشفخئداسح  ،2008 ٔغُ، ػجٛد ،ٔغُ .7
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