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فٟ ا١ٌٙىً ا٦ٔزبعٟ ٚاٌزٞ ٠ظٙش ِىبِٕٗ  ػذَ اٌز٠ٕٛغ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ   

ػٍٝ ػذَ رٕٛع فٟ ػذَ اٌزٛاصْ فٟ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌّىٛٔبد إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٚاٌزٟ أؼىغذ 

١ٙىً ا٦ٔزبط ٌٚلذ أعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثزؾ١ًٍ ٚالؼٟ  ا٠٦شاداد.ِظبدس 

ٚلذ رٛطً اٌجبؽضبْ اٌٝ ػؼف اٌز٠ٕٛغ  رم١ّ١١خ.١٘ٚىً ا٠٦شاداد اٌؼبِخ ٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ 

 ا٨لزظبد٠خأدٜ اٌٝ اٌزجؼ١خ ٔز١غخ ا٤ػزّبد ػٍٝ لطبع إٌفؾ اٌخبَ ِّب ا٦ٔزبط  فٟ ١٘ىً ا٨لزظبدٞ

ٔٛطٟ أطؾبة اٌمشاس  ٌٚغشع رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اٌؼبِخ.ٌٍٕفؾ اٌخبَ وّٛسد ٚؽ١ذ ٠٧ٌشاداد 

ثؼشٚسح اؽذاس اٌزشاثؾ اٌمطبػٟ ثبرجبع عزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ غ١ش اٌّزٛاصٔخ ٥ٌِذ اٌّزٛعؾ ثغؼً 

إٌفؾ لطبع لبئذ ٌٍٕٙٛع ثبٌمطبػبد ا٤خشٜ ٌؾ١ٓ إٌٙٛع ثبٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ ٚخٍك فشص 

 .ا٨لزظبدٞاٌز٠ٕٛغ 

ا٠٦شاداد  إٌفط١خ،ا٠٦شاداد  ا٦عّبٌٟ،اٌّؾٍٟ  إٌبرظ ا٦ٔزبط،فٟ ١٘ىً اٌز٠ٕٛغ  انكهًاث انًفخاحُت:

 .ا٨لزظبد٠خؽبد٠خ ٤ا إٌفط١خ،غ١ش 

The role of diversification of the production structure in increasing 

the general revenues of the Iraqi economy for the period (2003-2019) 
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Abstract: 
  This study aimed to focus on the lack of diversification in the productive 

structure, which shows its inherent imbalance in the relative distribution of the 

components of the GDP, which was reflected in the lack of diversification of sources of 

revenue. The researchers used the descriptive and analytical approach with a realistic 

analysis of the production structure and the structure of public revenues in order to 

reach evaluation results. The two researchers found a weak economic diversification in 

the production structure as a result of dependence on the crude oil sector, which led to 

the economic dependence of crude oil as the only resource for public revenues. In order 

to achieve the goal of the research, we recommend the decision-makers of the necessity 

of creating sectorial interdependence by following the unbalanced development strategy 

for the medium term by making oil a leading sector for the advancement of other sectors 

until the advancement of productive sectors and the creation of opportunities for 

economic diversification. 
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 تقذيانً

اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ أخز٨٩د ٚرشٛ٘بد وج١شح فٟ ١٘بوً الزظبدارٙب ٌمذ أدسوذ اٌذٚي اٌش٠ؼ١خ   

ٚار  ،ا٨لزظبدٌٍذخً ِّب عؼٍٙب رزظف ثؤؽبد٠خ سئ١ظِ ّٛسد إٌفؾ اٌخبَ و إٌبعُ ػٓ اػزّبد٘ب ػٍٝ

شذ٠ذ اٌؾغبع١خ ٍٗ رزغٍٝ خطٛسح ا٦ػزّبد ػٍٝ ٘زا اٌّٛسد ٔز١غخ أسرجبؽٗ ثب٤عٛاق اٌؼب١ٌّخ ِّب ٠غؼ

ؽزٛا  رٍه ا٤صِخ ِٓ رٍه اٌذٚي ِغبػ١ٙب ٤. ٌٚمذ خطذ ذ١ٌٚخ اٌغؼش٠خ ربسح ٚأخشٍٜزمٍجبد اٌٌ

ٚرٛع١غ اٌمبػذح ا٦ٔزبع١خ ثٙذف  ا٨لزظبدخ٩ي رج١ٕٙب ٌؾضِخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌشا١ِخ اٌٝ اػبدح ١٘ىٍخ 

 ٚر٠ٕٛؼٗ.ر١ّٕخ ِظبدس اٌذخً 

 ا٤ؽبد٠خخ ِشىٍخ ّؼبٌغػٍٝ اٌغ١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌ سوضد٠ٚؼذ اٌؼشاق ٚاؽذ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ   

 ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزٟ أدد اٌٝ ١ّٕ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ اٌّغبّ٘خ بفٟ ث١ٕزٙ ٚا٨خز٨٩د ا٨لزظبد٠خ

ا٤ػزّبد ػٍٝ اٌمطبع  ٚاٌزٟ ٌُ رؤرٟ صّبس٘ب ٚأعزّش ا٤ِش ٔؾٛثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ  إٌغج١خ

 ٘ذفذ ،ػٍٝ أعبط رٌه، ا٨لزظبدِٓ رٍه اٌّشىٍخ ٚر٠ٕٛغ ؽزٛا  ِىبثذي أفٟ ١٘ىً ا٦ٔزبط إٌفطٟ 

د٠ٕب١ِى١خ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ بد سإ٠خ رغزٕذ ػٍٝ أعظ الزظبد٠خ ِغ زشو١ض ػٍٝ ا٠غاٌ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ  اٌمطبع إٌفطٟ ِٓ أعً خٍك اٌؼٛائذاٌجذ٠ٍخ ػٓ  ا٨لزظبد٠خرؾف١ض ّٔٛ اٌمطبػبد  ثٙذف

 ٌّٛاصٔخ اٌذٌٚخ .ا ِظبدس ا٠شادادرظت فٟ ر٠ٕٛغ 

اٌؼشالٟ ػٍٝ اٌمطبع إٌفطٟ وّٛسد  ا٨لزظبد اػزّبدفٟ  رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ انبحذ:يشكهت 

ِٚٓ صُ أعُٙ رٌه فٟ اٌزشوض إٌغجٟ ٠٧ٌشاداد  اٌذخً،ؽبدٞ ٠٧ٌشاداد اٌؼبِخ ٚػذَ ر٠ٕٛغ ِظبدس أ

  اٌذٌٚخ.ؼبِخ ٌّٛاصٔخ د اٌِغًّ ا٠٦شادا فٟا٠٦شاداد ا٤خشٜ  ؽغبة إٌفط١خ ػٍٝ

اٌؼشالٟ ثز٠ٕٛغ ث١ٕزٗ ِٚٓ صُ  ا٨لزظبدً٘ ٠ّزبص ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبإي:  ٚثزٌه رجشص  

 ؟ا٨لزظبد٠خر٠ٕٛغ ١٘بوٍٗ 

عُٙ ػؼف اٌز٠ٕٛغ فٟ ١٘ىً ا٦ٔزبط أ "رمَٛ فشػ١خ اٌجؾش ػٍٝ فشع ِفبدٖ انبحذ:فرضُت 

   .2003ػبَ ثّؾذٚد٠خ ِظبدس ا٠شاداد اٌذٌٚخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ 

رغ١ٍؾ اٌؼٛ  ػٍٝ ػذَ اٌز٠ٕٛغ فٟ ١٘ىً ا٦ٔزبط ٚأٔؼىبعٗ ػٍٝ شؾخ ِظبدس  انبحذ:هذف 

 ثٙب. ا٨لزظبدٞا٠٦شاداد اٌؼبِخ ِٚؾبٌٚخ ٌزؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد إٌٙٛع 

ثٙذف  ٔزبطر٠ٕٛغ ا١ٌٙىً ا٦ رؾبٚي اٌزشو١ض ػٍٝرىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب فٟ وٛٔٙب : أهًُت انبحذ

 اٌّخزٍفخ.ٚر١ّٕخ ِظبدس اٌذخً  ٨لزظبد٠خا ا٤ؽبد٠خرغبٚص 

 ا٢ر١خ:٠ٕؾظش اٌجؾش فٟ اٌؾذٚد  انبحذ:حذود 

 ا٨لزظبد٠خ فٟ ا١ٌٙبوً ؽبدح اخز٨٩دشٙذد  ثبػزجبس٘ب (2019-2003)اٌّذح  انسيُُت:انحذود  -

 اٌؼشالٟ. ا٨لزظبدٌّغًّ 

 ٌٍذساعخ.وّغزّغ  اٌؼشالٟ ا٨لزظبد انًكاَُت:انحذود  -

 انًفاهًٍُ نخُىَع هُكم الإَخاس ضاَبان: انًحىر الأول

ِغّٛػخ إٌغت ٚاٌؼ٩لبد " ٔٗؤىً ِٓ إٌبؽ١خ ا٨لزظبد٠خ ث٠ؼشف ا١ٌٙ :هُكم الإَخاسيفهىو  أولاً.

فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ ِٚىبْ ِؼ١ٓ أٞ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌىً ػٕظش ِٓ  ا٨لزظبدٞاٌزٟ ر١ّض اٌى١بْ 

وّب أٗ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ  .(43 :2008 ،اٌط٠ًٛ)" ا٨لزظبد٠خاٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍج١ٕخ 

 .(24 :2011 ،ِغ١ذ)اٌزٟ رجمٝ صبثزخ خ٩ي ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ  ا٨لزظبد٠خا٩ٌِّؼ ٚاٌخظبئض 

ٚثزٌه ٠ىْٛ ١٘ىً ا٦ٔزبط ػجبسح ػٓ اؽبس ِٕظُ ٌّغّٛػخ اٌخظبئض ٚاٌؼ٩لبد ٚإٌغت   

 ا٦عّبٌٟ.ظ اٌّؾٍٟ فٟ رى٠ٛٓ إٌبر رٍه اٌمطبػبدأٞ ٔغجخ ِغبّ٘خ  ا٨لزظبد٠خ،ٌٍمطبػبد 
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اٌزٞ ٠ؾزً ا١ّ٘٤خ  ٚرزغُ اٌذٚي اٌّزخٍفخ ثغ١بدح ا٤ٔشطخ ا١ٌٚ٤خ ٨ٚع١ّب إٌشبؽ اٌضساػٟ  

 ا٦ٔزبط اٌّزخٍفخ ٚػ٩لبد ػٓ لٜٛإٌغج١خ ا٤ٌٚٝ فٟ ر١ٌٛذ إٌبرظ ٚأعز١ؼبة اٌؼّبٌخ إٌبرظ 

ٔخفبع ِغزٜٛ اٌزشاوُ ار ٠ئدٞ رخٍف أعب١ٌت ا٦ٔزبط اٌّغزخذِخ اٌٝ ا (،46 :1979 ،اٌمبػٟ)

فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ ِٓ صُ ػذَ اِىب١ٔخ رطٛس لٜٛ  ا٤عزضّبساٌشأعّبٌٟ اٌزٞ ٠مٛد اٌٝ ػؼف 

وّب ٠زشرت ػٍٝ  اٌمطبع.ا٦ٔزبط ف١ٗ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ ع١بدح ا٦ٔزبع١خ إٌّخفؼخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ٘زا 

ٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ ا٤خشٜ ثب ا٤عزضّبسرخٍف لٜٛ ٚػ٩لبد ا٦ٔزبط أ٠ؼبً ػؼف اِىب١ٔخ رٛعغ 

فؼ٩ً ػٓ رٌه ػغض ٘زٖ اٌمطبػبد فٟ  ،ٚأخفبع ِغبّ٘زٙب إٌغج١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ

 .(55 :2000 ،اٌفٙذاٚٞ ٚاٌش١خ ساػٟ)أعز١ؼبة أػذاد ِزضا٠ذح ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 ً ا٦ٔزبط ٨ثذ ِٓ  لجً اٌغٛس فٟ رؼش٠ف اٌز٠ٕٛغ فٟ ١٘ىً: هُكم الإَخاسانخُىَع فٍ يفهىو  .راَُا

 :ثشىً ػبَ ٚاٌزٞ ٔذسعٗ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ ا٨لزظبدٞاٌزؼشف ػٍٝ رؼش٠ف اٌز٠ٕٛغ 

 ا٨لزظبدٞرؼش٠ف اٌز٠ٕٛغ : (1اٌغذٚي )

 انخعرَف انًصذر

 (52 :2009 ،ثمٍخ)

ثٙذف البِخ سوبئض الزظبد  ا٨لزظبد٠خػ١ٍّخ رٛع١غ اٌمبػذح "

٠غُٙ فٟ ا٠غبد  ،ؽم١مٟ ِىْٛ ِٓ لبػذح أزبع١خ ِٚب١ٌخ ٚخذ١ِخ

 ".ِظبدس أخشٜ ٌٍذخً ثذ٩٠ً ػٓ اٌّظبدس اٌش٠ؼ١خ

 (: ث2016٩)اٌغجٛسٞ، 

أِٛاي إٌفؾ ٌخٍك لبػذح د٠ِّٛخ ٦لزظبد ِب ثؼذ إٌفؾ  اعزخذاَ"

 ا٤عزضّبسِٓ خ٩ي البِخ اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ ٚرط٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚ

 ".فٟ اٌّغب٨د راد ا٦ٔزبط اٌؾم١مٟ

 (637: 2016)لشٚف، 

ر٠ٕٛغ ِظبدس إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ أٚ ر٠ٕٛغ ِظبدس "

أٚ ر٠ٕٛغ ا٤عٛاق وب٤عٛاق  ،ا٠٦شاداد فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

 ".اٌذاخ١ٍخ أٚ أعٛاق اٌظبدساد

(Hvidt, 2013: 15) 

 ،ػ١ٍّخ رغزٙذف رم١ًٍ ِغبّ٘خ إٌفؾ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ"

بع اٌؾىِٟٛ ٚرؼض٠ض ٚفٟ ا٠٦شاداد اٌؾى١ِٛخ ٚرم١ٍض دٚس اٌمط

 ".ا٨لزظبدٞاعٙبَ اٌمطبع اٌخبص فٟ إٌشبؽ 

 أػ٩ٖ.ّظبدس اٌػٍٝ  ثب٨ػزّبداػذاد اٌجبؽضبْ  :اٌّظذس 

٠غ فٟ ١٘ىً بٌز٠ٕٛزُ ِؼشفخ ِبرا ٠ؼٕٟ ث ا٨لزظبدٞاٌز٠ٕٛغ  ِفَٙٛٚثؼذ أْ رُ اٌزؼشف ػٍٝ   

 "ظـح رزشبسن فٟ رى٠ٛٓ إٌبرِغّٛػخ ِزضا٠ذ اػزّبدرش١ش اٌٝ ػ١ٍّخ " ٗـث اٌزٞ ٠مظذا٦ٔزبط 

ػ١ٍّخ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ِٓ خ٩ي " ثبٔٗ ِٓ عبٔت آخش وّب ٠مظذ ثٗ .(26 :2018 ،ؽّضح)

 ا٨ػزّبدِٓ ِخبؽش  ا٨لزظبدإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثّب ٠خٍض ِىٛٔبد ع١ّغ أعٙبَ ص٠بدح ص٠بدح 

 ."بػبد ا٤خشٜاٌٝ اٌزٛعغ ثجم١خ اٌمط (ٟعزخشاع٨ا)ػٍٝ ١ّٕ٘خ اٌمطبع اٌزم١ٍذٞ 

إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٦عٙبَ ص٠بدح فٟ فٟ ١٘ىً ا٦ٔزبط ِٓ خ٩ي  اٌز٠ٕٛغ٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ ٚار   

ٚوزٌه ِٓ خ٩ي  ،اٌضِٓػجش لطبع إٌفؾ ِمبثً اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٨عّبٌٟ 

١بط ٔغجخ اعٙبَ اٌم١ّخ ل١بط ِؼذ٨د إٌّٛ اٌؾم١م١خ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ ا٨عّبٌٟ ؽغت وً لطبع , ٠ٚزُ ل

 ،اٌّىٛٔخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ ا٨عّبٌٟ ا٨لزظبد٠خاٌّؼبفخ ٌىً لطبع فٟ اٌم١ّخ ا٦عّب١ٌخ ٌىً اٌمطبػبد 

١ش١ش اٌٝ أْ اٌجٍذ ٠ؼزّذ ٌٚثزٌه ٠ؼىظ إٌّٛ فٟ ٘زٖ إٌغجخ ِمذاس اٌزغ١١ش اٌؾبطً فٟ ١٘ىً ا٨ٔزبط 

  . (12: 2001 ،ا٨عىٛا)ث١ٕزٗ ػٍٝ لطبع ِؼ١ٓ أٚ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌمطبػبد اٌّىٛٔخ فٟ 
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فٟ اٌذٚي ثبػزجبس٘ب  ػ١ٍّخ اؽذاس اٌز١ّٕخلذ أٚغٍذ إٌظش٠بد ا١ٌٙى١ٍخ أٚ اٌج٠ٛ١ٕخ فٟ ٚ  

ثغ١خ رؾزبط اٌٝ رؾ٨ٛد ١٘ى١ٍخ ػ١ّمخ فٟ اٌزشو١جخ ا٦ٔزبع١خ ٚأعزخذاَ ا٦عزشار١غ١بد اٌز٠ّٕٛخ 

اٌّخزٍفخ ثذ٨ً ِٓ  ا٨لزظبد٠خمطبػبد ٚرٛع١غ ِغبّ٘خ اٌ ،اٌٛطٛي اٌٝ اِىب١ٔخ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً

٠زؾمك ا٨ ِٓ خ٩ي اؽذاس اٌزغ١١شاد  ٚرٌه ٌٓ ،ِٓ لطبع ٚاؽذ ٠زؤرٝا٦ػزّبد ػٍٝ ِظذس ٚؽ١ذ ٌٗ 

 ا٨لزظبدٞٚاٌزٟ رزُ ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌز٠ٕٛغ  ا٨لزظبدٞٚاٌزؾ٨ٛد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ ا١ٌٙىً 

ثّب بػبد اٌّخزٍفخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٚاٌزؾ٨ٛد اٌغزس٠خ اٌزٟ رؾذس فٟ ِغبّ٘خ اٌمط

 .(5 :2007 ،ػجذاٌشؽ١ُ ٚاٌغؼ١ذٞ)ّٖٔٛ  اعزّشاس٠خ٠ئدٞ اٌٝ 

 الاقخصادفٍ هُاكم  الاقخصادَتهًخغُراث انُسبُت نًساهًت انححهُم : نًحىر انزاٍَا

 ّبٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦ع ٠ّضً :هُكم الإَخاسفٍ  الاقخصادَتححهُم يساهًت انقطاعاث  .أولاً 

 "ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد إٌٙبئ١خ اٌزٟ رمَٛ اٌذٌٚخ ثبٔزبعٙب خ٩ي ػبَ ِؼ١ٓ اٌغٛل١خ اٌم١ُ ِغّٛع"

٠ّٚىٕٕب رؾ١ًٍ ١٘ىً ا٦ٔزبط ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ ِىٛٔبد  .(451 :2006 ،عب٠ٍِٛغْٛ ٚٔٛسد٘بٚط)

 :إٌبرظ ٚوّب ٠ج١ٕٗ اٌغذٚي ا٢رٟ

ذح ــٟ ٌٍّـٟ ا٦عّبٌـظ اٌّؾٍـٟ إٌبرـف خـا٨لزظبد٠بػبد ـج١خ ٌٍمطـخ إٌغـا١ّ٘٤ :(2اٌغذٚي )

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس/(2003-2019)

اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٧ٌؽظب ،  ،ٚصاسح اٌزخط١ؾ :ػٍٝ ث١بٔبد ثب٨ػزّبداػذاد اٌجبؽضبْ  :اٌّظذس

 ِخزٍفخ.عٕٛاد  ،رمبس٠ش إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ ،ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ

                                اٌخذِخ.سعُ  بةاؽزغلجً اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ * إٌبرظ 
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اٌؼشالٟ ٔغذ أٗ ٠زغُ ثب٦خز٩ي  ا٨لزظبدأْ ١٘ىً ا٦ٔزبط فٟ ( 2ِٓ اٌغذٚي ) ٩ؽع٠  

ٚاٌزٟ رزشوض فٟ اٌّىٛٔخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ  ا٨لزظبد٠خٔز١غخ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغبّ٘خ اٌمطبػبد 

بٌٕبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٚثّزٛعؾ ِذح ثٕغجخ ثظّٝ لطبع إٌفؾ اٌزٞ أعزؾٛر ػٍٝ اٌغبٌج١خ اٌؼ

ِشىٍخ ٘زا اٌمطبع فٟ وٛٔٗ لطبع ٨ ٠ٍّه طٍخ ثجم١خ اٌمطبػبد ثؤػزجبس أْ  ٚرزّؾٛس( 48.2%)

اٌمطبػبد ا٤خشٜ ٨ رّٛي ٨ٚ رشفذ ٨ٚ رٍّه سٚاثؾ أِب١ِخ ٚخٍف١خ ِغب٠شح ٌٗ ِّب عؼٍٙب رؼًّ 

 ا٤خشٜ.ثّؼضي ػٓ 

ٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؤ١ّ٘زٗ إٌغج١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ خ٩ي ف قطاع انخذياث٠ؤرٟ ٚ  

ثبٌشغُ ِٓ ِغبّ٘زٗ اٌغ١ذح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚ ،%(44.8ِذح اٌذساعخ ٚثّزٛعؾ ِذح ثٕغجخ )

ٌجٕٝ رشاعغ خذِبد ا عشا   ا٨ أْ اٌٛالغ ٠ئشش ػؼف اٌخذِبد ا٦عّبٌٟ ل١بعبً ثبٌمطبػبد ا٤خشٜ

ػٕٗ ِٓ رخش٠ت ِزؼّذ ٌٙزا  ٚا٦س٘بةاٌؾشة  ا٦ّ٘بي ٚاٌزذ٘ٛس ثغجت إٌبرظ ػٓا٨سرىبص٠خ 

فؼ٩ً ػٓ إٌضٚػ ث١ٓ اٌّؾبفظبد  ،اٌمطبع اٌُّٙ خبطخ فٟ اٌشٛاسع ٚاٌغغٛس ٚاٌّشافك اٌؼبِخ

 ،زٍه اٌّؾبفظبدٌاٌؼغؾ ػٍٝ اٌجٕٝ ا٨سرىبص٠خ   اٌّؾبفظبد اٌٛعطٝ ِّب أدٜ اٌٝاٌزٞ رّشوض فٟ 

ثذ٨ً  لطبع اٌخذِبد فٟ اٌؼشاق رذ٘ٛس٠خ فٟ ا٤عزضّبسبٌّشبس٠غ ا٨داسٞ ثرغجت اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚ وّب

 .ِٓ إٌٙٛع ثٗ

٩ٔؽع أٔٗ ٠غُٙ ثشىً ِؾذٚد فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ِٕز ػبَ  انقطاع انسراعٍأِب   

ِٚب ر٩٘ب ِٓ عٕٛاد ٔز١غخ ٘غشح اٌىض١ش ِٓ اٌؼٛائً ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذ٠ٕخ ثؼذ أْ طبس  2003

ِّب أدٜ اٌٝ رذٟٔ ا٦ٔزبط  اٌىٍف ٚرشاعغ اٌؼٛائذ اسرفبععشا  ٌضساػٟ ؽبسداً ٌٍزشغ١ً اٌمطبع ا

( %8.3) 2003فٟ إٌبرظ اٌزٟ ثٍغذ ػبَ  ِغبّ٘زٗ إٌّخفؼخٔغجخ ٚ٘زا ِب ٩ٔؽظٗ ِٓ  ،اٌّؾٍٟ

%( 4.8ثّزٛعؾ ِذح )( ٚ%3.3)%( 1.9ٚ) 2019ٚ 2018ٌزٕخفغ رذس٠غ١بً ؽزٝ ثٍغذ ٥ٌػٛاَ 

اٌّزؼذدح اٌزٟ ػبٔب٘ب ٘زا اٌمطبع ِٚبصاي ٠ؼب١ٔٙب ِٕٙب ػذَ رٛفش اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٔز١غخ اٌّشبوً 

فٟ ِؼذ٨د عمٛؽ ا٤ِطبس أٚ ٘جٛة  ا٨ٔخفبععٛ  ا٤ؽٛاي اٌغ٠ٛخ اٌزٞ أدٜ اٌٝ ا٩ٌّئّخ ٔز١غخ 

خظٛثخ ا٤سع ٍِٚٛؽزٙب ٔز١غخ عٛ  اداسح ػ١ٍّبد اٌشٞ  ٚأخفبع ،ثىضشحاٌؼٛاطف اٌزشاث١خ 

ِؼذ٨د غٍخ ٚؽذح اٌّغبؽخ اٌضساػ١خ . فؼ٩ً ػٓ ا٤عجبة اٌّب١ٌخ  أخفبعفٟ ٚاٌزٟ رغججذ 

ٚسفغ اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ػٍٝ  ،اٌزخظ١ظبد اٌزٟ رؼؼٙب اٌذٌٚخ ٌٙزا اٌمطبع وبٔخفبع

ِٕٙب ػ٩ٚح ػٍٝ أعجبة أخشٜ  ٚاٌجزٚس.أعؼبس اٌّغزٍضِبد اٌضساػ١خ ٨ع١ّب ا٤عّذح ٚاٌّج١ذاد 

اسح اٌضساػ١خ عشا  ا٤ػزّبد ػٍٝ ا٤عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّزخٍفخ ٚا٤فزمبس اٌٝ رذٟٔ ِغزٜٛ ا٦د

ٔب١٘ه ػٓ ع١بعخ ا٦غشاق  ،اٌّىٕٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ثغجت ع١بدح اٌٛؽذاد ا٦ٔزبع١خ اٌظغ١شح

بع ١خ ثبٌّٕزغبد اٌغزائ١خ ا٤عٕج١خ ِّب أدٜ اٌٝ رشاعغ ٘زا اٌمطاٌغٛق اٌؼشال اوزفب اٌزٟ أدد اٌٝ 

 إٌبرظ.عٙبِٗ فٟ ارذ٘ٛس ٔغجخ ٚ

ٔز١غخ  ا٨لزظبدِٞغبّ٘خ ِؾذٚدح فٟ اٌز٠ٕٛغ  قطاع انصُاعت٠ئشش ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ   

   اٌزٟ رشاٚؽذ ث١ٓاٌزٟ ٌُ رزغبٚص فٟ أفؼً ا٤ؽٛاي  ،رشاعغ ِغبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ

ٌّشبوً اٌّزؼذدح اٌزٟ ٠ٚؼضٜ رٌه اٌٝ ا ،خ٩ي ِذح اٌذساعخ %(2.2( ٚثّزٛعؾ ِذح )%1%-3)

اٌزٞ أِزذ ٌغض  وج١ش ِٓ ِؼذاد ا٦ٔزبط زمبدَ أٌز١غخ  2003ثؼذ ػبَ رؼشع ٌٙب ٘زا اٌمطبع 

ً ف١ّب رؼشػذ غبٌج١زٙب اٌٝ أػّبي اٌغٍت ٚإٌٙت ٚفمذٌ اْ ٍّظبٔغ ٚأٔذصبس اٌىض١ش ِٕٙب ِؾبعج١ب

بط ٚػؼف خطٛؽ ا٦ٔزبط ، فؼ٩ً ػٓ أسرفبع ِغزٜٛ رىب١ٌف ا٦ٔزاٌّؼذاد ا٦ٔزبع١خ اٌخبطخ ثٙب

 ،ٚاٌّفزمشح ٌٍذػُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزٟ عؼٍذ اٌظٕبػبد غ١ش ِٛاوجخ ٌٍزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌظٕبػٟ
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اٌزٟ  2015ؽزٝ ِٕزظف ػبَ اٌزؼشفخ اٌىّشو١خ غشاق ا٤عٛاق ثبٌّٕزغبد اٌظٕبػ١خ عشا  اٌغب  اٚ

 د اٌزخش٠ت اٌزٟ ؽبٌذوّب أْ ػ١ٍّب ،فٟ ػضٚف اٌمطبع اٌخبص ػٓ إٌّبفغخوبْ ٌٙب ا٢صش اٌغٍجٟ 

اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٚرغجت  ٚأؾغبسا٦ٔزبط  إٌّشآد ػٓرٛلف غبٌج١خ  وبْ وبٔذ عججبً فٟاٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

 .فٟ ؽظٛي خغبئش وج١شح فٟ اٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ

ثؼذَ اٌز٠ٕٛغ فٟ ا١ٌٙىً اٌؼشالٟ ٠زظف ثبٌش٠ؼ١خ ٚ ا٨لزظبدزج١ٓ ٌٕب أْ ٠ ،ػٍٝ أعبط رٌه  

لطبع إٌفؾ ٚاٌزٞ عبُ٘ فٟ  ِمبثً شجٗ ِؼطٍخلطبػبد  ُ ثؤْ اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خٚاٌزٟ رزغا٦ٔزبعٟ 

 ب٨لزظبدٚاٌزٞ ٠مٛد اٌٝ أعزّشاس٠خ رذ٘ٛس اٌمطبع ا٦ٔزبعٟ ث ب٨لزظبدأٔؼبػ اٌّشع إٌٌٙٛذٞ ث

َ عشا  رظذ٠ش و١ّبد إٌفؾ اٌخباٌض٠بدح ثبٌؼبئذاد إٌفط١خ اٌّزٌٛذح ِٓ اٌؼٍّخ ا٤عٕج١خ اٌؼشالٟ ٔز١غخ 

فٟ ص٠بدح  ٚاٌزٞ ٠ٌٛذٚص٠بدح فٟ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ٚاٌطٍت اٌزٟ رغُٙ فٟ ر١ٌٛذ ص٠بدح فٟ اٌذخٛي 

فٟ ا٤خ١ش رمٛد اٌٝ ص٠بدح ض٠بدح ٚأْ اٌاٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٥ٌعؼبس ٚاسرفبع عؼش طشف اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ 

٠ٌٛذ أخفبػبً فٟ ٔخفبع أعؼبس٘ب ِمبثً أعؼبس اٌغٍغ اٌّؾ١ٍخ ِّب ااٌطٍت ػٍٝ اٌغٍغ ا٤عٕج١خ عشا  

 .ا٦ٔزبع١خ اٌّؾ١ٍخ

 ً اٌؼشالٟ ِٓ  ا٨لزظبد ٠ؼبٟٔ :هُكم الإَراداث انعايتفٍ  الإَراداث يصادر يساهًتححهُم  .راَُا

فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٔز١غخ اٌزفبٚد اٌؾبطً فٟ  ٚاخز٩ي ا٨لزظبد٠خفٟ ث١ٕزٗ  الزظبد٠خ اخز٨٩د

ط١خ ػٍٝ ا٠٦شاداد ا٤خشٜ ٚ٘زا ِب عبُ٘ فٟ رغ١ٍت ا٠٦شاداد اٌؼبِخ ٔز١غخ غٍجخ ا٠٦شاداد إٌف

اٌؼشالٟ ٚعؼً ِٕٗ الزظبد ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌظذِبد ٠ٚشٛثٗ اٌزشٖٛ  ا٨لزظبداٌطبثغ اٌش٠ؼٟ ػٍٝ ٩ِِؼ 

 :ٚوب٢رٟ (3اٌغذٚي )٠ّٚىٕٕب رج١بْ رٌه ِٓ خ٩ي  ،فٟ ع١ّغ ِفبطٍٗ

 ١ْٛ د٠ٕبسٍِ(/2019-2003)ا٠٦شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح : (3اٌغذٚي )

 الإَراداث انعايت انسُىاث
الإَراداث 

 انُفطُت
% 

الإَراداث 

 انضرَبُت
% 

الإَراداث 

 الأخري
% 

2003 15,985,526 15,728,386 98.4 32,346 0.2 224,794 1.4 

2004 32,988,851 32,593,011 98.8 209,826 0.6 186,014 0.6 

2005 40,435,740 39,360,064 97.3 647,355 1.6 428,321 1.1 

2006 49,055,545 46,534,311 94.9 739,543 1.5 1,781,691 3.6 

2007 54,964,850 51,949,251 94.5 1,950,457 3.5 1,065,142 1.9 

2008 80,641,041 76,297,027 94.6 3,199,203 4.0 1,144,811 1.4 

2009 55,243,526 50,190,202 90.9 3,685,942 6.7 1,367,382 2.5 

2010 70,178,223 63,594,168 90.6 1,954,285 2.8 4,629,770 6.6 

2011 103,989,089 98,241,562 94.5 1,919,243 1.8 3,828,284 3.7 

2012 119,817,224 111,326,166 92.9 3,025,764 2.5 5,465,294 4.6 

2013 113,840,076 105,695,825 92.8 3,118,940 2.7 5,025,311 4.4 

2014 105,609,846 98,511,934 93.3 2,570,851 2.4 4,527,061 4.3 

2015 66,470,251 57,654,597 86.7 2,701,048 4.1 6,114,606 9.2 

2016 54,409,269 44,806,121 82.4 4,680,012 8.6 4,923,136 9.0 

2017 77,422,173 65,496,776 84.6 7,089,240 9.2 4,836,157 6.2 
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 يتالإَراداث انعا انسُىاث
الإَراداث 

 انُفطُت
% 

الإَراداث 

 انضرَبُت
% 

الإَراداث 

 الأخري
% 

2018 106,569,834 96,062,935 90.1 6,817,329 6.4 3,689,570 3.5 

2019 107,566,993 99,216,318 92.2 4,164,567 3.9 4,186,108 3.9 

 4.0  3.7  92.3 يخىسظ انًذة

، لغُ اٌّؼٍِٛبد ا٨لزظبد٠خٚصاسح اٌّب١ٌخ، اٌذائشح ٔبد: ػٍٝ ث١ب ثب٨ػزّبد بْذاد اٌجبؽض: اػاٌّظذس

 اٌف١ٕخ.

 :ٟا٢ر اٌغبثك٩ؽع ِٓ اٌغذٚي ٠  

اٌجبٌغ غ١ش إٌفط١خ %( ِمبسٔخ ثب٠٦شاداد 92.3غٍجخ ا٠٦شاداد إٌفط١خ اٌجبٌغخ وّزٛعؾ ِذح ٔغجخ ) .1

 %(.7.7ِزٛعؾ ِذرٙب ٔغجخ )اعّبٌٟ 

خ٩ي ِذح اٌجؾش اٌزٟ شىٍذ وّزٛعؾ ِذح داد إٌفط١خ ِمبسٔخ ثب٠٦شاا٠٦شاداد اٌؼش٠ج١خ  ػآٌخ .2

٠٧شاداد ا٤خشٜ ٨ع١ّب ِؾذٚد٠خ ٚػؼف اٌذٚس اٌز٠ٍّٟٛ ٌ%( ٠ٚؼٛد عجت رٌه اٌٝ 3.7ٔغجخ )

ٚلذ ثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘خ ا٠٦شاداد إٌفط١خ اٌٝ ا٠٦شاداد  ،%(3.7اٌجبٌغ ِزٛعؾ ِذرٙب ) اٌؼش٠ج١خ

ت رٌه اٌٝ أعزئٕبف رظذ٠ش إٌفؾ ثؼذ ِٕزظف ػبَ %( ٠ٚؼٛد عج98.8ٔغجخ ) 2004اٌؼبِخ ػبَ 

د اٌؼٛائذ إٌفط١خ ٚأعزّش اسرفبعثبٌزبٌٟ  ا٨لزظبدٞ،ثؼذ أْ وبْ ِزٛلف ثغجت اٌؾظبس  2003

اٌزٟ ششػذ  2014ؽزٝ أصِخ أخفبع أعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ػبَ  اٌض٠بدح فٟ ا٠٦شاداد إٌفط١خ

ِظبدس ا٠شاداد إٌفط١خ ٌز٠ٕٛغ ػٓ ا٠٦شاداد اٌؾىِٛخ ثّٛعجٙب اٌٝ البِخ ػذح خ١بساد ثذ٠ٍخ 

 ٌىٕٙب ٌُ رضّش ػٓ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً . اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ر١ّٕخ  غُٙ فٟا٨ أٗ ٨ ٠اٌؼشالٟ،  ا٨لزظبدفٟ ر٠ًّٛ  اٌزشو١ض اٌّفشؽ ػٍٝ اٌش٠غ إٌفطٟ  .3

ٚ٘زا ِب ٠ؾزبط  خا٨لزظبد٠اٌز١ّٕخ  فٟ اؽذاس ؤْ إٌفؾ اٌخبَ ٨ ٠شبسناٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ ٚثزٌه ف

اٌٝ رجٕٟ ع١بعبد ر٠ّٕٛخ ٚعزشار١غ١خ غ١ش ِزٛاصٔخ رغزٙذف ا٤عزفبدح ِٓ ِظبدس دخً اٌضشٚح 

 ا١ٌٙىٍٟ.ٕفط١خ فٟ اؽذاس اٌز٠ٕٛغ اٌ

 نخُىَع يصادر انذخم الاسخراحُضُتالأونىَاث : انًبحذ انزانذ

ار ٠ّىٓ اٌزٛعغ فٟ  ا٨لزظبدٞاٌؼشالٟ رٚ لبث١ٍخ وج١شح ػٍٝ رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ  ا٨لزظبد٠ؼذ   

 :ِٓ خ٩ي رؾم١ك ا٢رٟ ا٨لزظبد٠خاٌمطبػبد 

٠ّزٍه ِمِٛبد  قطاع انسراعت اٌؼشالٟ ا٨لزظبداْ فٟ اٌجذ   :الاقخصادَتحًُُت انقطاعاث  .أولاً 

فؼ٩ً ػٓ ٚعٛد ٔٙشٞ دعٍخ  ،إٌٙٛع ثٗ ٔز١غخ ٌّب ٠ّزٍىٗ ِٓ أسع خظجخ طبٌؾخ ٌٍضساػخ

فؤْ ٚػ١ٍٗ ٚاٌزٞ ثٕٝ أٔغ١بث١خ ٚٚفشح ِبئ١خ اٌزٟ رشىً ِمِٛبد أعبع١خ ٧ٌٔزبط اٌضساػٟ ٚاٌفشاد 

عزضّبس٠خ غ١ش ِؾذٚدح ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب خٍك ؽبلبد أزبع١خ ػخّخ اٌمطبع اٌضساػٟ ٠ّزٍه فشص أ

ٚ٘زا ِب أعُٙ  ٠ؾمك ا٨ِٓ اٌغزائٟ اٌؼشالٟ اٌٝ ِىبٔزٗ وجٍذ صساػٟ ا٨لزظبدٚاٌزٟ رشبسن فٟ ػٛدح 

 :ا٤عبع١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ا٢رٟ ِٓ ثؼغ اٌّؾبط١ًرارٟ فٟ رؾم١ك أوزفب  
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 ١ٍِْٛ د٠ٕبس(/2019-2003)ٌٍّذح ا٦ٔزبط ِٓ اٌغٍغ اٌضساػ١خ ا٤عبع١خ فٟ اٌؼشاق  ل١ّخ: (4اٌغذٚي )

ٚصاسح اٌزخط١ؾ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٧ٌؽظب ، ػٍٝ ث١بٔبد  ثب٨ػزّبداػذاد اٌجبؽضبْ  :اٌّظذس

 .ؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخاٌّغّٛػخ ا٦

زشوض فٟ اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق رٔزبط ا٦ إٌغجخ اٌؼظّٝ ِٓأْ  (4) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  

اٌجطبؽب )ِغ ػآٌخ فٟ أزبط ثؼغ اٌّؾبط١ً  (ٚاٌزسح اٌظفشا ٚاٌشٍت اٌؾٕطخ ٚاٌشؼش )اٌؾجٛة 

 ِٓ ٘زٖ اٌّؾبط١ً ا٨ أٙب ِٕخفؼخ ا٦ٔزبط ا٨وزفب ٚسغُ ؽظٛي  (ٚاٌمطٓ ٚص٘شح اٌشّظ

 ً ِٓ خ٩ي  بانقطاع انسراعٍ ا٨٘زّبَٚ٘زا ٠زطٍت ، ِٚززثزثخ ٔز١غخ ٥ٌعجبة اٌٛاسد روش٘ب عبثمب

ً ثغٍغٍخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ اٌز٠ّٕٛخ وز١ٙئخ ا٨سػ١خ ا٩ٌّئّخ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ  ِزجٛػب

د ٚاٌّىبئٓ رٛف١ش اٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍف٩ؽ١ٓ ِضً ا٨٢ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍّضاسػ١ٓ ٚ

ؼذ٩٠د ِٕؼ اٌمشٚع ثششٚؽ ١ِغشح ٚاؽذاس رٚاٌّؼذاد ٚشجىبد اٌشٞ ٚا٤عّذح ٚاٌجزٚس ٚ

اٌّىٕٕخ اٌضساػ١خ ِٚذخ٩د ا٦ٔزبط اٌؾذ٠ضخ ِٓ ثزٚس  ٚاعزخذاَ، ثبٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ

غ ٌغشع ثٕب  اٌضمخ ِ ٌىزش١ٔٚخ٨اِغ رفؼ١ً اٌؼًّ ثجطبلخ اٌّضاسع ٚاٌّغزضّش اٌضساػٟ ٚأعّذح 

، وّب ٠زطٍت رٌه ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد إٌّبخ١خ ٚاٌؾذ ض١ف ا٦سشبد ث١ٓ أٚعبؽ اٌّضاسػ١ٓٚرى ،اٌف٩ػ

فؼ٩ً  ،ِٓ أصبس٘ب اٌغٍج١خ ٌزؾغ١ٓ وفب ح ا٨دا  ِٓ خ٩ي ص٠بدح ا٨٘زّبَ ثشطذ اٌظٛا٘ش إٌّبخ١خ

انقطاع ا  . أِب ػٓ ا٨عزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌّبئ١خ ٚر١ّٕخ ا٨ساػٟ اٌظؾشا٠ٚخ ثبٌضساػخ اٌخؼش

اٌؼشالٟ ٠زّزغ ثبِىبٔبد طٕبػ١خ  ا٨لزظبدٚ ا٨لزظبدٞفٙٛ اٌمطبع ا٤ُ٘ فٟ اٌز٠ٕٛغ  انصُاعٍ

ٚعٛد لبػذح طٕبػ١خ ؽى١ِٛخ غ١ش ِغزغٍخ ِغ ٚعٛد لطبع ِٚمِٛبد إٌٙٛع ثٙزا اٌمطبع ٔز١غخ 
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٘زا ٠زطٍت  وً ،خٚفشح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚوضبفخ ا٠٤ذٞ اٌؼبٍِخبص ساغت ٚلبدس ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ظً 

رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ اٌظٕبػخ وّشؽٍخ أٌٚٝ ص٠بدح ا٩٠٦  ثبٌظٕبػبد اٌىج١شح اٌزٟ رغُٙ فٟ خٍك 

ل١ّخ ِؼبفخ ػب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك رخظ١ض ا٤ساػٟ ٌٍّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ ٚؽغت اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ 

ّغزٍضِبد اٌف١ٕخ ع١ّغ اٌ أٚ أشب  ِٕبؽك طٕبػ١خ ؽشح فٟ إٌّبؽك اٌؾذٚد٠خ رٛفش ٌٙب ،ٌىً ِذ٠ٕخ

خ اٌزٟ ثّٛعجٙب ٠زؾمك سفذ اٌضساػخ ثبٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ ِٓ صُ ا٦٘زّبَ ١ِٕخ ا٤ٚاٌؾّب٠

 :ٚوب٢رٟ أزبع١زٗ أخفبعٚ٘زا ِب ٠ٛػؾٗ أسرفبع رخظ١ظبرٗ ِمبثً . اٌّزٛعطخثبٌظٕبػبد 

 ١ْٛ د٠ٕبسٍِ(/2019-2003)فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح  إٌّشآدؽغت اٌظٕبػٟ ا٦ٔزبط  ل١ّخ: (5ٌغذٚي )ا

 انسُت
الإَخاس 

 انصُاعٍ

انًُشآث 

 انكبُرة

انًُشآث 

 انًخىسطت

انًُشآث 

 انصغُرة

2003 326,246.0 - 1,1801.3 413,729.8 

2004 985,132.8 870,779.7 2,3670.8 815,977.8 

2005 1,120,398.6 1,143,958.0 24,348.6 658,655.7 

2006 1,652,304.4 1,669,398.0 19,515.7 1,103,756.1 

2007 2,074,156.4 1,816,381.8 18,468.7 812,441.2 

 ـــــ ـــــ 2,636,448.8 2,998,972.8 2008

2009 3,977,015.4 3,716,182.0 18,523.8 815,953.5 

2010 4,343,633.9 3,563,076.0 29,081.6 1,556,336.1 

2011 6,875,750.2 4,277,273.0 123,134.8 3,896,267.4 

2012 7,709,566.0 5,164,904.0 187,019.8 4,567,103.1 

2013 7,157,347.3 5,574,000.0 240,847.7 3,289,710.4 

2014 5,504,880.0 4,270,719.0 206,670.7 1,924,980.2 

2015 4,631,639.2 5,469,060.0 83,542.7 1,823,968.0 

2016 4,833,117.3 4,969,233.0 142,863.1 2,079,914.6 

2017 6,289,739.8 5,998,391.0 110,005.4 2,016,330.5 

2018 4,851,583.5 7,191,329.0 132,242.0 1,939,288.7 

 6.9 14.1 17.6  (2004-2018انًُى انًركب )

، ٚصاسح اٌزخط١ؾ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٧ٌؽظب  :ػٍٝ ث١بٔبد ثب٨ػزّبداػذاد اٌجبؽضبْ  :اٌّظذس

  .اٌّغّٛػخ ا٦ؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ

ٌٍّٕشآد اٌّخزٍفخ ٚاٌزٞ ٩ؽع ِٓ اٌغذٚي أػ٩ٖ أْ ٕ٘بن رزثزة فٟ ا٦ٔزبط اٌظٕبػٟ ٠  

ِّب رٍه إٌّشآد ػذَ ٚعٛد رشاثؾ ث١ٓ فؼ٩َ ػٓ  ،٠زشوض فٟ إٌّشؤد غبٌج١زٗ فٟ إٌّشآد اٌىج١شح

٨ عؼً ٘زا ا٦ٔزبط ٨ ٠ٌٛذ ل١ّخ ِؼبفخ رغُٙ فٟ ر١ٌٛذ اٌذخً ٚأٔؾغبس ا٦ٔزبط اٌظٕبػٟ ٌظٕبػبد 

 اٌّؾٍٟ.رشجغ اٌطٍت 

لبػذح ٌز١ّٕخ اٌمطبػبد اٌمطبع ا٤ثشص فٟ اؽذاس اٌز٠ٕٛغ ٌىٛٔٗ  قطاع انخذياث ٠ؼذٚأخ١شاً   

 ر١ٌٛذ.ا٦ٔزبع١خ ٚ٘ٛ لطبع ػبٔٝ ِٓ رشوض اٌؼّبٌخ ِمبثً شؾخ فٟ 
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 ٌٍّذحِٚمذاس اٌّشبس٠غ اٌّؼزّذح ٌمطبع اٌخذِبد  ا٨عزضّبس٠خاٌزخظ١ظبد : (6اٌغذٚي )

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس(/2003-2019)

 انسُت
انُقم 

 والاحصالاث

عذد 

 انًشارَع*

انًباٍَ 

 وانخذياث

عذد 

 انًشارَع
 انخربُت وانخعهُى

عذد 

 انًشارَع

 ــــ 170,600.0 ــــ 1,790,700.0 ــــ 694,000.0 2004

 ــــ 150,000.0 ــــ 886,400.0 ــــ 500,100,0 2005

 ــــ 179,700.0 ــــ 1,199,100.0 ــــ 561,500.0 2006

 ــــ 684,400.0 ــــ 1,590,300.0 ــــ 513,900.0 2007

 ــــ 985,876.0 ــــ 4,985,276.0 ــــ 1,270,560.0 2008

2009 1,080,940.0 251 2,859,392.0 908 508,633.0 360 

2010 1,306,671.3 212 6,250,554.4 958 881,132.8 332 

2011 1,848,528.5 246 7,796,866.8 1067 1,410,204.5 468 

2012 2,870,016.0 328 8,039,129.0 1338 1,639,646.9 616 

2013 4,423,480.6 411 14,891,737.1 1505 1,790,491.8 608 

2014 2,359,760.4 369 22,603,325.9 1335 483,703.2 450 

2015 1,447,968.0 371 11,459,196.1 1274 227,713.5 470 

2016 375,304.8 240 3,173,460.0 904 240,020.3 321 

2017 488,069.3 237 4,729,693.3 812 62,091.9 274 

2018 611,216.3 247 5,024,051.6 815 198,360.5 305 
اصًانٍ 

 4204  10916  2912  انًشارَع

 ٠خا٨عزضّبسدائشح اٌجشاِظ  ،ٚصاسح اٌزخط١ؾػٍٝ ث١بٔبد  ثب٨ػزّبداػذاد اٌجبؽضبْ  :اٌّظذس

 ِخزٍفخ.رمبس٠ش  ،لغُ اٌّٛاصٔخ/اٌؾى١ِٛخ

 اٌّظذس.ِٓ  (2018-2004)رؼزس رٛفش ث١بٔبد ػٓ ػذد اٌّشبس٠غ ٌٍّذح  *

ِمبثً أخفبع  أْ رخظ١ظبد لطبع اٌخذِبد رزشوض فٟ اٌّجبٟٔ ٚاٌخذِبد( 6)٠ج١ٓ اٌغذٚي   

اطذاس شو١ض ػٍٝ ِٚٓ أعً ر١ّٕخ لطبع اٌخذِبد ٨ثذ ِٓ اٌز ٚاٌفٛل١خ.رخظ١ظبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

اٌزشش٠ؼبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌغذ٠ذح ٚرؼذ٠ً اٌمبئُ ِٕٙب ثٙذف رغش٠غ ػ١ٍّخ أغبص ِشبس٠غ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

٠ٚزُ رٌه ِٓ خ٩ي اٌضاَ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثزمذ٠ُ دساعبد عذٜٚ ف١ٕخ  ،ل١ذ اٌزٕف١ز أٚ اٌّزٛلفخ

ب ٘ٛ ِؼزّذ ٚؽغت ِاٌّشبس٠غ ١ٙب ع١ّغ اٌششٚؽ  ٌزٍه ٚالزظبد٠خ ِٚب١ٌخ ٚث١ئ١خ ِزىبٍِخ رزٛفش ف

اٌّشبس٠غ اٌزٟ رزطٍت ٔفمبد عبس٠خ وج١شح ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ  اعزجؼبدِغ  ،ٌذٜ ٚصاسح اٌزخط١ؾ

رشبسن فٟ ص٠بدح اٌطبلخ ٠خ اٌخذ١ِخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾمك رى٠ٛٓ سأط ِبي صبثذ ٚا٤عزضّبساٌّشبس٠غ 

عزّشاس٠خ اٌزم١١ُ ا٣ٌؽك ٌغشع رغبٚص . ٚا٤ٌزضاَ ثّزبثؼخ اٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ إٌّغضح ِغ أا٦ٔزبع١خ

فؼ٩ً ػٓ أعزخذاَ اٌؾىِٛخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٌؼّبْ ع٩عخ رٛف١ش أٞ أٔؾشاف ٌٍّشبس٠غ اٌغذ٠ذح 

  ا٤فشاد.اٌخذِبد ٌغ١ّغ 

 ً ف١ٗ أْ اٌؼشائت فٟ اٌؼشاق رؾىّٙب ػٛاًِ  ٨ شهِّب : حًُُت يصادر الإَراداث انضرَبُت .راَُا

فبٌؼٛاًِ  ،أٚ اداس٠خ الزظبد٠خٌؼش٠ج١خ عٛا  وبٔذ رشش٠ؼ١خ أٚ ػذ٠ذح رٛصش فٟ ؽغُ اٌؾظ١ٍخ ا

 ٚا٨صدٚاطاٌزشش٠ؼ١خ رزّضً ثّؼذي اٌؼش٠جخ ٚاٌغّبؽبد اٌؼش٠ج١خ ٚا٦ػفب اد اٌؼش٠ج١خ 
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أِب  ،أِب اٌؼٛاًِ ا٦داس٠خ رّضً فبػ١ٍخ ا٦داسح اٌؼش٠ج١خ فٟ ِىبفؾخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ،اٌؼش٠جٟ

ٝ ا٠٦شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ا٤٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌذٌٚخ اٌٝ فٍٙب آصش ػٍ ا٨لزظبد٠خاٌؼٛاًِ 

٠ٚؼبٟٔ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ِٓ أخفبع اٌؾظ١ٍخ  ٌٍؼش٠جخ.رؾم١مٙب ٚرزّضً ثبٌٙذف اٌّبٌٟ 

( ٚ٘زا 7اٌؼش٠ج١خ ٚأرغبع اٌفغٛح ث١ٓ اٌؼشائت اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

ٚ٘زا ِب ؽذٜ ثب٦داسح اٌؼش٠ج١خ فٟ  ا٨لزظبدٞٚاٌزخجؾ فٟ اٌزخط١ؾ  ِشدٖ اٌٝ عٛ  اٌشإ٠خ

اٌغٕٛاد ا٤خ١شح اٌٝ رجٕٟ أعظ اٌزخط١ؾ عٛا  اٌّزٛعؾ ِٕٗ أٚ اٌجؼ١ذ اٌّذٜ ٌٚىٕٗ ٌُ ٠زّخض ػٓ 

اط٩ػ إٌّظِٛخ اٌؼش٠ج١خ ٌُٚ ٠ؤرٟ ثضّبسٖ فٟ رٛع١غ ا٠٦شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌزٕٛع فٟ أٔٛاػٙب 

 ٌٍخطؾ ٚا٦عزشار١غ١بد ٚػؼف فبػ١ٍخ ا٦داسح اٌؼش٠ج١خ فٟ رؾظ١ً اٌؼشائتٔز١غخ عٛ  اٌزٕف١ز 

ص٠بدح اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ فؼ٩ً  ،ٚػذَ ٚعٛد عٙبص أزبعٟ ِشْ ٠غُٙ فٟ رٛع١غ ششائؼ اٌّىٍف١ٓ

 .ا٨لزظبد٠خثؤ١ّ٘خ اٌؼش٠جخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف ٔز١غخ ػؼف اٌٛػٟ اٌّىٍف١ٓ  لجً

 فٟ اعّبٌٟ ا٠٦شاداد اٌؼش٠ج١خٕغج١خ ٌٍؼشائت اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح اٌّغبّ٘خ اٌ: (7اٌغذٚي )

 (2019-2003)ٌٍّذح 

 انسُىاث
الاَراداث 

 انضرَبُت
 )يهُىٌ دَُار(

انضرائب 

 انًباشرة
 )يهُىٌ دَُار(

انضرائب 

غُر 

 انًباشرة
 )يهُىٌ دَُار(

َسبت 

انضرائب 

انًباشرة انً 

الإَراداث 

 % انضرَبُت

َسبت 

انضرائب غُر 

نًباشرة انً ا

 الإَراداث

 %انضرَبُت 

2003 32,346 32,098 248 99.2 0.8 

2004 209,826 128,558 81,268 61.3 38.7 

2005 647,355 529,179 118,176 81.7 18.3 

2006 739,543 562,968 176,575 76.1 23.9 

2007 1,950,457 1,721,381 229,076 88.3 11.7 

2008 3,199,203 2,822,664 376,539 88.2 11.8 

2009 3,685,942 3,095,254 590,688 84.0 16.0 

2010 1,954,285 1,446,944 507,341 74.0 26.0 

2011 1,919,243 1,545,300 373,943 80.5 19.5 

2012 3,025,764 2,078,554 947,210 68.7 31.3 

2013 3,118,940 2,234,232 884,708 71.6 28.4 

2014 2,570,851 2,140,165 430,686 83.2 18.8 

2015 2,701,048 2,304,690 396,358 85.3 14.7 

2016 4,680,012 3,499,419 1,180,593 74.8 25.2 

2017 7,089,240 5,324,733 1,764,507 75.1 24.9 

2018 6,817,329 4,556,221 2,261,108 66.8 33.2 

2019 4,164,567 3,299,449 1,056,913 79.2 25.2 

 21.7 78.7 ىسظ انًذةيخ

لغُ اٌّؼٍِٛبد  ا٨لزظبد٠خ،، اٌذائشح ٚصاسح اٌّب١ٌخ: ػٍٝ ث١بٔبد ثب٨ػزّبد بْاػذاد اٌجبؽض :اٌّظذس

 اٌف١ٕخ.
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١ّٕ٘خ اٌؼشائت اٌّجبششح ػٍٝ ١٘ىً ا٠٦شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌؼشاق اٌزٟ ( 7) اٌغذٚي ٠ج١ٓ  

ٚد٠خ اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح اٌزٟ %( ٌغبٌج١خ عٕٛاد اٌذساعخ ِمبثً ِؾذ75رغبٚصد ٔغجخ )

، 2015%( ٚاٌؼشائت اٌىّشو١خ اٌزٟ فؼٍذ ثؼذ ػبَ 5أؾغشد فٟ سعُ اػّبس اٌؼشاق اٌجبٌغ )

اٌؼشالٟ ػٍٝ ص٠بدح اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ػٓ ؽش٠ك  ا٨لزظبد٠ؾزبط اٌٝ دساعخ اِىب١ٔخ ٚ٘زا 

 :وّب ٠ج١ٕٗ اٌغذٚي ا٢رًٟ اٌؼت  اٌؼش٠جٟ اٌؼبَ ٧ٌلزظبد رؾ١ٍ

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس(/2019-2003)اٌؼت  اٌؼش٠جٟ اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح : (8اٌغذٚي )

 انسُىاث

انُاحش انًحهٍ 

 الإصًانٍ

 *انُفظ(يع )

انُاحش انًحهٍ 

 الإصًانٍ

 *انُفظ(بذوٌ )

الإَراداث 

 انضرَبُت

َسبت الإَراداث انضرَبُت 

 انً انُاحش انًحهٍ

يع انُفظ 

% 

 بذوٌ انُفظ

% 

2003 29,585,788.6 9,236,016.6 32,346 0.1 31.2 

2004 53,235,358.7 22,426,817.1 209,826 0.4 42.1 

2005 73,533,598.6 31,153,813.9 647,355 0.9 42.4 

2006 95,587,954.8 42,736,143.9 739,543 0.8 44.7 

2007 111,455,813.4 52,437,718.9 1,950,457 1.7 47.0 

2008 157,026,061.6 69,859,660.4 3,199,203 2.0 44.5 

2009 130,643,200.4 74,645,152.3 3,685,942 2.8 57.1 

2010 162,064,565.5 89,159,565.4 1,954,285 1.2 55.0 

2011 217,327,107.4 102,070,683.7 1,919,243 0.9 47.0 

2012 254,225,490.7 127,789,933.2 3,025,764 1.2 50.3 

2013 273,587,529.2 148,013,639.7 3,118,940 1.1 54.1 

2014 266,332,655.1 149,480,319.2 2,570,851 1.0 56.1 

2015 194,680,971.8 129,486,931.1 2,701,048 1.4 66.5 

2016 196,924,141.7 129,523,925.5 4,680,012 2.4 65.8 

2017 225,722,375.5 137,057,562.5 7,089,240 3.1 60.7 

2018 251,064,479.9 133,208,136.9 6,817,329 2.7 53.1 

2019 262,917,150.0 148,885,955.0 4,164,567 1.6 56.6 

 51.4 1.5 ذةيخىسظ انً

 :ػٍٝ ث١بٔبد ثب٨ػزّبد بْاػذاد اٌجبؽض :اٌّظذس

رمبس٠ش إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ،ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ،اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٧ٌؽظب  ،ٚصاسح اٌزخط١ؾ .1

    اٌخذِخ.سعُ  اؽزغبة* إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثؼذ  ِخزٍفخ،عٕٛاد  ،اٌمِٟٛ ٚاٌذخً

 ِزفشلخ.رمبس٠ش  ،ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت ،ٚصاسح اٌّب١ٌخ .2

٠ج١ٓ اٌغذٚي أػ٩ٖ أْ اٌؼت  اٌؼش٠جٟ اٌؼبَ ِٕخفغ فٟ اٌؼشاق اٌزٞ ثٍغ ِزٛعؾ ِذرٗ   

فش ثٗ اٌفشد ِٓ ِٕفؼخ اعزّبػ١خ فٟ ِمبثً %( ٚ٘ٛ ٠زؼبئً ارا ِب أخزٔب ثٕظش ا٤ػزجبس ِب ٠ظ1.5)

ٚ٘زا ِب ٠مٛدٔب اٌٝ ػشٚسح اٌغؼٟ ٔؾٛ ص٠بدح اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ِٓ  ،ِب ٠ذفؼٗ ِٓ ػشائت

ِٓ عٙخ ٚص٠بدح ِٛاسد اٌذٌٚخ غ١ش إٌفط١خ ِٓ عٙخ صب١ٔخ ِّب أعً رم١ًٍ اٌفبسق ث١ٓ أٔٛاع اٌؼشائت 

 .٠مٛد اٌٝ رٕبِٟ ِظبدس اٌذخً ٚرٕٛػٗ
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 اثوانخىصُ اصاثالاسخُخ

 :الاسخُخاصاث .أولاً 

اٌزٟ رزغبٚص ٠٧ٌشاداد اٌؼبِخ  سئ١غٟاٌؼشالٟ ػٍٝ ا٠٦شاداد إٌفط١خ وّظذس  ا٨لزظبد اػزّبد .1

ِمبثً ػؼف ا٠٦شاداد ا٤خشٜ وبٔؼىبعبد ٌٍزشٖٛ اٌؾبطً فٟ %( ِٓ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ 90ٔغجخ )

 اٌجؾش.١٘ىً ا٦ٔزبط ِّٚب ػضص ِٓ أصجبد فشػ١خ 

إٌغج١خ  اٌّغبّ٘بداٌؾبطً فٟ زفبٚد ١٘ىً ا٦ٔزبط عشا  اٌ اخز٩يفٟ  ا٨لزظبد٠خدد اٌش٠ؼ١خ ٌمذ أ .2

 ٚأٔظٙبسٖ اٌؼشالٟ ٌمطبع إٌفؾ ا٨لزظبدٌّىٛٔبد إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ اٌزٟ ػّمذ ِٓ رجؼ١خ 

 إٌٌٙٛذٞ.اٌّشع ؤػشاع ث

 الزظبد اٌؼشالٟ ٌىٛٔٗ زظبدب٨لث اِّب ؽذر١ّٕخ ِظبدس اٌذخً ػذَ ٚعٛد رشر١ت ٠ٌٛٚ٥ٌبد فٟ  .3

 اٌذخً.أؽبدٞ اٌغبٔت ٠ؼزّذ ا٠٦شاداد إٌفط١خ فٟ ر١ٌٛذ 

اٌؼشالٟ ا٨ أٙب غ١ش ِغزغٍخ ٦عجبة ػذ٠ذح ٠مف  ا٨لزظبدِمِٛبد ػذ٠ذح ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ فٟ  ٕ٘بن .4

فٟ ِمذِزٙب ػؼف ِشٚٔخ اٌغٙبص ا٦ٔزبعٟ ٔز١غخ ِؾذٚد٠خ دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌّشبسوخ فٟ 

 ا٦ٔزبط.ض اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ ػٍٝ رؾف١

 ً  :خىصُاثان .راَُا

ِٓ أعً رؾم١ك ِظبدس  ا٨لزظبدٞرٛافك اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ  .1

 إٌفط١خ.دخً ِزٕٛػخ ِٚزٕب١ِخ ِٚٓ صُ اٌزم١ًٍ ِٓ ِخبؽش ا٦ػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ ا٠٦شاداد 

رغزٙذف رؾم١ك إٌّٛ غ١ش اٌّزٛاصْ ٌّب ٠ّزٍىٗ اٌؼشاق ِٓ ارجبع عزشار١غ١خ ر٠ّٕٛخ ِزٛعطخ اٌّذٜ  .2

 ا٤خشٜ.مطبػبد ٌٍثٍٛسح إٌّٛ اٌمطبػٟ  ٚاٌزٞ ع١مٛد اٌٝ ثبٌٕفؾ اٌخب١َِضح ٔغج١خ 

ػجش رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّزٛاطً اٌمطبع اٌخبص  ا٨لزظبدأط٩ػ إٌّظِٛخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ فٟ  .3

 .ا٨لزظبدّٞ٘زٗ فٟ إٌشبؽ ٚثّخزٍف ا٤شىبي ٚا٤عب١ٌت ِٓ أعً ص٠بدح ِغب

اٌّغبّ٘خ فٟ رٛع١غ ا٠٦شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ ر٠ًّٛ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ ِٓ خ٩ي رٛع١غ ششائؼ  .4

 اٌؼشالٟ. ا٨لزظبداٌّىٍف١ٓ ِٚٓ خ٩ي ػغٍخ رٕش١ؾ اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ فٟ 

دح ِٓ خ٩ي اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّظبسف ا٤ع١ِ٩خ ٌغشع ص٠ب ا٤عزضّبسرٛع١غ  .5

اٌّغب٨د ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ رؾمك دٚسح ا٦ٔزبط اٌّٛعغ ثّب ٠ئِٓ رؾم١ك ل١ُ ِؼبفخ ػجش اٌمطبع 

 اٌؾم١مٟ.

 صادرانً

 :انخقارَر انرسًُت وانًُشىراث أولاً.

عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌزخط١ؾ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٧ٌؽظب ، ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ، رمبس٠ش  .1

 ِخزٍفخ.عٕٛاد  إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ،

/لغُ اٌّٛاصٔخ، رمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ ٠خا٨عزضّبسعّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌزخط١ؾ، دائشح اٌجشاِظ  .2

 ِخزٍفخ.

 ص١ِٕخ.عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌّب١ٌخ، اٌذائشح ا٨لزظبد٠خ، لغُ اٌّؼٍِٛبد اٌف١ٕخ، عٍغٍخ  .3

 ِزفشلخ. عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت، رمبس٠ش .4

ً َُرا  :تانرسائم والأطارَح انضايعُ .ا

(، آ١ٌبد ر٠ٕٛغ اٌظبدساد خبسط ِغبي اٌّؾشٚلبد ٚآصش٘ب ػٍٝ إٌّٛ 2009) ،ثٍمٍخ، اثشا١ُ٘ .1

 اٌشٍف.ا٨لزظبدٞ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ/عبِؼخ 
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ً رانز  :تانبحىد وانذراساث انعهًُ .ا
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 ،اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ ا٨لزظبد،ػٍُ  ،(2006) ،ِبٔذي ،ِب٠ىً ط ،ٔٛسد٘بٚط ،ثٛي ،١ٌٚبَ ،عب٠ٍِٛغْٛ .5

 ٌجٕبْ. ،ث١شٚد ،ِىزجخ ٌجٕبْ ٔبششْٚ ،الله ٘شبَ ػجذ :رشعّخ

 ٠ٛ١ٔٛسن.اٌغض  اٌضبٟٔ،  ،اٌّؼَٛ ا٨لزظبددٚس اٌذٌٚخ فٟ  ،(2002) ،ا٦عىٛإِظّخ  .6
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