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 ػٍٝ ٚفك رٍؼجٗ اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ اٌنٞاٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه  اٌٝٙلف اٌجؾش ٠  

ونٌه ٌىزو١ٔٚخ. شووخ اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاالاكاهح اٌو٠بك٠خ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  رىبًِ

الاكاهح اٌو٠بك٠خ ٚاٌجواػخ فٟ رؾم١ك اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ فٟ  رىبًِر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

شووخ اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ الاٌىزو١ٔٚخ ِغزّؼب ٌٍجؾش، ِٕطٍك ِٓ ِشىٍخ اْ اٌشووخ رؼبٟٔ ِٓ 

إٌّبفَخ اٌؾبكح ِٓ لجً  ػؼف اٌم١بكاد الاكاه٠خ ٚونٌه ٍٛء اكاهح ِٛاهك اٌشووخ ثبلاػبفخ اٌٝ

، ٚلل افز١و ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ اٌشووخ ٌغوع الاعٕج١خ فٟ اٌَٛق اٌؼوال١خ اٌشووبد

ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌغوع اٌقوٚط  (كهاٍخ اٌؾبٌخ)رطج١ك لبئّخ اٌفؾض اٌزٟ اػلد وّٕٙظ ٌٍجؾش 

اٌزٛعٗ ح ػب١ٌخ ٌجؼل )ٚعٛك فغٛ :ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ اُ٘ إٌزبئظ ٟٚ٘ثّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، 

الاٍزلاِخ ِٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً الاكاهح اٌو٠بك٠خ ونٌه ٚعٛك فغٛح ػب١ٌخ ٌٍجؼل ) (الاٍزوار١غٟ

 ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٍزوار١غ١خالاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ. الاعزّبػ١خ الاٍزجبل١خ(

  .خ الاٍزجبل١خاٍزوار١غ١خ الاٍزلاِ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ،الاكاهح اٌو٠بك٠خ،  :نكهًبد انًفزبحُخا
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Abstract: 

  The research aims to identify the role played by the proactive sustainability 

strategy in accordance with the integration of Entreprunerail management and 

organizational Ambidextrous in the Electrical and Electronic Industries Company. It 

also sheds light on the integration of the entreprunerail management and Ambidextrous 

in achieving a proactive sustainability strategy in the Electrical and Electronic Industries 

Company as a community for research, based on the problem that the company suffers 

from weak administrative leaders as well as poor management of the company’s 

resources in addition to the intense competition by foreign companies in the Iraqi 

market. The research sample was from officials in the company for the purpose of 

applying the checklist that was prepared as a research method (case study) and the data 

was analyzed for the purpose of coming up with a set of results, The research reached 
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the most important results, namely: the presence of a high gap for the dimension 

(strategic orientation) of the independent variable, entrepreneurial management, as well 

as the presence of a high gap for the dimension (proactive social sustainability) from the 

dependent variable of the proactive sustainability strategy. 

Keywords: entrepreneurial management, organizational Ambidextrous, proactive 

sustainability strategy. 

 انًقذيخ

رؼل ِزغ١واد اٌجؾش )الاكاهح اٌو٠بك٠خ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ(   

ِٓ أُ٘ اٌّزغ١واد فٟ ا٢ٚٔخ الاف١وح ثَجت اٌزؼم١ل ٚاٌشلح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌىض١و ِٓ إٌّظّبد 

جبه٘ب ِٓ اٌشووبد اٌوائلح )اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ( ػ١ٕخ اٌجؾش ثبػز لا١ٍّب شووخ

 ٚاٌَّزّوح فٟ اٌؼًّ فٟ اٌجٍل ٟٚ٘ ِغزّغ اٌجؾش.

ٌنا ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ رىبًِ الاكاهح اٌو٠بك٠خ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾم١ك   

اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ. ام لاثل ِٓ ِؼوفخ اٞ الاثؼبك أوضو رؤص١وا ٚكٚها فٟ ثٕبء اٍزوار١غ١خ 

ٍزلاِخ الاٍزجبل١خ، ٚثبٌٕظو ٌّب رؼب١ٔٗ اٌشووخ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ػؼف فٟ اكاهح ِٛاهك٘ب ِٓ لجً الا

الاكاهح اٌؼ١ٍب ٚالاكاهاد اٌزٕف١ن٠خ اٌٝ عبٔت ٚعٛك ِشبوً اِبِٙب فٟ و١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ اٌفوص 

ٌشووخ ػ١ٕخ اٌّٛعٛكح فٟ اٌَٛق اٌؼوال١خ، ٚ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ ػؼف اٌقجواد ٌلٜ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فٟ ا

 ٌٍجؾش ٚاٌّقطؾ الافزواػٟ ٌٍجؾش. اٌجؾش، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك رُ ط١بغخ اٌفوػ١بد اٌوئ١َخ

رُ اػزّبك إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبهْ ٌٍجؾش ٚفك افن ػ١ٕخ لظل٠خ ِٓ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب   

ام رّضٍذ ػ١ٕخ شووخ  (فٟ اٌشووخ )ِل٠و ػبَ، ِؼبْٚ ِل٠و ػبَ، هئ١ٌ لَُ، َِئٚي شؼجخ

بْ" ٌزؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚلل غِٛه" علٚي( َِزغ١ت ٚفك 39اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ )

رُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وؤكاح هئ١َخ ٌٍجؾش ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؼ١ٕخ ثبلإػبفخ ػٍٝ ثمبء 

 ((SPSS V24ٚفك اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ  ،لبئّخ اٌفؾض ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ

 .Excel ٌغوع اٍزقواط ٔزبئظ اٌجؾش ثبلإػبفخ اٌٝ ثؤبِظ

 انًُهجُخ انؼهًُخ نهجحثانًجحث الاول: 

إٌّظّبد فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌظؼٛثبد ٚاٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ  رَؼٝ :يشكهخ انجحثأولا. 

ٚرولت  فٟ ػظؤب اٌؾبٌٟ ٌظٙٛه اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ ٚرىْٛ ٌل٠ٙب اكهان ٚرفٛق وج١و ٚ رؼًّ ثؾنه

ٌغوع اٌجمبء فٟ رٍه اٌج١ئخ  ٚأزجبٖ شل٠ل ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ ٚاٌظواػبد اٌزٕبف١َخ

شووخ اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ ِٓ ٌنا رؼبٟٔ  اٌج١ئخ اٌَّزلاِخ ثشىً اٍزجبلٟ. ٚرؾم١ك

غ َِزضّو٠ٓ افو٠ٓ اٌٝ ػمٛك اٌّشبهوخ فٟ اٌؼًّ ِ ٌنا رٍغؤطؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ ا١ٌٌَٛخ اٌّب١ٌخ 

إٌّبفَخ ٚكفٛي اٌىض١و ِٓ  طؼٛثخ الإكاهح فٟ ِٛاعٗ إٌّبف١َٓ ثَجت شلح ٚثبلاػبفخ اٌٝ

اٌشووبد فٟ اٌَٛق اٌؼوالٟ ٚرؤف١و اٌّٛاك الا١ٌٚخ فٟ اٌؾلٚك ٚاٌنٞ ٌٗ كٚه ُِٙ فٟ ٘نا اٌّؼبٔبح، 

ٟ رٛاعٙٙب، ٚونٌه ٚونٌه ى٠بكح ػغٛؽبد اٌَٛق اٌؼوال١خ ِّب ٠زطٍت ؽٍٛي ِٕبٍجخ ٌٍّشبوً اٌز

ٚػغ عبئؾخ وٛهٚٔب ٌٗ رؤص١و وج١و ٚفؼبي فٟ ٘نٖ اٌّؼبٔبح ٌنا رؾزبط اٌٝ اكاهح ه٠بك٠خ ٌزؾم١ك 

 ٠ّٚىٓ رغ١َل ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي ؽوػ اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ الار١خ ٟٚ٘: ،الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ

 ؟ّجؾٛصخاٌ اٌشووخفٟ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  أثؼبك الاكاهح اٌو٠بك٠خ ِلٜ رىبًِ .1

 الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ؟ اٍزوار١غ١خ اٌشووخً٘ رؼزّل  .2

  ٚاٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ؟ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ الاكاهح اٌو٠بك٠خ ؽغُ اٌفغٛحِب َِزٜٛ  .3
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رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي ؽوػ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ ٠ّٚىٓ رؾل٠ل : أهًُخ انجحث. ثبَُب

 ب ٠ؤرٟ:أ١ّ٘زٙب فٟ وً ِٓ ِ

شووخ )اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌشووخ اٌّجؾٛصخ ٚ  اٌَّبّ٘خ فٟ ٔشو صمبفخ ِفِٟٙٛ الاكاهح اٌو٠بك٠خ .1

ثّب ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌزطوق ٌٙب ٍبثمب فٟ اٌلهاٍبد اٌؼوال١خ ١ٍّب  (اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ

ٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب م١ل فٌلارؤول اٌج١ئٟ ٚاٌّقبؽو ٚكهعخ اٌزؼزظف ثٗ الاٍٛاق اٌؼوال١خ ِٓ ار

 اٌّجؾٛصخ.  اٌشووخ

ػٍٝ ثٕبء ث١ئخ ِؼٍِٛبر١خ ِٓ فلاي هطل َِبػلح شووخ اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ  .2

 )الاكاهح اٌو٠بك٠خ ِٓ فلاي رطج١ك ِٚلٜ الاٍزغبثخ ِٓ لجً اٌشووخ ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

 .(لاٍزجبل١خاٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ ا ٚ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ

رٛع١ٗ ػ١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ اثؼبك اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ ٠َُٙ فٟ ثٕبء ١ِيح ه٠بك٠خ ٌٙب ِٓ  .3

بٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٚالالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ اٌنٞ ٠ؼل ١ِيح إٌّظّبد اٌو٠بك٠خ ثفلاي الا٘زّبَ 

 فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.

خ ثؤ١ّ٘خ أثؼبك الاكاهح اٌو٠بك٠خ ٌغوع وَت ا١ٌّيح اٌَّزقلِ ٗ ا٘زّبَ الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍشووخرٛع١ .4

 اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق.

اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ  ِؼوفخ ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ىّٓ فٟ اْ اٌٙلف اٌوئ١ٌاهذاف انـجحث:  .ثبنثب

فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ , وّب ٠ّىٓ رؾل٠ل  الاكاهح اٌو٠بك٠خ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خرىبًِ ػٍٝ ٚفك  الاٍزجبل١خ

 اف اٌجؾش ثبٌٕمبؽ الار١خ : ا٘ل

اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ ٚ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ الاكاهح اٌو٠بك٠خ اثؼبك اٌزؼوف ػٍٝ َِزـٜٛ رٛظ١ف .1

 اٌّجؾٛصخ.  فٟ اٌشووخالاٍزجبل١خ 

 .فٟ اٌشووخ اٌّجؾٛصٗٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  ث١ٓ الاكاهح اٌو٠بك٠خ ؽغُ اٌفغٛحر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٓ  .2

 .اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ ثؼبكلاؽغُ اٌفغٛح ِؼوفخ  .3

 اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ.ٚلاكاهح اٌو٠بك٠خ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِؼوفخ أٞ الاثؼبك اوضو رطبثمب ٌ .4

ِب ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚعت ػٍٝ  اٌؼلالخِٓ اعً رٛػ١ؼ : انًخطط الافزراضٍ نهجحث .راثؼب  

ٚاٌّزغ١و  )الاكاهح اٌو٠بك٠خ( الاٚي ١و اٌَّزمًاٌجبؽضخ اعواء ِقطؾ فوػٟ ٌٍجؾش ٠زؼّٓ اٌّزغ

ٚرٛػ١ؼ اثؼبك  ()اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ اٌزبثغٚاٌّزغ١و  اٌَّزمً اٌضبٟٔ )اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ(

 ٍجبد وً ِزغ١و ٚثشىً شبًِ ٚكل١ك.ِٚزط

 
 اٌّقطؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش :(1) شىًاٌ
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اٍزوار١غ١خ  رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ( فٟ ٠ٚبك٠خ الاكاهح اٌو) ٠َُٙ رىبًِ :انجحث افزراع .خبيسب

 الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خ.

اػزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌؼ١ٍّخ ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع :أداح قُبس انجحث .سبدسب

رط٠ٛو أكاح اٌم١بً ٚفك الاؽلاع ػٍٝ ثؼغ  اٌجبؽضزبْٚلل ؽبٌٚذ  ٌغوع ثٕبء لبئّخ اٌفؾضاٌجؾش 

ٚاٌجواػخ , مخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١واد اٌقبطخ ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ ٟٚ٘ )الاكاهح اٌو٠بك٠خاٌلهاٍبد اٌَبث

ٚثبلاػزّبك ػٍٝ اٌجؼغ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد رُ رؾل٠ل  ،(اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاٍزجبل١خاٌزٕظ١ّ١خ، 

لاثؼبك ١ٍٚزُ رؾل٠ل ا ،الاثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍّزغ١واد ٚرطج١مٙب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌؼ١ٕخ اٌم١بكاد الاكاه٠خ

 :ٌٍجؾش اٌّجؾٛس ٚفك اٌغلٚي اكٔبٖ ٚاٌّمب١٠ٌ

 ٚاٌفوػ١خ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ خد اٌوئ١َاٌّزغ١وا :(1غلٚي )اٌ

انًزغُراد 

 انرئُسخ
 انًــظذر انًزغُراد انفرػُخ

 

 الاكاهح اٌو٠بك٠خ

 

 .اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ -

 .اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّٛ -

 .اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّٛاهك -

 الإكاهح.١٘ىً  -

Kuhn, et al, 2010 

Cederbor & Larsson, 2015 

 2111، كاٚك 

 اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ

 .اٍزىشبف اٌفوص -

 .اٍزضّبه اٌفوص -

Katou & Patel, 2020 

Solís-Molina, 2018 

 2117، ١ٌٌّ ػبهف ػجل هثٗ ،اٌّؾبٍٕخ .الاثلاع الاٍزىشبفٟ -

اٍزوار١غ١خ 

الاٍزلاِخ 

 الاٍزجبل١خ

 الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ الاٍزجبل١خ -

 الاعزّبػ١خ الاٍزجبل١خالاٍزلاِخ  -

 .الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ الاٍزجبل١خ -

Wijethilake, 2017 

  يجزًغ وػُُخ انجحث: .سبثؼب

اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ ِغزّؼب ٌٍجؾش ثبػزجبهّ٘ب  شووخ رُ افز١بهيجزًغ انجحث:  .1

ٔشبؽ  وخ ٌل٠ٙبافن٠ٓ ثٕظو الاػزجبه اْ اٌشو ،اؽلٜ اٌشووبد اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبكْ

فٟ رمل٠ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍجبؽضخ  ؼوال١خ. ٚلل رؼبٚٔذ اٌشووخػًّ ٍِؾٛظ فٟ الاٍٛاق اٌ

ِٚٓ فلاي  اٌشووخٚرّذ ِمبثٍخ ػلك ِٓ اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ  .اٌزطج١مٟفٟ أغبى اٌجؾش  ٚر١ًَٙ اٌّّٙخ

 ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.رُ اػلاك لبئّخ اٌفؾض ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ٌٍَّئ١ٌٚٓ  اٌّشب٘لح ٚاٌّلاؽظخ

عّغ اٌّجؾٛصخ ثغ١خ  فٟ اٌشووخاٌؼ١ٍب ٌٍَّز٠ٛبد الاكاه٠خ  رُ افز١به ػ١ٕخ لظل٠خ :ػُُخ انجحث .2

اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي أٍئٍخ اػلد ٌغوع اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ٌٍَّئ١ٌٚٓ ٍٚبّ٘ذ فٟ اٌؾظٛي 

 .ػٍٝ إٌزبئظ ِٓ فلاي لبئّخ اٌفؾض

 رٌ: انجبَت انُظانثبٍَ انًجحث

 :انرَبدَخالادارح  أولا.

( أْ أوجو ا٘لاه ٌٍّٛاهك ؽلس فٟ ِغبي اٌغٙل 1911أكهن رب٠ٍٛه فٟ ) :يفهىو الإدارح انرَبدَخ .1

اٌجشوٞ، ٌنٌه ووً عٙٛكٖ ثشىً ِٕٙغٟ ٌزؾ١َٕٗ، ِٓ فلاي الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚالاٍزقلاَ اٌفؼبي 

 شه أْ الإكاهح ٚغ١و اٌّٙله ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌٛلز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌوأٍّب١ٌخ، ٚلا

ٌنٌه رزج١ٓ ٌٕب أٚعٗ اٌزشبثٗ فٟ الأ٘لاف ث١ٓ اٌو٠بكح اٌؼ١ٍّخ رٕطٛٞ ػٍٝ أوضو ِٓ رم١ٕبد الإكاهح 
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ٌنا  ،(Salimath & Jones III, 2011:85-87)ٚاٌَؼٟ اٌّشزون ٌلإكاهح اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك اٌىفبءح 

زجبل١خ ٚلبئّخ ػٍٝ اٌفوص ِٚٛعٙخ ١ّ٠ي الاكاهح اٌو٠بك٠خ ػٓ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ أٙب اكاهح اٍ اْ ِب

ٚعنة اٌّٛاهك  ،ٔؾٛ اٌؼًّ، ٠قٍك ف١ٙب اٌّل٠و اٌو٠بكٞ ل١ّخ عل٠لح ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌفوص اٌغل٠لح

اٌلاىِخ ٌّزبثؼخ رٍه اٌفوص، ٚاْ اٌّل٠و اٌو٠بكٞ ٘ٛ اٌشقض اٌنٞ ٠زظوف ثطّٛػ ٠زغبٚى مٌه 

ؼٟ اٌلإٚة ٌٍؾظٛي ػٍٝ فوطخ فٟ اٌَ ،اٌنٞ رلػّٗ اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح ؽب١ٌبً رؾذ ١ٍطورٗ

(Hortoványi, 2009: 56-58).  

ٟٚ٘ اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ ٌشووخ  (Virginia Rometty, 1996)رمٛي  :اهًُخ الادارح انرَبدَخ .2

IBM) ْاْ اٌطو٠مخ اٌٛؽ١لح ٌٍجمبء ػٍٝ ل١ل اٌؾ١بح ٟ٘ أْ رزؾٛي ثبٍزّواه اٌٝ شٟء آفو، ٚا( ،)

ٕظّخ ِجزىوح(، ٌنٌه، ٠غت أْ ٠ىْٛ لبكح الأػّبي فىوح اٌزؾٛي اٌَّزّو ٟ٘ اٌزٟ رغؼٍه ِ

ٚاٌَّزضّو٠ٓ ا١ٌَٛ ٌل٠ُٙ فطخ ٌلاثزىبه اٌَّزّو، ٚرؾ٠ًٛ اٌزٙل٠لاد اٌٝ فوص، ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه 

إٌبعؼ ٌٍفوص اٌغل٠لح  ثبلاٍزضّبهاٌو٠بك٠خ، ِّب ٠َّؼ  الاكاهحِٓ فلاي الاٍزقلاَ اٌظؾ١ؼ ٌٕٙظ 

رزجٕٝ ٘نا إٌٙظ أْ رؼغ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ فٟ ع١ّغ  فٟ ٍٛق إٌّظّخ، فؼٍٝ إٌّظّبد اٌزٟ

ثشىً طؾ١ؼ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد  ٚاٍزضّبه٘بَِز٠ٛبد إٌّظّخ، ِٚزبثؼخ اٌفوص ٌقٍك اٌم١ّخ 

  (.Osiyevskyy & MahdaviMazdeh, 2020: 1الإكاه٠خ )

 إٌّٛمط اٌنٞ ؽوؽٗلجً اٌزطوق اٌٝ اثؼبك الاكاهح اٌو٠بك٠خ ِٓ اٌُّٙ ِؼوفخ  :اثؼبد الادارح انرَبدَخ .3

(Stevenson ).٠وٜ ام  ثبٌزفظ١ً ثىٛٔٗ ٘ٛ اٌنٞ ٚػغ اٌٍجٕبد الاٍب١ٍخ ٌٍّٛػٛع

(Stevenson, 1983)  الاكاهح اٌو٠بك٠خ وٕٙظ اكاهٞ فٟ عٛ٘وٖ شغف ٌٍَؼٟ ٚهاء اٌفوص

ن ٚاٍزغلاٌٙب كْٚ إٌظو اٌٝ اٌّٛاهك اٌزٟ ٠زُ اٌزؾىُ ف١ٙب ؽب١ٌبً، ٠ٚمبهْ اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ ثبٌٍَٛ

، ٘لف الافو اٌٍَٛو١بد الاكاه٠خ فٟ اٌطوفٚػغ اٌٍَٛو١بد اٌو٠بك٠خ فٟ ؽوف ٚالإكاهٞ، ٠زُ 

ث١ّٕب ٠َؼٝ  ،اٌو٠بكٞ ٘ٛ ِزبثؼخ اٌفوص ٚاٍزغلاٌٙب ثغغ إٌظو ػٓ اٌّٛاهك اٌزٟ ٠زُ اٌزؾىُ ف١ٙب

 الاكاهٞ ٌزؾم١ك ألظٝ اٍزفبكح ِٓ ِٛاهكٖ، ٚرغنة ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ الأفواك

 .ٚإٌّظّبد ٔؾٛ اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ

٠ؼوف اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ثؤٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ـُ ٚاٌّؼزملاد اٌّزؼٍمخ : انزىجه الاسزرارُجٍ .أ 

، (Oktavio & Kartika, 2019: 9)ثى١ف١خ اكاهح الأػّبي ِٓ لجً الإكاهح ٌزؾم١ك ٔز١غخ أفؼً 

 ١غ١خ إٌّظّخ رٙزُ ثبٌفوص أٚ اٌّٛاهك٠ٚش١و اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ اٌٝ اٌّلٜ اٌنٞ رىْٛ ف١ٗ اٍزوار

 .اٌَؼٟ إٌشؾ ٚاٌَو٠غ ٚهاء اٌفوصٚرزغٗ إٌّظّبد اٌو٠بك٠خ ٔؾٛ 

ثؤْ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌٍو٠بكح ٠ٛعٗ  (Wiklund & Shepherd, 2002) ٚلل عبكي  

اٍزقلاَ الأطٛي اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٌٍّٕظّخ ثفوص اٌَٛق ٚإٌّزغبد اٌغل٠لح، ٚػ١ٍٗ فؤْ 

 كاهح اٌو٠بك٠خ ٍزؾفي اٌٍَٛو١بد ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌملهاد الاٍز١ؼبث١خ ٌقٍك ه٠بكح كافً إٌّظّخالا

(Wiklund & Shepherd, 2002). 

اْ ٠ؾلك  - اٌّل٠و اٌو٠بكٞ -اْ ػٍٝ الاكاهح اٌو٠بك٠خ  زبٍْجك روٜ اٌجبؽض ٌّبٚاٍزٕبكاً   

ّزبؽخ، ٔظوًا لأْ اٌفوص ٟ٘ اٌزٟ اٍزوار١غ١زٗ ٚفك اٌفوص اٌّٛعٛكح فٟ اٌج١ئخ ١ٌٌٚ اٌّٛاهك اٌ

ِٗ اٌَؼٟ اٌٝ إٌّٛ اٌّزٛاطً ثشىً ِوْ ٚك٠ٕب١ِىٟ ٚاٍزجبلٟ ِٓ اعً فٍك  رمٛك الاٍزوار١غ١خ، ٚػ١ٍ

 ه٠بكح كافً إٌّظّخ.

٠ووي ارغبٖ إٌّٛ ٌٍّٕظّخ اٌو٠بك٠خ ػٍٝ إٌّٛ اٌَو٠غ ثللاً ِٓ إٌّٛ اٌجطٟء : انزىجه َحى انًُى .ة 

إٌّظّخ، فؼٕلِب رٙلف ٟ ْ فٛفّٙٗ ع١ّغ اٌّٛظف٘لف إٌّٛ ٘نا ٠ٚ ٚاٌّطوك، ٌنا ٠غت أْ ٠ؼوف
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فٙنا اٌزشغ١غ ٠ئكٞ اٌٝ فٍك  ٙب،اٌفوص، ٠غت رشغ١غ الاثزىبه ٚالإثلاع كافٍ اٍزضّبهإٌّظّخ اٌٝ 

ٚأْ  ،(Gürbüz & Aykol, 2009: 325) أفىبه عل٠لح، ٚ٘نٖ الأفىبه اٌغل٠لح ػوٚه٠خ ٌٍّٕٛ

ٌٍجمبء  ّٕٛ اٌواٍـ ٘ٛ ٘لف رؾزبع٠ٗغبث١بً ثؤكاء إٌّظّخ، ٚلا شه أْ اٌالاثزىبهاد رورجؾ اهرجبؽًب ا

 (.Okello, 2018: 179) ٚأْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ٚمٌه ٔز١غخ عٙل فوكٞ ٚعّبػٟ

رّزٍه أٞ ِٕظّخ أطٛلًا ٍٍِّٛخ ٚغ١و ٍٍِّٛخ رزىْٛ ِٓ اٌملهاد ٚاٌؼ١ٍّبد :انزىجه َحى انًىارد  .ج 

ِبد، رّىٓ ٘نٖ اٌّٛاهك إٌّظّخ ِٓ رظٛه الاٍزوار١غ١بد ٚرقط١طٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌَّبد ٚاٌّؼٍٛ

ٚط١بغزٙب، صُ رٕف١ن٘ب ٌغوع رؾ١َٓ أكائٙب اٌؼبَ، رّىٓ اٌملهاد اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ إٌّظّخ ِٓ 

اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٚرٛظف إٌّظّبد ِٛاهك٘ب ٚللهارٙب اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌَؼٟ ٚهاء ١ِيح 

ٔغؾذ إٌّظّخ فٟ عؼً ٘نٖ اٌملهاد ٚاٌّٛاهك لا رؼُب٘ٝ، فبٔٗ ٠ّىٓ ثٌَٙٛخ  رٕبف١َخ َِزلاِخ، اما

  .(Hussain & Shah, 2016: 39) ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ٚػبئل أوجوػّبْ 

اْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّٛاهك ٘ٛ اٌزٛعٗ الاِضً ٌٍّٕظّبد،  زبْب ٍجك روٜ اٌجبؽضٚػطفب ػٍٝ ِ  

ٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ثشىً ِضبٌٟ اٚ اِضً، فبطخ ػٕل ٚعٛك ٟٚ٘ ثؾبعخ َِزّوح اٌٝ اٍزقلاَ ِٛاهك٘ب ا

 فوطخ ٌٍّٕٛ ٚػٕل رٛفو ث١ئخ رَبػل ػٍٝ مٌه كافً إٌّظّخ ثزٛف١و ١٘بوً ِؤخ ل١ٍٍخ اٌزؼم١ل.

٘ٛ اٌّلٜ اٌنٞ رزّزغ ثٗ إٌّظّخ ث١ٙىً ػؼٛٞ ثّؼٕٝ آفو، رزىْٛ إٌّظّبد  :هُكم الادارح .د 

بٌزبٌٟ رظُُّ إٌّظّبد اٌو٠بك٠خ ٌز١َٕك اٌّٛاهك اٌوئ١َ١خ اٌو٠بك٠خ ِٓ شجىبد غ١و ه١ٍّخ ِزؼلكح، ٚث

غ١و اٌقبػؼخ ٌٍولبثخ، ٌزىْٛ ِؤخ ٚفٍك ث١ئخ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌّٛظفْٛ أؽواهًا فٟ فٍك اٌفوص 

، ٠ٚغجو ؽغُ إٌّظّبد اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ أشبء (Rashid & Harun, 2018: 437)ٚاٌجؾش ػٕٙب 

بٍت ٌزؾم١ك ٔزبئظ ِؾلكح فٟ ظً ظوٚف ِؼ١ٕخ، ١٘ىً ِؾلك ِٓ اعً رؾم١ك اٌٙلف، وً ١٘ىً ِٕ

ٚوٍّب ىاكد اٌَّبفخ ث١ٓ َِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌَّز٠ٛبد الأفوٜ، ىاكد فوطخ أْ ٠فمل اٌّل٠و 

 .(Moghaddam & Maharati, 2015: 79) اٌو٠بكٞ اهرجبؽٗ ثبٌَّز٠ٛبد الأفوٜ

 :انجراػخ انزُظًُُخ .ثبَُب

ؽوػ ِفَٙٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ لأٚي ِوح ِٓ لجً كٔىبْ  رُ: ورطىر انجراػخ انزُظًُُخيفهىو  .1

ثّوٚه اٌٛلذ ػوٚهٞ ٌجلء الاثزىبه  ٌٍّٕظّبد( اٌنٞ أول أْ رغ١١و ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ 1976)

فبْ ٚهلخ  ،زًٍََ. ِٚغ مٌهِ Duncan ٠ىْٛ اٌؾً اٌنٞ ٠ملِٗ ،ِٓ ٘نا إٌّظٛه ،ٚرٕف١نٖ

March (1991)، ضّبه ٚالاٍزىشبف وٕشبؽ١ٓ رؼ١١ّ١ٍٓ ِقزٍف١ٓ اٌزٟ أصجزذ أٔٙب أٍب١ٍخ الاٍز

لل ٠زٕبفَبْ ػٍٝ اٌّٛاهك إٌبكهح ِٓ إٌبؽ١خ  ،٠ٕجغٟ ِزبثؼزّٙب ثطو٠مخ ِزٛاىٔخ ٌٚىٓ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ

فمل ؽجك اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٍّبء ِفب١ُ٘ الاٍزضّبه ٚالاٍزىشبف فٟ ١ٍبلبد  ،اٌزٕظ١ّ١خ. ثٕبءً ػٍٝ مٌه

ثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزى١ف اٌزٕظ١ّٟ ٚالإكاهح الاٍزوار١غ١خ ِضً اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚالا ،ِقزٍفخ

 .O'Reilly & Tushman, 2013, 7)) (Chou & Chiu, 2018: 3)ٚاٌزظ١ُّ اٌزٕظ١ّٟ 

( أْ أ١ّ٘خ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رظٙو فٟ ٠2117وٜ )ػٍٟ ٚشوفبٟٔ،  :اهًُخ انجراػخ انزُظًُُخ .2

ٌقبص و١ٍٍٛخ ٌزمل٠ُ إٌّزغبد اٌغل٠لح ٚاٌفٛائل ِغبي اٌّشبه٠غ ثشىً ٚاٍغ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚا

اٌزغبه٠خ أٚ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚلل أكٜ مٌه اٌٝ ر١ٍٛغ ٔطبق أٍب١ٌت اٌؼًّ فؤطجؾذ ِٕٙغب ٌٍؼل٠ل 

 (O'Reilly et al., 2013: 324) اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خوبْ ٕ٘بن الا٘زّبَ ػبٌٟ ؽٛي  ،ِٓ إٌّظّبد

 ،ثؾض١بً ٔبشئبً فٟ وً ِٓ ِغبي الإكاهح اٌزٕظ١ّ١خ ٚاكاهح اٌّؼوفخأطجؾذ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ارغب٘بً ام 

اٌّٛػٛع اٌوئ١ٌ فٟ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠زؼٍك ثبٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌزؼبًِ فٟ آْ ٚاؽل ِغ 

 .(Huang, 2010: 3) الأٔشطخ اٌّزٕبلؼخ أٚ اٌّزؼبهثخ ِضً اٌزٛافك اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزى١ف
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 :اثؼبد انجراػخ انزُظًُُخ .3

٠ٚمظل ثبلإثلاع ٘ٛ اوزشبف ؽوق عل٠لح ٌقٍك اٌم١ّخ غبٌجبً ِب ٠غوٜ رظ١ٕف  اع الاسزكشبفٍ:الاثذ .أ 

اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ أُٔٙ ِجزىوْٚ. ٠ٚمظل ثبٌّجزىوْٚ ُ٘ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠فؼٍْٛ الأش١بء ثشىً ِقزٍف 

٠ٚىَوْٚ اٌمٛاػل أٚ اٌّّبهٍبد اٌَبثمخ ٌؾً اٌّشىلاد. ٠فؼً  ،٠جؾضْٛ ػٓ ؽوق عل٠لح ٌٍؼًّ

 إٌّظّخٚرئكٞ أكٚاهًا ِّٙخ فٟ  ،ٚرّضً اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ،اٌؼًّ ػّٓ اٌمٛاػل اٌؾب١ٌخ ىوْٚاٌّجز

(Sulphey & Alkahtani, 2017: 341)،  لا ٠ىفٟ أْ ٠ىْٛ ِجلػًب ٌٚىٟ ٠ىْٛ اٌفوك ِجزىوًا

 .((Gerybadze et al., 2010: 195 رٕف١ن الأفىبه الإثلاػ١خ ٌقٍك ل١ّخ ٌٍّٕظّخ رَبُ٘، فمؾ

ِضً اٌجؾش  ،ُٙ فٟ اٌزى١فثبٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ر٠َورجؾ الاٍزىشبف  :نفرصا اسزكشبف .ة 

رئكٞ الأٔشطخ الاٍزىشبف١خ اٌٝ ِٕب٘ظ ٚأفىبه عل٠لح  ٚالاوزشبف ٚالاثزىبه ٚاٌزطٍغ اٌٝ اٌّغٙٛي،

 واف ػٓ اٌَّزٜٛ اٌؾبٌٟ ٌٍؼ١ٍّبد.ٚر١ًّ اٌٝ الأؾ

زمج١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِف١لح ٌٍوثؾ١خ أُٙ لبكهْٚ ػٍٝ ري٠ٚل إٌّظّخ ثبٌفوص اٌَّ  

 .(Sulphey & Alkahtani, 2017: 337)ؽ٠ٍٛخ الأعً 

 ،اٌّقبؽوح ،ٚاٌزٕٛع ً اٌجؾشالأش١بء اٌزٟ رُ اٌزمبؽٙب ثّظطٍؾبد ِض ٠زؼّٓ الاٍزىشبف  

 (.Hoeksema, 2017: 8ٚالاثزىبه ) الاوزشبف ،اٌّوٚٔخ

ك٠ِّٛخ فٟ ػٍُ اٌّئٍَخ اٌزٟ اشبه ا١ٌٙب وً ِٓ رزّضً اؽلٜ الأفىبه الأوضو  :اسزثًبر انفرص .ج 

(March 1991, Levinthal and March 1993 .)ٔغبػ إٌّظّخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٠ؼزّل ا ْ

 ػٍٝ للهرٙب ػٍٝ اٍزضّبه للهارٙب اٌؾب١ٌخ ِغ اٍزىشبف وفبءاد عل٠لح ثشىً أٍبٍٟ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ

ٌىٓ  ،ٓ ٘ن٠ٓ إٌشبؽ١ٓ أِوًا لا ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٗغبٌجبً ِب اػزجود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّفبػلاد ث١

الأثؾبس اٌؾل٠ضخ رظف إٌّظّبد غ١و اٌّؤٌٛفخ اٌمبكهح ػٍٝ اٍزضّبه اٌىفبءاد اٌؾب١ٌخ ٚاٍزىشبف 

 .(Raisch & etc, 2009: 685فوص عل٠لح فٟ ٔفٌ اٌٛلذ)

 :اسزرارُجُخ الاسزذايخ الاسزجبقُخ .ثبنثب

ْ اٌؼًّ الاٍزجبلٟ ٘ٛ كافغ ٚٚاػٟ ِٚٛعٗ ٔؾٛ اٌٙلف.اٞ أٗ أ :الاسزرارُجُخ الاسزجبقُخ يفهىو .1

ل١خ ٌٙب ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌطّٛػ ٚاٌَؼٟ لإؽلاس اٌزغ١١و فٟ اٌج١ئخ ٌزؾم١ك َِزمجً ِقزٍف. ٚالاٍزجب

 اٌٝ ٟ٘ اٌجلا٠خ اٌنار١خ ٚاٌزغ١١و ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌَّزمجً. ام ٠ٙلف )اٌجلء اٌنارٟ( صلاس ٍّبد هئ١َخ

رغ١١و اٌٛػغ( ونٌه ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي فبػ١ٍخ إٌّظّخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ رؾ١َٓ اعواءاد اٌؼًّ )

ثبلاػبفخ اٌٝ مٌه فمل اولد ٔزبئظ . (Parker et al., 2010: 828) زؾم١ك َِزمجً ِقزٍفٌ

( , اْ ٔٙظ اٌزقط١ؾ الاٍزجبلٟ اٌزط٠ٛو اٌؾبٌٟ ٚاٌّزٛلغ Bubeník & Horák, 2014اٌلهاٍخ )

شووبد ػٍٝ رمل٠ُ إٌّزغبد ثبٌغٛكح ٚاٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ اٌّؾلك ثٕبءً ٠َبػل  ،ٌج١ئخ الأػّبي ِٚؾ١طٙب

 ػٍٝ فطخ رُ أشبإ٘ب ثشىً اٍزجبلٟ.

رؼٕٟ اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ اػزّبك اٍزوار١غ١بد : الاسزرارُجُخ الاسزذايخ الاسزجبقُخيفهىو  .2

زلاِخ ٚأٔشطخ الأػّبي اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد إٌّظّخ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا١ٌَٛ ِغ ؽّب٠خ ٚاٍ

 .(Geerdink, 2016: 9)ٚرؼي٠ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ اٌزٟ ٍزىْٛ ِطٍٛثخ فٟ اٌَّزمجً 

ٚاْ الاٍزوار١غ١خ اٌَّزلاِخ ٟ٘ ٔز١غخ ٌٍزطٛه اٌطج١ؼٟ ٌٍزفى١و الاٍزوار١غٟ ٔؾٛ رٍج١خ اٌزٛلؼبد 

ِخ أطجؾذ اٌزٟ رؼؼٙب اٌج١ئخ. ٌنٌه ثلأ ػلك ِزيا٠ل ِٓ إٌّظّبد فٟ ِلاؽظخ أْ فىوح الاٍزلا

ػٕظوًا ؽج١ؼ١بً فٟ أػّبٌٙب ١ٌَٚذ لؼ١خ ِٕفظٍخ ػٓ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب. ثبلإػبفخ اٌٝ 

 مٌه، وّب أصجزذ ثؼغ ٔزبئظ اٌجؾش، فٙٛ ػبًِ ٠ئكٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌّقبؽو اٌّظبؽجخ ٌزؾم١ك
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ٍزوار١غ١خ، ٌٚىٕٗ لا ٠ئكٞ فمؾ اٌٝ رغ١١و فٟ إٌّظٛه ٚاٌزظٛه ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ رٕف١ن الا الاٍزوار١غ١خ

 ٠ش١و أ٠ؼًب اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ رىبًِ عٛأجٙب اٌّقزٍفخ.

 :سزرارُجُخ الاسزذايخ الاسزجبقُخالااثؼبد  .3

 الإكاهح أْ اٌٝ الأكث١بد فٟ اٌّٛعٛكح الاٍزجبل١خ اٌّّبهٍبد رش١و: الاسزذايخ انجُئخ الاسزجبقُخ .أ 

 اٍزقلاَ ٚاػبكح اٌىفبءح ٚى٠بكح ٛاهكاٌّ اٍزقلاَ ٚرم١ًٍ اٌزٍٛس رم١ًٍ اٌٝ رٙلف ػبَ ثشىً اٌج١ئ١خ

 رٙلفِٕٚٙب  ِقزٍفخ أ٘لاف ػٍٝ رووي فبٔٙب مٌه ِٚغ ،(Carballo‐Penela, 2015: 20) اٌّٛاك

 دإٌّزغب رظ١ُّ اػبكح اٌٝ أفوٜ رٙلف ث١ّٕب ،ٚاٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّبد رغ١١و اٌٝ اٌّّبهٍبد ثؼغ

 ٚكػُ اٌج١ئ١خ ا١ٌَبٍبد ٚرٕفن ،ٍؾخاٌّظ أطؾبة رلِظ اٌزٟ اٌٙلف١ٓ ولا رشًّ اٌزٟ اٌّّبهٍبدٚ

 .اٌقؼواء اٌزٛه٠ل ٍٍٍَخ ٚاكاهح اٌج١ئ١خ الإكاهح ٔظبَ ؽو٠ك ػٓ ،اٌؼ١ٍب الإكاهح

اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ الاٍزجبل١خ ٟ٘ َِزٜٛ  اٌجبؽضزبْٚفٟ طلك ِب رملَ رؼوف   

اٌٝ رؾم١ك ا٘لافٙب وٍّب إٌغبػ اٌنٞ رؾممٗ الاكاهح ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙلف فىٍّب وبٔذ الاكاهح ألوة 

ٍبُ٘ اٌّل٠وْٚ فٟ رؼي٠ي اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚرم١ًٍ اٌؼٛالت اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزغبد 

  .(Potrich et al., 2019: 273) ٚاٌقلِبد.

رؼوف الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ ػٍٝ أٔٙب ِظله كفً ٚاٍزمواه  :الاسزذايخ الاقزظبدَخ الاسزجبقُخ .ة 

٠ىْٛ الالزظبك َِزموًا ػٕلِب لا ٠يػظ  ،ً هأً اٌّبي ِٚٛاهكٖ. ثّؼٕٝ آفولأفواك اٌّغزّغ كْٚ رآو

٠ّىٓ اٌمٛي أ٠ؼًب أْ الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ ٟ٘  .اٍزلاِخ اٌّغزّؼبد اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌجشو٠خ

أٍبً أفلالٟ ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ ِغبي اٌؼلالبد ث١ٓ الإَٔبْ ٚاٌطج١ؼخ ٚفٟ هإ٠خ َِزمجً 

( اٌؼلاٌخ ث١ٓ اٌجشو ِٓ 1لأِل ٚغ١و ِئول ثطج١ؼزٗ. ٠زؼّٓ مٌه صلاس ػلالبد ِؾلكح: )ؽ٠ًٛ ا

( 3ٚ ) ،ٚلا ١ٍّب اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ،( اٌؼلاٌخ ث١ٓ ِقزٍف اٌجشو ِٓ ٔفٌ اٌغ2ً١) ،ِقزٍف الأع١بي

 .(Chelan et al., 2018: 113) اٌؼلاٌخ ث١ٓ اٌجشو ٚاٌطج١ؼخ

رّضً زوار١غ١خ الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ الاٍزجبل١خ أٙب اٍ اٌجبؽضزبْٚارَبلب ِغ ِب ٍجك رؼوف   

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رُ رؾم١مٙب ِٓ فلاي رؼي٠ي اثزىبهاد الاٍزلاِخ فٟ اٌزؼٍُ 

 .اٌَّزلاَ ٚاكاهح اٌّؼوفخ ٚ رط٠ٛو ػ١ٍّبد أػّبي الاٍزلاِخ

ٌؼغٛؽ اٌشووبد  ،خ الالزظبك٠خ الاٍزجبل١خرٍج١خ ِطبٌت الاٍزلاِ :الاسزذايخ الاجزًبػُخ الاسزجبقُخ .ج 

ّزيا٠لح ٌٍٕظو فٟ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ الاٍزجبل١خ وّب أٙب ١ٌٌ فمؾ شوؽب الزظبك٠ب ٌٍّشوٚع )أٞ اٌ

ّبػ١ب ٌّّبهٍخ الاثزىبه، ٚفوص عل٠لح فٟ الأٍٛاق، ٚفٛهاد فٟ اٌزىب١ٌف( ٌٚىٓ أ٠ؼب شوؽب اعز

الأػّبي غ١و  ،فَبك اٌشووبد ،الأىِبد اٌّب١ٌخ ،ؿاٌؼٌّٛخ، رغ١١و إٌّب الأػّبي اٌزغبه٠خ. اْ

اٌشووبد رٕظو فٟ ٍٍج١بد أػّبٌٙب ٚأؼىبً آصبه٘ب ِٓ اٌىٛاهس اٌج١ئ١خ وٍٙب عؼٍذ  ،الأفلال١خ

  .(Calub, 2015: 43) ػ١ٍٙب ٚأٙب رمغ ػّٓ اوجو ٔظبَ ِؼمل اعزّبػ١ب

١خ الاٍزجبل١خ ٟ٘ َِزٜٛ اْ اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ الاعزّبػ اٌجبؽضزبْٚفك ِب رملَ روٜ   

إٌغبػ اٌنٞ رؾممٗ الاكاهح ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙلف فىٍّب وبٔذ الاكاهح الوة اٌٝ رؾم١ك ا٘لافٙب وٍّب 

ٍبُ٘ اٌّل٠وْٚ فٟ رؼي٠ي اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚرم١ًٍ اٌؼٛالت اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزغبد 

 ٚاٌقلِبد.

 فحضانئًخ د ػُُخ انجحث ػهً وفق قبوطف اسزجبثب: انًجحث انثبنث

رؾ١ًٍ عبثبد ػٍٝ أٍئٍخ لبئّخ اٌفؾض، ٚأٔظت ا٘زّبَ اٌّجؾش فٟ ػـوع ٔزبئظ الإ  

( ثبٍزقواط اٌزؾ١ٍٍٟ اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش ثبلاػزّبك ػٍٝ أٍٍٛة اؽظبئٟ )اٌٛطفٟ
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إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ ِطبثمخ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ ٚرؾل٠ل ؽغُ اٌزىواهاد ٚالأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚ

ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ فلاي الإعبثبد ػٍٝ ظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ فغٛح ِغ ٚالغ شووخ اٌاٌ

ِطجك  ،لبئّخ اٌفؾض ماد اٌّم١بً اٌَجبػٟ )غ١و ِطجك ٚغ١و ِٛصك، ِطجك عيئ١ب غ١و ِٛصك

ِطجك  ،عيئ١ب ِطجك و١ٍب ِٛصك ،ِطجك و١ٍب غ١و ِٛصك، عيئ١ب ِٛصك عيئ١ب، ِطجك عيئ١ب ِٛصك و١ٍب

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ ٌٕزبئظ لبئّخ  (0,1,2,3,4,5,6)الأٚىاْ اٌّمبثٍخ ٌٙب صك و١ٍب( ٚو١ٍب ِٛ

 اٌفؾض:

 انًسزقم: الإدارح انرَبدَخ انًزغُر .1

أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ ٚرَؼٝ اٌٝ رؼظ١ُ  إٌّظّخٚ٘ٛ اٌى١ف١خ اٌزٟ رؾمك ثٙب  :انزىجه الاسزرارُجٍ .أ 

ٚرم١ًٍ اٌؼٕبطو اٌٍَج١خ ٚاٌّؾ١طخ ٌؼٍّٙب فٙٛ ِلفً ٌزٕف١ن  اٌؼٕبطو الإ٠غبث١خ ٌٍىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ

( اٍئٍخ 4الافوٜ. ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّؼ١به ) ثبٌّٕظّبدٌزؾم١ك َِزٜٛ أكاء ِز١ّي ِمبهٔٗ  اٌقطؾ

 :ِٛىػخ ػٍٝ ٍجؼخ اٚىاْ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ ثؼل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ :(2غلٚي )اٌ

 
 و٠مخ ا٢ر١خ:و٠ذ اٌؾَبثبد ثبٌطـأع

 4.75=  =  =  =  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

  79% = 0.79 = =  =  إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 %21=  (%79 – 1)=  (إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ - (1=  ؽغُ اٌفغٛح
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الإكاهح )اٌزبثغ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً  ْ ثؼل "اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ"( ثؤ2غلٚي )اٌرج١ٓ ٔزبئظ   

اٌىٙوثبئ١خ  اٌظٕبػبد ٌشووخ (4.75) ؽظً ػٍٝ ِؼلي ٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ اٌو٠بك٠خ(

شووخ اٌىٙوثبئ١بد ِّب ٠ش١و اٌٝ ٌ (%0.79)اْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ ٟ٘ ٚ ٚالاٌىزو١ٔٚخ

اٌؼًّ ٌجؼل اٌزٛعٗ  فغٛح ػب١ٌخ فٟام ٠لاؽع اْ  (%21ٚعٛك فغٛح ٌؼلَ اٌّطبثمخ ثَٕجخ )

 ٚمٌه لاْ اٌشووخ رؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙٗ وبفخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ فٟ اٌَٛق.الاٍزوار١غٟ 

 ٚرش١و ٘نٖ اٌفغٛح ٌؼلح اٍجبة ٟٚ٘:  

لٍخ رٕف١ن اٌشووخ اٍزوار١غ١برٙب ٚفك ِب ِقطؾ ٌٗ لاهرجبؽ اٌشووخ ثٛىاهح اٌظٕبػخ اٌزٟ رؾلك  -

 ٌٟ ٌٍشووخ.اٌزقظ١ض اٌّب

لا رمَٛ اكاهح اٌشووخ اغٍت الأؽ١بْ فٟ ثزم١١ُ اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌّقزٍفخ )ثلءا ِٓ اٌّٛهك٠ٓ اٌٝ  -

 ٙبئ١١ٓ( ٚمٌه ثغ١خ رشق١ض اٌفوص.اٌَّزقل١ِٓ إٌ

ِزطٛهح رَزغ١ت لأٞ رغ١واد ؽبهئخ ٠غت اٍزؼّبي أظّخ ِؼٍِٛبد : يجبلاد انزحسٍُ انًطهىثخ

اْ لبػلح اٌّؼٍِٛبد رَُٙ فٟ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٌٍجؾش ػٓ  ام،لأعً ارقبم اٌمواه اٌو٠بكٞ

 .اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ونٌه هٍُ رٛعٗ اٌشووخ

ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌؼّبْ اٌجمبء ٚالاٍزّواه. ٠زؼّٓ  إٌّظّخرؼٕٟ للهح  انزىجه َحى انًُى: .ة 

 فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ :( اٍئٍخ ِٛىػخ ػٍٝ ٍجؼخ اٚىاْ وّب ِٛػؼ 4٘نا اٌّؼ١به )

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّٛرؾ١ًٍ ٔزبئظ ثؼل  :(3غلٚي )اٌ

 انزىجه َحى انًُى د

 شركخ انظُبػبد انكهرثبئُخ والانكزروَُخ

 أوزاٌ يذي انًطبثقخ
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6 5 4 3 2 1 0 

1 
رؾوص اٌشووخ ػٍٝ اٌجمبء ٚالاٍزّواه 

 فٟ اٌَٛق اٌؼوالٟ.
*       

2 
رؼ١ك اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ ػٍٝ ّٔٛ 

 اٌشووخ َِزمجلا.
  *     

3 
اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍّٕزغبد ٠َُٙ فٟ اْ 

 .ّٔٛ ٚر١ٍٛغ أػّبي اٌشووخ
  *     

4 

شووخ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رؾش اكاهح اٌ

رمل٠ُ الافىبه اٌّجزىوح ٚفٍك فوص 

 .عل٠لح ٌٕشبؽبرٙب

*       

 0 0 0 0 2 0 2 اٌزىواهاد

     8 0 12 إٌز١غخ

 5 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 0.83 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 0.17 ؽغُ اٌفغٛح
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( ٌشووخ 5ِؼلي )( ثؤْ ثؼل "اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّٛ" ؽظً ػٍٝ 3غلٚي )اٌرج١ٓ ٔزبئظ   

ٝ شووخ ِّب ٠ش١و اٌٍ%( 38ٌاٌىٙوثبئ١بد ٚالاٌىزو١ٔٚبد ٚاْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ ٟ٘ )

ِٚٓ فلاي اؽزَبة اٌفغٛح ٔلاؽع اْ ؽغُ شووخ اٍ%( 17ٌ) ٚعٛك فغٛح ٌؼلَ اٌّطبثمخ ثَٕجخ

 لاثل ٌِٓىزو١ٔٚبد شووخ اٌىٙوثبئ١بد ٚالالاْ اٌاٌفغٛح ػبي َٔج١ب ثبٌَٕجخ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ إٌّٛ ٚمٌه 

الا اْ اٌشووخ رٛاعٗ ثؼغ ،رم١١ُ ٚافز١به اٌفوص إٌّبٍجخ اٌزٟ رؼزجو ِشىٍخ ٌلٜ الاكاهح اٌؼ١ٍب

 ، ٔبرغخ ػٓ ِب ٠ؤرٟ :ط١بغخ فططٙب ٌىٟ رزلاءَ ِغ اٌّزطٍجبد اٌؾب١ٌخاٌّشبوً ػٕل 

فٟ ػؼف ْ ٠ٛعل ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ اٌفغٛح عبءد ِٕبٍجخ فٟ ػً اٌظوٚف اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌجٍل الا ا -

 .اٌزلاث١و الاٍزوار١غ١خ اٌٛاعت ارقبم٘ب ػٕلِب ٠زطٍت الأِو

طؼٛثبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛى٠غ ٌّٛاهك الأزبط فٟ اٌشووخ ثَجت رجب٠ٓ أٍؼبه ِٕزغبرٙب ِغ إٌّزغبد  -

 إٌّبفَخ ٚػؼف اٌزو٠ٚظ ٌٍّٕزغبد.

ٌشووخ ٚ ونٌه رط٠ٛو اٌملهاد ر١ّٕخ اٌزلاث١و الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب ا :يجبلاد انزحسٍُ انًطهىثخ

 اٌضمبفخ ٚاٌّؼوف١خ اٌّطٍٛثخ ٌلٜ اٌم١بكح اٌؼ١ٍب ٚكػُ مٌه كافً اٌشووخ.

ٍٛاء وبٔذ ِٛاهك  إٌّظّخالاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح فٟ  ٘ٛ انزىجه َحى انًىارد: .ج 

٠زؼّٓ ٘نا اٌّؼ١به  رىٌٕٛٛع١خ اٚ ِب١ٌخ ِٓ فلاي اٌظ١بغخ اٌغ١لح ٌٍقطؾ الاٍزوار١غ١خ. اٚ ثشو٠خ

 ( اٍئٍخ ِٛىػخ ػٍٝ ٍجؼخ اٚىاْ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ:4)

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ ثؼل اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّٛاهك :(4غلٚي )اٌ

 ًىاردانزىجه َحى ان د

 شركخ انظُبػبد انكهرثبئُخ والانكزروَُخ

 أوزاٌ يذي انًطبثقخ
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6 5 4 3 2 1 0 

1 
رزجٕٝ اٌشووخ رىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ اٌللخ فٟ 

 فطٛؽٙب الأزبع١خ.
*       

2 

رؼًّ اكاهح اٌشووخ ػٍٝ رم١َُ اٌقطخ 

الاٍزوار١غ١خ اٌٝ ػلح ِواؽً ٚرؾلك 

ٌّطٍٛثخ ٌىً ِوؽٍخ ػٍٝ ؽلٖ اٌّٛاهك ا

 لجً اٌجلء ف١ٙب.

  *     

3 
رزّىٓ اكاهح اٌشووخ ِٓ الافبكح ِٓ 

 بٌّمب٠ؼخ اٚ اٌّشبهوخ.ثِٛاهك٘ب 
*       

4 
ػٍٝ رم١ٕبد ٍٚٚبئً الإكاهح رؼزّل 

 عل٠لح ٌزٛف١و اٌّٛاهك إٌبكهح. ارظبي
*       

 0 0 0 0 1 0 3 اٌزىواهاد

     4 0 18 إٌز١غخ

 5.5 اٌؾَبثٟ اٌّوعؼاٌٍٛؾ 

 0.92 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 0.08 ؽغُ اٌفغٛح
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اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ( ثؤْ ثؼل "اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّٛاهك" ٌشووخ 4غلٚي )اٌج١ٓ ٔزبئظ ر  

ٝ ِّب ٠ش١و اٌ (92%)( ٚاْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ ٟ٘ 5.5ؽظً ػٍٝ ِؼلي ) ٚالاٌىزو١ٔٚخ

 ل١ًٍِٚٓ فلاي اؽزَبة اٌفغٛح ٔلاؽع اْ ؽغُ اٌفغٛح  (8%) طبثمخ ثَٕجخٚعٛك فغٛح ٌؼلَ اٌّ

 فٟ رجٕٟشووخ أٌبرغخ ػٓ ٚعٛك ػؼف ٌلٜ اكاهح َٔج١ب ثبٌَٕجخ ٌجؼل اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّٛاهك 

 . رىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ اٌللخ فٟ فطٛؽٙب الإٔزبع١خ

   :يجبلاد انزحسٍُ انًطهىثخ

 رؾ١َٓ أكائٙب لا ١ٍّب اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح ٌل٠ٙب. اٍزضّبه اٌقجواد ٚاٌىفبءاد ٌلٜ اٌشووخ فٟ -

ٚاٌزط٠ٛو٠خ ٌٍؼًّ ام ٠ًَٙ  ِّىٓ الاػزّبك ػٍٝ لبػلح ث١بٔبد ٌٍشووخ فؼلاً ػٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ  -

 .اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاٌٙب ٚ ِواعؼخ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ

١ٙىً افمٟ ِٕٚظُ ٚ رزىْٛ إٌّظّبد اٌو٠بك٠خ ِٓ ٘ٛ اٌّلٜ اٌنٞ رزّزغ ثٗ إٌّظّخ ث الإدارح:هُكم  .د 

خ غ١و ك الاػّبي ٌز١َٕك اٌّٛاهك اٌوئ١َٚثبٌزبٌٟ رُ رظ١ُّ ِٕظّبد هٚا ،شجىبد غ١و ه١ٍّخ ِزؼلكح

( اٍئٍخ ِٛىػخ ػٍٝ ٍجؼخ اٚىاْ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي ٠4زؼّٓ ٘نا اٌّؼ١به ) .اٌقبػؼخ ٌٍولبثخ

 اكٔبٖ:

 ىً الإكاهحثؼل ١٘ رؾ١ًٍ ٔزبئظ :(5غلٚي )اٌ

 هُكم الادارح د

 شركخ انظُبػبد انكهرثبئُخ والانكزروَُخ

 أوزاٌ يذي انًطبثقخ
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1 

 لَ اٌّل٠وْٚ اٍب١ٌت ِقزٍفخ٠َزق

و١ٍّخ، غ١و اٌو١ٍّخ( فٟ أغبى اٌ)

 ِقزٍف أّٔبؽ أػّبٌُٙ.

   *    

2 
رفؼً إٌّظّخ اػزّبك أٔظّخ هلبثخ 

 ِزطٛهح ػٍٝ ِٛاهك٘ب.
*       

3 

رشغغ الاكاهح اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رمل٠ُ 

الافىبه اٌزٟ ري٠ل ِٓ اٌَوػخ فٟ اكاء 

اٌّٙبَ ثؼ١لا ػٓ اٌوٚر١ٓ اٌنٞ ٠ؼؼف 

 ٘ب. إكاا

*       

4 

ٌشووخ اٌملهح ػٍٝ أغبى اػّبٌٙب ِٓ 

ٚالاعواءاد  فلاي ارجبع اٌؼ١ٍّبد

 اٌو١ٍّخ ثشىً ؽوفٟ.

 *      

 0 0 0 1 0 1 2 اٌزىواهاد

    3  5 12 إٌز١غخ

 5 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 0.83 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 0.17 ؽغُ اٌفغٛح
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ٌشووخ اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ  "ثؤْ ثؼل "١٘ىً الاكاهح (5غلٚي )اٌرج١ٓ ٔزبئظ   

( ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ ١ًِ ع١ل ٌٍشووخ ثَٕجخ ِطبثمخ 5) ٘ٛاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ  ؽظً ػٍٝ

%( ٟٚ٘ َٔجخ ل١ٍٍخ ٌىٕٙب ِئصوح فٟ الأكاء ام ٠لاؽع اْ اٌشووخ ٠َٛك٘ب 17( ٚثؾغُ فغٛح )83%)

  ؼًّ.اٌزؼبًِ اٌوٍّٟ ٚإٌّط١خ فٟ اٌ

 :يجبلاد انزحسٍُ انًطهىثخ

اغزٕبَ اٌفوص ٚالاثزؼبك ػٓ  ٟاعواءاد اٌؼًّ ونٌه اٌَوػخ فػٍٝ اٌشووخ اٌزم١ًٍ فٟ ٠غت  -

 . ٚاٌزٟ رزطٍت ارقبم لواه ه٠بكٞالاػّبي اٌوٚر١ٕ١خ ٌٍَّئ١ٌٚٓ ٚرٛعُٙٙ ٔؾٛ الاػّبي الاوضو ا١ّ٘خ 

ب اعواء ػ١ٍّبد اٌزغل٠ل ٌي٠بكح هػاكاهح إٌّظّخ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌىفبءاد ٚالأٔظّخ ػٕل ػٍٝ  -

 .اٌيثبئٓ ٚرؾم١ك ر١ّي فٟ الأكاء

 :انجراػخ انزُظًُُخ :انًسزقم انثبٍَانًزغُر  .2

ٚالاٍزؼلاك ٌٍزى١ف ِغ ٌلأٍٛاق  اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌفوص اٌغل٠لح ػٍٝ إٌّظّخللهح  :اسزكشبف انفرص .أ 

٠زؼّٓ ٘نا  ،رٛى٠غ عل٠لحٚرى٠ٛٓ لٕٛاد  ،اٌّزمٍجخ ثشىً ٠ئكٞ اٌٝ اوزَبة ىثبئٓ ٚ أٍٛاق عل٠لح

 اٚىاْ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ:( اٍئٍخ ِٛىػخ ػٍٝ ٍجؼخ 4اٌّؼ١به )

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٍزىشبف اٌفوص :(6)غلٚي اٌ

 اسزكشبف انفرص د

 شركخ انظُبػبد انكهرثبئُخ والانكزروَُخ

 أوزاٌ يذي انًطبثقخ
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6 5 4 3 2 1 0 

1 

رؼًّ اكاهح اٌشووخ ػٍٝ اٍزىشبف 

الأشطخ اٌزٟ رَزٍيَ ِٙبهاد اٚ ِؼوفخ 

 عل٠لح.

  *     

2 
رلفً اكاهح اٌشووخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ 

 ؽ١ي اٌزٕف١ن.
  *     

3 

اٌشووخ ػٍٝ اٍزؼلاك ٌزغوثخ اكاهح 

ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح فٟ اٌَٛق 

 .اٌؾبٌٟ

*       

4 
رٙلف اكاهح اٌشووخ اٌٝ اٍزىشبف 

 فوص اػّبي عل٠لح فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ
 *      

 0 0 0 0 1 1 1 اٌزىواهاد

     8 5 6 إٌز١غخ

 4.75 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 0.79 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 0.21 ؽغُ اٌفغٛح

ٌشووخ اٌىٙوثبئ١بد ػٍٝ اٌوغُ ِٓ  ( ثؤْ ثؼل "اٍزىشبف اٌفوص"6غلٚي )اٌرٛػؼ ٔزبئظ   

ٟٚ٘ ( 4.75) ٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ثـٌام ؽظٍذ ػٍٝ ِؼلي  رفبٚد ٚرجب٠ٓ إٌزبئظ فٟ الإعبثبد
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%( ٟٚ٘ َٔجخ 21( ٚؽغُ فغٛح )%79ٚثَٕجخ ِطبثمخ ) لو٠جخ ِٓ ِم١بً ِطجك و١ٍب ِٛصك عيئ١ب

ػب١ٌخ ثبٌَٕجخ ٌٍشووخ ٚ٘نا ٠جو٘ٓ اْ ١ٍبٍخ اٌشووخ رورجؾ ثبٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٌٍجٍل 

 .ِٚب رشٙلٖ اٌَٛق اٌؼوال١خ ِٓ رمٍجبد

 :يجبلاد انزحسٍُ انًطهىثخ

 ٠غت رٛظ١ف ِزقظظ١ٓ فٟ ِغبي اٍزؼّبي أظّخ ِؼٍِٛبد ِزطٛهح رَزغ١ت لاٞ رغ١واد ؽبهئخ -

 خ اٌقبهع١خ. ٚاٌز١مع ٌٍج١ئ

اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ؽوق عل٠ل ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌيثبئٓ ػٓ ؽو٠ك ػًّ اٍزمظبءاد ١ِلا١ٔخ ٌٍيثبئٓ ِٓ  -

 فلاي فوق ِقزظخ. 

ػٍٝ رؾ١َٓ الأٔشطخ ٌقٍك ل١ّخ فٟ الأِل اٌمو٠ت ثشىً ٠ٍجٟ  إٌّظّخللهح : اسزثًبر انفرص .ة 

ٚإٌّزغبد ، اٌّٙبهادّؼوفخ َٚؼٝ ٌز١ٍٛغ اٌؽبعبد اٌيثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ فٟ الأٍٛاق اٌؾب١ٌخ ٠ٚ

( اٍئٍخ ِٛىػخ ػٍٝ ٠4زؼّٓ ٘نا اٌّؼ١به ) ،اٌقلِبد اٌؾب١ٌخ ِغ ى٠بكح لٕٛاد اٌزٛى٠غ اٌؾب١ٌخٚ

 اٚىاْ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ: ٍجؼخ

 اٍزضّبه اٌفوص :(7)غلٚي اٌ

 اسزثًبر انفرص د

 شركخ انظُبػبد انكهرثبئُخ والانكزروَُخ

 أوزاٌ يذي انًطبثقخ
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6 5 4 3 2 1 0 

1 

رّزٍه اكاهح اٌشووخ ١٘ىً رٕظ١ّ١ب ِؤب 

٠ّىٕٙب ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌقبهع١خ 

 خ.ٚاٍزضّبه اٌفوص اٌّزبؽ

*       

2 

رغوٞ اكاهح اٌشووخ ثبٔزظبَ رؼل٠لاد 

طغ١وح ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد 

 اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ٍجٟ هغجبد اٌيثبئٓ.

*       

3 

رَؼٝ اكاهح اٌشووخ ثي٠بكح ؽظزٙب 

اٌَٛل١خ ِٓ فلاي للهرٙب ػٍٝ اٍز١ؼبة 

 .اٌي٠بكح فٟ ؽٍت اٌَٛق

  *     

4 

رووي اكاهح اٌشووخ ػٍٝ رٍج١خ 

ٌيثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ اوضو ِٓ اؽز١بعبد ا

 .اٌيثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ

*       

 0 0 0 0 1 0 3 اٌزىواهاد

     4  18 إٌز١غخ

 5.5 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 0.92 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 0.08 ؽغُ اٌفغٛح
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ػٍٝ  اٌظٕبػبد الاٌىزو١ٔٚخٌشووخ  ( ثؤْ ثؼل "اٍزضّبه اٌفوص"7غلٚي )اٌرٛػؼ ٔزبئظ   

( ٟٚ٘ لو٠جخ ِٓ ِطجك و١ٍب ِٛصك 5.5غُ ِٓ رفبٚد ٚرجب٠ٓ إٌزبئظ الا اْ ؽظٍذ ػٍٝ ِؼلي )اٌو

ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك فغٛح ٌؼلَ اٌّطبثمخ  (92%)و١ٍب ػٍٝ ٚاْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ ٟ٘ 

اٍزضّبه َٔج١ب ثبٌَٕجخ ٌجؼل  ل١ًٍِٚٓ فلاي اؽزَبة اٌفغٛح ٔلاؽع اْ ؽغُ اٌفغٛح  (8%)ثَٕجخ 

ٙٗ رمٍجبد ٚ٘نا ٠ش١و اْ اكاهح اٌشووخ الأٍزؼلاك اٌىبفٟ ٌّٛاع ٟٚ٘ َٔجخ ِمجٌٛخ ثبٌَٕجخ اٌفوص

 اٌَٛق.

 :يجبلاد انزحسٍُ انًطهىثخ

ٚرله٠ت اٌّٛظف١ٓ ػ١ٍٙب  ٠غت اٍزؼّبي أظّخ ِؼٍِٛبد ِزطٛهح رَزغ١ت لاٞ رغ١واد ؽبهئخ -

 ٌغوع اٍزضّبه اٌؼمٛي ٚاٌّٙبهاد اٌّٛعٛكح ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. 

ػٍٝ اٌلهعبد  ١و افواك مٚٞ ِٙبهاد ػب١ٌٗ فٟ اٍزؼّبي رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٓ ؽو٠ك اٌزؼ١ٓرٛف -

 اٌشبغوح.

ث١ئخ ػًّ رَبػل ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ونٌه  إٌّظّخرٛفو : الاثذاع الاسزكشبفٍ .ج 

ٝ فُٙ ِزط١ٍبد رَزغ١ت ٌىبفخ اٌّمزوؽبد اٌّملِخ ٍٛاء ِٓ كافً إٌّظّخ اٚ فبهعٙب ثبلإػبفخ اٌ

 إٌّظّخٌٍّٛهك٠ٓ الأفؼً اٌزٟ رَل ِزطٍجبد  إٌّظّخاٌيثْٛ ٚاٌَوػخ فٟ الاٍزغبثخ ٚافز١به 

 ثبٌغٛكح ٚاٌى١ّخ ٚاٌٛلذ إٌّبٍت.

 الاثلاع الاٍزىشبفٟ :(8غلٚي )اٌ

 الاثذاع الاسزكشبفٍ د

 شركخ انظُبػبد انكهرثبئُخ والانكزروَُخ

 أوزاٌ يذي انًطبثقخ

 ً ١ب
وٍ

ك 
طج

ِ
 

 ً ١ب
وٍ

ك 
ٛص

ِ
١ب 

وٍ
ك 

طج
ِ

١ب 
يئ

ع
ك 

ٛص
ِ

 

١ب
وٍ

ك 
طج

ِ
ك 

ٛص
ِ 

و
غ١

١ب 
يئ

ع
ك 

طج
ِ

 

١ب
وٍ

ك 
ٛص

ِ
١ب 

يئ
ع

ك 
طج

ِ
 

١ب
يئ

ع
ك 

ٛص
ِ

١ب 
يئ

ع
ك 

طج
ِ

 

ك
ٛص

ِ 
و
غ١

ك 
طج

ِ 
و
غ١

 

ك
ٛص

ِ 
و
غ١

 

6 5 4 3 2 1 0 

1 
رزٛاطً اكاهح اٌشووخ ثشىً َِزّو ِغ 

 اٌيثْٛ ٌٍزؼوف ػٍٝ اهاءٖ ِٚمزوؽبرخ.
*       

2 
ووخ ث١ئخ ػًّ رٛفو الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍش

 رشغغ ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه.
*       

3 
رؾررروص شرررووخ اٌظرررٕبػبد اٌىٙوثبئ١رررخ 

 ػٍٝ اثزىبه ِٕزغبد عل٠لح.
*       

4 

رؼزّل اكاهح اٌشووخ ػٍٝ افز١به 

اٌّٛهك٠ٓ ِٓ فلاي ٔظبَ ِوويٞ 

 ٌٍّشزو٠بد.

*       

 0 0 0 0 0 0 4 اٌزىواهاد

       24 إٌز١غخ

 6 وعؼاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّ

 100 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 0 ؽغُ اٌفغٛح
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ٌشووخ اٌىٙوثبئ١بد  الاثلاع الاٍزىشبفٟ"( ثؤْ ثؼل "8) غلٚياٌرٛػؼ ٔزبئظ   

َٔج١ب  ػبيفلاي اؽزَبة اٌفغٛح ٔلاؽع اْ ؽغُ اٌفغٛح % 100ٚالاٌىزو١ٔٚبد وبٔذ ثَٕجخ ِطبثمخ 

رؾل٠ش فٟ ا٢ٚٔخ الأف١و ثبٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ك ٔبرغخ ػٓ ٚعٛ الاثلاع الاٍزىشبفٟثبٌَٕجخ ٌجؼل 

 ٌٍشووخ ِٓ اعً إٌٙٛع ثٛالغ اٌظٕبػخ اٌؼوال١خ ٚثلػُ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ.

 :اسزرارُجُخ الاسزذايخ الاسزجبقُخ .3

ثؤٔٙب ١ٍٍٚخ رغبه٠خ ٌٙب اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك اٌوثؼ، ِٓ أعً اٌجمبء  الاسزذايخ الاقزظبدَخ الاسزجبقُخ: .أ 

فبكح ِٓ إٌظُ الالزظبك٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؽٕٟ ٚاٌلٌٟٚ، ٚػٍٝ ٘نا ػٍٝ ل١ل اٌؾ١بح ٚالا

 الاٍبً رورجؾ اٌّّبهٍبد الالزظبك٠خ الاٍزجبل١خ ثّجبكة اٌَلاِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ ثؼل الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ الاٍزجبل١خ :(9غلٚي )اٌ

 الاسزذايخ الاقزظبدَخ الاسزجبقُخ د

 بػبد انكهرثبئُخ والانكزروَُخشركخ انظُ

 أوزاٌ يذي انًطبثقخ
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6 5 4 3 2 1 0 

1 

رزجٕٝ اكاهح اٌشووخ كهاٍخ كل١مخ فٟ 

ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزلفك  ػ١ٍّخ

 إٌملٞ ٚاٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه.

 *      

2 

رزقن اكاهح اٌشووخ لواهاد اٍزوار١غ١خ 

رَٕغُ ِغ اٌزطٛه اٌؾبطً فٟ اٌج١ئخ 

 اٌقبهع١خ.

 *      

3 
٠زُ ِزبثؼخ رمبه٠و اٌؼًّ َٚٔت الأغبى 

 ِٓ لجً الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍشووخ.
*       

4 

ووخ ثظٛهح َِزّوح رؼًّ اكاهح اٌش

ػٍٝ رم١١ُ اٌقطؾ ٚإٌشبؽبد إٌّفنح 

 ٌزؾل٠ل الأؾوافبد.

*       

 0 0 0 0 0 2 2 اٌزىواهاد

      10 12 إٌز١غخ

 5.5 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 0.92 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 0.08 ؽغُ اٌفغٛح

ٌشووخ اٌىٙوثبئ١بد الاٍزجبل١خ" ٍزلاِخ الالزظبك٠خ ( ثؤْ ثؼل "الا9غلٚي )اٌرش١و ٔزبئظ   

لو٠ت ِٓ ِطجك و١ٍب ِٚٛصك و١ٍب ٚاْ ٟٚ٘ ( 5.5)اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ثٍغ ٚالاٌىزو١ٔٚبد 

 (8%) ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك فغٛح ٌؼلَ اٌّطبثمخ ثَٕجخ (92%)إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ ٟ٘ 

الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ َجخ ٌجؼل َٔج١ب ثبٌٕ ل١ًٍِٚٓ فلاي اؽزَبة اٌفغٛح ٔلاؽع اْ ؽغُ اٌفغٛح 
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اهرفبع ٍؼو ٚشووخ ِٓ اٌزمٍجبد الالزظبك٠خ كافً اٌجٍل اٌرقٛف ِٓ لجً ٔبرغخ ػٓ ٚعٛك  الاٍزجبل١خ

  الأعٕج١خ.اٌظوف لا ١ٍّب اْ رؼبًِ اٌشووخ ثشؤْ اٍز١واك اٌّٛاك الا١ٌٚخ ِٓ الاٍٛاق 

 :يجبلاد انزحسٍُ انًطهىثخ

ي اػلاك ثواِظ رله٠ج١خ فبطخ ٌٍؼب١ٍِٓ وّب ٠غت رٛظ١ف رؼي٠ي الأكاء اٌىٍٟ ٌٍشووخ ِٓ فلا -

  .ِٛظف١ٓ ٠زّزؼْٛ ثىفبءح ػب١ٌخ ٌغوع رؾ١َٓ الأكاء ٚ ثبٌزبٌٟ ى٠بكح للهرٙب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق

 .اػفبء ػو٠جٟ لاٍز١واك اٌّٛاك اٌلافٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ -

ٌجمبء ثٕغبػ فٟ ٌزٟ رٙلف اٌٝ اا ٟ٘ كػُ ِجبكهاد اٌّغزّغ سزذايخ الاجزًبػُخ الاسزجبقُخ:الا .ة 

ٚاٌزٟ رئصو ا٠غبث١ب ػٍٝ ع١ّغ اٌؼلالبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ  اٌَٛق ٌّلح ؽ٠ٍٛخ

به فٟ ر١ّٕخ هأً ٚمٌه ِٓ فلاي ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٚرؾ١َٓ طؾخ اٌّٛظف١ٓ ٍٚلاِزُٙ ٚالاٍزضّ

 اٌّبي اٌجشوٞ.

 خ الاعزّبػ١خ الاٍزجبل١خرؾ١ًٍ ٔزبئظ ثؼل الاٍزلاِ :(11غلٚي )اٌ

 الاسزذايخ الاجزًبػُخ الاسزجبقُخ د

 شركخ انظُبػبد انكهرثبئُخ والانكزروَُخ

 أوزاٌ يذي انًطبثقخ
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6 5 4 3 2 1 0 

1 

رٛفو الاكاهح ػّبْ طؾخ ٍٚلاِخ 

اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ الاٍزضّبه اٌؾم١مٟ فٟ 

 ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ.

 *      

2 

رَُٙ اكاهح اٌشووخ فٟ كػُ ٚهػب٠خ 

ِٓ فلاي إٌلٚاد  ِجبكهاد اٌّغزّغ

ٚاٌّئرّواد ٚالأشطخ اٌق١و٠خ ٚغ١و٘ب 

 ِٓ اٌَّبّ٘بد الافوٜ.

 *      

3 

رملَ اكاهح اٌشووخ فلِبد ِزٕٛػخ 

ٌؼّبْ َِزمجً ِٛظف١ٙب ٍٚلاِزُٙ ِضً 

 اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزمبػل ٚاٌزؤ١ِٓ. 

  *     

4 
رؼل اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٕظو ُِٙ 

 فٟ اٍزوار١غ١خ اٌشووخ. 
  *     

 0 0 0 0 2 2 0 اٌزىواهاد

     8 10  إٌز١غخ

 4.5 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 0.75 ٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخإٌَجخ ا

 0.25 ؽغُ اٌفغٛح

اٌىٙوثبئ١بد  ٌشووخ "لاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ الاٍزجبل١خ( ثؤْ ثؼل "ا11غلٚي )اٌرٛػؼ ٔزبئظ   

( ٟٚ٘ لو٠جخ ِٓ ِطجك و١ٍب ِٛصك عيئ١ب ٚاْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ 4.5ػٍٝ ِؼلي )ؽبىد 

ِٚٓ فلاي اؽزَبة اٌفغٛح  (25%)طبثمخ ثَٕجخ ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك فغٛح ٌؼلَ اٌّ (%75)ٟ٘ 
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 ػؼفٚ٘نا اِو ٠ش١و ػٍٝ الاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ، َٔج١ب ثبٌَٕجخ ٌجؼل  وج١ؤلاؽع اْ ؽغُ اٌفغٛح 

الا٘زّبَ ٌٍغبٔت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ اوضو إٌّظّبد ٚاٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ رطبٌت فٟ 

  .ً عبئؾخ وٛهٚٔباٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌظؾ١خ لا ١ٍّب فٟ ظ

 يجبلاد انزحسٍُ انًطهىثخ:

كػُ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٓ ؽو٠ك اٌزجوػبد اٚ كػُ الأٔل٠خ اٚ اٌزؼ١ٍُ اٚ اٌظؾخ اٚ إٌّظّبد اٌق١و٠خ  -

 اٚ كٚه ا١ٌَّٕٓ اٚ الا٠زبَ اٚ الاهاًِ.

٠وًٚ الا٘زّبَ ثظؾخ ٍٚلاِخ اٌؼب١ٍِٓ ٚافن وبفخ اعواءاد اٌَلاِخ ٌٍؼب١ٍِٓ لا١ٍّب ثؼل أزشبه فب -

 .19وٛف١ل 

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الأشطخ ٚاٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ الاٍزجبل١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب  الاسزذايخ انجُئُخ الاسزجبقُخ: .ج 

اٌشووخ ٌغوع اٌؾل اٚ اٌزم١ًٍ ِٓ اصبه ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب فٟ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ِٓ رمل٠ُ إٌّزغبد 

 بد اٌيثْٛ ٚثٕبء ٍّؼخ ع١لح ٌٍّٕزظ.اٌقؼواء اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ اٌٝ َِزٍٙى١ٙب، ٚرؾ١َٓ فُٙ اؽز١بع

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ ثؼل الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ الاٍزجبل١خ :(11غلٚي )اٌ

 الاسزذايخ انجُئُخ الاسزجبقُخ د

 شركخ انظُبػبد انكهرثبئُخ والانكزروَُخ

 أوزاٌ يذي انًطبثقخ
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6 5 4 3 2 1 0 

1 

رمَٛ اكاهح اٌشووخ ثزؼي٠ي الاكاهح 

 (بٌطبلخ اٌّزغلكح)و اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك

ٌزم١ًٍ الأجؼبصبد فٟ اٌٙٛاء ٚاٌّبء 

 ٚالاهع.

 *      

2 
رَؼٝ اكاهح اٌشووخ اٌٝ رم١ًٍ الاصبه 

 ئ١خ ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب.اٌج١
 *      

3 
رَزؼًّ الاكاهح اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ 

 رؾم١ك اٌز١ّي فٟ الاكاء.
 *      

4 
رَزط١غ اكاهح اٌشووخ رؾم١ك ا٘لافٙب 

 ػّٓ اٌٛلذ اٌّموه ٌٙب.
 *      

 0 0 0 0 0 4 0 اٌزىواهاد

      20  إٌز١غخ

 5 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 0.83 ٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخإٌَجخ ا

 0.17 ؽغُ اٌفغٛح

" شووخ اٌىٙوثبئ١بد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ الاٍزجبل١خ( ثؤْ ثؼل "11غلٚي )اٌرج١ٓ ٔزبئظ   

( ٟٚ٘ لو٠جخ ِٓ ِطجك و١ٍب ِٛصك عيئ١ب ٚاْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 5ؽبىد ػٍٝ ِؼلي )ام ٚالاٌىزو١ٔٚبد 

ِٚٓ فلاي  (17%) ٛح ٌؼلَ اٌّطبثمخ ثَٕجخِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك فغ (83%)ٌّلٜ اٌّطبثمخ ٟ٘ 

ٚ٘نا اِو ٠ش١و  ،الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خَٔج١ب ثبٌَٕجخ ٌجؼل  وج١واؽزَبة اٌفغٛح ٔلاؽع اْ ؽغُ اٌفغٛح 
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الا٘زّبَ ٌٍغبٔت اٌج١ئٟ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ اوضو إٌّظّبد ٚاٌّئٍَبد اٌج١ئ١خ رطبٌت  ػؼفػٍٝ 

١بد ؽل٠ضخ ٚالً رٍٛس ٚونٌه اػزّبك اغٍت إٌّظّبد اٍزقلاَ رمٕ فلاي فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ

 ٍج١ئخ فٟ أزبط ٚرظ١ٕغ إٌّزغبد.ػٍٝ اٌطبلبد اٌّزغلكح ٚاٌّٛاك اٌظل٠مخ ٌ

 يجبلاد انزحسٍُ انًطهىثخ:

ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ فٟ ِٕبؽك ٔشبؽ اٌشووخ ِٚٛهك٠ٙب لا١ٍّب اْ  كهاٍخ رؤص١و لواهاد اٌشووخ -

 خ.٠جٗ ِٓ ِٕطم١خ ٍى١ٕ لو خاٌشوو

 عٍت اٌّٛاهك الأ١ٌٚخ اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ٌغوع أزبط ِٕزغبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ الً اٍزٙلان ٌٍطبلخ. -

 الاسزُزبجبد وانزىطُبد: انراثغ انًجحث

 :الاسزُزبجبدأولا . 

رؼًّ إٌّظّخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ فٟ اٌَٛق ٌنٌه ٔغل اْ ٕ٘بٌه ٍؼٟ ؽض١ش ِٓ لجً  .1

 زبؽخ لجً رج١ٕٙب ٌلاٍزوار١غ١بد اٌَّزمج١ٍخ.إٌّظّخ فٟ رم١١ُ اٌفوص اٌّ

رؾوص إٌّظّخ ػٍٝ ؽش اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رمل٠ُ الافىبه الاثلاػ١خ ٚفٍك اٌفوص اٌغل٠لح ٌٕشبؽبرٙب  .2

ٚرمل٠ُ ِٕزغبد ثل٠ٍخ رٕبفٌ إٌّزغبد الاعٕج١خ اٌّٛعٛكح فٟ اٌَٛق ٚ٘نا ِب رج١ٓ ِٓ فلاي ٔزبئظ 

 رؾ١ًٍ اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّٛ.

لاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌّٛاهك اٌّٛعٛكٖ ٌل٠ٙب ٚاٍزضّبه٘ب ثشىً وفٛء ِٓ فلاي رؾبٚي إٌّظّخ ا .3

 فجوح اٌؼب١ٍِٓ ٚوفبءرُٙ فٟ رؾ١َٓ الاكاء.

اػزّبك الاٍب١ٌت اٌو١ٍّخ الاوضو ث١وٚلواؽ١خ فٟ أغبى ِقزٍف اػّبٌُٙ ِّب ٠ؼ١ك  ٠ٛعل فٟ إٌّظّخ .4

 اٌٝ اٌَوػخ فٟ ارقبم اٌمواه.ػٍُّٙ لا ١ٍّب اْ ٘نٖ إٌّظّخ رؼًّ فٟ ث١ئخ ِؼطوثخ رؾزبط 

 ٌلٜ إٌّظّخ لبػلح ث١بٔبد ٚأظّخ هلبث١خ ِزطٛهح رَُٙ فٟ اٌولبثخ ِٚزبثؼخ ِٛاهك٘ب. .5

 رؼًّ إٌّظّخ ػٍٝ اغزٕبَ اٌفوص ٚاٍزىشبفٙب فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ. .6

 ٌلٜ إٌّظّخ اٍزؼلاك ٌزغوثخ ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح فٟ اٌَٛق اٌؾبٌٟ. .7

ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ِؤب ١ٌّىٕٙب ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌقبهع١خ ٚاٍزضّبه رؾبٚي إٌّظّخ اْ ٠ىْٛ ١٘ .8

 اٌفوص اٌّزبؽخ.

 ٌلٜ إٌّظّخ لبػلح ث١بٔبد ػٓ اٌيثبئٓ ٚرؾبٚي اٌزؼوف ػٍٝ اهائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ ؽٛي ِٕزغبرٙب. .9

ٌلٜ إٌّظّخ ا٘زّبَ وج١و علا فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رقض اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه ٚاٌّٛاهك  .11

 اٌّب١ٌخ ٚفك اٌظوٚف اٌزٟ رّو ثٙب إٌّظّخ.

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍلاِخ اٌّٛظف١ٓ ٚر١ّٕخ هاً اٌّبي اٌجشوٞ. ٌلٜ إٌّظّخ ٍؼٟ ؽض١ش .11

ٚعل اٌجؾش ٕ٘بن هػب٠خ ِٚجبكهح ِٓ لجً إٌّظّخ فٟ رٛػ١خ اٌّغزّغ ٚالبِخ إٌلٚاد ٚاٌّئرّواد  .12

 اٌزٟ رٙلف اٌٝ ٔشو صمبفخ الاٍزلاِخ.

اٌٝ رم١ًٍ الاصبه اٌج١ئ١خ ٌّٕزغبرٙب ٌنٌه رؼًّ ػٍٝ اٍزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ  رَؼٝ اكاهح إٌّظّخ .13

 رم١ًٍ اٌزٍٛصبد اٌج١ئ١خ.

رٛعل ػلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ الاكاهح اٌو٠بك٠خ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي رطج١ك اكاهح إٌّظّخ لاغٍت  .14

 الاثؼبك.

 :انزىطُبدثبَُب . 

ٛاعٙخ زوار١غ١خ رمزٕض اٌفوص اٌَّزمج١ٍخ ٌغوع ٠ِغت اْ رَؼٝ إٌّظّخ اٌٝ ٚػغ فطؾ اٍ .1

 .اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ فٟ اٌَٛق
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رؾزبط إٌّظّخ اٌٝ رمل٠ُ ِٕزغبد رٕبف١َخ ماد ِٛاطفبد ػب١ٌّخ ؽبطٍخ ػٍٝ شٙبكح الا٠يٚ ِّب  .2

 .٠ؼط١ٙب اِىب١ٔبد عل٠لح فٟ ِٕبفَخ إٌّزغبد الأعٕج١خ ماد اٌّٛاطفبد اٌّمبهثخ ٌٙب

ِٓ فجوح اٌّٛظف١ٓ مٚٞ اٌىفبءح ٚاٌقجوح اٌؼب١ٌخ ٌزؾ١َٓ الأكاء إٌّظّٟ ِٓ ػٍٝ إٌّظّخ اْ رَزفبك  .3

 .فلاي الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزٛفوح ٌل٠ٙب

اٌَّبػ اوضو ثبرقبم اٌمواهاد اٌزٟ رًَٙ ِٓ ١ٍو اٌؼًّ ٚأغبى ِقزٍف الاػّبي ٚالاثزؼبك ػٓ  .4

 .ٌّؼطوثخالأٍب١ٌت اٌو١ٍّخ اٌزٟ رؼ١ك أغبى الاػّبي فٟ ظً اٌج١ئخ ا

 .لبثخ ػٍٝ اٌّٛاهكُٙ فٟ ِزبثؼخ ٚاٌوٚأٔظّخ هلبث١خ رَالاٍزّواه فٟ رط٠ٛو لبػلح اٌج١بٔبد  .5

 .الا٘زّبَ فٟ اٍزىشبف اٌفوص اٌّزبؽخ ٚاغزٕبِٙب فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ .6

 .ٙب فٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخاٌَؼٟ ٌزمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح ٠زُ ؽوؽ .7

 .خ ِٓ فلاي عؼً ١٘ىً إٌّظّخ ِؤبِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌقبهع١ص اٌّزبؽخ ٚػوٚهح ِٛاوجخ اٌفو .8

اٌزٛاطً ِغ اٌيثبئٓ ٚالاٍزفبكح ِٓ اهائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ ِٓ فلاي لبػلح ث١بٔبد ِزٛفوح ٌلٜ إٌّظّخ  .9

 .ؽٛي ِٕزغبرٙب

خ ئّرٛظ١ف ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواهاد اٌقبطخ ثبٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ثٙلف ِٛا .11

 .اٌظوٚف اٌزٟ رّو ثٙب إٌّظّخ

 .رٛف١و أٔظّخ اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ إٌّظّخ .11

اٌزٍٛغ فٟ ٔٛػ١خ اٌٛهُ ٚإٌلٚاد ٚاٌلٚهاد اٌزٟ رملِٙب اٚ روػب٘ب إٌّظّخ اٌزٟ رظت فٟ فلِخ  .12

 .١خ اٌّغزّغ ٌٕشو صمبفخ الاٍزلاِخٚرٛػ

فلاي رم١ًٍ الاصبه اٌج١ئ١خ ٌّٕزغبد إٌّظّخ ثبٍزؼّبي  ٔشو اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفؼو ِٓ .13

 .ٌزٍٛس اٌج١ئ١خ فٟ إٌّظّخاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رم١ًٍ ا

ثؼلالخ رىب١ٍِخ ِئصوح فٟ الا٘زّبَ اوضو ثبثؼبك الإكاهح اٌو٠بك٠خ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ وّٛٔٙب ِزواثطزبْ  .14

 .إٌّظّخ

 انًظبدر

 أولا . انًظبدر انؼرثُخ:

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  :رٕبف١َخ إٌّظّبد ث١ٓ اٌؾبو١ّخ ٚه٠بك٠خ الإػّبي ،(2111)، ٍٍّبْفؼ١ٍخ  ،كاٚك .1

و١ٍخ الاكاهح  ،كاهح الاػّبياؽوٚؽخ فٟ ا ،بػٟ الارظبلاد ٚاٌّظبهف اٌؼوال١خِمبهٔخ فٟ لط

 عبِؼخ ثغلاك. ،ٚالالزظبك

ؼلالخ ث١ٓ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌ، (2117)، ١ٌٌّ ػبهف ػجل هثٗ ،اٌّؾبٍٕٗ .2

 ،كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌشووبد الأهك١ٔخ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ :اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌوشبلخ اٌزٕظ١ّ١خ

 عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ. ،و١ٍخ الاػّبي ،هٍبٌخ ِبعَز١و
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