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 انًسزخهض:

، ٝاعزؼٔبٍ ٓخشعبد اُٜ٘ذعخ ((CEش ا٠ُ دساعخ ٝرؾ٤َِ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٣ٜذف اُجؾ  

أُزضآ٘خ ًٔذخلاد ُزخل٤غ اُٞهذ، ٝث٤بٕ دٝس اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ ٝهذ 

 ثؼغ اُ٘ٔبرط ُزؾذ٣ذ ٓوذاس اُٞكٞساد ك٢ اُٞهذ ٜٝٓ٘ب ٗٔٞرط خلاٍ رٞظ٤قاُزظ٤ْٔ ٖٓ 

Lexmark))  رْ اخز٤بس اُششًخ اُؼبٓخ اٛذاف اُجؾشُٝزؾو٤ن . ٝهذ اُزظ٤ُْٔزؾذ٣ذ اُٞكٞساد ك٢ 

ؽظبٕ اُٞاهؼخ ك٢   ٓؼَٔ ٓؾشى أُجشدح ٝثبُزؾذ٣ذ ٓؾشى ، ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ ٝاٌُزش٤ٗٝخ

ثـذاد ٓؾلاً ُِجؾش، ار رْ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ اُششًخ ػ٤٘ٚ اُجؾش ثبُشٌَ اُز١ ٣لائْ 

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  اُجبؽضبٕز٢ رؼ٤شٜب اُششًخ ٖٓ اعَ رخل٤غ اُٞهذ. ٝهذ رٞطَ اُج٤ئخ اُ

الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٖٓ أثشص الاعز٘زبعبد اٜٛٔب: رؼذ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٖٓ اُزو٤٘بد 

الأًضش ٓلائٔخ ُج٤ئخ الاػٔبٍ ٝٓب ساكوزٜب ٖٓ رـ٤شاد عش٣ؼخ ٝٓب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ُؼ٤٘خ اُجؾش، إ 

اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ )اُٞػغ أُوزشػ( ٣غؼِٜب ػ٠ِ أعبط اُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢ ٝأُزضآٖ،  اُؼَٔ ٝكن

٣ٝزْ رط٣ٞش أُ٘زغبد ثظٞسح أعشع ػٖ ؽش٣ن الأداء أُزضآٖ ُؼ٤ِٔبد رط٣ٞش أُ٘زظ ٝلاع٤ٔب 

رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٝاُؼ٤ِٔخ. أٓبْٛ اُزٞط٤بد ٓب ٣ؤر٢: ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ الاٛزٔبّ 

اٌُِل٣ٞخ ٝالإداس٣خ ٜٝٓ٘ب رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ لأٜٗب أداح ٛبٓخ ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أُ٘زغبد  ثبُزو٤٘بد

اُوبئٔخ ٝاُغذ٣ذح. ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ الاٛزٔبّ ثبُضثٕٞ ثبػزجبسٙ ٓظذس هٞح ُِٞؽذح 

ٖٓ  ( ٖٓ اعَ عؼَ أُ٘زغبد هش٣جخDTCػٖ ص٣بدح الاٛزٔبّ ثبُزظ٤ْٔ ُِزٌِلخ ) الاهزظبد٣خ، كؼلاً 

اُضثبئٖ، أ١ ٖٓ خلاٍ اُزظ٤ْٔ عؼَ أُ٘زغبد هبثِخ ُِششاء ٝػ٠ِ كش٣ن اُزظ٤ْٔ ٓشاػبح اُوذس 

 أُوجٍٞ ٖٓ اُغٞدح.

اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، رظ٤ْٔ أُ٘زغبد، رظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ، ٝهذ اُزظ٤ْٔ،  انكهًبد انًفزبحٍخ:

 رخل٤غ اُزٌب٤ُق.

The role of concurrent engineering for reducing a design time using 

Lexmark model 
 

Lecturer Dr. Bahaa Hussein Mohameed  Researcher: Ali husam Mohameed 

College of Administration and Economies  College of Administration and Economies 

University of Baghdad  University of Baghdad 

Abstract: 

  The research aims to study and analyze concurrent engineering (CE), and the use 

of concurrent engineering outputs as inputs to reduce time, and demonstrate the role of 

concurrent engineering in achieving savings in design time by employing some models 

to determine the amount of time savings, including the Lexmark model to determine the 

savings in design time. To achieve the objectives of the research, the General Company 
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for Electrical and Electronic Industries/Cryogenic Engine Plant, specifically the 1⁄4 

horse engine located in Baghdad was chosen as a research area. As the concurrent 

engineering technology was applied in the same company to search in a way that suits 

the environment in which the company lives in order to reduce the time. The researcher 

reached a set of conclusions and recommendations, and among the most prominent 

conclusions: The concurrent engineering technique is one of the most appropriate 

techniques for the business environment and the rapid changes that accompanied it and 

the importance of the research sample. The use of internal or external specialists to gain 

knowledge, experience and skill to make appropriate decisions. The most important 

recommendations are the following: Economic units should pay attention to cost-

effective and administrative technologies, including simultaneous engineering 

technology, because it is an important tool for improving and developing existing and 

new products. Economic units should pay attention to the customer as a source of 

strength for the economic unit, as well as increase interest in design for cost (DTC) in 

order to make products close to customers, that is, by designing to make products 

buyable, and the design team must take into account the acceptable level of quality. 

Keywords: concurrent engineering, Design products, Productivity design, Design time, 

Reduce costs. 

 انًقذيخ

أطجؾذ أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح ٖٓ اُظلبد ا٤ُٔٔضح ُج٤ئخ الاػٔبٍ أُؼبطشح ٝلاع٤ٔب ثبُؼوذ   

الأخ٤ش ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٝٓطِغ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، اُز١ ارغْ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطٞساد 

 ٢ٌُٝ رغزط٤غ اُغش٣ؼخ ٝاٌُج٤شح ك٢ رو٤٘خ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝرو٤٘بد اُزظ٤٘غ أُزوذٓخ،

اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُز٤ٌق ٓغ ٛزٙ اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد كبٕ ػ٤ِٜب اػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

( ٖٓ اعَ رخل٤غ ٝهذ CE) اُزو٤٘بد اٌُِل٣ٞخ ٝالإداس٣خ، ٖٝٓ ٛزٙ اُزو٤٘بد رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ

 .اُزظ٤ْٔ

ثشٌَ ٓزضآٖ ٖٓ  آب ثبُ٘غجخ ُِٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ٜ رو٤٘خ روّٞ ثؼ٤ِٔبد اُزظ٤ْٔ ٝاُزط٣ٞش  

(، ثبلإػبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ Value chain) خلاٍ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُزٞكشّح ػ٠ِ ؽٍٞ عِغِخ اُو٤ٔخ

رطج٤وٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ، ػٖ ؽش٣ن رش٤ٌَ كش٣ن ػَٔ ٓزؼذدّ اُٞظبئق ٣ؼغ خطخ 

٠ أُغزٟٞ ػَٔ ٓ٘بعجخ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ ًَ ٖٓ اُزٌِلخ ٝاُٞهذ ٓغ أُؾبكظخ ػِ

أسثغ ٓشاؽَ، ٢ٛٝ: ٓشؽِخ اُز٤ٜئخ ٝالإػذاد،  أُوجٍٞ ٖٓ اُغٞدح، ٣ٝزطِتّ رطج٤ن ٛزٙ اُزو٤٘خ

٣ؼزجش اُٞهذ أؽذ ٝٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ، ٝٓشؽِخ أُشاعؼخ ٝاُزو٣ْٞ، ٝأخ٤شاً ٓشؽِخ الاٗزوبٍ ا٠ُ الإٗزبط،

ؽذاد الاهزظبد٣خ، ًٜٞٗب الاػزجبساد الأعبع٤خ ك٢ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٝأطجؼ ٖٓ أ٣ُٞٝبد اُٞ

رئصش ك٢ ٓؼبدُخ اُشثؼ اُغٞدح ُِٔ٘زٞط، كؼلاَ ػٖ ٣ؼزجش اداسح اُٞهذ ٗوطخ اسرٌبص اُٜ٘ذعخ 

أُزضآ٘خ. ٣ؼزجش اُٞهذ ػشٝس١ ك٢ ظَ أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ، ػٖٔ اُلٞائذ 

 اُغٞم.ٝهذ ا٠ُ ٝػذاد ٝهذ الاٝالاعزشار٤غ٤خ ُِٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٢ٛ رو٤َِ ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٝالاٗزظبس 

 انًجحث الاول: يُهدٍخ انجحث

ػؼق ادساى اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ لأ٤ٔٛخ اُزو٤٘بد اٌُِل٣ٞخ ٝالإداس٣خ . يشكهخ انجحث: أولاا 

 ػـؾ أُٞهق اُز٘بكغ٢ٝرطج٤وبرٜب، كؼلاً ػٖ إ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ خبطخ رؼب٢ٗ ٖٓ 
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ٖٝٓ أُشٌلاد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  بط،ٗزك٢ أُ٘بكغخ ٓغ اُٞؽذاد أُٔبصِخ ك٢ الإ

د الأع٘ج٤خ أُظ٘ؼخ ٛٞ ؽذٝس كغٞح ر٘بكغ٤خ ٝاعؼخ ث٤ٖ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ ٝاُٞؽذا

َٛ ٣غبػذ )، ٝاُز٢ ٖٓ اثشص ٓؼبُٜٔب ٝص٣بدح ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٝٝهذ اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ِْ ُ٘لظ أُ٘زٞط

ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ ك٢ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ ٝهذ   رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ

 (اُزظ٤ْٔ  ثبُشٌَ اُز١ ٣زلاءّ ٓغ ث٤ئخ الاػٔبٍ ٝٓب ساكوزٜب ٖٓ رـ٤شاد؟

ا   رجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ الار٢: . اهًٍخ انجحث:ثبٍَب

٣ن اعزؼٔبٍ روذ٣ْ ؽٍِٞ ُٔشٌِخ اسرلبع اُزٌب٤ُق ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ ثشٌَ ػبّ ػٖ ؽش .1

 اؽذٟ اُزو٤٘بد اٌُِل٣ٞخ أُؼبطشح اُز٢ ٢ٛ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ.

روذ٣ْ ؽٍِٞ ُٔشٌِخ اسرلبع ٝهذ اُزظ٤ْٔ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ ثشٌَ ػبّ ػٖ ؽش٣ن  .2

 (.LEXMARKاعزؼٔبٍ ٗٔبرط ٜٝٓ٘ب )

ا   :ُٝٔؼبُغخ ٛزٙ ٓشٌِخ كبٕ اُجؾش ٣ٜذف ا٠ُ الار٢ . اهذاف انجحث:ثبنثب

( لأٜٗب رو٤٘خ CE) رشغ٤غ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُزو٤٘بد اٌُِل٣ٞخ ٝالإداس٣خ ٜٓ٘ب رو٤٘خ .1

 ٛبٓخ ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أُ٘زغبد اُوبئٔخ ٝاُغذ٣ذح. 

 ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق ثؼغ اُ٘ٔبرط ٜٝٓ٘ب ٗٔٞرط .2

(Lexmark.) 

ا  عبط ٣ٌٖٔ اشزوبم ث٘بءً ػ٠ِ أُشٌِخ ٝاُزغبإٍ أُطشٝػ ٝٛذكٚ الأ: . فشضٍبد انجحثساثعب

٣غبْٛ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ رخل٤غ أٝهبد اُزظ٤ْٔ ٝاُزٌب٤ُق ) اُلشػ٤خ الار٤خ:

 ((Lexmark)ثبعزؼٔبٍ ٗٔٞرط 

ا. انحذود انزيبٍَخ وانًكبٍَخ نهجحث:  خبيسب

ٝصاسح ا٠ُ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ اٌُزش٤ٗٝخ اُزبثؼخ ٝرزٔضَ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ  :اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ .1

 .اُٞص٣ش٣خ ،ثـذادٓؾبكظخ ، اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ اُؼشاه٤خ

رْ اػزٔبد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاٌُشٞكبد اُؼبئذح ُِششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ:  .2

 .((2019ُغ٘خ  الاٌُزش٤ٗٝخٝ

 انًجحث انثبًَ: اندبَت انُظشي نهجحث

 إطبس يفبهًًٍ: . رقٍُخ انهُذسخ انًززايُخأولاا 

ُْ ٣زلن اؿِت اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓؾذد ُِٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، ثغجت ث٤ئخ  يفهىو انهُذسخ انًززايُخ: .1

اُؼَٔ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب، اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽضٕٞ ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٖٓ صٝا٣ب ػذح 

ٔغبلاد اُز٢ رغزخذّ ك٤ٜب ػذ٣ذح، كْٜٔ٘ ٖٓ ٣٘ظش ا٤ُٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ًٕٞ الأكٌبس اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب ٝاُ

ػشكٜب )اٍ ك٤ؾبٕ( ػ٠ِ  ك٤٘خ ٝٛ٘ذع٤خ، ٝاخشٕٝ ٣٘ظشٕٝ ا٤ُٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾبعج٤خ ٝاداس٣خ،

ٜٓ٘ظ رؼب٢ٗٝ ُزط٣ٞش أُ٘زظ رشزشى ك٤ٚ ع٤ٔغ اُٞظبئق راد اُؼلاهخ ٜٝٓ٘ب اُزظ٤ْٔ ٝاُزظ٤٘غ اٜٗب 

٤ش ٖٓ خلاُٜب ٣وّٞ كش٣ن ػَٔ ٓزؼذد اُٞظبئق ثٞػغ خطخ ُزط٣ٞش أُ٘زظ، ٝاُزغ٣ٞن ٝأُب٤ُخ، ؽ

 ٣ٝؼ٤ق(، 42: 2011 )آٍ ك٤ؾبٕ، ثٔب ٣ئٖٓ ٓؼبُغخ عش٣ؼخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ اُٞهذ ٝاُغٞدح

((Mani, et al. كش٣ن ػَٔ ٓزؼذدّ اُٞظبئق ٣غؼ٠ ا٠ُ ا٣غبد ؽٍِٞ  ٢ٛاُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٕ ا

ٌٖٔ إٔ رؾظَ ػ٘ذ رظ٤ْٔ ٝرظ٤٘غ ٝرغ٤ٔغ أُ٘زٞط ٖٓ خلاٍ ٓؾذدّح ُٔخزِق أُشٌلاد اُز٢ ٣  

اُزط٣ٞش أُزضآٖ ُِٔ٘زٞط ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝإ ٛزا اُزط٣ٞش ٣ٔضَّ اؽذٟ اُؾٍِٞ اُغزس٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

خلاُٜب اُذخٍٞ ا٠ُ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٘بكظ ثٜب ٖٓ خلاٍ اُز٤ٔضّ ثجؼذ١ اُزٌِلخ ٝاُٞهذ. ٝػ٤ِٚ، 
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ًّذ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٢ٛ ٝع٤ِخ لإ٣غبد اُؾٍِٞ اُغزس٣خ ُِٔشٌلاد اُز٢ هذ ٝآخشٕٝ ػ٠ِ إ  كؤ

ذدّ ـَ ٓزؼـن ػٔـكش٣ بػذحـرؾظَ ػ٘ذ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد رظ٤ْٔ ٝرظ٤٘غ ٝرغ٤ٔغ أُ٘زٞط ثٔغ

ذ ـ٢ اُٞهـٞساد كـن ٝكـٖ ُزؾو٤ـٓزضآٌَ ـ٤ِبد ثشـزٙ اُؼٔـبّ ثٜـش٣ن اُو٤ـٖ ؽـ، ػبئقـاُٞظ

ٝ.(Mani, et al., 2015: 128-129) رو٤٘خ، ا٠ُ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ػ٠ِ اٜٗب  )اُضا٢ِٓ( ٣ٝ٘ظش

ِغِخ اُو٤ٔخ، ٖٓ خلاُٜب ٣زْ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزظ٤ْٔ ٝاُزط٣ٞش ثشٌَ ٓزضآٖ ٖٓ خلاٍ ٓؼِٞٓبد ع

ػَٔ ٓزؼذد اُٞظبئق ٣ؼغ خطخ ػَٔ ٓ٘بعجخ، ٖٓ خلاُٜب ٣زْ رؾو٤ن  ػٖ ؽش٣ن رش٤ٌَ كش٣ن

٣ٝؼشكٜب . (56: 2017 )اُضا٢ِٓ، ؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٞدحٝكٞسد ك٢ اُزٌِلخ ٝاُٞهذ ٓغ أُ

(DongreK, et al. ) َٜٗظ رؼب٢ٗٝ ُزط٣ٞش أُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ثشٌَ ٓزضآٖ ٖٓ هج ٞٛ

كش٣ن ػَٔ ٓزؼذد اُٞظبئق، ٓغ الاخز ث٘ظش الاػزجبس رِج٤خ اؽز٤بعبد اُضثبئٖ، ٖٓ خلاٍ رخل٤غ 

 (DongreK, et al., 2017: 2766). اُزٌِلخ ٝاُٞهذ ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح

إ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٓب٢ٛ الا رو٤٘خ ر٘ظْ ٗشٞء أُ٘زغبد ثؾ٤ش ٣زْ ر٘ل٤ز  اُجبؽضب٣ٕٝشٟ   

ٝٗز٤غخ ُِزضآٖ )أُزغِغَ(،  اُزظ٤ْٔ ٝاُزط٣ٞش ثبُزضآٖ ثؼؼٜب اُجؼغ ثذلاً ٖٓ اُٞػغ اُزو٤ِذ١

م، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ خلغ اُزٌِلخ، ن ٝكٞساد ك٢ اُٞهذ، ٝعشػخ رٞط٤َ اُلٌشح ا٠ُ اُغ٤ٞؾور ٣زْ

 ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓوجٍٞ ٖٓ اُغٞدح، ٝالاعزغبثخ ُشؿجبد اُضثبئٖ. 

 (،9: 2016 ٞاص،ـٌـٖ )اُـَ ٓـش ًـ٤ـشـ٣ :خـُـزايـزـخ انًـذسـُـخ انهـٍـُـق رقـٍـجـطـهجبد رـطـزـي .2

 و٤٘خ اُٜ٘ذعخا٠ُ إ رطج٤ن ػ٤ِٔخ ر( 59-58: 2015 (، )اُظجبؽ،30: 2016 ذاٌُش٣ْ،ـػجٝ )داٝد

 أُزضآ٘خ ٝكن اُخطٞاد الار٤خ:

رؼذ اُخطٞح الأ٠ُٝ ُزطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٖٓ خلاٍ اعز٤ؼبة الإداسح  :دعى الإداسح انعهٍب .أ 

اُؼ٤ِب ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ ٓذٟ اُؾبعخ ُِزو٤٘بد اُز٢ رغبػذٛب ثبُجوبء ك٢ ظَ أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح اُز٢ 

 ؼبطشح.كشػزٜب ث٤ئخ الاػٔبٍ أُ

رزؼٖٔ ٛزٙ اُخطٞح اخز٤بس أػؼبء اُلش٣ن اُز١ ٣ؼْ ٓٔض٤ِٖ ػٖ  :رشكٍم فشٌق انهُذسخ انًززايُخ .ة 

ٓؼظْ اهغبّ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ )اُٜ٘ذعخ، اُزغ٣ٞن، اُزظ٤ْٔ، الإٗزبط، اُجؾش ٝاُزط٣ٞش، أُج٤ؼبد، 

خ ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ٓغ ؽغبثبد اٌُِلخ(، ٖٓ اعَ رؼض٣ض اُزٞاطَ ث٤ٖ الأهغبّ كٖٔ خلاٍ اُلشم اُٞظ٤ل٤

ٓخزِق اُزخظظبد اُٞظ٤ل٤خ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اُزظ٤ْٔ، اُزظ٤٘غ، اُزغ٣ٞن، اُزشـ٤َ، اُظ٤بٗخ، 

 اػبدح اُزؤ٤َٛ ٣ٌٜٔ٘ب اُؼَٔ ٓؼبً ًٔغٔٞػخ ٝاؽذح.

اُزغ٣ٞن ٝاُجؾش  اُذٝس الأْٛ ٝالاًجش ك٢ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُخطٞح رزٔضَ ٖٓ هغ٢ٔركىٌٍ الأفكبس:  .ط 

ثغُٞخ ك٢ اُغٞم ٝرؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُضثٕٞ ؽٍٞ أُ٘زظ اُز١ ٣٘طجن ػ٤ِخ  ٝاُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ

 اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ.

ك٢ ٛزٙ اُخطٞح ٣زْ اٗزوبء الأكٌبس اُز٢ رغبػذ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُضثٕٞ اُز٢  اَزقبء الأفكبس: .د 

 ر٘ؾظش ك٢ رخط٤ؾ أُ٘زظ، ٝرؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد أُ٘زظ، رؾذ٣ذ ػ٤ِٔبد أُ٘زظ.

ثؼذ إ رْ رش٤ٌَ كش٣ن ػَٔ ٓزؼذد اُٞظبئق ٣وّٞ ٛزا اُلش٣ن  :انًززايُخخطخ عًم انهُذسخ  .3

ثبعزـلاٍ أُٞاٛت اُز٢ ٣ٔزٌِٜب الأػؼبء ػ٠ِ ٗؾٞ رؼب٢ٗٝ اُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣زْ ؽَ أُشبًَ ثشٌَ 

أٝعغ، ثؼذ رُي ٣زْ اػذاد خطخ ػَٔ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، آب أُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب كش٣ن اُؼَٔ ٓزؼذد 

 ا٠ُ الار٢:( 36-35: 2007 اُجشصٗغ٢،طخ ر٘ل٤ز رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٤ش٤ش )اُٞظبئق ثخ

 رشخ٤ض ٌٓٞٗبد ٝٓٞاطلبد أُ٘زٞط اُز١ ٣ِج٢ رطِؼبد اُضثٕٞ ٝٓزطِجبرٚ. .أ 

رؾذ٣ذ اُطشم أُ٘بعجخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ رظ٤ْٔ ٝرظ٤٘غ ٝرغ٤ٔغ أُ٘زٞط ٝرؾذ٣ذ ٓزطِجبد  .ة 

 اُضثٕٞ.
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 َ ٝظ٤لخ ثؼ٤ِٔبد ٝؽشم اُزظ٤ْٔ أُطِٞثخ.رؾ٤َِ ٝظبئق أُ٘زٞط ٝسثؾ ً .ط 

 رظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔبد ٝرظ٤٘ؼٜب ٝرغ٤ٔؼٜب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رضآٖ أداء ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد. .د 

ًٔب إ خطخ ػَٔ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٣غت إ رزؼٖٔ اػذاد عذٍٝ ص٢٘ٓ ٓؾذد ٣ٝزْ رؾذ٣ذ   

الآش ٝػغ  ربس٣خ اُخطخ ثؼذ رٞص٣غ أُٜبّ ػ٠ِ أػؼبء كش٣ن ٓزؼذد اُٞظبئق، ُزُي ٣زطِت

روذ٣شاد ٓج٤٘خ ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ ٌَُ ٖٓ اُزٌِلخ ٝاُٞهذ ٗز٤غخ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزظ٤ْٔ ٝاُزظ٤٘غ 

ً ُِٞػغ اُؾب٢ُ ٝٓوبسٗزٚ ثبُٞػغ أُوزشػ  ٝاُزغ٤ٔغ ٓغ اػذاد عذٍٝ ٣ٞػؼ اُزٌِلخ ٝاُٞهذ ٝكوب

  ُِٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ.

َ ُزطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٢ٛٝ: ٛ٘بى صلاس ٓشاؽ: يشاحم رُفٍز رقٍُخ انهُذسخ انًززايُخ .4

ٞػ٤ؼ ٛزٙ أُشاؽَ ٖٓ ٓشؽِخ اُز٤ٜئخ ٝالاػذاد ٝٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ٝٓشؽِخ ٓب ثؼذ اُزظ٤ْٔ ٣ٌٖٝٔ ر

 :Ogawa, 2008: 17)) خلاٍ الار٢

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ رؾذ٣ذ آٌبٗبد ٝٓٞاسد اُٞؽذح الاهزظبد٣خ اُز٢ ٣زْ  :يشحهخ انزهٍئخ والاعذاد .أ 

ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ًزُي ٣زْ ادساط ٝظبئق اُ٘ظبّ ٝأُزخظظ٤ٖ ٌَُ ٝظ٤لخ ٣ٝغت اعزؼٔبُٜب 

رؾذ٣ذ الأدٝاد أُلائٔخ ُزطج٤ن ٛزٙ اُزو٤٘خ ٓغ رؾذ٣ذ الاكشاد أُشبس٤ًٖ ك٤ٜب ٓغ ٝػغ خطخ ػَٔ 

 ٓلائٔخ رزطِغ ُشإ٣خ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝاعزشار٤غ٤زٜب.

خ ٝرؾذ٣ذ آٌبٗبد ٝٓٞاسد اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ ثؼذ إ رْ اػذاد خطخ ٓلائٔ :يشحهخ انزظًٍى .ة 

أُشؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٝكن اُخطخ أُٞػٞػخ ٓغ 

اٗشبء هبػذح ث٤بٗبد ٓشزشًخ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ اُز٘غ٤ن ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ أػؼبء كش٣ن ٓزؼذد اُٞظبئق، 

عخ أُزضآ٘خ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ اُزٌبَٓ اُؾو٤و٢ ث٤ٖ ث٤ئخ كش٣ن ٝرؼذ ٛزٙ أُشؽِخ أعبع٤خ ك٢ رو٤٘خ اُٜ٘ذ

ػَٔ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٝث٤ٖ خجشاد أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ًٔب ٣ٝزْ اػزٔبد كٌشح 

اُز١ اػزٔذرٚ اُششًبد ا٤ُبثب٤ٗخ ُز٤ٜئخ أسػ٤خ ٓ٘بعجـخ ُغؼَ  (Open Office)أٌُزت أُلزٞػ 

ٖ ٖٓ خلاُٜب الإعبثخ ػ٠ِ اُ٘وبشبد ٝاُؾٞاساد ٓلزٞؽخ ثب ٌِ لإػبكخ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ث٤ئخ ػَٔ ٓزٌبِٓخ ٣ٔ 

ٖ إٔ رؾظَ خلاٍ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔأ٣ّ  ٌِ  .خ رغبإلاد ؽبسئخ ٝؽَ أُشٌلاد أُغزغذحّ اُز٢ ٣ٔ 

ثؼذ الإهشاس ثبُزظ٤ْٔ اُٜ٘بئ٢ ٝروذ٣ْ اُزٞط٤خ ثزطج٤وٚ، ٣زْ الاٗزوبٍ ا٠ُ  :يشحهخ الاَزقبل انى الإَزبج .ط 

ٖٓ خلاُٚ ٣زْ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ ثشٌَ ٓزضآٖ، ٓغ ٓشاػبح اُزو٤ذّ  الإٗزبط ٝاُز١

ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ الأٛذاف ثبُزظ٤ْٔ أُوزشػ ٌَُ ٖٓ أُ٘زٞط ٝاُؼ٤ِٔخ ٝعِغِخ اُزغ٤ٜض 

ٖٓ ٛزٙ اُزو٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُزٌِلخ ٝاُغٞدح ٝاُٞهذ ٝأُشٝٗخ، ٓغ ٓشاػبح الاُزضاّ ثؼ٤ِٔبد أُطِٞثخ 

 زؾغ٤ٖ أُغزٔش، ٝاُغؼ٢ ثشٌَ دائْ ُزط٣ٞش ػ٤ِٔبد الإٗزبط.اُ

ٝػ٤ِٚ ػ٘ذ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٣غت روذ٣ش اُزٌِلخ ُِٔ٘زٞط ا٠ُ عبٗت رؾذ٣ذ   

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُز٢ ػ٠ِ أعبعٜب ٣زْ هجٍٞ اٝ سكغ اُزظ٤ْٔ أُوزشػ، ًٝزُي ُِزؤًذ ٖٓ إ رطج٤ن 

(CEُ٣غبػذ ك٢ رخل٤غ اُزٌب ) رُي ٤ق، ارا ًبٗذ اُزٌِلخ أُوذسح اهَ اٝ رغب١ٝ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ

( ٣ٞػؼ 1. ٝاُشٌَ )(Moges, 2007: 40) اُز٢ رؾو٤ن اُٜذف أُطِٞة ٖٓ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٣ئد١

ٝٓب ٓذٟ رؤص٤شٙ ػ٠ِ  ٤ًق ٣زْ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُوذسح ٝاُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٓز٠ ٣زْ ٓوبسٗزٜٔب ٓؼب

 ػ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ.
 ا
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 (: اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝاُزٌِلخ أُوذسّح ك٢ ظَ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ1اُشٌَ )

Source: Moges, Alema 2007, Concurrent Engineering and Implementations: A Case 

Study in Addis Engineering Center, Master Thesis in Mechanical Engineering, 

University of Addis Ababa, Ethiopia, p: 40. 

( ٗوّٞ هجَ اُجذء ثؼ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ ٗوّٞ ثزؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ، اُزٌِلخ ٣1لاؽع ٖٓ اُشٌَ )  

( ٣زْ رؾذ٣ذٛب ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ، ارا ًبٗذ اُزٌِلخ أُوذسح اهَ اٝ رغب١ٝ ECأُوذسح )

٣ٝزْ أُجبششح ثبُٔشاؽَ أُزٔضِخ ثؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣زْ هجٍٞ اُزظ٤ْٔ أُوزشػ 

ٝاُزغ٤ٔغ، آب ارا ًبٗذ اُزٌِلخ أُوذسح اًجش ٖٓ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ، ك٤زْ اػبدح اُ٘ظش ثبُزظ٤ْٔ 

أُوزشػ ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ، ارا رؾون اُـشع أُ٘شٞد ٣زْ ٓوبسٗخ ٓغ اُزٌِلخ 

اد ك٢ اُزٌب٤ُق ٓغ الاخز ث٘ظش الاػزجبس اُخظبئض اُٜ٘ذع٤خ ُِٔ٘زٞط، اُلؼ٤ِخ ٖٓ اعَ ث٤بٕ اُٞكٞس

 ؽ٤ش ٣زْ اخز٤بس اُزظ٤ْٔ اُز١ ٣ؾون اكؼَ ٗزبئظ ك٤٘خ ٝٛ٘ذع٤خ ٣ٝزؾَٔ اهَ رٌب٤ُق. 

ا   . انهُذسخ انًززايُخ ودوسهب فً رحقٍق وفىساد فً وقذ انزظًٍى:ثبٍَب

ػزجبساد الأعبع٤خ ك٢ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ ٣ؼزجش اُٞهذ أؽذ الا :رخفٍض انىقذفً  (CEدوس رقٍُخ )

أُزضآ٘خ ٝأطجؼ ٖٓ أ٣ُٞٝبد اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ، ًٜٞٗب رئصش ك٢ ٓؼبدُخ اُشثؼ اُغٞدح ُِٔ٘زٞط، 

(. ٣ؼزجش اُٞهذ 57: 2019 كؼلاَ ػٖ ٣ؼزجش اداسح اُٞهذ ٗوطخ اسرٌبص اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ )ػ٢ِ،

ٖٔ اُلٞائذ الاعزشار٤غ٤خ ُِٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ػشٝس١ ك٢ ظَ أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ، ػ

 (. ٢ٛHelms, Remok W., 2002: 54 رو٤َِ ٝهذ الاٗزظبس ٝهذ الاػذاد ٝهذ ا٠ُ اُغٞم )

 ك٢ رخل٤غ اُٞهذ ٖٓ خلاٍ الار٢: ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ دٝس ٛزٙ اُزو٤٘خ  

شػخ ا٠ُ إ رو٤َِ ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٝاُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ الآش اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ رٞط٤َ أُ٘زغبد ثغ .أ 

٠ ـبد اُـ٤َ أُ٘زغـٖ إ رٞطـلاً ػـٞط، كؼـبح أُ٘زـذٝسح ؽ٤ـاُضثبئٖ، ٗز٤غخ رخل٤غ ا٢ٌُِ ُ

 بد٣خـذح الاهزظـت ُِٞؽـبث٤خ رؾغـخ ا٣غـزٙ ٗز٤غـبئٖ ٝٛـب اُضثـون سػـت ٣ؾـذ ٓ٘بعـٞهـبئٖ ثـاُضث

(Basu, et al., 2013: 17). 
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ك٢ اُٞهذ ٖٓ خلاٍ رشر٤ت أُظ٘غ ػ٠ِ ٤ٛئخ  رغبػذ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ رؾو٤ن ٝكٞساد .ة 

خلا٣ب، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٣زْ ر٤ٜئخ أسػ٤خ ٓلائٔخ ٝٓ٘بعجخ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزظ٤ْٔ 

 (.Fonche,2010: 11ٝاُزظ٤٘غ ثشٌَ ٓزضآٖ، الآش اُز١ ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ اُٞهذ )

٘خ دٝس ْٜٓ ك٢ رخل٤غ اُٞهذ، ٣ٝؤر٢ رُي ٖٓ خلاٍ اؿِت اُجبؽض٤ٖ رٞطِٞا إ ُِٜ٘ذعخ أُزضآ .ط 

، ٝرو٤َِ اُزـ٤شاد اُٜ٘ذع٤خ %90، ٝرو٤َِ اُٞهذ ا٠ُ اُغٞم ث٘غجخ %70رو٤َِ ٝهذ اُزط٣ٞش ث٘غجخ 

 .(Rosario, 2004: 47)، ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح ثغزخ اػؼبف %95ث٘غجخ 

ٝرظَ اُٞكٞساد ا٠ُ عشاء رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٣زْ رؾو٤ن ٝكٞسد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ  .د 

 ٖـٌَ ٓزضآـ٤ْٔ ثشـٖٓ اُٞهذ ا٢ٌُِ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ، ٗز٤غخ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزظ 40%

(Belay, 2013: 108ٝٛزا رٌٔ٘ذ اُٞطٍٞ ا٤ُخ ششًخ .) (Kodak ُظ٘بػخ اٌُب٤ٓشاد اُشه٤ٔخ )

شى ٝكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٗز٤غخ ه٤بٜٓب ثزظ٤ْٔ ًَ ٖٓ ا٤ٌَُٜ ٝٓؾ %50ؽ٤ش ؽووذ ٗغجخ 

 (.32: 2011 ( )ٛبٓش ٝشبٓج٢،CE) اُلِْ ٝاُؼذعبد ٗز٤غخ ه٤بٜٓب ثزطج٤ن رو٤٘خ

٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ أٗشطخ اُزظ٤ْٔ أُزضآٖ رغز٘ذ ػ٠ِ ٓجذا اُزٞاص١ اٝ  .ٙ 

اُز٘بظش، ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٛزٙ الأٗشطخ ٝر٘ل٤زٛب ثشٌَ ٓزضآٖ، ٗز٤غخ ا٠ُ رُي ٣زْ رؾو٤ن ٝكٞساد 

 (.32: 2019بد اُزظ٤ْٔ ٌَُ ٖٓ أُ٘زظ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝعِغِخ اُزغ٤ٜض )اُشك٤ؼ٢، ك٢ ٝهذ ػ٤ِٔ

رغبػذ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُلٞائذ أُزؾووخ أُزٔضِخ ثزو٤َِ ٝهذ الاٗزظبس، ؽ٤ش ٝهذ  .ٝ 

َ ـبهـك %٠90 ـاُ %20ٖ ـٞم ٓـ٠ اُغـذ اُـَ، ٝاُٞهـكبه %٠70 ـاُ %30ٖ ـذاد ٓـالاػ

(Helms, Remok W., 2002: 54.) ( ٣ٝؼ٤قPullan, et al., 2010: 429 )ُ( 1غذٍٝ )ا

 ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ رخل٤غ اُٞهذ:٣ٞػؼ ٖٓ خلاُٚ دٝس اُٜ

 رؤص٤ش اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ رخل٤غ اُٞهذ: (1غذٍٝ )اُ

 %رخفٍض انىقذ
 انعذد انظُبعخ

Median Rang 

 1 اُضساػخ 54 54

 2 اُلؼبء 38-43 40

 3 ساداُغ٤ب 25-75 50

 4 أُٞاد ا٤ٌُٔبئ٤خ 44 44

 5 اُؾبعٞة 59-71 65

 6 ثؼبئغ أُغز٤ٌِٜٖ 20-56 47

 7 اٌُٜش٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗخ 24-79 52

 8 اٌُزش٤ٗٝبد 40-67 50

 9 اُضو٤ِخا٥لاد  60-63 61

 10 أعٜضح ؽج٤خ 42-50 46

 11 الارظبلاد 33-67 50

Source: Pullan, T. & Bhasi, M. & Madhu, G., (2010), Application of concurrent 

engineering in manufacturing industry, International Journal of computer integrated 

manufacturing, VOL. 23, NO.5,.P:429. 
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( الار٢ ٣ٞػؼ أ٤ٔٛخ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ رخل٤غ اُٞهذ ٓوبسٗخ ٓغ اُٜ٘ذعخ 2ٝاُشٌَ )  

 .(Neacsu, et al,. 2002: 2) أُزغِغِخ

 (: رؤص٤ش اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ رخل٤غ اُٞهذ2اُشٌَ )
Source: Neacsu, Alina Mihaela, & Neagu, Corneliu, & Catana, Madalin, & Lupeanu, 

Mihaela Elena (2 002), Integrated Product Development” Faculty of Mechanics and 

Technology, University of Pitesti, Scientefics Bulletin, Vol. A, No.19, P2 

( ٖٓ اُٞهذ ٣ٌٖٔ ادخبسٙ ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ اُٜ٘ذعخ %40( ٣ج٤ّٖ إٔ ؽٞا٢ُ )2اُشٌَ )  

(، ٝرظ٤ْٔ %27(، ٝاُزظ٤ْٔ )%3) ٗغجخ( ٣غزـشم SEأُزضآ٘خ، ك٘لاؽع ثؤٕ اُزخط٤ؾ ك٢ )

( ؽ٤ش إٔ اُزخط٤ؾ CEك٢ ) (، ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘غت ػٖ اُ٘غت%15(، ٝاُزظ٤٘غ )%55اُؼ٤ِٔخّ )

(، ٝاُغجت ك٢ %9(، ٝاُزظ٤٘غ )%46(، ٝرظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔخّ )%22(، ٝاُزظ٤ْٔ )%٣23غزـشم )

ك٢ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، ًٝٔب إٔ  ثظٞسح رضا٤٘ٓخأُغبلاد أُزؼذدّح ٝاُؼَٔ اُزضآٖ ك٢ رُي ٛٞ 

ٌّشاً ٣غبػذ ك٢ اٌُشق ػٖ اُغٔبد أُٜٔخ ٌُِٔٞٗبد  ّٜض٣ٖ ٓج أُطِٞثخ، ًزُي الاشزشاى اشزشاى أُغ

ٌّش ُِضثٕٞ ٣ئد١ ا٠ُ رخل٤غ اُٞهذ أُغزـشم لإٗزبط أُ٘زظ.  أُج

ا  ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ٔبرط اُز٢ ٣زْ اعزخذآٜب خلاٍ  :ًَبرج رحذٌذ يقذاس انىفىساد فً انىقذ .ثبنثب

٤ْ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ُزؾذ٣ذ ٓوذاس اُٞكٞساد ك٢ اُٞهذ اص٘بء ػ٤ِٔبد اُزظٔ

(Lexmark)، ٞػ٤ؼ ٛزٙ اُ٘ٔٞرط ٖٓ خلاٍ الار٣ٝ:٢ٌٖٔ ر 

اعزطبع ٤ٌُغٔبسى رط٣ٞش ٗٔٞرط ٓجغؾ  (:LEXMARK MODELًَىرج نٍكسًبسك )

رغزط٤غ ٖٓ خلاُٚ رؾذ٣ذ اُٞكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٗز٤غخ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، رٌٔ٘ذ 

(Mentor Graphics)ششًٚ 
 

هذ اُزظ٤ْٔ ٝاُز٢ ٝطِذ ا٠ُ رٌٔ٘ذ ٖٓ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ ٝ

، ٖٓ خلاُٚ رْ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ %33ا٠ُ  %3، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ص٣بدح روذ٣ْ الأكٌبس ٖٓ 40%

ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٝٝهذ أُشاعؼخ ٝر٘و٤ؼ اُزظ٤ْٔ ٝٝهذ روذ٣ْ اُزظ٤ْٔ كؼلاَ ػٖ اُو٤بّ ُٜزٙ الأٗشطخ 

ً اُزضآٖ ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢ ر (.Belay, 2009: 2ثشٌَ ٓزضآٖ ) ؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ ٝهذ ا٣ؼب

اُزظ٤ْٔ ٝاُزضآٖ ٣ؤخز اشٌبٍ ٓزؼذدح: رضآٖ رظ٤ْٔ أُ٘زغبد، ٝرضآٖ ٗٔبرط اُزط٣ٞش، ٝرضآٖ 

ٓشاؽَ أُششٝع، ٝرضآٖ ٜٓبّ أٗشطخ اُزظ٤ْٔ ٝاُزط٣ٞش، ٣ٝزْ رطج٤ن اُزضآٖ ٖٓ خلاٍ الار٢ 

 .(51-48: 2013 :)ػجذ اٌُش٣ْ،

٣ٝوظذ ثٚ اُزضآٖ ثٔب رٌِٔٚ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ  (:concurrent resourcesرزايٍ انًىاسد ) .1

ٖٓ اكشاد ٝٓؼذاد ٝرغ٤ٜلاد، ٣ٝزْ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ عشاء رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ 

 أُزضآ٘خ.
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٣ٝوظذ ثٚ ٣زْ رؾ٤َِ أُششٝع ا٠ُ أٗشطخ كشػ٤خ (: concurrent activitiesرزايٍ الأَشطخ ) .2

ٛزٙ الأٗشطخ ٝؽغت ؽج٤ؼزٜب ٝاػزٔبد٣خ ًَ ٗشؾ ػ٠ِ ٓ٘لظِخ، ثؼذ رُي ٣ٌٕٞ ٛ٘بُي رضآٖ ك٢ 

 الاخش ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُزضآٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رذاخَ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ.

كؼلاَ ػٖ ٛ٘بُي ػذح أٗٞاع ٖٓ الأٗشطخ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ اؽزغبة اُٞهذ    

 Popovic, et al., 2013: 485 ،(Belay, 2013: 61-62:))) ًبلار٢:

٢ٛٝ الأٗشطخ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ثشٌَ ٓزغِغَ،  (:Successive Activitiesهخ )الاَشطخ انًزسهس .أ 

أ١ لا ٣ٌَٔ اُجذء ك٢ ر٘ل٤ز أٗشطخ هجَ أًبٍ الأٗشطخ اُز٢ رغجوٜب، ٣ٝؾغت اُٞهذ ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ 

 :الار٤خ

 

ا ) .ة  ٣ٝوظذ ثٜب الأٗشطخ اُز٢  (:Partially Overlapping Activitiesالأَشطخ انًزذاخهخ خزئٍب

رزذاخَ ٓغ الأٗشطخ اُز٢ رغجوٜب عضئ٤بً، ػ٠ِ ػٌظ الأٗشطخ أُزغِغِخ، أ١ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب هجَ اًزٔبٍ 

 اُٞهذ ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ الار٤خ:الأٗشطخ اُز٢ رغجوٜب، ٣ٝؾغت 

  

 

 

 

٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ أُخزظشاد أُزؼِوخ ثبُٔؼبدلاد ٖٓ 

 خلاٍ الار٢:

 T ٣زْ : اُٞهذ ا٢ٌُِ ُٔشؽِخ اُزظ٤ْٔ اٝ لأ١ أٗشطخ

 ر٘ل٤زٛب

 T1ٙاُٞهذ أُخظض ُِ٘شبؽ الأٍٝ أُطِٞة ر٘ل٤ز : 

 T2اُٞهذ أُخظض ُِز٘ل٤ز اُ٘شبؽ اُضب٢ٗ : 

 T3ٝهذ ر٘ل٤ز اُ٘شبؽ اُضبُش : 

 TNٝهذ رؤد٣خ اخش ٗشبؽ : 

 X1-2 ث٤ٖ اُ٘شبؽ  ثبُٞهذ: اُلشم

 الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ

 X2-3 اُلشم ث٤ٖ اُ٘شبؽ اُضب٢ٗ :

 ٝاُضبُش

 XM-N٤ش : اُلشم ث٤ٖ اُ٘شبؽ الأخ

 ٝاُ٘شبؽ اُز١ ٣غجوٚ ثبُٞهذ

 MAX (T1,…, TN) اهظ٠ :

 ٝهذ ُِ٘شبؽ ٖٓ ث٤ٖ الاٗشطخ

٢ٛٝ الأٗشطخ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ثشٌَ ٓزضآٖ  (:Concurrent Activitiesالأَشطخ انًززايُخ ) .ط 

 لأٗشطخ ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ الار٤خ:أ١ ك٢ ٗلظ اُٞهذ، ٣ٝؾغت اُٞهذ ٝكوبً ُٜزٙ ا

 

جن، إ ٗٔٞرط ٤ٌُغٔبسى ٣غز٘ذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد كٜٞ ٣وّٞ ٝػ٤ِٚ ٗغز٘زظ ٓٔب ع  

ػ٠ِ أعبط رؾذ٣ذ ٓوذاس ٝكٞساد اُٞهذ ك٢ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ، ٝرؾذ٣ذ الأٗشطخ الأعبع٤خ خلاٍ 

ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ، رؾذ٣ذ ٝهذ ر٘ل٤ز ًَ ٗشبؽ ارا رْ ر٘ل٤زٛب ثشٌَ ٓززبثغ، ٝرؾذ٣ذ الأٗشطخ أُزذاخِخ 

 .ٔب ث٤ٜ٘ب اُز٢ ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٜب ثشٌَ ٓزضآٖٝٝهزٜب ٝرؾذ٣ذ اُؼلاهخ ك٤

 انًجحث انثبنث: اندبَت انعًهً نهجحث

رؤعغذ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ اعز٘بداً ا٠ُ هشا س ٓغِظ  يدزًع وعٍُخ اثحث: .اولاا 

 ػ٠ِ اصش ارلبه٤خ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ث٤ٖ اُؼشام 1965/8/1 ك٢ 45أُئعغخ الاهزظبد٣خ أُزخز ثبُغِغخ 

ؽ٤ش رْ رؤع٤ظ اُششًخ رؾذ ٓغ٠ٔ اُششًخ اُؼبٓخ ُلأعٜضح  1972ٝالارؾبد اُغٞك٤ز٢ ػبّ 

ٝثذا ر٘ل٤ز  1967/2/2 ك٢ 367ٝأُؼذاد اٌُٜشثبئ٤خ أُ٘شٞسح ك٢ عش٣ذح اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ ك٢ اُؼذد 

T=T1+T2+T3+T4+………….TN 

T=T1+X1-2+X2-3+ ………….XM-N 

T1+T2+T3+T4…….TN> T > T1, T2, T3, T4….,TN 

T=MAX (T1, T2, T3, T4,……,TN) 
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 ( أُق ٓزش ٓشثغ. رْ اكززبػ اُششًخ سع٤ٔبً ك180٢ػ٠ِ اسع ٓغبؽزٜب ) 1963 أُششٝع ك٢ أ٣بس

رْ دٓظ ششًخ اُؼض اُؼبٓخ ٓغ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد  2015ٝك٢ ٜٗب٣خ ػبّ  1967/4/28

اٌُٜشثبئ٤خ ُزٌزَٔ اُج٠٘ ٝاُوٞاػذ الاصٓخ ُلإٗزبط اٌُٜشثبئ٢ ٝالاٌُزش٢ٗٝ ثٔخزِق اٗٞاػٚ ُٔب رٔزٌِٚ 

ًخ اُؼبٓخ ، رزؤُق اُششالاٌُزش٤ٗٝخششًخ اُؼض ٖٓ ٓوٞٓبد اُ٘غبػ ٓزٔضِخ ثبُوبػذر٤ٖ أُبد٣خ ٝاُل٤٘خ 

ٓؼبَٓ ٖٓ ػذد ٖٓ أُؼبَٓ ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاس ٓٞاهغ عـشاك٤خ:  الاٌُزش٤ٗٝخُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ ٝ

 اُزبع٢، ٓظبٗغ ٓٞاهغ اُؼض ك٢ اُزبع٢ ٝٓظ٘غ ثـذاد اُشي./اُٞص٣ش٣خ، ٓؼبَٓ أُظبث٤ؼ

ا  هجَ رطج٤ن ٝ الاقزظبدٌخ انعشاقٍخ عٍُخ انجحث:رطجٍق رقٍُخ انهُذسخ انًززايُخ فً انىحذح  .ثبٍَب

 ُٞظبئق ٝاػذاد دساعخ ٝكن الار٢:رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ كلاثذ ٖٓ رش٤ٌَ كش٣ن ػَٔ ٓزؼذد ا

إ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ ٓؼَٔ ٓؾشى ٓجشدح : رشكٍم فشٌق عًم انهُذسخ انًززايُخ .أ 

اُٜٞاء، ٣زطِت رش٤ٌَ كش٣ن ػَٔ ٓزؼذد اُٞظبئق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا أُؼَٔ ٣زٌٕٞ ٖٓ 

ٓزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق، الإداسح، ٝٛ٘ذعخ اُزظ٤ْٔ، ٝٛ٘ذعخ اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ، 

ٝاداسح اُؼ٤ِٔبد، ٝاداسح الإٗزبط، ٝأُشزش٣بد، ٝأُج٤ؼبد، ٝٛ٘ذعخ اُظ٤بٗخ، ٖٝٓ خلاُْٜ اعزلبد 

 رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ. ضبٕاُجبؽ

٣زْ اػذاد خطخ اُذساعخ ثؼذ اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓؼَٔ  اعذاد خطخ نهذساسخ: .ة 

( كؼلاً ػٖ  رؼشػٚ  ُِٔ٘بكغخ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء، ٢ٛٝ اسرلبع اُزٌب٤ُق ك٢ ٓ٘زٞط ٓؾشى )

ثبُٔشٝٗخ ٝر٤ٜئخ الأسػ٤خ أُ٘بعجخ ُزطج٤ن رو٤٘خ  اُشذ٣ذح، ُزُي ٣زْ اػذاد خطخ اُذساعخ رز٤ٔض

اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٖٓ خلاٍ اػبدح رظ٤ْٔ أُ٘زٞط ك٢ ػٞء أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٓغ 

ٓشاػبح اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ًَ ٖٓ اُزظ٤ْٔ ٝاُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ ثشٌَ ٓزضآٖ ٖٓ ؽَ ٛزٙ أُشٌِخ، 

رؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد ٝٝظبئق أُ٘زٞط اُز٢ ٣شؿت ثٜب  ٢:ٛزٙ اُخطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٓٞس ٝٛٝرزؼٖٔ 

اُضثٕٞ ٣ِٝج٢ ؽبعزٚ ٝسؿجبرٚ، ًٝزُي رؾذ٣ذ اُطشم أُ٘بعجخ ٌَُ ٖٓ رظ٤ْٔ ٝرظ٤٘غ ٝرغ٤ٔغ 

أُ٘زٞط ٓغ رؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُظ٤بٗخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٝظبئق أُ٘زٞط ٝسثؾ ًَ ٝظ٤لخ ثطشم 

ُزظب٤ْٓ اُغبثوخ ٝؽشم اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ اُؾب٤ُخ ٝػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ أُطِٞثخ، كؼلاً ػٖ ٓشاعؼخ ا

ُِٔ٘زٞط، ًٝٔب ٣غت إ رزؼٖٔ خطخ اُذساعخ ربس٣خ ر٘ل٤زٛب ثؼذ رٞص٣غ أُٜبّ ث٤ٖ أػؼبء اُلش٣ن 

ٓزؼذد اُٞظبئق، ٝثؼذ رشٌَ كش٣ن ٓزؼذد اُٞظبئق ٝاػذاد اُذساعخ ع٤زْ رطج٤ن اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ 

 ٝكن اُخطٞاد الار٤خ:

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُخطٞح ٣وّٞ كش٣ن ػَٔ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ثزؾذ٣ذ  طىٌش انًُزىج:ٌذ انفكشح نزرحذ .1

كٌشح ُزط٣ٞش ٓ٘زظ ٝرؾغ٤ٖ رٌِلزٚ ٝكوبً ُشؿجبد اُضثبئٖ ٝؽبعبرْٜ، ارا ٣ٌٖٔ ُِلش٣ن ك٢ ٛزٙ اُخطٞح 

اػبكخ ثؼغ اُٞظبئق ُِٔ٘زظ اٝ اعزجذاٍ ثؼغ ٌٓٞٗبد ثٜذف رؾغ٤٘ٚ، كلاثذ ٖٓ ؽشػ ثؼغ 

 ٌبس ٖٓ هجَ أػؼبء اُلش٣ن ٓغ ٓشاػبح ٓغزٟٞ اُغٞدح ٝالأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔ٘زظ.أُوزشؽبد ٝالأك

ً ُٜزا اُزظ٤ْٔ ٣زْ رخل٤ق اٝصإ ؽذ٣ذ ًَ ٖٓ  ثذٌم انزظًٍى الأول: .أ  ٝا٤ٌَُٜ ٝاُوبػذح  )اُشلذٝكوب

ؽظبٕ  ٝاُـطبء الآب٢ٓ ٝاُخِل٢( ٓغ ثوبء الأعضاء الأخشٟ ًٔب٢ٛ، ؽ٤ش ثِـذ رٌِلخ ٓؾشى  

( د٣٘بس، الا إ ٛزا اُزظ٤ْٔ ٓشكٞع ٛ٘ذع٤بً ٝك٤٘بً 2262( د٣٘بس ًٝبٕ اُٞكش ثٔجِؾ )22671ثٔجِؾ )

 رْ ادخبٍ رؼذ٣لاد أخشٟ.  اراالا 

اعشاء اُزـ٤شاد ٝاُٞظبئق أُوزشؽخ ٓبػذا رؾ٣ِٞٚ ٖٓ عشػخ ٝاؽذح ا٠ُ ثذٌم انزظًٍى انثبًَ:  .ة 

ُوبػذح، اُـطبء الآب٢ٓ ٝاُخِل٢(: ثٔٞعت عشػز٤ٖ ٝرو٤َِ اٝصإ ؽذ٣ذ ًَ ٖٓ )اُشلذ، ا٤ٌَُٜ، ا
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ٛزا اُجذ٣َ رْ اعزؼٔبٍ ثُٞجشٕ ثذلاً ٖٓ اُجٞشخ اُؾذ٣ذ٣خ، ٝاعزؼٔبٍ اُؾٔبُخ ثلاعزي ثذلاً ٖٓ 

  ؽظبٕ اٌُبسرٕٞ ٓغ ثوبء الأعضاء الأخشٟ ػ٠ِ ؽبُٜب، ؽ٤ش ثِـذ رٌِلخ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء 

( د٣٘بس، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُٞكش ك٢ اُزٌِلخ الا اٗٚ 315اُزٌِلخ ) ٝثِؾ اُٞكش ك٢ ( د٣٘بس24618ثٔجِؾ )

ً ػ٠ِ الأداء اُؼبّ  ثؾبعخ ا٠ُ رؼذ٣َ ٣جو٠ ٓؾَ شي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٜٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ ٣ٝئصش عِجب

 ُِٔؾشى الا ارا رْ ادخبٍ رؼذ٣لاد أخشٟ ػ٠ِ أُؾشى.

ُٜٞاء اُشثغ ؽظبٕ ٖٓ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجذ٣َ ع٤زْ رؾ٣ٞش ٓؾشى ٓجشدح ا ثذٌم انزظًٍى انثبنث: .ط 

عشػخ ٝاؽذح ا٠ُ عشػز٤ٖ، ٝاعزؼٔبٍ اُؾٔبُخ اُجلاعزي ثذلاً ٖٓ اٌُبسرٕٞ، ٝاعزؼٔبٍ اُجُٞجشٕ ثذلاً 

ٝرو٤َِ اٝصإ ؽذ٣ذ ًَ ٖٓ )اُشلذ، اُوبػذح، ٝا٤ٌَُٜ، اُـطبء الآب٢ٓ  اُؾذ٣ذ٣خ،ٖٓ اُجٞشخ 

 ( د٣٘بس.21213) ُٜزا اُزظ٤ْٔ ٕؽظب ٝاُخِل٢(، ؽ٤ش ثِـذ ًِلخ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء 

ٝػ٤ِٚ رْ هجٍٞ ٛزا اُزظ٤ْٔ ٝارلن ػ٤ِٚ ٜٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ ٝاُزظ٤٘غ ك٢ اُششًخ ًٞٗٚ  

٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُؾشى ٣ٝخلغ رٌِلزٚ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٣زطبثن ٓغ أُؾشًبد أُ٘بكغخ ك٢ 

 الأعٞام أُؾ٤ِخ.

عٔخ سؿجبد اُضثٕٞ ٝؽبعبرٚ ا٠ُ ٣زْ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُخطٞح رش انزظًٍى: رحذٌذ يىاطفبد .2

ٓٞاطلبد ك٤٘خ ٝٛ٘ذع٤خ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ًٔبً، رظجؼ ػ٤ِٔخ ٓوبسٗخ ٛزٙ أُٞاطلبد ٓغ ٓٞطلبد 

أُ٘زغبد أُ٘بكغخ اٝ ٓغ اُزظ٤ْٔ اُغبثن ُِٔ٘زظ عِٜخ، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ خجشح ٜٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ ك٢ 

 ٓؼَٔ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء.

ذ ثٚ ًَ ٖٓ ) رظ٤ْٔ أُ٘زٞط( ٝ) رظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ( ثبلاػزٔبد ٣ٝوظ )الأسبسً(: انزظًٍى انًفبهًًٍ .3

ػ٠ِ سإ٣خ كش٣ن اُزظ٤ْٔ، كجبُ٘غجخ ُزظ٤ْٔ أُ٘زٞط ك٤زٌٕٞ ٓؾشى أُجشدح ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُٞٗبد 

(، ٝالاؿط٤خ Rotor، ٝاُغضء اُذٝاس )(statorاُز٢ رٔذ الإشبسح عبثوبً، ٢ٛٝ اُغضء اُضبثذ )

ظ، اُزـ٤ش اُؾبص ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذائشح اٌُٜشثبئ٤خ ُِزؾٌْ ثغشػز٤ٖ ، ٝاُجٞسد ع٣ٞالآب٤ٓخ ٝاُخِل٤خ

، آب اُٞظبئق ٢ٛ ٗلظ اؽذٛٔب ٣شـَ ٝاُضب٢ٗ رـ٤ش اُغشػخأُؾشى ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ٓلزبؽ٤ٖ 

اُٞظبئق اُوذ٣ٔخ ٓغ اهزشاػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق اُز٢ رٔذ الإشبسح ا٤ُٜب ك٢ اُخطٞح الأ٠ُٝ ػٖٔ 

 ضآ٘خ. خطٞاد رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُز

آب ثبُ٘غجخ ُزظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ اْٛ أُشاؽَ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ اُز٢ رذخَ ك٢ رظ٤٘غ أُؾشى   

٢ٛٝ: ٌٓجظ اُشهبئن، ٌٓجظ هبػذح ا٤ٌَُٜ، رغ٤ٔغ ا٤ٌُجَ، رغ٤ٔغ اُشٝرش، ٓشؽِخ اُِق ٝاُؼٞاصٍ 

ُزغ٤ٔغ، ٗوطخ ك٢ ا٤ٌَُٜ، ػ٤ِٔخ ُِؾبّ ٝرش٤ًت اُؼٞاصٍ ٝالاسثطخ، ػ٤ِٔخ رـ٤ِق الاعلاى، ٓشؽِخ ا

كؾض اُغ٤طشح اُ٘ٞػ٤خ، ٓشؽِخ اُظجبؿخ ٝاُزغل٤ق، ٓشؽِخ رش٤ًت هبػذح أُؾشى ٝاٌُ٘ذع٤ش، 

ػبح اُزضآٖ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ اٝاخ٤شاً ٓشؽِخ اُزـ٤ِق. ٣ٝغت ػ٠ِ كش٣ن الإٗزبط ٓش

 ٝكوبً ُِزظ٤ْٔ أُوزشػ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٝكٞساد اػبك٤خ ك٢ اُزٌِلخ ٝاُٞهذ.

( ؽظبٕ ) خلاٍ ٛزٙ اُخطٞح ٣زْ رظ٤ْٔ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء )انًبدي(: انزفظٍهً انزظًٍى .4

رظ٤ٔٔبً رلظ٤لاً، أ١ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُخطٞح ع٤زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُٞظبئق الإػبك٤خ اُز٢ رْ اهزشاؽٜب 

خ ثٌبكخ ك٢ اُخطٞح الأ٠ُٝ ٖٓ خطٞاد رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، ٓغ رظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ أُطِٞث

ٝثؼذ اعزشبسٙ ٜٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ ٝاُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ ك٢ ٓؼَٔ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء  رلبط٤ِٜب.

ٝاعز٘بداً ا٠ُ ا٥ساء كبْٜٗ أًذٝا ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اُزٌِلخ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ رٌِلخ أُؾشى عشاء 
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آش٣ٖ  ٝرْ اُزٞطَ ا٠ُ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد رظ٤٘غ ٝرغ٤ٔغ أُ٘زٞط ٓؾَ اُذساعخ ٝثشٌَ ٓزضآٖ،

 ٛب٤ٖٓ، ٝٛٔب ًبلار٢:

إ اُزضآٖ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ ٣ٌٖٔ إ ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن ٝكٞساد ًض٤شح ك٢ اُٞهذ  .أ 

ٝاُزٌِلخ، ارا ٣ٌٖٔ رخل٤غ الاعٞس اُـ٤ش ٓجبششح ٝرٌب٤ُق اُطبهخ ٝرٌب٤ُق اُزِق، كؼلاً ػٖ رؾو٤ن 

 اُغٞدح أُطِٞثخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ.

٤ِبد اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ ا٠ُ رخل٤غ أُظبس٣ق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح ٣ئد١ اُزضآٖ ك٢ ػٔ .ة 

ل٤غ ٗز٤غخ ٝعذٍٝ الار٢ ٣ٞػؼ أُظبس٣ق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح هجَ ٝثؼذ اُزخ ،%10 ث٘غجخ

 اُزضآٖ، ٢ٛٝ ًبلار٢:

 رؾذ٣ذ ٓوذاس اُزخل٤غ ك٢ أُظبس٣ق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح: (2غذٍٝ )اُ

 انًُزح د
و  غ. ص. و.

 انزخفٍضقجم 

و  غ. ص. و.

 ثعذ انزخفٍض

يقذاس 

 انزخفٍض

 295 2662 2957 ؽظبٕ ٓؾشى  1

 .ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد شؼجخ اُزٌب٤ُقثبلا اُجبؽضبٕأُظذس: اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد 

خلاٍ ٛزٙ اُخطٞح ع٤زْ روذ٣ْ صلاصخ ثذائَ ٓوزشؽخ ُزظ٤ْٔ  ثذائم انزظًٍى ورقذٌش انزكبنٍف:اعذاد  .5

 أكؼَٝاخز٤بس اُجذ٣َ اُز١ ٣ؾون  ٜٓ٘ٔب،ؽظبٕ ٓغ روذ٣ش اُزٌب٤ُق ٌَُ  اُٜٞاء ٝ ٓؾشى ٓجشدح

ٗزبئظ ٛ٘ذع٤خ ٝك٤٘خ ٣ٝزؾَٔ اهَ هذس ٖٓ اُزٌب٤ُق، ُزُي ع٤زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٜ٘ذع٤خ 

ثذائَ اُزظ٤ْٔ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ  ث٤ٜ٘ب،ٝاُل٤٘خ ٝاُ٘زبئظ اُزٌب٤ُل٤خ ٌَُ ثذ٣َ ٖٓ اعَ أُلبػِخ ك٤ٔب 

 الار٢:اُضلاصخ أُوزشؽخ ُِٔ٘زٞط ٓؾَ اُجؾش ٖٓ خلاٍ 

أُوزشػ الأٍٝ )ثوبء ع٤ٔغ الأعضاء ًٔب ٢ٛ ثذٕٝ اعشاء رـ٤شاد ػ٤ِٜب ٓب ػذ رو٤َِ صٌ٘ظ اٝصإ  .أ 

 .(End shield front & End shield rear)( Frame( ٝ )Base(ٝ )Shaftٝاُؾذ٣ذ ًَ ٖٓ )

ؽظبٕ ٓب  اُزـ٤شاد أُوزشؽخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؾشى أُجشدح اُٜٞاء ٝاعشاء ع٤ٔغ )اُضب٢ٗ أُوزشػ  .ة 

 .عشػٚ ٝاؽذح ا٠ُ عشػز٤ٖ ٝرؾ٣ِٞٚ ٖٓػذا رو٤َِ صٌ٘ظ اُؾذ٣ذ 

ؽظبٕ ٖٓ عشػخ ٝاؽذح ا٠ُ عشػز٤ٖ ٓغ اعشاء  أُوزشػ اُضبُش رؾ٣ٞش ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء  .ط 

 ؽظبٕ( ِٔ٘زغ٤ٖ ٝاُزـ٤شاد أُوزشؽخ ك٢ ثو٤خ الأعضاء ُ

 .أُغزٜذكخ ٝارخبر اُوشاس أُ٘بعتٓوبسٗخ اُزٌب٤ُق أُوذسح ٓغ اُزٌب٤ُق  .د 

 حٓشاػباُجذ٣َ اُز١ ٝهغ الاخز٤بس ػ٤ِخ ٛٞ اُجذ٣َ اُزظ٢ٔ٤ٔ اُضبُش، ٝاُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣زْ   

طجؾذ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ اُغٞدح ٝالأداء اُؼبّ ُِٔؾشى ٝاعزغبثخ ُشؿجبد اُضثبئٖ، ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجذ٣َ أ

، ٖٝٓ اُ٘زبئظ ذ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ( د٣٘بس ثؼ21213ؽظبٕ ثٔجِؾ ) ُٔؾشى 

اُٜ٘ذع٤خ ٝاُل٤٘خ ُٜزا اُزظ٤ْٔ ٓوجٍٞ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُٜ٘ذع٤خ ٝٓشؿٞة ثٚ لأٗٚ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء 

ػب٤ُخ ك٢ اُؼَٔ ٝٓئشش ؽبهخ ع٤ذ أُؾشى ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي ٣ؼط٢ ٛزا اُجذ٣َ ُِٔؾشى ٓزبٗخ 

د٠ٗ ٝصٕ ًِٝلخ ٌٓٔ٘ٚ، ُزُي ع٤زْ هجٍٞ ٛزا اُجذ٣َ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُٜ٘ذع٤خ ٝاُل٤٘خ، آب ك٤ٔب ٣زؼِن ؤٝث

 ٖ رٞػ٤ؾٜب ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ الار٣:٢ٌٔثبنُزبئح انزكبنٍفٍخ 
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 ٜ٘ذعخ أُزضآ٘خؽظبٕ هجَ ٝثؼذ رطج٤ن رو٤٘خ اُ رٝ  رلبط٤َ رٌِلخ ٓؾشى: (3غذٍٝ )اُ

 الأخزاء وعُبطش انزكهفخ د
انزكهفخ انفعهٍخ قجم 

 (CEرطجٍق رقٍُخ )

انزكهفخ ثعذ رطجٍق 

 (CEرقٍُخ )

 :أُٞاد أُجبششح 

  اُضبثذ:ٓغٔغ اُغضء 

 2090 2090 طلبئؼ اُغز٤زش 1

 1236 783 (frameا٤ٌَُٜ ) 2

 2750 3750 عِي ٗؾبع٢ 3

  اُذٝاسٓغٔغ اُغضء: 

 2080 2080 شطلبئؼ اُشٝر 4

 1480 1080 عجبًخ ا٤ُّ٘ٔٞ 5

 Shaft 587 441ٓؾٞس ااُذٝسإ  7

 1000 270 )اعزؼٔبٍ ثُٞجشٕ ثذلاً ٜٓ٘ب( ثٞشخ ؽذ٣ذ٣خ 8

 :ٓغٔغ اُجٞسد ع٣ٞظ 

9 Terminal board 195 195 

10 Terminal 25 25 

11 Rivet 10 10 

  ٝاُخِل٤خ:ٓغٔغ الاؿط٤خ الآب٤ٓخ 

 Cover 600 600اُـطبء  12

 Base 1890 842 اُوبػذح 13

14 Clamp 190 190 

 325 325 ٓضجذ أٌُضق 15

 1100 1420 اُـطبء الآب٢ٓ 16

 1100 1420 اُـطبء اُخِل٢ 17

 20 20 ؿطبء ٝاه٢ ُِـجبس 18

 15 15 ؿطبء أُؾبَٓ 19

 30 30 اُِجبد 20

 900 900 ٓٞاد اُظجبؿخ ٝاُطلاء ٣ٝبسد ٝٓٞاد ٓخزِلخ 21

 500 1250 ٔبٍ ؽٔبُخ ثلاعزي ثذلاً ٖٓ اٌُبسرٕٞاعزؼ 22

 16476 19383 ٓغٔٞع أُٞاد الأ٤ُٝخ

 593 593 الأعٞس أُجبششح 21

 2662 2957 أُظبسف اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح 22

 1482 2000 اٌُِق اُزغ٣ٞو٤خ ٝالإداس٣خ 23

 21213 24933 ٓغٔٞع اٌُِلخ الاعٔب٤ُخ
ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد شؼجخ اُزٌب٤ُق ٜٝٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ ٝاُزظ٤٘غ ك٢ ثبلا بٕأُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض

 اُششًخ.
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٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ، ثؼذ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ اٗخلؼذ اُزٌِلخ ٖٓ   

( د٣٘بس، آب ثبُ٘غجخ ُِٔٞاد الأ٤ُٝخ كوؾ اٗخلؼذ أُٞاد الأ٤ُٝخ ٖٓ 21213( د٣٘بس ا٠ُ )24933)

، ٝثغجت اعزؼٔبٍ ٓٞاد راد عٞدح ػب٤ُخ رؼٞد ثبُلبئذح ( د٣٘بس16476) ( د٣٘بس ا٠ُ ٓجِؾ19383)

( ثذلاً ٖٓ اُجٞشخ KBCػ٠ِ أُ٘زظ ٗلاؽع إ ٛ٘بُي اسرلبع ثبُزٌِلخ ػ٘ذ اعزؼٔبٍ اُجٞ ُجشٕ )

اُؾذ٣ذ٣خ، ٝٛزا اُلٌشح عبءد ث٘بءً ػ٠ِ ٓزطِجبد أُغز٤ٌِٜٖ ٝسا١ ٜٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ، ؽ٤ش ٣غبػذ 

، كؼلاً ػٖ ٣شاػ٢ عٞدح الأداء ُِٔؾشى، آب ثبُ٘غجخ اُؼٔش الإٗزبع٢ ُِٔؾشى ك٢ ص٣بدح ٝثشٌَ ًج٤ش

ُلأعٞس أُجبششح رجو٠ ػ٠ِ ؽبُٜب ُْٝ ٣ؾذس ػ٤ِٜب أ١ رخل٤غ، آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبس٣ق اُظ٘بػ٤خ 

ؽ٤ش ثِـذ  (%10)ؿ٤ش أُجبششح كؾذس ُٜب رخل٤غ اعزشار٤غ٢ ٗز٤غخ ُزضآٖ اُؼ٤ِٔبد ٝث٘غجخ 

( د٣٘بس ٝثؼذ 2957ؿ٤ش أُجبششح هجَ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ) أُظبس٣ق اُظ٘بػ٤خ

( د٣٘بس، ٝثزُي أطجؾذ رٌِلخ 295( د٣٘بس، ٣ٝلا ؽع إ ٛ٘بُي ٝكشح ثٔجِؾ )2662اُزطج٤ن ثِـذ )

 ( د٣٘بس 21213ؽظبٕ ثٔجِؾ )  ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء 

ا  عُٞخ ٤ٓذا٤ٗخ  اُجبؽضبٕثؼذ اعشاء  دح انهىاء:ًبسك فً يعًم يحشك يجشرطجٍق ًَىرج نٍكس .ثبنثب

رؾذ٣ذ اُٞهذ اُلؼ٢ِ أُغزـشم ُزؤد٣خ أٗشطخ اُزظ٤ْٔ  اُٜٞاء، ُـشعك٢ ٓؼَٔ ٓؾشًبد ٓجشدح 

ٜٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ ك٢ اُششًخ ُـشع  ساءثآ ث٤ٜ٘ٔب ٝالاخز( ٝث٤بٕ اُلشم & ٝٓزضآٖ ثشٌَ )ٓززبثغ

ً اؽزغبة اُٞكٞساد ك٢ ٝهذ  ( ٣ٞػؼ اُٞهذ 4ٝاُغذٍٝ ) (،Lexmark)ُ٘ٔٞرط  اُزظ٤ْٔ ٝكوب

 ًبلار٢:ؽظبٕ ٢ٛٝ اُلؼ٢ِ ُزؤد٣خ ًَ ٗشبؽ ٖٓ اٗشطخ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء رٝ 

 ؽظبٕاُٞهذ اُلؼ٢ِ ُزؤد٣خ ًَ ٗشبؽ ٖٓ أٗشطخ رظ٤ْٔ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء رٝ : (4غذٍٝ )اُ

انشيز نسبعبدانىقذ ثب أَشطخ انزظًٍى والأَشطخ انًشرجطخ ثهب د
 

 يلاحظبد

اُو٤بّ ثٜب ثشٌَ  T1 9 .رؾذ٣ذ اُلٌشح ُزط٣ٞش أُ٘زظ 1

 T2 16 .رؾذ٣ذ ٓٞاطلبد اُزظ٤ْٔ 2 ٓزضآٖ

اُو٤بّ ثٜب ثشٌَ  T3 14 .اُزظ٤ْٔ الأعبع٢)أُلب٢ٔ٤ٛ( 3

 T4 47 .اُزظ٤ْٔ اُزلظ٢ِ٤)أُبد١( 4 ٓزضآٖ

 T5 15 .اػذاد ثذائَ اُزظ٤ْٔ ٝروذ٣ش اُزٌب٤ُق 5

اُو٤بّ ثٜب ثشٌَ 

 ٓزضآٖ

6 
ٓوبسٗخ اُزٌب٤ُق أُوذسح ٓغ أُغزٜذكخ 

 .ٝارخبر اُوشاس
9 T6 

7 
الاٗزوبٍ ا٠ُ ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ صْ 

 .اُزغ٣ٞن
7 T7 

  T عبػخ117 أُغٔٞع 

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اساء ٜٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ ك٢ ٓؼَٔ ٓؾشى ٓجشدح  بٕأُظذس: اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽض

 ُٜٞاء.ا

ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ، ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓوذاس اُٞكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ ثشٌَ ٓززبثغ   

(Successive( ٖٓٝثشٌَ ٓزضا )اُٞػغ اُؾب٢ُ( )Concurrentٓ )خلاٍ ( )اُٞػغ أُوزشػ ٖ

 صلاصخ خطٞاد ٢ٛٝ ًبلار٢:

ٝكوبً  (:Successiveاحزسبة وقذ رُفٍز اَشطخ انزظًٍى فًٍب نى رى رُفٍزهب ثشكم يزسهسم ) .1

ُٞػغ اُزغِغَ ك٢ ٓؼَٔ ٓؾشى أُجشدح ٣زْ ر٘ل٤ز أٗشطخ اُزظ٤ْٔ ثشٌَ ٓززبثغ، أ١ إ لا ٣ٌٖٔ 



 2021/ 1( ج53( انعذد )11خبيعخ ركشٌذ/ كهٍخ الإداسح والاقزظبد/ يدهخ ركشٌذ نهعهىو الإداسٌخ والاقزظبدٌخ/ انًدهذ )

 

33 

الاٗزوبٍ ا٠ُ اُ٘شبؽ اُزب٢ُ الا ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُ٘شبؽ اُؾب٢ُ ثشٌَ ٜٗبئ٢، ٣ٌٖٝٔ اؽزغبثٜب ٝكن 

أُؼبدُخ
*
 الار٤خ: 

TSuccussive= t1+t2+t3+t4+t5+t6+t7 

T = 9 + 16 + 14 + 47 + 15 + 9 + 7 

 117 =عبػخ 

ٝكوبً  :(Concurrent) احزسبة وقذ رُفٍز أَشطخ انزظًٍى فًٍب نى رى رُفٍزهب ثشكم يززايٍ .2

ُزو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٝاعز٘بداً ٥ساء ٜٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ ك٢ ٓؼَٔ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء، ٣زْ ر٘ل٤ز 

 خ الار٤خ:ٓزضآٖ، ٝكوبً ُِٔؼبدُالأٗشطخ أُزغبٗغخ ثشٌَ 

TConcurrent = Max(t1,t2) + Max(t3,t4) + Max(t5,t6,t7) 

=16 + 47 + 15 

 78 عبػخ =

أ١ إ ٛ٘بُي آٌب٤ٗخ اُو٤بّ رؾذ٣ذ كٌشح أُ٘زٞط ٝرؾذ٣ذ ٓٞاطلبد اُزظ٤ْٔ ثشٌَ ٓزضآٖ،   

الأٗشطخ الأخشٟ  ٝآٌب٤ٗخ اُو٤بّ ثبُزظ٤ْٔ أُلب٢ٔ٤ٛ ٝاُزظ٤ْٔ أُبد١ ثشٌَ ٓزضآٖ، ثبلإػبكخ ا٠ُ

آٌب٤ٗخ اُو٤بّ ثٜب ثشٌَ ٓزضآٖ ٢ٛٝ اػذاد ثذائَ اُزظ٤ْٔ ٝروذ٣ش اُزٌب٤ُق ٝٓوبسٗخ ٓغ اُزٌِلخ 

 أُغزٜذكخ ٝارخبر اُوشاس صْ الاٗزوبٍ ا٠ُ اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ صْ اُزغ٣ٞن.

ا  .3 س ٣زْ ٓؼشكخ ٓوذا نًُىرج نٍكسًبسك: ثٍبٌ يقذاس انىفىساد انًزحققخ فً وقذ انزظًٍى وفقب

اُٞكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٖٓ خلاٍ اُلشام ٓب ث٤ٖ ر٘ل٤ز الأٗشطخ ػ٠ِ شٌَ ٓزغِغَ 

(Successive( ٖٓٝالأٗشطخ اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ثشٌَ ٓزضا )Concurrent أ١ اُلشم ث٤ٖ اُٞػغ )

دح اُٜٞاء اُؾب٢ُ ٝاُٞػغ أُوزشػ، ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ ٓوذاس اُٞكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٓؾشى ٓجش

 لار٤خ:ٝكن أُؼبدُخ ا

Saving in Time=TSuccessive-TConcurren 

117-78 = 

 39 عبػخ =

ٝػ٤ِٚ، إ ٛزٙ اُٞكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ثشٌَ ٓزضآٖ ٗز٤غخ رطج٤ن   

ٖٓ ٝهذ  (117÷39)%33.33( عبػخ أ١ رؼبدٍ 39ٗٔٞرط ٤ٌُغٔبسى ٝاُز٢ ٝطِذ ا٠ُ )

ُ٘ظش١ ٖٓ اُجؾش اُؾب٢ُ إ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ اُزظ٤ْٔ ا٢ٌُِ، ٝٛزا ٓب رْ رًشٙ ثبُغبٗت ا

أُزضآ٘خ هذ ؽووذ ٝكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ، الآش اُز١ ٣غبػذ ًض٤شاً ك٢ رخل٤غ ٝهذ رغ٤ِْ 

 أُ٘زغبد ثغشػخ ا٠ُ اُضثبئٖ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن سػب اُضثبئٖ ػ٠ِ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ.

٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ ٓؼَٔ ٓؾشى ٓجشدح ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ  

 اُٜٞاء، ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن ٝكٞساد ٝهذ اُزظ٤ْٔ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٗٔٞرط ٤ٌُغٔبسى.

 انًجحث انشاثع: الاسزُزبخبد وانزىطٍبد

 أولا. الاسزُزبخبد:

٢ٌُ رزٌٖٔ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، لأٜٗب أداح ٛبٓخ ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش  .1

ٔ٘زغبد عٞاء ًبٗذ اُغذ٣ذح اٝ اُوبئٔخ، ٝإ ٣خططٞا ُزٌش٣ظ اٛزٔبّ خبص ارا أسادٝا ُٜزٙ اُزو٤٘خ اُ

 اُزظ٤ْٔ.إ رؼَٔ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ٓغبٍ 
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( pert( ُزؾذ٣ذ اُٞكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ، ٝاعزؼٔبٍ ٗٔٞرط )Lexmarkاعزؼٔبٍ ٗٔٞرط ) .2

 ٤خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ.ُزؾذ٣ذ اُٞكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤٘غ ٝاُزغ٤ٔغ ػ٘ذ رطج٤ن رو٘

ه٤بّ اداسح أُؼَٔ ك٢ ادخبٍ أُٞظل٤ٖ ك٢ دٝساد رذس٣جٚ ػ٠ِ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، ٖٓ خلاٍ  .3

الاعزؼبٗخ ثٔخزظ٤ٖ داخ٤ِٖ اٝ خبسع٤ٖ، لاًزغبة أُؼشكخ ٝاُخجشح ٝأُٜبسح لارخبر اُوشاساد 

 أُلائٔخ.

ؽظبٕ، ٖٓ  1/4رٝ ُٔؾشى ٓجشدح اُٜٞاء  ٣ضجذ ٖٓ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ رؾغ٤ٖ اُغٞدح .4

خلاٍ اعزخذاّ أٌُٞٗبد اُغذ٣ذح ؽ٤ش رْ رخل٤غ اُزِق ك٢ أُٞاد الأ٤ُٝخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓوذاس رِق 

( د٣٘بس ؽ٤ش ثِؾ اُزِق ٓب ثؼذ اعزخذاّ ثذ٣َ اُزظ٤ْٔ اُضبُش طلش، الآش اُز١ 600أُٞاد الأ٤ُٝخ )

 ٣غؼَ أُ٘زٞط ٓلائْ ُشؿجبد اُضثبئٖ. 

ٖ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ اُٞهذ، ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٗٔٞرط ٣زؼؼ ٓ .5

)٤ٌُغٔبسى( ٖٓ خلاُٚ رْ رخل٤غ ٝهذ اُزظ٤ْٔ، ؽ٤ش ثِؾ ٓوذاس اُٞكٞساد ك٢ ٝهذ اُزظ٤ْٔ اُز٢ 

ٖٓ ٝهذ  (%33.33) ( عبػخ أ١ ٓب ٣ؼبد39ٍرْ رؾوو٤ٜب ٗز٤غخ رطج٤ن ٗٔٞرط )٤ٌُغٔبسى( )

 ش اُز١ ٣غبػذ رطج٤ن ٛزٙ اُزو٤٘خ ثبُٔؼَٔ.اُزظ٤ْٔ ا٢ٌُِ الآ

( 21213( د٣٘بس ا٠ُ )24933اٗخلؼذ اُزٌِلخ ٖٓ )ٖٓ خلاٍ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ  .6

، ٝثغجت ( د٣٘بس16476د٣٘بس، آب ثبُ٘غجخ ُِٔٞاد الأ٤ُٝخ كوؾ اٗخلؼذ أُٞاد الأ٤ُٝخ ا٠ُ ٓجِؾ )

٠ أُ٘زظ ٗلاؽع إ ٛ٘بُي اسرلبع ثبُزٌِلخ ػ٘ذ اعزؼٔبٍ ٓٞاد راد عٞدح ػب٤ُخ رؼٞد ثبُلبئذح ػِ

( ثذلاً ٖٓ اُجٞشخ اُؾذ٣ذ٣خ، ٝٛزا اُلٌشح عبءد ث٘بءً ػ٠ِ ٓزطِجبد KBCاعزؼٔبٍ اُجٞ ُجشٕ )

اُضثبئٖ ٝاساء ٜٓ٘ذع٢ اُزظ٤ْٔ، كؼلاً ػٖ عٞدح الأداء اُؼبّ ُِٔؾشى، آب ثبُ٘غجخ ُلأعٞس أُجبششح 

، آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبس٣ق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح خل٤غ٠ ؽبُٜب ُْٝ ٣ؾذس ػ٤ِٜب أ١ ررجو٠ ػِ

( ؽ٤ش ثِـذ أُظبس٣ق %10كؾذس ُٜب رخل٤غ اعزشار٤غ٢ ٗز٤غخ اُزضآٖ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝث٘غجخ )

( د٣٘بس ٝثؼذ اُزطج٤ن ثِـذ 2957اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح هجَ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ )

 ( د٣٘بس.2662)

 1/4 أُزضآ٘خ ك٢ رخل٤غ ًِلخ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء اٌُٜشثبئ٢ رٝ عبػذ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ .7

د٣٘بس ثؼذ إ ًبٗذ ( 21213) ؽظبٕ ثٔجِؾ 1/4 أطجؾذ رٌِلخ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء ؽظبٕ،

 د٣٘بس. (36347) اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ هجَ رطج٤ن اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ثٔجِؾ

ا   . انزىطٍبد:ثبٍَب

بد٣خ رطج٤ن رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، لأٜٗب أداح ٛبٓخ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُٞؽذاد ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزظ .1

ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أُ٘زغبد عٞاء ًبٗذ اُغذ٣ذح اٝ اُوبئٔخ، ٝإ ٣خططٞا ُزٌش٣ظ اٛزٔبّ خبص ارا 

 .أسادٝا ُٜزٙ اُزو٤٘خ إ رؼَٔ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ٓغبٍ اُزظ٤ْٔ

أُٞظل٤ٖ ك٢ دٝساد رذس٣جٚ ص٣بدح اُزخظ٤ظبد أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ اداسح اُؼَٔ ك٢ ادخبٍ  .2

ػ٠ِ رو٤٘خ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ، ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ ثٔخزظ٤ٖ داخ٤ِٖ اٝ خبسع٤ٖ، لاًزغبة أُؼشكخ 

 ٝاُخجشح ٝأُٜبسح لارخبر اُوشاساد أُلائٔخ.

ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُلائٔخ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ كش٣ن اُزظ٤ْٔ روذ٣ْ ثذائَ ُزظ٤ْٔ أُ٘زٞط ٓج٤٘خ ػ٠ِ أعبط  .3

٤خ ٝك٤٘خ ٖٓ اعَ أُلبػِخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ػ٠ِ إ رٌٕٞ راد عٞدح ػب٤ُخ ٝٝهذ اهَ ٓٞاطلبد ٛ٘ذع

 ٝرٌِلخ اهَ، ٖٓ اعَ ٓغبػذح ٓؼَٔ ٓؾشى ٓجشدح اُٜٞاء ٖٓ رؾغ٤ٖ ًِلزٜب ػ٠ِ أعبط أُذٟ اُجؼ٤ذ.
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 انًظبدس

 :أولاا. انًظبدس انعشثٍخ

 .()روبس٣ش الإٗزبط الاٌُزش٤ٗٝخخ ٝاُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤ .1

 .هغْ اُزخط٤ؾ/شؼجخ اُزذس٣ت )عغلاد اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ(  .2

 .(٤ًٔخ ٝه٤ٔخ أُج٤ؼبد هغْ اُزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ )روبس٣ش .3

 (.الاٌُزش٤ٗٝخهغْ اُغٞدح )ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ ٝ .4

 .هغْ اُؾغبثبد أُب٤ُخ )شؼجخ ؽغبثبد اٌُِلخ(  .5

 .اد الا٤ُٝخ ٝأعؼبسٛب(هغْ اُشئٕٝ اُل٤٘خ )٤ًٔخ أُٞ .6

( ٖٓ 43اعز٘بدا ا٠ُ اؽٌبّ أُبدح ) الاٌُزش٤ٗٝخاُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ ٝ .7

( ٖٓ هبٕٗٞ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ سهْ 10ٝأُبدح ) 1997ُغ٘خ  22هبٕٗٞ اُششًبد اُؼبٓخ سهْ 

 .(2011)( ُغ٘خ 38)

ح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ، اُخلاطخ أُٞعؼخ، سهْ الإ٣ذاع ٤ٛبح اُجؾش ٝاُزط٣ٞش اُظ٘بػ٢، ٝصاس  .8

 (.2016(، ع٘خ )2340)

 اُطجؼخ الا٠ُٝ، عبٓؼخ ثـذاد. ٝاُؼ٤ِٔبد،اداسح الاٗزبط  (،٤2011ؾبٕ، ا٣ضبس ػجذ اُٜبد١، )آٍ ك .9

رٌبَٓ رو٤٘ز٢ رؾ٤َِ اُو٤ٔخ ٝاُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٝدٝسٙ ك٢ (، 2017ضا٢ِٓ، ػ٢ِ ػجذ اُؾغ٤ٖ، )اُ .10

، أؽشٝؽخ ٓوذٓخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ دًزٞساٙ كِغلخ ك٢ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ٤ُق ٝرؾو٤ن رخل٤غ اُزٌب

 ػِّٞ أُؾبعجخ، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ ثـذاد.

ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ٝاٌُِلخ ػ٠ِ  اؽبس، (2016)ٜٓذ١، ، طلاػ اٌُٞاص .11

اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ دساعخ أعبط ا٤ُٔٔضاد ثٜذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ٝدػْ 

ٓغِخ الاداسح الاهزظبد عبٓؼخ ًشثلاء، اُؼذد  ،شًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خرطج٤و٤خ ك٢ اُش

 (.287-263) (، ص18)

اعزخذاّ أدٝاد اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ (، 2016ٌش٣ْ، ػضاّ ػجذ اُٞٛبة، )ػجذ اُ داٝد، ؿغبٕ هبعْ & .12

DFM, DFX, QFD ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ؽبُخ دساع٤خ-ٕ ك٢ أُ٘زظ اُغذ٣ذ ٓزطِجّبد اُضثٞ ُزِج٤خ ،

 (.50-19(، ص )47(، اُؼذد )9ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ اُغبٓؼخ، أُغِذ )

رط٣ٞش أُ٘زظ ػ٠ِ ٝكن ٜٓ٘غ٤ز٢ اُٜ٘ذعخ (، 2015ػجذ اُٞٛبة ػجذ اٌُش٣ْ، )اُظجبؽ، ػضاّ  .13

اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ، ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ، زضآ٘خ ٝاُؾ٤ٞد اُغذاع٤خ أُشٗخأُ

أؽشٝؽخ ٓوذٓخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ دًزٞساٙ كِغلخ ك٢ الإداسح اُظ٘بػ٤خ، ٤ًخ الإداسح ٝالاهزظبد، 

 عبٓؼخ ثـذاد.

رؤص٤ش اُٜ٘ذعخ أُزضآ٘خ ك٢ رط٣ٞش أُ٘زظ ــ دساعخ  (،2007شصٗغ٢، ؽ٤ذس شبًش ٗٞس١، )اُج .14

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ الإداسح بد اٌُٜشثبئ٤خُِظ٘بػ اعزطلاػ٤خ ٥ساء أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ششًخ د٣ب٠ُ

 اُظ٘بػ٤خ، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ ثـذاد.

خ ٝدٝسٙ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزًبء الاعزشار٤غ٢ ٝاُٜ٘ذعخ أُزضآ٘ (،2019، طجبػ سؽ٤َ ػٞدح، )اُشك٤ؼ٢ .15

عغز٤ش ك٢ ػِّٞ دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓؼَٔ اؽبساد اُذ٣ٞا٤ٗخ، سعبُخ ٓب ،ك٢ رخل٤غ رٌب٤ُق الإٗزبط

 أُؾبعجخ، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ ٝاعؾ.
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