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 انًسخخهض:

٣ٜذف حُزلغ ح٠ُ ػشع حٗٔٞرؽ ٓوظشف ُو٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٝكن   

ٖٓ  .حُظخدس ػٖ ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُذ٤ُٝش ك٢ حُوطخع حُؼخّ IPSASB RPG1 ٜٓ٘ـ٤ش

طل٤َِ حلإرلاؽ ٝكن خلاٍ دسحعش ؽز٤ؼش ٝحرؼخد حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٝر٤خٕ دٝس 

RPG1 IPSASB  َك٢ طو٤٤ْ ٝه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٝطلذ٣ذ ٜٓ٘ـ٤ش حُظل٤ِ

حُٔخ٢ُ حُٔ٘خعزش ٝحدٝحطٚ ٖٓ ٗغذ ٝٓئششحص ُو٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طظٞحكن 

زلغ حُٜٔ٘ـ٤ٖ . حػظٔذ حIPSASB RPG1ُٓغ حٛذحف ٝحػشحع طل٤َِ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ ٝكن 

حُٞطل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ُـشع طلو٤ن حٛذحف حُزلغ ٝحخظزخس كشػ٤خطٜخ ٖٓ خلاٍ دسحعش ٝطل٤َِ ٓخ 

ًظذ كٍٞ ٓظـ٤شحطٚ ك٢ حُٔشحؿغ ٝحٌُظذ ٝحُزلٞع ٝحُذٝس٣خص حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش. ٝطٞلاً ح٠ُ ر٘خء 

٠ُ ػذد ٖٓ حلاٗٔٞرؽ حُٔوظشف ُو٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش. ٝخِض حُزلغ ح

٣ٔؼَ حلإرلاؽ ػٖ ٓؼِٞٓخص حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٗطٞس ك٢ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ  حلاعظ٘ظخؿخص أٜٛٔخ:

ٝخطٞس ح٠ُٝ ُِٞطٍٞ ح٠ُ حلإرلاؽ حُل٢ٌٓٞ حُٔظٌخَٓ حر عخْٛ ك٢ طٞع٤غ حُٔؼِٞٓخص حُٔغظوخس ٖٓ 

ِوش رظوذ٣ْ حُغِغ ٝحُخذٓخص حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ك٢ٜ طظؼٖٔ حُظذكوخص حُٞحسدس ٝحُظخدسس حُٔظٞهؼش حُٔظؼ

حُلخ٤ُش ػ٠ِ ٓذٟ أكن ص٢٘ٓ  حكظشحػخص حُغ٤خعشٝحُزشحٓؾ حُظ٢ طٞكش حُٔ٘خكغ حلاؿظٔخػ٤ش رخعظخذحّ 

 .ٓلذد

 .IPSAS-RPG1، حلأدحء حُٔخ٢ُ ،حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش، حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ حلإرلاؽ انًفخاحُت:انكهًاث 

Analysis of Government Financial Reporting on Fiscal Sustainability 

According to IPSAS-RPGs/Suggested Model 
 

Assist. Prof. Ali Malallah A. Al-sendy  Prof. Dr. Zeyad Hashim Yahya Alsaqa 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University of Mosul  University of Mosul 

Abstract: 

  The research aims to present a proposed model for measuring the financial 

sustainability of government units according to the RPG1 IPSASB methodology issued 

by the International Accounting Standards Board in the public sector. By studying the 

nature and dimensions of financial sustainability in government units and stating the 

role of reporting analysis according to RPG1 IPSASB in assessing and measuring the 
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financial sustainability of government units. And determining the appropriate financial 

analysis methodology and its tools of ratios and indicators to measure the financial 

sustainability of government units that are consistent with the objectives and symptoms 

of financial reporting analysis according to RPG1 IPSASB . The research adopted both 

descriptive and analytical approaches for the purpose of achieving the objectives of the 

research and testing their hypotheses by studying and analyzing what has been written 

about its variables in references, books, research, and Arab and foreign periodicals. Up 

to designing a suggested model for measuring financial sustainability in government 

units. The research concluded with a number of conclusions, the most important of 

which are: Reporting on financial sustainability information represents the development 

of government financial reporting and a first step to achieving integrated government 

reporting, as it contributed to expanding the information derived from the financial 

statements. It includes projected inward and outward flows related to the provision of 

goods, services, and programs that provide social benefits using current policy 

assumptions over a specified time horizon. 

Keywords: Government financial reporting, Fiscal Sustainability, financial 

performance, IPSAS-RPG1. 

 انًقذيت

ًشلض حلأصٓخص حُٔخ٤ُش ٝحلاهظظخد٣ش حُٔظٞح٤ُش إٔ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش   

حُل٤ٌٓٞش رحص حُـشع حُؼخّ ُْ طٌٖ ًخك٤ش لأٜٗخ ُْ طغظطغ حُظ٘زئ رخُٔشخًَ حُٔخ٤ُش ُلإدحسحص حُؼخٓش 

ٓخ، ٝإ حُلـْ حٌُز٤ش ُظش٤ًضٛخ ػ٠ِ حلأكذحع حُٔخػ٤ش ُو٤خط حُٞػغ ٝحُٔشًض حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ ٤ٌُخٕ 

ُِذ٣ٕٞ ٝحُؼـض حُ٘خؿٔش ػٖ حلأصٓش حلاهظظخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش ػشّع طوذ٣ْ حُخذٓخص حُؼخٓش ُِخطش، حر 

 أدص ح٠ُ حٗخلخع حلإ٣شحدحص حُؼخٓش ٝحٗظٜخؽ ع٤خعخص طخل٤غ حلاٗلخم حُؼخّ. 

طو٤َِ ٝهذ حٗؼٌظ رُي ػ٠ِ هذسس حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُؼخٓش ُِٔـظٔغ دٕٝ   

ؿٞدطٜخ ٝٓوذحسٛخ، ٝأرذٟ حُٔٞحؽٕ٘ٞ رؼغ حُٔخخٝف رشؤٕ ٛزٙ حُٔغؤُش، ٓطخُز٤ٖ رٔض٣ذ ٖٓ 

ح٠ُ طط٣ٞش  IFACحُٔؼِٞٓخص رحص حُظِش كٍٞ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش. ُزُي عؼ٠ 

 ٠حُٔٞطٔخ٤ُش كؤطذس د٤َُ حُٔٔخسعخص حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ رظؼ٤ٔ٘ٚ حلإرلاؽ ػٖ حلاعظذحٓش حُ

حلإرلاؽ ػٖ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ؽ٣ِٞش حلاؿَ ُظط٣ٞش حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ  IPSAS-RPG1رٜخ ُلإرلاؽ 

 ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش.

 ر٘خءّ ػ٠ِ ٓخ عزن طْ طلذ٣ذ ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ خلاٍ حُظغخإلاص حلاط٤ش: يشكهت انبحث:

 ٓخ٢ٛ ؽز٤ؼش ٝحرؼخد حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش؟ .1

ك٢ طو٤٤ْ ٝه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص  IPSASB RPG1 حلإرلاؽ ٝكنٓخ ٛٞ دٝس طل٤َِ  .2

 حُل٤ٌٓٞش؟

ٓخ٢ٛ ٜٓ٘ـ٤ش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حُٔ٘خعزش ٝحدٝحطٚ ٖٓ ٗغذ ٝٓئششحص ُو٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص  .3

 ؟IPSASB RPG1 ٝكنحُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طظٞحكن ٓغ حٛذحف ٝحؿشحع طل٤َِ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ 

٤ُش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش حُزلغ ح٠ُ ػشع حٗٔٞرؽ ٓوظشف ُو٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ ٣ٜذفهذف انبحث: 

 .حُظخدس ػٖ ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُذ٤ُٝش ك٢ حُوطخع حُؼخّ IPSASB RPG1 ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش

 ٣ز٠٘ حُزلغ ػ٠ِ حُلشػ٤ظ٤ٖ حلاط٤ظ٤ٖ:فرضُت انبحث: 
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ه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ًلٞءس ٝكخػِش ُظو٤٤ْ ٝ سدحأ IPSASB RPG1 ٝكنؼذ طل٤َِ حلإرلاؽ ٣ .1

ُظش٤ًضٛخ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٜٓٔش طؼزش ػٖ ؽز٤ؼش ٝحرؼخد حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ك٢  كذحص حُل٤ٌٓٞشُِٞ

 حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش.

طظٞحكن ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حُغلاعَ حُض٤٘ٓش رخعظخذحّ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش ُو٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص  .2

 .RPGs IPSASBن حُل٤ٌٓٞش ٓغ حٛذحف ٝحػشحع طل٤َِ حلإرلاؽ ٝك

حػظٔذ حُزلغ حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُٞطل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ُـشع طلو٤ن حٛذحف حُزلغ ٝحخظزخس  يُهح انبحث:

كشػ٤ظٚ ٖٓ خلاٍ دسحعش ٝطل٤َِ ٓخ ًظذ كٍٞ ٓظـ٤شحطٚ ك٢ حُٔشحؿغ ٝحٌُظذ ٝحُزلٞع ٝحُذٝس٣خص 

٢ حُٞكذحص حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝطٞلاً ح٠ُ ر٘خء حلاٗٔٞرؽ حُٔوظشف ُو٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ك

 حُل٤ٌٓٞش.

 انًبحث الأول: الاسخذايت انًانُت نهىحذاث انحكىيُت

ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُشخثؼش حلاعظؼٔخٍ ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ ٝحُظ٢ (sustainability) طؼذ حلاعظذحٓش   

ٝهذ حهظشٕ ك٢ حُزذح٣ش رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش ، (1978ُٜخ  رشٌَ ٝحعغ ٓ٘ز ػخّ )ططٞسص ٝؿشٟ طذحٝ

خد حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاهظظخد٣ش حًؼش ٖٓ عٞحٛخ ٗظشح ُلإعٜخٓخص حُٞحعؼش ٝسًضص ػ٠ِ حلارؼ

ٝك٢ ٓ٘ظظق حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ  ،طز٘ظٜخ حلآْ حُٔظلذس ٝٓئعغخطٜخحُظ٢ ؽشكض ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ٝحُظ٢ 

ُٞطق حُظلذ٣خص حُٔغظوز٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٞحؿٜٜخ  ح طذحٍٝ ٓلّٜٞ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُشحُوشٕ حُٔخػ٢ رذ

سس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٗظ٤ـش ُظظخػذ ٓغظ٣ٞخص حُؼـض ٝحُذ٣ٖ حُ٘خشت ػٖ حلاكشحؽ ك٢ حلاٗلخم حُؼخّ حلإدح

حلآش حُز١ ٣ؼ٢٘ طلخهْ حلاػزخء حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظلِٜٔخ حلاؿ٤خٍ حُوخدٓش ٝحُٔشطزطش روشحسحص ُْ 

 ً  (22 :2113، )حُشلاٍ. ٣شخسًٞح ك٢ حطخخرٛخ حٝ سرٔخ ُْ ٣غظل٤ذٝح ٜٓ٘خ حعخعخ

طٌظغذ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش أ٤ٔٛظٜخ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ًٜٞٗخ أدحس طغخػذ ك٢ كْٜ ٝطل٤َِ هذسس حُذُٝش   

حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حلاعظٔشحس ك٢ ع٤خعخص حلإٗلخم حُؼخّ ٝحلإ٣شحدحص حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ، دٕٝ حُظؤػ٤ش 

حُٔخ٤ُش حُٔغظوز٤ِش،  ػ٠ِ حُٔلاءس حُٔخ٤ُش أٝ حُظؼشع ُٔخخؽش حلإػغخس حُٔخ٢ُ، ٝػذّ حُٞكخء رخُظضحٓخطٜخ

ٗظ٤ـش ػؼق حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٝطضح٣ذ ػـض حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش ٝط٣ِٞٔٚ ٖٓ خلاٍ حُذ٣ٖ حُٔل٢ِ 

ٝحُخخسؿ٢. ًٔخ إٔ طل٤َِ لاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٔ حعظخذحٓٚ ًبؽخس ػ٢ِٔ ٣غخػذ ك٢ طل٤َِ ٝطلغ٤ش 

خخطش ك٢ ٓغخثَ حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُٞػغ حُٔخ٢ُ ٝحلأدحء حلاهظظخد١ ح٢ٌُِ، ٝ

ٝحلاعظوشحس حُٔخ٢ُ ٝحُ٘وذ١. ٢ٛٝ أ٣ؼخ أدحس طغخػذ طخٗغ حُوشحس ك٢ طلذ٣ذ حُظؼذ٣لاص ٝحلإطلاكخص 

 (277 :2115، )حُٔلخٝس١حُٔخ٤ُش. ك٢ ٓؼٕٔٞ ٝحطـخٛخص حُغ٤خعش 

٠ِ حُشرؾ سًض حلاهظظخد٣ٕٞ ك٢ طلذ٣ذ ٓلّٜٞ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ػ: حؼرَف الاسخذايت انًانُت. 1-1

ُِٔٞحصٗشر٤ٖ طؼش٣ق حلاعظذحٓش ٝحُو٤ذ حُض٢٘ٓ 
(2)

ُظو٤٤ْ هذسس حُلٌٞٓش ػ٠ِ حلاعظٔشحس ك٢ ط٘ل٤ز  ،

حُغذحد. ٝط٣َٞٔ رشحٓؾ حلإٗلخم حُؼخّ حُٔخظِلش ٓغ طـ٘ذ حُظؼؼش حُٔخ٢ُ ٝحُؼـض ػٖ  حُٔخ٤ُش،ع٤خعخطٜخ 

لا طؼطش حُلٌٞٓش ا٠ُ اػخدس  إٔ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش طوظؼ٢ ػذّ طشحًْ ػـض حُٔٞحصٗش حُؼخٓش كظ٠ ح١

 .٤ٌِ٤ٛش ٝطشط٤ذ أ٣ُٞٝخص حلإٗلخم ٝآ٤ُخص ط٣َٞٔ حُؼـض ك٢ حُٔغظوزَ ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ أػزخء ٓذ٤ٗٞ٣ظٜخ

ً ارح طـخٝصص حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُظ٤خس ا٣شحدحطٜخ  (. كخُلٌٞٓش38 :2116، )كغ٤ٖ طٌٕٞ ٓغظذحٓش ٓخ٤ُخ

ش ُ٘لوخطٜخ حُٔغظوز٤ِش حُٔظٞهؼش )رخعظؼ٘خء ٓذكٞػخص حُٔظٞهؼش )رخعظؼ٘خء ا٣شحدحص حُلٞحثذ( حُو٤ٔش حُلخ٤ُ

                                                            
(2)

حُو٤ذ حُض٢٘ٓ ُِٔٞحصٗش: ٛٞ إٔ ه٤ٔش حُؼـض حلأ٢ُٝ طغخ١ٝ حُلشم ر٤ٖ ه٤ٔش ػـض حُٔٞحصٗش ٝٓذكٞػخص حُلخثذس ػ٠ِ  

 .سط٤ذ حُذ٣َٖ ك٢ حُٔذس حُض٤٘ٓش حُغخروش
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حُلخثذس( رٔزِؾ ٣ظـخٝص طخك٢ د٣ٜٞٗخ حُلخ٤ُش. ٝٛزح ٣ؼٌظ كو٤وش ػذّ حٌٓخ٤ٗش ط٣َٞٔ د٣ٕٞ حُلٌٞٓش 

 (   Dahlby, 1993: 2-3ا٠ُ أؿَ ؿ٤ش ٓغ٠ٔ ػٖ ؽش٣ن اطذحس د٣ٕٞ ؿذ٣ذس. )

٤ُش، رخٜٗخ هذسس أ١ ٤ًخٕ ػ٠ِ ٓظخرؼش ر٘خءَ ػ٠ِ رُي ػشف حلاطلخد حلأٝسٝر٢ حلاعظذحٓش حُٔخ  

٤ٗٞش. ـشحثذ ٝحُٔذ٣ـظٟٞ حُؼـ٤٤ش ٓغـخٓش دٕٝ طــخص حُؼـذ٣ْ حُخذٓـحُغ٤خعخص حُؼخٓش حُلخ٤ُش ٝطو

(EU, 201,9.)  

حٓخ ٓلخعز٤خ كوذ طؼذد حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔظطِلخص حٝ حُظ٢ حعظخذٓض ُِذلاُش ػ٠ِ حلاعظذحٓش   

(، حُظلش حُٔخ٤ُش fiscal distressٜخ: حُؼخثوش حُٔخ٤ُش )حُٔخ٤ُش حٝ حُظ٢ ط٘ط١ٞ طلض ٓلٜٜٞٓخ ٝٓ٘

(financial health)، ش ــش حُٔخ٤ُــحُلخ٤ُFinancial condition، ٔش ـش ؽ٣ِٞــش حُٔخ٤ُــحُٔلاث

 solvency budgetaryش ــُِٔٞحصٗش ــش حُٔخ٤ُــٝحُٔلاثٔ ،Long-term solvencyَ ـحلاؿ

(Arunachalam et al., 2016: 43ًٔ .)أسطزؾ ٓلّٜٞ حلاعظذحٓش رؤعخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ  خ

ُز٤خٕ هذسطٜخ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظضحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش  حُل٤ٌٓٞش٤ٌُخٗخص حُلذ٣ؼش ُِٞػغ حُٔخ٢ُ ٝحلادحء حُٔخ٢ُ 

 (. Caruana, et al., 2019: 6) ٝحُظضحٓخطٜخ،ٝطو٤٤ْ أطُٜٞخ ػ٘ذ حعظلوخهٜخ 

در٤خص كٍٞ دٝس حلأؽش حُٔلخعز٤ش ُلإرلاؽ طضحٍ ٛ٘خى كـٞس ك٢ حُزلٞع ٝحلأ رُي، لاٝٓغ   

( ك٢ طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٖٓ PSA( ٝدٝس ٓلخعزش حُوطخع حُؼخّ )FSRػٖ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش )

ً ٝأ٤ٔٛش حلأؽش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش. حٕ  شؤٜٗخ إٔ طغخػذ ك٢ ٝػغ حُغ٤خعخص حُٔغظذحٓش ٓخ٤ُخ

ذ عٞحء، رٔخ ك٢ رُي ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش طل٤َِ ٛزح حُذٝس ُٚ أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش ػ٠ِ ك

 (Dabbicco, 2019: 19ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ، ٝطلذ٣ذ أرؼخد حلإرلاؽ ػٜ٘خ. )

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش رخٜٗخ هذسس حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ   

ٌٖ ُِـ٤َ حُلخ٢ُ، ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ ادحسس ٓٞحسدٛخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔذ٤٣ٖ حُوظ٤ش ٝحُط٣َٞ رشٌَ ٣ ّٔ

حُخذٓخص حلأعخع٤ش ٓغ كٔخ٣ش كوٞم حؿ٤خٍ حُٔغظوزَ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص ر٘لظ ح٤ٌُٔش 

 ٝحُـٞدس ػ٠ِ حلاهَ.

٣ٌٖٔ ه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ك٢  انحكىيُت:اسانُب قُاس الاسخذايت انًانُت نهىحذاث . 1-2

 ٤٤ٖ:حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش رخعظخذحّ حلاعِٞر٤ٖ ح٥ط

: Analysis of ratios and indicators trendsححهُم احداهاث انُسب وانًؤشراث  .أولاا 

طشًض ٛزٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ ه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُٔ٘ط٣ٞش طلض ٓلٜٜٞٓخ 

 ٔخ٤ُش( حُلخُش حfinancial healthُحُظلش حُٔخ٤ُش ) ،(fiscal distressحُٔخ٤ُش ) ٢ٛٝ: حُؼخثوش

Financial condition،  حُٔلاثٔش حُٔخ٤ُشsolvency  ُِٞكذس حُل٤ٌٓٞش. حر ٣ظْ دسحعش حطـخٛخص

حُ٘غذ ٝحُٔئششحص حُخخطش رظل٤َِ ٛزٙ حُٔلخ٤ْٛ ُِلظشس حُلخ٤ُش ٝحُلظشحص حُغخروش ُِظ٘زئ ر٘غزٜخ 

 ٝٓئششحطٜخ ػٖ حُلظشحص حُوخدٓش.

( حُظخدس ػٖ حُشحرطش حُذ٤ُٝش FTMSل٤ِش )رؼذ ٗظخّ ٓشحهزش حلاطـخٙ حُٔخ٢ُ ُِلٌٞٓخص حُٔ   

ٗٔخرؽ ه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش. ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حطـخٛخص  أكؼَٖٓ  (ICMA) لإدحسس حُٔذٕ

 .حُ٘غذ ٝحُٔئششحص

 حُذ٣ٔٞؿشحك٢ ٣ٝؼْحُٔلٞس حُٔخ٢ُ ٝحُٔلٞس  ٛٔخ،ٖٓ ٓلٞس٣ٖ سث٤غ٤ٖ  ٣FTMSظٌٕٞ   

َ ٓئششَحَ  45ٓئششحَ سث٤غ٤خَ ٓوغٔش ا٠ُ  11 ٣ٌٖٝٔ ( ÖZKUL & ALKAN 2017: 65) .كشػ٤خ

 ٤ٌٓٞش.ـذحص حُلـش ُِٞكـش حُٔخ٤ُـٖٓ خلاٍ طل٤َِ حطـخٛخص ٛزٙ حُٔئششحص ه٤خط حلاعظذحٓ

(Ritonga, 2014: 52 ) 
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ًٝٔخ ، ٗغزش ٓخ٤ُش طغظ٘ذ ا٠ُ ر٤خٗخص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 25ٓئششحص ٓوغٔش ح٠ُ  ٣ٝ6ؼْ  انًحىر انًانٍ: .أ 

 ٓٞػلش ك٢ حُـذٍٝ حلاط٢.

 ICMA))( حُظخدس ػٖ FTMSٓئششحص طل٤َِ حُٔلٞس حُٔخ٢ُ ٗظخّ ): (1) ـذٍٝحُ
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طظؼِن رظؤػ٤شحص ر٤جش ٗشخؽ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حٛذحف طو٤٤ْ ٝػؼٜخ حُٔخ٢ُ  انذًَغرافٍ:انًحىر  .د 

 (Alkan, 2016: 63) ًٝٔخ ٣ؤط٢: .ٓئشش كشػ٢ 21ٓئششحص ٓوغٔش ح٠ُ  ٣ٝ5ؼْ 

 ،حُغٌخ٤ٗش حُغٌخٕ، حٌُؼخكشٓئشش كشػ٤خ ٢ٛ: ػذد  ٣13ؼْ ٓئششحص حكظ٤خؿخص ٝٓٞحسد حُٔـظٔغ: ٝ -

 حُٔ٘خصٍ،٤ٌِٓش  حُؼشحثذ،ًزخس دحكؼ٢  ػشٝس حُؼوخس،ه٤ٔش  حُلو٤شس،حلأعش  حُلشد،خَ ٓؼذٍ د حُؼٔش،

حُ٘شخؽ  حُٔـظٔغ،ػذد حُٞظخثق ك٢  حُزطخُش،ٓؼذٍ  حُـش٣ٔش،ٓؼذٍ  حُؼوخسحص،ٓؼذلاص حشـخٍ 

 حُظـخس١.

 ٣ٝؼْ ٓئشش٣ٖ ٛٔخ حُظلاك٤خص حُٔخ٤ُش ٝحُو٤ٞد ػ٠ِ حعظخذحٜٓخ. حُذ٤ُٝش:حُو٤ٞد حُل٤ٌٓٞش  -

 ٓئشش ٝحكذ ٛٞ حلاعظؼذحد ٌُِٞحسع حُطز٤ؼ٤ش حُٔلظِٔش. ٌُٞحسع: ٣ٝؼْحخطش  -

 .حُؼوخكش حُغ٤خع٤ش: ٣ٝؼْ ٓئشش ٝحكذ ٛٞ حُٔٞحهق طـخٙ حُؼشحثذ ٝحُخذٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُغ٤خع٤ش -

  .ٝحلأعٞحم ٝحُؼٔخُش، ٝحلإه٢ٔ٤ِ،حُظؼخْ حُٞؽ٢٘  ٣ٝ:٢ٛؼْ ػلاع ٓئششحص  حلاهظظخد٣ش:حُظشٝف  -
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ذ٣ٔٚ ٝطلخً ًخٓلاً ُِؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ػ٠ِ حُٞػغ حُٔخ٢ُ ُِٞكذحص رظو ٣FTMSظ٤ٔض ٗظخّ   

خ شخٓلاً ُو٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ خلاٍ طو٤٤ْ ٝػؼٜخ  ًـ حُل٤ٌٓٞش، ٝرؼذ ٜٓ٘

ٓغ حلاخز ر٘ظش حلاػظزخس طؤػ٤ش  ،حُٔخ٢ُ ٝهذسطٜخ ػ٠ِ ادحسس حُٔخخؽش حُٜٔ٘ـ٤ش ٝؿ٤ش حُٔ٘ظظٔش

حلا حٗٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤ش ، ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ػ٠ِ أرؼخد حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُشحُؼٞحَٓ حلاهظظخد٣ش 

 طؼو٤ذ ؿٞحٗذ حُظل٤َِ ٝحُظلغ٤ش ٝحُؼشع. ُظلغ٤ش حُٞػغ حُٔخ٢ُ ٣ئد١ ح٠ُ ٖٓ حُٔظـ٤شحص

ا  ٣ؼظٔذ ٗظخّ حُذسؿخص حٝ حُ٘وخؽ  :Grading or points system َظاو انذرخاث او انُقاط .ثاَُا

ش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٔوطؼ٢ لأدحء ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٝٝػؼٜخ حُٔخ٢ُ، حر رظْ ك٢ ه٤خط حلاعظذحٓ

طل٣َٞ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش ٝحُٔئششحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش ح٠ُ دسؿخص حٝ حُ٘وخؽ رخلاعظ٘خد ح٠ُ ٗغزش حٝ 

ٓئشش ٓشؿؼ٢ ٣ٔؼَ ٓظٞعؾ حُ٘غزش حٝ ٓظٞعؾ حُٔئشش ُٔـٔٞػش ٝكذحص ك٤ٌٓٞش ٓظشخرٜش ك٢ 

 ٝحُٔؼشٝف رخعْ ٗٔٞرؽ حُٔلخط٤ق حُؼششس، Ken W. Brownُلـْ. ٣ٝؼذ ٗٔٞرؽ حُ٘شخؽ حٝ ح

(TEN KEY MODEL)  َٖٓٗٔخرؽ طل٤َِ ٝه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش  أكؼ

ٝكن ٛزٙ حُٜٔ٘ـ٤ش. حر ٣ٞكش ٓئششحص ٓشًزش ُِٞػغ حُٔخ٢ُ. ٣غخػذ ػ٠ِ ه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش 

 .ٜ٘ـ٤ش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حُٔوطؼ٢ّ ُِٓٞكذس حُل٤ٌٓٞش رخعظخذح

ٖٓ ػششس ٗغذ ٓخ٤ُش سث٤غ٤ش ٓزٞرش ك٢ أسرؼش ٓلخٝس  ٣Ken W. Brownظٌٕٞ ٗٔٞرؽ    

 :(2) ٓٞػق ك٢ حُـذًٍٝٝٔخ  ،٤ٌَٛٝ حُذ٣ٕٞ ،ٝػغ حُظشـ٤َ ،حُ٘لوخص حلإ٣شحدحص،أعخع٤ش ٢ٛٝ: 

 ((Handoyo, et al., 2019: 36-38 ٣ظْ ط٘ل٤زٙ ٝكن حُخطٞحص حلاط٤ش:

  ش حُؼشش ُـ٤ٔغ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ػٖٔ ػ٤٘ش حُظل٤َِ.د حُ٘غذ حُٔخ٤ُش حُشث٤غخ٣ظْ كغ -

ح٠ُ حلأكؼَ. ػٖٔ أسرؼش ٓـخ٤ٓغ طٔؼَ ًَ ٓـٔٞػش.  ءحلأعٞح٣ظْ كشص ٝكذحص حُؼ٤٘ش ٌَُ ٗغزش ٖٓ  -

 .(3) ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـذٍٝ ،% ٖٓ كـْ حُؼ٤٘ش25ٗغزش 

ػْ كغخد حُ٘وخؽ حلاؿٔخ٤ُش ُِٞكذس رـٔغ  ٣ظْ كغخد ٗوخؽ ٝكذحص حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ًَ ٗغزش ٖٝٓ -

 ٗوخؽٜخ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘غذ.

 (:٣4ظْ طو٤٤ْ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُٞكذحص حُؼ٤٘ش ٝكن حُٔؼخ٤٣ش حُٔٞػلش ك٢ حُـذٍٝ ) -

 ( ُظل٤َِ حُٞػغ حُٔخTEN KEY) Ken W. Brown٢ُٗٔٞرؽ : (2)ـذٍٝ حُ

 انخفسُر انُسبت انؼايم

ص
دح

شح
لإ٣

ح
 

 

٠ُ هذسس أًزش طش٤ش حُ٘غزش حُٔ٘خلؼش ا

 ُِلظٍٞ ػ٠ِ ا٣شحدحص اػخك٤ش.

 

طش٤ش حُ٘غزش حُؼخ٤ُش ا٠ُ إٔ حُٞكذس لا 

طؼظٔذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش حُخخسؿ٤ش 

 ًٔظخدس ُِظ٣َٞٔ.

 

طش٤ش حُ٘غزش حُٔ٘خلؼش ا٠ُ إٔ حُٞكذس لا 

٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُظل٣ٞلاص 

 حُظشـ٤ِ٤ش ُظ٣َٞٔ ػ٤ِٔخطٜخ.

ص
وخ
٘ل

حُ
  

٘غزش حُٔ٘خلؼش ا٠ُ إٔ حُز٤٘ش طش٤ش حُ

 حُظلظ٤ش ٣ظْ ط٤خٗظٜخ رشٌَ ٓ٘خعذ.
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 انخفسُر انُسبت انؼايم

٢
ـ٤ِ

ش
حُظ

غ 
ػ

ُٞ
ح

 

 

طش٤ش حُ٘غزش حُؼخ٤ُش ا٠ُ هذسس حُٞكذس ػ٠ِ 

 طـط٤ش ٗلوخطٜخ حُغ٣ٞ٘ش.

 

طش٤ش حُ٘غزش حُؼخ٤ُش ا٠ُ ٝؿٞد ٓٞحسد 

٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ ُِظـِذ ػ٠ِ حُؼـض 

 حُٔئهض ك٢ حلإ٣شحدحص.

 

ا٠ُ ٗوذ ًخفٍ ُذكغ  طش٤ش حُ٘غزش حُؼخ٤ُش

 حُظضحٓخص هظ٤شس حلأؿَ.

ٕ
ٞ٣

ُذ
 ح
َ

ٌ٤
ٛ

 

 

طش٤ش حُ٘غزش حُٔ٘خلؼش ا٠ُ إٔ حلاُظضحٓخص 

هظ٤شس حلأؿَ ٣ٌٖٔ خذٓظٜخ رغُٜٞش ػٖ 

 ؽش٣ن حُظذكن حُؼخد١ ُلإ٣شحدحص حُغ٣ٞ٘ش.

 

طش٤ش حُ٘غزش حُٔ٘خلؼش ا٠ُ إٔ حُٔذ٣٘ش 

ُذ٣ٜخ حُوذسس ػ٠ِ عذحد د٣ٞحٜٗخ ػ٠ِ حُٔذٟ 

 حُط٣َٞ

 

طش٤ش حُ٘غزش حُٔ٘خلؼش ا٠ُ إٔ حُٔذ٣٘ش 

هخدسس ػ٠ِ دكغ ٓظطِزخص خذٓش حُذ٣ٕٞ 

 ػ٘ذ حعظلوخهٜخ.

Source:  

1. Brown, K.W. (1993), The 10-point Test of Financial Condition:  Toward an Easy-to-

Use Assessment Tool for Smaller Cities, Government Finance Review, December.21. 

2. Craig S. Maher & Karl Nollenberger, (2009), Revisiting Kenneth Brown’s, 10-Point 

Test, October Government Finance Review, October, 62. 

 (TEN KEY) Ken W. Brown كشص ٗغذ ٝكذحص حُؼ٤٘ش ٗٔٞرؽ: (3)ـذٍٝ حُ

 انُقاط انًىقغ ضًٍ انؼُُت انًسخىي

 2 %111-%75 ش حدحءً(حلأٍٝ )أكؼَ ٝكذحص حُؼ٤٘

 1 %75-%51 (حُـ٤ذ-حُؼخ٢ٗ )حُٞكذحص رحص حلأدحء ٓظٞعؾ 

 1 %51-%25 حُؼخُغ )حُٞكذحص رحص حلأدحء ػؼ٤ق(

 1- %25حهَ ٖٓ  حُشحرغ )حعٞء حُٞكذحص حدحءً(

Source: Ritonga. Irwan Taufiq., (2014), Modelling Local Government Financial 

Conditions in Indonesia A Thesis.  Master of Business (Accounting), Victoria 

University, Australia 58. 
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 ٞرؽـٗٔطو٤٤ْ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُٞكذحص حُؼ٤٘ش ٝكن حُٔؼخ٤٣ش : (4ـذٍٝ )حُ

 (TEN KEY) Ken W. Brown 

 الاسخذايت انًانُت يدًىع انُقاط

 أكؼَ حُٞكذحص 21ح٠ُ  11

 حعظذحٓش ٓخ٤ُش ؿ٤ذس )أكؼَ ٖٓ ٓؼظْ حُٞكذحص(ٝكذحص رحص  9ح٠ُ  5

 ٝكذحص رحص حعظذحٓش ٓخ٤ُش ٓظٞعطش 4ح٠ُ  1

 ٝكذحص رحص حعظذحٓش ٓخ٤ُش ػؼ٤لش )حعٞء ٖٓ ٓؼظْ حُٞكذحص( 4-ح٠ُ  1

 ٝكذحص رحص حعظذحٓش ٓخ٤ُش ع٤جش )حعٞء حُٞكذحص( 11-ح٠ُ  5-

Source: Ritonga. Irwan Taufiq., (2014), Modelling Local Government Financial 

Conditions in Indonesia a Thesis.  Master of Business (Accounting), Victoria 

University, Australia 58.   

 انحكىيُت وفقيُهدُت قُاس الاسخذايت انًانُت فٍ انىحذاث  انثاٍَ:انًبحث 

IPSAS-RPGs1 

حُٔ٘شؤس ػ٠ِ حُٞكخء رخُظضحٓخطٜخ  حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش رخٜٗخ: هذسس IPSAS-RPGs1ػشف   

ٖٓ خلاٍ طل٤َِ حُظذكوخص حُٞحسدس ٝحُظخدسس  ُخذٓخص ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝٓغظوزلاحُٔخ٤ُش ٝطوذ٣ْ ح

رخعظخذحّ حكظشحػخص حُغ٤خعش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ٓذٟ  ٝحُزشحٓؾحُٔظٞهؼش ٝحُٔظؼِوش رظوذ٣ْ حُغِغ ٝحُخذٓخص 

ص حُظ٢ طظخزٛخ حُٔ٘شؤس ك٢ أٝ هزَ طخس٣خ اػذحد أكن ص٢٘ٓ ٓلذد ٓغ حلاخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس حُوشحسح

طذكوخص خلاُظضحٓخص، حٝ ٓؼخ٤٣ش حلاػظشحف رطخدسس ٓغظوز٤ِش لا طِز٢  ٓخ٤ُش حُظوخس٣ش ٝطئد١ ا٠ُ طذكوخص

 .خس٣شـذحد حُظوـخ اػـ٢ طخس٣ـٍٞ كـخلأطظشحف رـخ٤٣ش حلاػـٓؼ ٝحسدس ٓغظوز٤ِش حُظ٢ لا طِز٢ ٓخ٤ُش

 (2174 :2115، )حلاطلخد حُذ٢ُٝ ُِٔلخعز٤ٖ

 :٢ٛػ٠ِ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ؽ٣ِٞش حلاؿَ ٝكذد ػلاع حرؼخد ُو٤خعٜخ  IPSAS-RPGs1سًض  

(IPSAS RPGs1, 2013: par27-35) 

٣شًض ػ٠ِ هذسس حُٔ٘شؤس ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ كـْ ٝٗٞػ٤ش حُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ أٝ رشحٓؾ انخذيت:  .1

َ ٓؼ٤٘ش ٓؼَ ٓذٟ سؿزش حُٔظِو٤ٖ ُؼٞحٓ ٜخٓذٟ ٗؼشػٝ ػ٠ِ طـ٤٤شٛخطٜخ حُظ٢ طٞكشٛخ أٝ هذس

ٝحُٔغظل٤ذ٣ٖ ُوزٍٞ أ١ طخل٤ؼخص ك٢ حُخذٓخص ٝحُٔغظلوخص أٝ ٓخ ارح ًخٗض ػشػش ُِظؤػش لأٜٗخ لا 

طِٔي حُوذسس ػ٠ِ طلذ٣ذ أٝ طـ٤٤ش ٓغظ٣ٞخص حُخذٓش، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ػ٘ذٓخ ٣لذد ٓغظٟٞ آخش ٖٓ 

 .حُلٌٞٓش ٓغظٟٞ حُخذٓخص حُٔوذٓش

ػ٠ِ هذسس حُٔ٘شؤس ػ٠ِ طـ٤٤ش ٓغظ٣ٞخص حُؼش٣زش حُلخ٤ُش أٝ ٓظخدس حلإ٣شحدحص  ٣شًض الإَراداث: .2

حلأخشٟ أٝ حعظلذحع ٓظخدس ؿذ٣ذس ُلإ٣شحدحص ًٔخ ٣شًض ػ٠ِ ٓذٟ ٗؼشع حُٔ٘شؤس ُؼٞحَٓ ٓؼ٤٘ش 

ٓؼَ ػذّ سؿزش دحكؼ٢ حُؼشحثذ هزٍٞ أ١ حسطلخع ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُؼش٣زش، ٝٓذٟ حػظٔخدٛخ ػ٠ِ 

 .شطٜخع٤ط ا٣شحدحص خخسؽٓظخدس 

حُٔ٘شؤس رخُظضحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ػ٘ذ حعظلوخهٜخ أٝ اػخدس ط٣َٞٔ حُذ٣ٖ أٝ  هذسس ٝكخءػ٠ِ  ٣شًضانذٍَ:  .3

ًٔخ ٣شًض ػ٠ِ طؼشع حُٔ٘شؤس ُٔخخؽش حُغٞم ٝػوش حُٔوشػ٤ٖ ٝٓخخؽش  .ص٣خدطٚ كغذ حُؼشٝسس

 عؼش حُلخثذس.

خ ٖٓ خلاٍ طل٤َِ ًٔخ حػظٔذ ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حطـخٛخص حُ٘غذ ٝحُٔئششحص حُظ٢ ٣ظْ حكظغخرٜ  

ػلاهش طشحرؾ ر٤ٖ ح٠ُ ٝؿٞد  IPSAS-RPGs1حُؼلاهش ر٤ٖ حرؼخد حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش أػلاٙ. حر أشخس 
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أرؼخد حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش كخُظـ٤٤شحص ك٢ ح١ّ رؼذ طئػش ػ٠ِ حُزؼذ٣ٖ ح٥خش٣ٖ. ٣ٝظْ ك٤خط حلاعظذحٓش 

ُؼلاػش رخكظشحع ػزخص حُزؼذ٣ٖ حُٔخ٤ُش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش ٖٓ خلاٍ طل٤َِ طؤػ٤شحص ًَ رؼذ ٖٓ حرؼخدٛخ ح

طِي حلاكظشحػخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُظ٢ ػشكٜخ رخٜٗخ  ح٥خش٣ٖ، ك٢ ػٞء حكظشحػخص حُغ٤خعش حُلخ٤ُش،

أعخط حُظشش٣ؼخص أٝ حلأٗظٔش ٗخكزس حُٔلؼٍٞ ك٢ طخس٣خ اػذحد حُظوخس٣ش ٓغ حعظؼ٘خءحص ٓ٘خعزش ك٢ 

ػ٠ِ طـ٤٤ش حُزؼذ أٝ حُظؤػ٤ش ػ٤ِٚ، ٣ٝشًض حُظل٤َِ ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ ٛٔخ: هذسس حُٔ٘شؤس  ،ظشٝف ٓلذدس

ٝهخر٤ِش طؤػش حُزؼذ ٖٓ حػظٔخد حُٔ٘شؤس ػ٠ِ ػٞحَٓ خخسؿش ػٖ ع٤طشطٜخ أٝ ٗلٞرٛخ ك٢ طلو٤ن 

٣ؤخز حُزؼذ حُخخص رخُخذٓش رؼ٤ٖ حلاػظزخس كـْ  (IPSAS.ED 46, 2011: 11)حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش. 

طذكغ ُِٔغظل٤ذ٣ٖ خلاٍ كظشس حُظٞهؼخص، ك٢ ٝٗٞػ٤ش حُخذٓخص حُظ٢ طوذّ ا٠ُ حُٔظِو٤ٖ ٝحُٔغظلوخص حُظ٢ 

٣ٝؤخز  .ػٞء حكظشحػخص حُغ٤خعخص حُلخ٤ُش رخظٞص حلإ٣شحدحص ك٢ ك٤ٖ ٣زو٠ ػٖٔ ه٤ٞد حُذ٣ٖ

حُزؼذ حُخخص رخلإ٣شحدحص رؼ٤ٖ حلاػظزخس ٓغظ٣ٞخص حُؼش٣زش ٝٓظخدس حلإ٣شحدحص حلأخشٟ خلاٍ كظشس 

ذ٣ْ حُخذٓخص ُِٔظِو٤ٖ ٝدكغ حُٔغظلوخص حُظٞهؼخص، ك٢ ػٞء حكظشحػخص حُغ٤خعش حُلخ٤ُش رخظٞص طو

حٓخ حُزؼذ حُخخص رخُذ٣ٖ ك٤ؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس ٓغظ٣ٞخص  .ُِٔغظل٤ذ٣ٖ، ك٢ ك٤ٖ ٣زو٠ ػٖٔ ه٤ٞد حُذ٣ٖ

حُذ٣ٕٞ خلاٍ كظشس حُظٞهؼخص، ك٢ ػٞء حكظشحػخص حُغ٤خعش حُلخ٤ُش رخظٞص طوذ٣ْ حُخذٓخص 

٣ٝشًض  .حُؼشحثذ ٖٝٓ حُٔظخدس حلاخشُِٟٔظِو٤ٖ ٝدكغ حُٔغظلوخص ُِٔغظل٤ذ٣ٖ، ٝحلإ٣شحدحص ٖٓ 

حُظل٤َِ ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ ٛٔخ: هذسس حُٔ٘شؤس ػ٠ِ طـ٤٤ش حُزؼذ أٝ حُظؤػ٤ش ػ٤ِٚ، ٝهخر٤ِش طؤػش حُزؼذ ٖٓ 

 خ٤ُش.ـحُٔذحٓش ـو٤ن حلاعظـ٢ طلـخ كـٜخ أٝ ٗلٞرٛـٖ ع٤طشطـش ػـَ خخسؿـ٠ ػٞحٓـؤس ػِـ٘شـخد حُٔـحػظٔ

حُؼلاهش ر٤ٖ حرؼخد  (1)٣ٝٞػق حُشٌَ ، (2178-2177 :2115، ٢ٖ٤ ُِٔلخعزـخد حُذُٝـحلاطل)

 .حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حرؼخد حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش: (1)شٌَ حُ

اطذحسحص ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش ك٢ حُوطخع حُؼخّ. حُـضء  ،2115، حلاطلخد حُذ٢ُٝ ُِٔلخعز٤ٖ حُٔظذس:

 .2187، حلأسدٕ، حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُؼخ٢ٗ. طشؿٔش حُٔـٔغ حُذ٢ُٝ حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ 

 البعد الخاص بالخدمة
ٝحُٔغظلوخص أٝ طـ٤٤شٛخ.  ػ٠ِ حُخذٓخص شظكلخٔحُوذسس ػ٠ِ حُ

 ٝحُٔغظلوخص ك٢ حُخذٓخص ؿذٟٝ حُظخل٤ؼخصٝ ػشػش

 البعد الخاص بالدين
حُٔخ٤ُش  حُوذسس ػ٠ِ حُٞكخء رخلاُظضحٓخص

 حُذ٣ٖ. ػشػش ُؼٞحَٓ ٓؼ٤٘ش ٓؼَٝحدحسس 

ٝٓخخؽش عؼش  ػوش حُغٞم ٝػوش حُٔوشػ٤ٖ

 حُلخثذس

 انبؼذ انخاص بالإَراداث

ش ٓغظ٣ٞخص حلإ٣شحدحص حُلخ٤ُش حُوذسس ػ٠ِ طـ٤٤

أٝ حعظلذحع ٓظخدس ؿذ٣ذس ُلإ٣شحدحص. أٝ 

حلاػظٔخد ػ٠ِ ٓظخدس حلإ٣شحدحص خخسؽ ٗطخم 

 .ع٤طشس حُٔ٘شؤس

 حُذ٣ٖ حعظذحٓش ٓذٟ ٓخ

حُخذٓش  ػٞء حُٔظٞهغ ك٢

 ٝحُغ٤خعخص حُلخ٤ُش

 رخلإ٣شحدحص؟ حُخخطش

 

 َٛ ٣ٌٖٔ حُللخظ ػ٠ِ حُخذٓخص

٤خعخص ع حُلخ٤ُش أٝ طـ٤٤شٛخ ك٢ ػٞء

 حُذ٣ٖ؟ حلإ٣شحدحص حُلخ٤ُش ٝه٤ٞد

 

 ًخك٤ش ؿٔغ ا٣شحدحص حُٔ٘شآص طغظط٤غ َٛ

ه٤ٞد  ػٞء ك٢ حُلخ٤ُش ػ٠ِ حُخذٓخص ُِللخظ

 حُذ٣ٖ؟
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خ٤ُش ـش حُٔـظذحٓـخط حلاعـ٘ذ ه٤ـزخس ػـ٤ٖ حلاػظـزٛخ رؼـ٢ أخـٛ٘خى ٓـٔٞػش ػٞحَٓ ٣٘زـٝ  

 ٢:ـٝٛ خ٤ُشـذحٓش حُٔـخد حلاعظـ٠ حرؼـخ٤ُش ػِـخص حُلـ٤خعـخص حُغـؤػ٤ش حكظشحػـٖ طـش ػـٗخطـ

(IPSAS.ED 46, 2011: 10-13) 

ش رخُٔغظ٣ٞخص ح٤ٌُِش ُ٘لوخص حُٔ٘شؤس. ٗظ٤ـش طٞهغ ص٣خدس حلاٗلخم ػ٠ِ رؼغ حُزشحٓؾ رشٌَ كخد ٓوخسٗ .1

ػذد حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ حُزشحٓؾ أٝ حسطلخع طٌخ٤ُلٜخ رغشػش أًزش ٖٓ ٓؼذٍ حُظؼخْ حُؼخّ. ػ٠ِ  حسطلخع

عز٤َ حُٔؼخٍ، هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔظٞهغ رغزذ حُظـ٤شحص حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش ٝحُظو٤٘ش إٔ طشطلغ طٌِلش حُشػخ٣ش 

 .٤ٓش ح٤ٌُِش خلاٍ كظشس حُظٞهؼخصحُ٘لوخص حُلٌٞ حُظل٤ش ً٘غزش ٖٓ

 حلإٗظخؿ٤ش ٝدٝسحص حعظزذحٍ حُٔٞؿٞدحص حُؼخرظش. حلًأػٔخس .2

ٗغزش حلإ٣شحدحص حُظ٢ ٣ظْ حعظلآٜخ ٖٓ ٝكذحص ك٤ٌٓٞش حخشٟ أٝ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش. ػ٠ِ عز٤َ  .3

ؿضث٤خً حُٔؼخٍ، هذ طٌٕٞ ٝكذس ك٤ٌٓٞش هخدسس ػ٠ِ حُللخظ ٓغظٟٞ حلإ٣شحدحص أٝ ص٣خدطٜخ، ٌُٜ٘خ طؼظٔذ 

  .ك٢ حٗظخؽ خذٓخطٜخ ٝحدحسس د٣ٜٞٗخػ٠ِ ٓ٘ق ٖٓ ٝكذحص ك٤ٌٓٞش حخشٟ أٝ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش 

ا٣شحدحص ٖٓ حُظل٣ٞلاص حُل٤ٌٓٞش حُوخثٔش ػ٠ِ ع٘ذ دعظٞس١ أٝ  ػ٠ِ ٓذٟ حػظٔخد حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش .4

 .شسع٘ذ هخ٢ٗٞٗ آخش، ٝرخُظخ٢ُ حسطلخع حكظٔخ٤ُش حلاعظٔشحس ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ا٣شحدحص ٓغظو

حلإ٣شحدحص حُٔطِٞرش ُظغ٣ٞش  حر ٣ظٜش ٛزح حُٔئشش ً٘غزش ٓج٣ٞش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإ٣شحدحص. طخك٢ حُذ٣ٕٞ .5

  حُذ٣ٖ.

 :IPSAS-RPGs1 الاسخذايت انًانُت نهىحذاث انحكىيُت وفق الإفظاذ ػٍ

ٓظطِزخص حلإكظخف ػٖ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ؽ٣ِٞش حلاؿَ ُِٞكذحص  IPSAS-RPGs1كذد   

 (IFAC IPSAS, 2018: 2337-2340) ٢:حُل٤ٌٓٞش رٔخ ٣ؤط

٣٘زـ٢ إٔ طلظق حُٔ٘شؤس ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طغخػذ ٓغظخذ٤ٜٓخ ػ٠ِ طو٤٤ْ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ؽ٣ِٞش  .1

 :ٜٝٓ٘خ، حلأؿَ حُٔظٞهؼش ُِٔ٘شؤس ٝأ١ كظخكخص اػخك٤ش لاصٓش ُظلو٤ن أٛذحف اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

ٖٔ كذٝد حُظوخس٣ش حُٔظؼِوش رٔؼِٞٓخص حلاعظذحٓش حعْ حُٔ٘شؤس ٝحُٔ٘شآص حُظخرؼش ُٜخ حُٔذسؿش ػ .أ 

 حُٔخ٤ُش.

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طشطزؾ رٜخ ٓؼِٞٓخص حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ؽ٣ِٞش حلأؿَ.  .د 

 حُظخس٣خ حُز١ ٝػؼض ك٤ٚ ٓـٔٞػش ًخِٓش ٖٓ حُظٞهؼخص؛ ٝأعخط ٝطٞه٤ض حُظلذ٣غ حُلاكن ُٜخ.  .ؽ 

 ٓظخدس طٞهؼخص ٝحُٔئششحص ٝحُٔ٘شآص حُٔؼذسّ ُٜخ.   .د 

 :زـ٢ إٔ طشَٔ حُٔ٘خهشش حُٞطل٤ش ُِظٞهؼخص حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش٣٘ .2

 ٓظخدس طذكوخص حلإ٣شحدحص حُٞحسدس حٌُز٤شس ٖٓ حُؼشحثذ ٝحُٔظخدس أخشٟ. .أ 

ُٔلش ػخٓش ػٖ حكظشحػخص حُغ٤خعش حُلخ٤ُش ك٤ٔخ ٣خض طذكوخص حلإ٣شحدحص حُٞحسدس حٌُز٤شس ٖٓ   .د 

 ػظزش حُؼش٣زش ٝحُزذلاص.حُؼشحثذ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔظخدس، ٓؼَ ٓغظ٣ٞخص 

 ٓظخدس حُظذكوخص حُظخدسس حٌُز٤شس رٔخ ك٢ رُي حُ٘لوخص حُشأعٔخ٤ُش.  .ؽ 

 .ٝأعزخد حخظ٤خس رُي حلأكن حُض٢٘ٓ حلأكن حُض٢٘ٓ حُٔغظخذّ ُِظٞهؼخص .د 

٣٘زـ٢ إٔ طشَٔ حُٔ٘خهشش حُٞطل٤ش لأرؼخد حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ؽ٣ِٞش حلأؿَ طل٤َِ ُِظـ٤شحص حُٜخٓش ك٢   .3

 ٗش ٓغ حُظـ٤شحص ك٢ كظشس حُغخروش. ٝأعزخد طِي حُظـ٤شحص.حُٔئششحص ٓوخس

 ٣٘زـ٢ إٔ طلظق حُٔ٘شؤس ػٖ حُٔزخدة ٝحلاكظشحػخص ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُظٞهؼخص ٜٝٓ٘خ: .4

 حُـٞحٗذ حُشث٤غ٤ش ك٢ حُظشش٣ؼخص ٝحلأٗظٔش حُغخثذس. .أ 

 ّ ػ٤ِٜخ حُظٞهؼخص.حكظشحػخص حُغ٤خعش حُلخ٤ُش ٝحُؼٞحَٓ حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش ٝحلاهظظخد٣ش حُظ٢ طوٞ  .د 
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طٞػ٤ق حُظـ٤٤شحص حُٜخٓش ك٢ حُٔزخدة ٝحلاكظشحػخص ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ػٖ كظشس اػذحد حُظوخس٣ش حُغخروش،  .ؽ 

 ٝؽز٤ؼش ٝٗطخم ٛزٙ حُظـ٤٤شحص، ٝأعزخد طِي حُظـ٤٤شحص،

 ٓؼذلاص حُخظْ حُٔطزوش ٝحلأعخط حُز١ ٣ظْ ر٘خءً ػ٤ِٚ طلذ٣ذ ٓؼذٍ حُخظْ. .د 

حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٣ٔؼَ أدحس ُظو٤٤ْ أدحء حلإدحسس حُٔخ٤ُش ك٢ خط ر٘خءَ ػ٠ِ ٓخ عزن كخٕ طل٤َِ ٝه٤  

حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ادحسس ٓٞحسد حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش لاعظذحٓش هذسطٜخ ػ٠ِ طوذ٣ْ 

ٝحُلذ ٖٓ ٓغظٟٞ حُؼـض ك٢ ٓٞحصٗخطٜخ  ،خطٚ حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش ٝحُٔغظوز٤ِشحُخذٓخص، ٝحُٞكخء رخُظضحٓ

 ػ٠ِ طلو٤ن ٛزح حُٜذف. حر IPSAS-RPG3ذ طل٤َِ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش حُغ٣ٞ٘ش. ٣ٝغخػ

ٝطل٤َِ حطـخٛخص  ٣IPSASؼذ ٜٓ٘ـ٤ش ٓظٌخِٓش طشطٌض ػ٠ِ طل٤َِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼذس ٝكن ٓؼخ٤٣ش 

حُ٘غذ ٝحُٔئششحص حُٔشظوش ُظو٤٤ْ أدحء حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٝطو٣ْٞ حعظشحط٤ـ٤ظٜخ ك٢ حعظذحٓش ٓظخدس 

ِٜخ ٝحُٞكخء رخُظضحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش حُٔغظوز٤ِش رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ هذسطٜخ ك٢ حٗظخؽ ٝطوذ٣ْ ط٣ٞٔ

ٓغ حلاخز ر٘ظش حلاػظزخس طؤػ٤ش حُؼٞحَٓ  ،حُخذٓخص رخُٔغظٟٞ حُـٞدس حُظ٢ طِز٢ ططِؼخص ٓظِو٤ٜخ

خف حُظ٢ طؼٜٔ٘خ كؼلا ػٖ رُي حٕ ٓظطِزخص حلإكظ حلاهظظخد٣ش ٝحُذ٣ٔـشحك٤ش ك٢ طلغ٤ش ٗظخثؾ حُظل٤َِ.

IPSAS-RPG3  عظئد١ ح٠ُ ص٣خدس ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ك٢ حُٞكذحص

حُل٤ٌٓٞش ك٢ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص لأؿشحع حُٔغخُش ٝحطخخر حُوشحس ٝحُز١ ٣ؼذ حُٜذف حُشث٤ظ ُلإرلاؽ 

 حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ. 

ش طظٞحكن ٓغ ٗٔٞرؽ حُشحرطش ك٢ طل٤َِ ٝه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُ IPSAS-RPG3 أ١ حٕ ٜٓ٘ـ٤ش      

 .("FTMS"ٗظخّ ٓشحهزش حلاطـخٙ حُٔخ٢ُ ُِلٌٞٓخص حُٔل٤ِش (ICMA) ( حُذ٤ُٝش لإدحسس حُٔذٕ

 انًقخرذ نقُاس الاسخذايت انًانُت فٍ انىحذاث انحكىيُت انثانث: الاًَىرجانًبحث 

  :IPSAS-RPG1 قُاس الاسخذايت انًانُت نهىحذاث انحكىيُت وفق

  IPSAS-RPGsحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش رؤرؼخدٛخ حُؼلاػش حُٜذف حلأعخط ُـ٣ؼذ ه٤خط حلاعظذ

حطـخٛخص حُ٘غذ حُٔخ٤ُش  رخعظخذحّ طل٤َُِِٞكذس حُل٤ٌٓٞش  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش٣ٌٖٔ ه٤خعٜخ ٖٓ طل٤َِ  ٝحُظ٢

 ٣ؤط٢:ًٝٔخ  IPSAS-RPG1حُخخطش رٌَ رؼذ ٖٓ حرؼخد حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٝكن 

: ٣ؼظٔذ حعظذحٓش حُخذٓخص ػ٠ِ ٓذٟ هذسس حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حعظخذحّ ياثاسخذايت انخذ. أولاا 

ؾ ٝكن ٓٞحسدٛخ حُٔخد٣ش ٝحُزشش٣ش ك٢ حعظٔشحس طوذ٣ْ حُخذٓخص رخُـٞدس حُٔطِٞرش ٝحُلـْ حُٔخط

 ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خعٜخ رخعظخذحّ حُ٘غذ حُٔٞػلش ك٢ حُـذٍٝ حلاط٢:  حُغ٤خعخص حُلٌٞٓش حُٔٞػٞػش

 RPG1رؽ حُٔوظشف ُو٤خط حعظذحٓش حُخذٓخص ٝكن حلاٗٔٞ: (3ـذٍٝ )حُ
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 .حُزخكؼخٕحػذحد  حُٔظذس:

ا  : ٣ؼظٔذ حعظذحٓش حلا٣شحدحص ػ٠ِ ٓذٟ هذسس حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حعظخذحّ اسخذايت الاَراداث .ثاَُا

ػ٠ِ طـ٤٤ش ٓغظ٣ٞخص ٓظخدس ا٣شحدحطٜخ أٝ حعظلذحع ٓظخدس ؿذ٣ذس ُلإ٣شحدحص ًٔخ ٣شًض ػ٠ِ ٓذٟ 

 .ؤس ُؼٞحَٓ ٓؼ٤٘ش ٓؼَ ٓذٟ حػظٔخدٛخ ػ٠ِ ٓظخدس ا٣شحدحص خخسؽ ع٤طشطٜخ أٝ ٗلٞرٛخٗؼشع حُٔ٘ش

 ٣ٌٖٝٔ ه٤خعٜخ رخعظخذحّ حُ٘غذ حُٔٞػلش ك٢ حُـذٍٝ حلاط٢: 

 RPG1حلاٗٔٞرؽ حُٔوظشف ُو٤خط حعظذحٓش حلا٣شحدحص ٝكن : (4ـذٍٝ )حُ

 انخفسُر انُسبت انًؤشر

حعظذحٓش 

 حلإ٣شحدحص

 حُظشـ٤ِ٤ش

 

ش ٣ش٤ش ا٠ُ كظٍٞ حُٞكذس حسطلخع حُ٘غز

ٝٛٞ ٓئشش  ،حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ا٣شحدحص اػخك٤ش

 ػ٠ِ حعظذحٓش ؿ٤ذس ُلإ٣شحدحص.

 

حسطلخع حُ٘غزش ٣ش٤ش ا٠ُ كظٍٞ حُٞكذس 

ٝٛٞ ٓئشش  ،حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ا٣شحدحص اػخك٤ش

 ػ٠ِ حعظذحٓش ؿ٤ذس ُلإ٣شحدحص.

 

حسطلخع حُ٘غزش ٣ش٤ش ا٠ُ هذسس حُٞكذس ػ٠ِ طـط٤ش 

ٝٛٞ ٓئشش ػ٠ِ  ،حُغ٣ٞ٘ش ٤ِ٤شٗلوخطٜخ حُظشـ

 حعظذحٓش ؿ٤ذس ُلإ٣شحدحص.
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 انخفسُر انُسبت انًؤشر

حعظذحٓش 

حلإ٣شحدحص 

ؿ٤ش 

 حُظشـ٤ِ٤ش

 

طش٤ش حُ٘غزش حُؼخ٤ُش ا٠ُ إٔ حُٞكذس طؼظٔذ ػ٠ِ 

حُٔٞحصٗش حُل٤ٌٓٞش ًٔظذس سث٤غ٢ ُظـط٤ش 

ٝٛٞ ٓئشش ػ٠ِ  ،خذٓخطٜخطٌخ٤ُق حٗظخؽ ٝطوذ٣ْ 

 .حعظذحٓش ٓ٘خلؼش ُلإ٣شحدحص

 

طو٤ظ حُ٘غزش ٓذٟ حػظٔخد حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ 

ٛزٙ حلإ٣شحدحص ك٢ حٗظخؽ ٝطوذ٣ْ خذٓخطٜخ. ٣ٝؼذ 

حسطلخع حُ٘غزش ٓئشش ػ٠ِ حعظذحٓش ٓ٘خلؼش 

 ُلإ٣شحدحص.

 

طش٤ش حُ٘غزش حُؼخ٤ُش ا٠ُ إٔ حُٞكذس طؼظٔذ ػ٠ِ 

 ،حُٔٞحصٗش حُل٤ٌٓٞش ًٔظذس سث٤غ٢ ُِظ٣َٞٔ

 ُلإ٣شحدحص. ٝٛٞ ٓئشش ػ٠ِ حعظذحٓش ٓ٘خلؼش

 .حُزخكؼخٕحُٔظذس: حػذحد 

ا نثثا حُوذسس ػ٠ِ حُٞكخء رخلاُظضحٓخص حُٔخ٤ُش ٗشًض ػ٠ِ ٓذٟ هذسس حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش  :اسخذايت انذَىٌ .ا

 ٣ٌٖٝٔ ه٤خعٜخ رخعظخذحّ حُ٘غذ حُٔٞػلش ك٢ حُـذٍٝ حلاط٢:  ٝحدحسس حُذ٣ٖ.

 RPG1 حلاٗٔٞرؽ حُٔوظشف ُو٤خط حعظذحٓش حُذ٣ٖ ٝكن: (5ـذٍٝ )حُ

 

 .حُزخكؼخٕحػذحد  حُٔظذس:
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ُِٝٞطٍٞ ح٠ُ ه٤خط ٓوزٍٞ ُلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِٞكذس حُل٤ٌٓٞش ٣٘زـ٢ طل٤َِ حطـخٛخص حُ٘غذ   

وخسٗش ططٞس حلاعظذحٓش ً٘وطش ٓشؿؼ٤ش ُٔ عِغِش ص٤٘ٓش ٓغ طلذ٣ذ ع٘ش أعخط ُِٔلخٝس أػلاٙ خلاٍ

 حُٔخ٤ُش.  

 الاسخُخاخاث وانخىطُاث:

 حُزلغ ح٠ُ حلاعظ٘ظخؿخص حلاط٤ش: خِض: الاسخُخاخاثاولاا. 

٣ٔؼَ حلإرلاؽ ػٖ ٓؼِٞٓخص حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٗطٞس ك٢ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ ٝخطٞس ح٠ُٝ  .1

 ،حُٔغظوخس ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ طٞع٤غ حُٔؼِٞٓخصعْٜ أُِٞطٍٞ ح٠ُ حلإرلاؽ حُل٢ٌٓٞ حُٔظٌخَٓ حر 

ظؼِوش رظوذ٣ْ حُغِغ ٝحُخذٓخص ٝحُزشحٓؾ حُظ٢ ك٢ٜ طظؼٖٔ حُظذكوخص حُٞحسدس ٝحُظخدسس حُٔظٞهؼش حُٔ

 .حُلخ٤ُش ػ٠ِ ٓذٟ أكن ص٢٘ٓ ٓلذد حكظشحػخص حُغ٤خعشطٞكش حُٔ٘خكغ حلاؿظٔخػ٤ش رخعظخذحّ 

ادحسس ٓٞحسد حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش  حُٔخ٤ُش ك٢حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش أدحس ُظو٤٤ْ أدحء حلإدحسس طل٤َِ ٝه٤خط ٣ٔؼَ  .2

طوذ٣ْ حُخذٓخص، ٝحُٞكخء رخُظضحٓخطٚ حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش ٝحُٔغظوز٤ِش  رٌلخءس ٝكخػ٤ِش لاعظذحٓش هذسطٜخ ػ٠ِ

 ٝحُلذ ٖٓ ٓغظٟٞ حُؼـض ك٢ ٓٞحصٗخطٜخ حُغ٣ٞ٘ش.

ٜٓ٘ـ٤ش ٓظٌخِٓش طشطٌض ػ٠ِ طل٤َِ  ٣IPSAS-RPG1ؼذ طل٤َِ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش  .3

ص حُٔشظوش ُظو٤٤ْ أدحء ٝطل٤َِ حطـخٛخص حُ٘غذ ٝحُٔئششح IPSASحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼذس ٝكن ٓؼخ٤٣ش 

حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٝطو٣ْٞ حعظشحط٤ـ٤ظٜخ ك٢ حعظذحٓش ٓظخدس ط٣ِٜٞٔخ ٝحُٞكخء رخُظضحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش 

حُٔغظوز٤ِش رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ هذسطٜخ ك٢ حٗظخؽ ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص رخُٔغظٟٞ حُـٞدس حُظ٢ 

حَٓ حلاهظظخد٣ش ٝحُذ٣ٔـشحك٤ش ك٢ طلغ٤ش ٓغ حلاخز ر٘ظش حلاػظزخس طؤػ٤ش حُؼٞ ،طِز٢ ططِؼخص ٓظِو٤ٜخ

عظئد١ ح٠ُ  IPSAS-RPG1كؼلا ػٖ رُي حٕ ٓظطِزخص حلإكظخف حُظ٢ طؼٜٔ٘خ  ،ٗظخثؾ حُظل٤َِ

ص٣خدس ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ك٢ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص 

 ؽ حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ. لأؿشحع حُٔغخُش ٝحطخخر حُوشحس ٝحُز١ ٣ؼذ حُٜذف حُشث٤ظ ُلإرلا

ك٢ طل٤َِ ٝه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٓغ ٗٔٞرؽ حُشحرطش حُذ٤ُٝش  IPSAS-RPG1 ٜٓ٘ـ٤شطظٞحكن  .4

حلا حٕ حعظخذحّ  ("FTMS"ٗظخّ ٓشحهزش حلاطـخٙ حُٔخ٢ُ ُِلٌٞٓخص حُٔل٤ِش (ICMA) ( لإدحسس حُٔذٕ

ش٤ش ح٠ُ حلاؿَ ٓظطِق حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ؽ٣ِٞش حلاؿَ ك٢ حؽ٘خد ًٕٞ ٓظطِق حلاعظذحٓش ٣

 حُط٣َٞ. حر ٤ُظ ٛ٘خى حعظذحٓش هظ٤شس حلاؿَ.

ا.   :انخىطُاثثاَُا

طط٣ٞش حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش رخػظٔخد ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش ٝحُذ٤ُٝش ك٢ حُوطخع حُؼخّ  .1

ُظو٤٤ْ أدحثٜخ ٝطو٣ْٞ IPSAS-RPG1 ٝه٤خط حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٝكن د٤َُ حُٔٔخسعخص حُٔٞط٠ رٜخ 

ػ٠ِ  ٝحُٔلخكظش ،حُٔغظوز٤ِش٤ـ٤ظٜخ ك٢ حعظذحٓش ٓظخدس ط٣ِٜٞٔخ ٝحُٞكخء رخُظضحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش حعظشحط

 هذسطٜخ ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓخص رخُٔغظٟٞ حُـٞدس حُظ٢ طِز٢ ططِؼخص ٓظِو٤ٜخ.

ُـشع ططز٤ن حلاٗٔٞرؽ حُٔوظشف ك٢ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش حُؼشحه٤ش ٣٘زـ٢ حػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكن  .2

حُذ٤ُٝش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝٗظشح ٌُٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼذس ٝكن حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢  ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش

٣ـذ حؿشحء رؼغ  ،IPSASحُل٢ٌٓٞ حُؼشحه٢ لا طظٞحكن ٓغ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼذس ٝكن ٓؼخ٤٣ش

حُظغ٣ٞخص ٝٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُخخطش رخُٔظشٝكخص ٝحلا٣شحدحص ٝحُٔٞؿٞدحص حُؼخرظش ٝحُٔخض٤ٗش رٔخ 

ٓغ أعخط حلاعظلوخم ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤زٛخ رخلاػظٔخد ػ٠ِ ٓخ ٣ٞكش حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ  ٣ظٞحكن

 حُؼشحه٢ ٖٓ هخػذس ر٤خٗخص ٝكغخرخص ًٝشٞكخص ٓخ٤ُش ٝاؿشحءحص سهخر٤ش. 
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 انًظادر

 اولاا. انًظادر انؼربُت:

حُؼخّ، طشؿٔش  اطذحسحص ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُذ٤ُٝش ك٢ حُوطخع ،(2115) ،حلاطلخد حُذ٢ُٝ ُِٔلخعز٤ٖ .1

 ، حلأسدٕ.ٔغ حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُٔـ

ه٤خط ٝطل٤َِ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش رخػظٔخد حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُو٤ٞد  ،(2114، )ٜٓ٘ذ ػض٣ض محمد، حُشلاٍ .2

٤ًِش حلإدحسس  ٓ٘شٞسس،أؽشٝكش دًظٞسحٙ ؿ٤ش  (،2111-1991ٞحصٗش دٍٝ ٓخظخسس ُِٔذس )حُٔ

 ؿخٓؼش رـذحد.  ٝحلاهظظخد،

طل٤َِ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ك٢ ح٤ُٖٔ ك٢ ظَ طشحؿغ حٗظخؽ  (،2115) ،محمد أكٔذ لخٝس١،حُٔ .3

 ح٤ُٖٔ. ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،حُؼِّٞ  حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼشحُذسحعخص  حُ٘لؾ، ٓـِش
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