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 انًسرخهص:

ع١بعخ مّبْ اٌٛدائغ ٚاصشا٘ب ػٍٝ ٘ذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ )  

ٚاٌشافذ٠ٓ أّٔٛرعبً.  اٌشؽ١ذ ِقشف (2019-2015) ٌٍفزشح ِٓ (اعزمشاس اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ

ِٚٓ اُ٘ (، SPSS) ثشٔبِظاعزخذاَ الأعب١ٌت ٚاٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ ٚاٌّأخٛرح ِٓ  ار رُ

فٟ اٌمطبع رٚ دلاٌٗ اؽقبئ١خ ٌٍشفغ اٌّبٌٟ ػٍٝ اعزمشاس اٌٛدائغ  أصشإٌزبئظ اٌزٟ رٛفً ػذَ ٚعٛد 

٠ّٚىٓ رجش٠ش رٌه ثأْ اٌّٛدػ١ٓ لا ٠زأصشْٚ ثّإؽش اٌشفغ اٌّبٌٟ ثخقٛؿ  .لٟاٌّقشفٟ اٌؼشا

 ٚدائؼُٙ،مّبْ اٌٛدائغ ثخقٛؿ  ئ٠ذاػبرُٙ فٟ اٌّقبسف فُٙ ٌذ٠ُٙ اٌنّبْ اٌىبفٟ ِٓ ِإعغخ

ِٓ ٚ اٌّقشفٟ،وّب رؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ؽىٛن ِٓ لجً اٌّٛدػ١ٓ ؽٛي علاِخ اٌغٙبص 

ٚسفغ اٌؾذ الاػٍٝ  اٌّنّٛٔخ، الا٘زّبَ ثبٌٛدائغاُ٘ اٌزٛف١بد اٌزٟ عبءد فٟ ٘زا اٌجؾش ٟ٘ ص٠بدح 

اٌزٞ رمَٛ اٌّإعغخ ثذفؼٗ وزؼ٠ٛل فٛسٞ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٛع١غ اٌّقبسف ٌٕطبق اٌزغط١خ ١ٌؾًّ 

 سف.اٌّقب اٌٛدائغ ثبٌؼّلاد الاعٕج١خ ِٓ اعً رؾم١ك الاعزمشاس اٌّقشفٟ، ٌض٠بدح اٌضمخ فٟ

 ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ، اٌشفغ اٌّبٌٟ، اعزمشاس اٌٛدائغ. انكهًاخ انًفراحُح:

The impact of deposit Guarantee on the stability of the 

Iraqi banking sector 
 

Assist. Lecturer: Muneeb Khalaf Mhameed 

College of Administration and Economics 

Tikrit University 

Abstract: 

  The aim of the research is to study the Iraqi banking system, which is (Deposit 

Guarantee Policy and its effect on the stability of the Iraqi banking industry) for the 

period from (2015-2019), where appropriate statistical methods and treatments taken 

from the (SPSS) program were used. Among the most important results that reach the 

absence of a statistically significant effect of financial leverage on the stability of 

deposits in the Iraqi banking sector. This can be justified by the fact that depositors are 

not affected by the financial leverage index regarding their deposits in banks, as they 

have sufficient security from an institution. Deposit insurance regarding their deposits, 

as this result indicates that depositors have no doubts about the soundness of the 

banking system. Among the most important recommendations that came in this research 

is to increase interest in secured deposits, and to raise the maximum limit that the 

corporation pays as immediate compensation. In addition to expanding the scope of 

coverage by banks to include deposits in foreign currencies, in order to achieve banking 

stability, to increase confidence in banks. 
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 انًقذيح

٘ب لطبع الاػّبي ثؾىً ػبَ ٚاٌمطبع اٌّقشفٟ ثؾىً ػبَ ٘ٛ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ؽٙذ صاثش  

 ار ،ُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ إٌّٛهخ ثٙزا اٌمطبعِبْ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌزٞ ٠غرؾم١ك الا

ٟ الأِبْ ٚالاعزمشاس اٌّبٌ اٌؾشٚه اٌلاصِخ ٌزؾغ١غ ِجذأ أٚي٠ؼذ ِؼذي ٚدائغ اٌغٙبص اٌّقشفٟ 

 ،ٛدائغ ثىبفخ أٔٛاػٙب ٟ٘ ِٓ اٌٛظبئف الأعبع١خ ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخٚؽ١ش أْ لجٛي اٌ ،ٚاٌّقشفٟ

ٚثغجت رؼشك ٘زٖ اٌٛدائغ ئٌٝ اٌّخبهش عٛاء وبٔذ ِخبهش داخ١ٍخ ٔبعّخ ػٓ عٛء ئداسح اٌجٕه أٚ 

 رضػضع فٟ أداء اٌزضاِبرٙب رغبٖ اٌّٛدػ١ٓ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ؽذٚساٌّقبسف  ئْ ئخفبق ٚثّب ،خبسع١خ

اعزمشاس ِّب اصِخ ثؾذٚس  ٠ٕزسلذ  ه ِّبلذ رىْٛ أؼىبعبرٙب وج١شح ػٍٝ اٌجٕٚثبٌزبٌٟ  ،دػ١ٓصمخ اٌّٛ

عؼذ ا١ٌٙئبد ِضً ٘زٖ أصِبد ِب١ٌخ ِٚقشف١خ  ٚرغٕجبً ٌٕؾٛء ،إٌظبَ اٌّقشفٟ ٌلا١ٙٔبس٠ؼشك لذ 

وغت صمخ اٌؼّلاء ػٓ ٚعبئً ِلائّخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ  ٚاٌزفز١ؼ ،ٌزغٕت ٘زٖ اٌّخبهش اٌشلبث١خ

ٚأسفذرُٙ  ّذخشارُٙثٚالاؽزفبظ اٌّقبسف  ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٚرؾغ١ؼُٙٚٚدائؼُٙ 

عزفبدح ِٕٙب فٟ ِغبي ٚدائغ ٌذٜ اٌمطبع اٌّقشفٟ ٚػذَ عؾجٙب الا ػٕذ اٌؾبعخ ٚرٌه ٌلا ثق١غخ

 الاعزضّبس.

 يُهدُح انثحث الأول:انًثحث 

فجذْٚ اٌٛدائغ ِٗ اٌّقشف اٌٛدائغ اٌّقشف١خ الاداح الاعبع١خ ٌؼًّ ٚد٠ّٛذ رؼ: انثحث يشكهح. أولاا 

ارغبٖ  ثأداء الاٌزضاِبدواخفبلٙب ػبعضح رّبِب اِبَ اٌّزطٍجبد الاعبع١خ ٌذ٠ِّٛزٙب.  رقجؼ اٌّقبسف

ؾذٚس اْ ػذَ لذسح اٌّقشف ػٍٝ عزة اٌٛدائغ ثغجت مؼف ئداسح اٌّقشف أدٜ ٌ وّب صثبئٕٙب،

ٚخبفخ ثغجت  اٌجٕٛن،اٌُٙ فٟ أصِخ صمخ ٌذٜ اٌّٛدػ١ٓ، ٠ٚغؼٍُٙ أوضش ؽزسا ٚرشددا فٟ ئ٠ذاع أِٛ

 ٚاٌجطبٌخ، ٌزٌهٚاٌظشٚف الالزقبد٠خ اٌقؼجخ  إٌّطمخ،ؽبٌخ ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ اٌزٞ رّش ثٗ 

 ؟اعزمشاس اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي ٌّؾىٍخ ػذَظٙشد اٌؾبعخ ئٌٝ 

ا  مٛع ؽذ٠ش ٔغج١ب ٚرٚ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي رٕبٚي ِٛ ٠غزّذ ٘ز اٌجؾش أ١ّ٘زٗ: أهًُح انثحث .ثاَُا

ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ اٌٙبِخ  ػبَ،أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍمطبع اٌّقشفٟ ثؾىً 

اٌٛدائغ، ِٓ خلاي أ١ّ٘خ ع١بعخ مّبْ  أ١ّ٘زٗرجشص  ٚاٌّؾشن الأعبعٟ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ. وّب

 رٛم١ؼ اعزمشاس اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٗ.ٚ

ا  ٌٚم١بط أصش ع١بعخ مّبْ اٌٛدائغ ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش : أهذاف انثحث .ثانثا

ػٍٝ  ٚ٘بِؼ عؼش اٌفبئذح( ،ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ ،)ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ رّضٍذ فٟ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌزٟ

مشاس فٟ )اعزمشاس اٌٛدائغ ٚاعزاٌجؾش  ٘زٖ رؾذ٠ذٖ فٟاٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ٚاٌزٞ رُ  اعزمشاس

أصش ع١بعخ مّبْ  ِؼشفخ٠ٍٟ: زؾم١ك ِب ٌ ٘ذف اٌجؾش (،2019-2015)اٌفزشح  اٌمشٚك( خلاي

 اٌؼشالٟ.اٌمطبع اٌّقشفٟ  اٌٛدائغ فٟػٍٝ اعزمشاس  اٌٛدائغ

ؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ غب٠خ اٌجؾش اػزّذ اٌج انثحث: يُهح .ساتؼا

ثشٔبِظ  ٚاٌّأخٛرح ٌِّٓؼبٌغبد الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ الأعب١ٌت ٚاٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ اعزخذاَ 

(SPSS.) 

ا   :ثبٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخاٌجؾش  أغغبِب ِغ ِؾىٍخاٌجؾش  عبءد فشم١بد :فشضُاخ انثحث .خايسا

ٚ٘بِؼ عؼش  ،ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ ،لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ .1

 .اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ٟاٌٛدائغ فاٌفبئذح( ػٍٝ اعزمشاس 
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٘بِؼ عؼش  ،ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ ،٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ .2

 .اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ اٌٛدائغ فٟاٌفبئذح( ػٍٝ اعزمشاس 

ا  اٌؼشاق ؽ١ش اٌؼبٍِخ فٟ اٌّقبسف  ِٓاٌجؾش  ٠زىْٛ ِغزّغ: انثحث يدرًغ وػُُح .سادسا

فٟ رغط١زٗ ٌٍذساعخ الإهبس إٌظشٞ  ؽ١ش رٕبٚي اٌشافذ٠ٓ،ثٕه اٌشؽ١ذ ٚثٕه اٌجؾش  ث١بٔبدرنّٕذ 

دساعبد ٚأٚساق ػًّ ٚ ،ٔذٚادٚاثؾبس ِمذِخ فٟ ِإرّشاد ٚ ،اٌشعٛع ئٌٝ سعبئً عبِؼ١خ

ػٍٝ  رُ الاػزّبد ،ٌٚزغط١خ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ ،ِٕؾٛسح فٟ دٚس٠بد ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ِؾىّخ

 .2019ٌٚغب٠خ  2015ٌٍٚفزشح ِٓ اٌجؾش  ػ١ٕخأػلاٖ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕٛن  اٌج١بٔبد إٌّؾٛسح فٟ

ا  رّضٍذ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش فٟ اخز١بس ِقشفٟ اٌشافذ٠ٓ  وانًكاَُح:انحذود انضياَُح  .ساتؼا

ٚاٌشؽ١ذ فٟ فلاػ اٌذ٠ٓ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش ِٓ ث١ٓ ِغزّغ اٌجٛن اٌؼشال١خ اِب اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ فزمغ 

رُ اٌؾقٛي  ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخوْٛ اْ اٌج١بٔبد  ٚرٌه 2019ٚ 2015ِب ث١ٓ عٕخ  مّٓ اٌفزشح

 أػلاٖ.ػ١ٍٙب ِىزٍّخ ٌٍفزشح 

ا   ًـذِخ ِٓ لجـزخـب١ٌخ اٌّغـبرط اٌزـإٌّاٌجؾش  اػزّذدٌزؾم١ك أ٘ذاف : انثحث ًَىرج .ثايُا

(Suhal., 2015). 

DIi,t + β2 LEVit+ β3 MIRi,t + Ui,t DOAi,t= β0 + β1        

DIi,t + β2 LEVit+ β3 MIRi,t + Ui,t      LOAi,t= β0 + β1 

 :ؽ١ش أْ

 :Ratio of  Retail Deposit / Total Asset DOA اعزمشاس اٌٛدائغ

 :Ratio of  Total loan / Total Asset LOA اعزمشاس اٌمشٚك

 : Insured Deposit / Total Deposit DI ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ

 :Total Loan / Total Assets LEV ٟاٌشفغ اٌّبٌ

 MIR= Interest rate on loans - interest rate on Time Deposit ٘بِؼ عؼش اٌفبئذح

 :انًرغُشاخ انًسرقهح

مبْٔٛ ِإعغخ مّبْ اٌٛدائغ اٌؼشال١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ٚدائغ اٌؼّلاء اٌخبمؼخ ٌٚ :ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ .أ 

ٚرُ  ،(2018، ؽشوخ مّبْ اٌٛدائغ) الأػنبءاٌّقبسف  اٌؼشالٟ ٌذٜرّضً اٌٛدائغ ثبٌذ٠ٕبس 

 :اؽزغبة ٘زا اٌّؼذي ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ

 اعّبٌٟ اٌٛدائغ / ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ

ٚرم١ظ ٘زٖ إٌغجخ  ،اػزّبد اٌجٕه ػٍٝ الالزشاك فٟ عذ اؽز١بعبرٗ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّبٌٟ: ٟٚ٘ٔغجخ اٌشفغ  .ة 

رغزخذَ ٘زٖ إٌغجخ فٟ رؾ١ًٍ اٌّشوض اٌّبٌٟ ه١ً  ر٠ًّٛ ِٛعٛداد اٌجٕه ػٓ هش٠مب الالزشاك ؽ١ش

 (52: 2008 اٌؾ١خ،) :الاعً ٠ّٚىٓ اؽزغبثٙب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ

 = اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ / اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ

 (عّبٌٟ اٌٛدائغئٔغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ / ) اؽزغبةع١بعخ مّبْ اٌٛدائغ ٟ٘ آ١ٌخ رزنّٓ 

 ٚرُ ل١بعٗ ِٓ خلاي:اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ٚ٘ٛ اعزمشاس اتغ: انرانًرغُش 

ٓ ـُ اٌّٛدػ١ـٟ ؽغـبد فـلاي اٌض٠ـٓ خـٛداد ِـؽغُ اٌّٛع ص٠بدح٠ٚؾ١ش اٌٝ اعزمشاس اٌٛدائغ  .أ 

 :ب١ٌخـاٌز بدٌخـثبٌّؼٙب ـٓ ل١بعـبس ٠ّٚىـٟ الاعزضّـغ فـٝ اٌزٛعـػٍبسف ـقـاٌّ ذسحـل بدحـص٠بٌٟ ـٚثبٌز

(suhal, 2015: 10) 

 100 × (اٌٛدائغ اٌغبس٠خ / اعّبٌٟ اٌٛدائغ)=  اٌٛدائغٔغجخ اعزمشاس 
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فٟ ص٠بدح ؽغُ اٌزغ١ٙلاد اٌّقبسف  اٌّٛعٛداد اٌٝ ص٠بدح لذسح أصش٠ٚؾ١ش اٌٝ  اعزمشاس اٌمشٚك .ة 

 (suhal, 2015: 11) :إٌّّٛؽخ

 100 × (اعّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ / اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد) = كٔغجخ اعزمشاس اٌمشٚ

 طاس انُظشٌلإا :نثاٍَانًثحث ا

 َظاو ضًاٌ انىدائغ

رؼذ اٌٛدائغ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌّؾٛس اٌشئ١غٟ اٌزٞ رشرىض  يفهىو انىدَؼح انًصشفُح:. أولاا 

وٛٔٙب رأخز هج١ؼخ اٌمشك أٚ ٠مَٛ  ،ػ١ٍٗ وً اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ فٟ اٌّقبسف ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ

مبلٙب ـذ اعزؾـػٕ ِؼـٍِٛـخ رـذفـغبئذح ـذد ٚثفـً ِؾـئٌٝ أع اٌّٛدع ثالشاك اٌجٕه ِجٍغ ِٓ اٌّبي

 (.215-204: 2020 ،عؼ١ذ ٚهب٘ش)

٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌٛد٠ؼخ ثٕبءً ػٍٝ ِب ٠مَٛ ثٗ ا١ٌٙئبد اٚ الأفشاد ثا٠ذاػٗ فٟ اٌّقبسف ٌفزشح   

بٔبً ثؾىً رزّضً ٘زٖ اٌٛدائغ ػٍٝ اٌغبٌت أؽ١ ،ِإلزخ ه٠ٍٛخ اٚ لق١شح ثٙذف اٌؾفبظ ػ١ٍٙب أٚ رٛظ١فٙب

 (Houston & Brigham, 2000. )ٔمذ لبٟٔٛٔ ٚػٍٝ أْ رأخز أؽ١بٔب أؽىبي أخشٜ

ٚرُ رؼش٠ف اٌٛد٠ؼخ ػٍٝ أٔٙب: ارفبق ٠ذفغ اٌّٛدع ثّمزنبٖ ِجٍغب ِٓ إٌمٛد ٌٍجٕه ثٛع١ٍخ ِٓ   

ٍّٛدع ٠ٕٚؾأ ػٓ رٍه اٌٛد٠ؼخ اٌزضاَ اٌجٕه ثذفغ ِجٍغ ِؼ١ٓ ِٓ ٚؽذاد إٌمٛد اٌمب١ٔٛٔخ ٌ ،ٚعبئً اٌذفغ

 .(169-145 :2019 اٌشوبثٟ،)٠ؾً الأعً أٚ لأِشٖ ٌذٜ اٌطٍت أٚ ؽ١ّٕب 

ا  رؼذ اٌٛد٠ؼخ اٌّقشف١خ ِٓ أُ٘ اٌّقبدس اٌشئ١غ١خ ٌلأِٛاي فٟ انًصشفُح: أهًُح انىدَؼح  .ثاَُا

 ِٛعٛدح،ؽ١ش رّضً اٌؾقخ اٌىج١شح ِّب فٟ ٘زٖ اٌّقبسف ِٓ ِطٍٛثبد  اٌزغبس٠خ،اٌّقبسف 

فٟ رذػ١ُ اٌّقبسف ثبلأِٛاي اٌلاصِخ  رىٍفخ، لأ١ّ٘زٙب١خ خقٛثخ ٚأدٔب٘ب ٚأوضش اٌّقبدس اٌّبٌ

ِٓ الأٔؾطخ اٌّقشف١خ ِضبي ػٍٝ رٌه ئػطبء اٌمشٚك ٚالائزّبْ ٚفزؼ الاػزّبد  ٌّضاٌٚخ اٌؼذ٠ذ

ٚثغ١ّغ عٙبرُٙ ٚسفذ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ ثؾزٝ اٌز٠ّٛلاد. ٌٙزا  ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓاٌّغزٕذٞ ٌٍؼذ٠ذ 

ٚرىْٛ ِغزؼذح ٌٍزنؾ١خ ثأٞ  ،ٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ٚدائؼٙب ثأٞ هش٠مخ أٚ ٚع١ٍخرؾشؿ اٌّقبسف اٌ

 (479-437: 2019 هؼّخ،)ِب ؽممذ ٌٙب أسثؾب أوضش ِٓ رىب١ٌفٙب  ئرارىٍفخ ٌٙزٖ اٌٛدائغ 

ا  َ ؽ١ش 1829رؼٛد اٌجذا٠بد الأٌٚٝ ٌٍزأ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ئٌٝ ػبَ انىدائغ: َشأج َظاو ضًاٌ  .ثانثا

َ أٔؾأد 1924ّزؾذح الأِش٠ى١خ ٔظبَ ٌنّبْ اٌٛدائغ اٌّقشف١خ ٚفٟ ػبَ أٔؾأد اٌٛلا٠بد اٌ

رؾ١ىٛعٍٛفبو١ب فٕذٚل١ٓ أؽذّ٘ب فٕذٚق اٌنّبْ اٌخبؿ ٌزمذ٠ُ اٌّغبػذح ٌٍجٕٛن اٌزٟ اعزؼبدد 

ٚرُ ئداسح اٌقٕذٚل١ٓ ِٓ  ،ٚفٕذٚق اٌنّبْ اٌؼبَ ٌزؾغ١غ الادخبس ٚص٠بدح ٌٛدائغ ،خغبئش٘ب اٌّب١ٌخ

 (.Mathias le, 2013: 25) لجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ

ا  رنّٓ ٌٍّٛدػ١ٓ اٌؾقٛي ٠ّضً ِفَٙٛ ٔظبَ اٌٛدائغ ا١ٌ٢خ اٌزٟ : َظاو انىدائغسُاسح يفهىو . ساتؼا

ػٍٝ رؼ٠ٛل ػٓ ٚدائؼُٙ ٌذٜ ِإعغخ ِقشف١خ فٟ ؽبلاد ػغض ٘زٖ الأخ١شح ػٓ رٌه ٌىٓ فٟ 

 (199-179 ،2019 ٚاٌجذ٠شٞ،ؽذٚد عمف ِؾذد ِغجمب. )ػجذ اٌؾشع 

ا   أٔظّخوٛٔٗ ٠ّضً اؽذٜ أٔٛاع  ٔظبَ مّبْ اٌٛدائغ رىّٓ أ١ّ٘خ: َظاو انىدائغ أهًُره .خايسا

اٌنّبْ اٚ اٌزأ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ اٌزٟ رٕطٛٞ رؾذ ِظٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ؽ١ش ٠زُ 

رأع١ظ ٘زا اٌزىزً مّٓ ئهبس ِؼ١ٓ ٠ٙذف اٌٝ رأع١ظ ع١بعخ خبفخ ؽ١ش ٠مَٛ افشاد ٘زٖ 

افشاد إٌظبَ ٌنبئمخ ِب١ٌخ فأْ ٘زا إٌظبَ  أؽذٚف١ّب ٌٛ رؼشك  ٚر٠ٍّٛٗٙزا إٌظبَ ٌ اٌّغّٛػخ ثبٌذفغ

ش. ـٍت الاِـرط ئرا ٚاٌذفـغ ٌٍّٛدػـ١ٓف ـاٌزىب١ٌ ًـ٠ٛـرّجخ ٚـٍٛي ِٕبعـبد ؽـَ ثا٠غٛـعٛف ٠م

 (112: 2016 ،ِؾغٓ)
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ا   :اعزشداد٘ب اٌٝشف١خ ِٓ ؽ١ش ربس٠خ ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌٛدائغ اٌّق أَىاع انىدائغ انًصشفُح: .سادسا

 (267-241 :2013)ؽب١٘ٓ ٚالأػشط، 

ؽ١ش رزُ ِٓ خلاي رغ١ٍُ إٌمٛد ٌٍجٕه ؽ١ش ٠مَٛ اٌجٕه ثافذاس  :ودَؼح انرىفُش او انىدَؼح الادخاسَح .1

دفزش اٌزٛف١ش ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ ف١ٗ اعُ اٌؼ١ًّ اٌّغزف١ذ ِٓ الإفذاس ٚثبلإمبفخ اٌٝ روش اٌّغؾٛثبد 

 ٚاٌّذفٛػبد.

ٚرؼذ ِٓ اُ٘ اٌٛدائغ اٌّقشف١خ ٚاٌزٟ رج١ٓ ؽك اٌّٛدع ثبعزشداد ٚد٠ؼزٗ ؽبي  انىدائغ نذي انطهة: .2

هٍجٙب ٚفٟ أٞ ٚلذ ٚاٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌٛد٠ؼخ اْ رغزخذَ وٛع١ٍخ ٌزغ٠ٛخ اٌزضاِبد اٌّٛدع ِٓ خلاي 

 اعزلاَ دفزش ؽ١ىبد.

عزشعبػٙب ٟٚ٘ اٌٛد٠ؼخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب الارفبق ث١ٓ اٌؼ١ًّ ٚاٌّقشف ػٍٝ ػذَ ا لأخم:انىدائغ  .3

فبئذح  أوضشؽ١ش ٠ز١ّض ٘زا إٌٛع ثأٔٗ ٠ىْٛ  أؽٙشئلا ثؼذ ِشٚس اعً ِؼ١ٓ وأْ رىْٛ عٕخ اٚ عزخ 

 ٚرٌه ٌزّزؼٗ ثبٌؾش٠خ اٌىبف١خ فٟ اعزؼّبي اٌفبئذح ٌزٌه ٔلاؽع اْ عؼش اٌفبئذح ِشرفغ ٔغج١بً.ٌٍجٕه 

ٌّقشف لجً الاعزشداد ثّذح ٟ٘ اٌٛد٠ؼخ اٌزٟ لا ٠زُ اعزشعبػٙب ئلا ثؼذ ئخطبس اانىدَؼح تالإخطاس:  .4

ٚػبدح ٘زٖ اٌٛد٠ؼخ لا رزغبٚص فبئذرٙب عؼش اٌفبئذح  اٌّجٍغ،ِؾذدح ٌىٟ ٠زغٕٝ ٌٍّقشف ِٓ رٛف١ش 

 اٌطٍت.ٌٍٛدائغ ٌذٜ 

ا  ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ عزة اٌٛدائغ  :انىدائغ واسرقشاس خزب فٍ انًؤثشج انؼىايم .ساتؼا

 (215-204 :2020ٚهب٘ش )عؼ١ذ ٚاعزمشاس٘ب ثّب ٠أرٟ: 

اْ ِغأٌخ الا٘زّبَ ثبٌٕظبَ اٌّقشفٟ ٠خزٍف فٟ اٌجٍذاْ اُ٘ اٌذساعبد  رؾ١ش :انًصشفٍ انىػٍ ًَى .1

اٌّزمذِخ ػٕٙب فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌجوء ٚاٌزخٍف فٟ أٔظّزٙب اٌّقشف١خ فبٌجٍذاْ اٌّزمذِخ 

ٟٔ ِٓ لٍخ اٌٛػٟ اٌّقشفٟ لطؼذ ؽٛهب وج١شا فٟ ٘زا اٌّغبي ث١ّٕب لاصاٌذ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ رؼب

 اٌّقشف١خ.ٚاٌضمبفخ 

 ٚالالزقبدٞ ٌٗعٟ لا ؽه ثأْ الاعزمشاس اٌغ١ب :وانرششَؼٍ والاقرصادٌ انسُاسٍ الاسرقشاس .2

٠ٕؼىظ ػٍٝ  ٚاٌزٞ ثذٚسِٖإؽشاد ئ٠غبث١خ رٕؼىظ فٟ سغجخ إٌبط ٚرٕبِٟ صمزُٙ ثبٌغٙبص اٌّقشفٟ 

 .ّٛ ؽشوخ اٌّقبسف ٚاعزمشاس ث١ئزٙبأزؼبػ ٚٔ

ؽ١ش ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ ٚعبئً عزة اٌغّٙٛس  ٚرؼذ ِٓ اُ٘ :نهًصشف وانشخصُح انًادَح ًاخانس .3

اٌزؼبًِ ِغ اٌّقبسف راد اٌغّؼخ اٌغ١ذح ٚاٌزٟ رزّبؽٝ ِغ اٌزطٛساد اٌّقشف١خ ِضً رؾذ٠ش 

 .ٚأعٙضح اٌؾبعٛةالأٔظّخ 

 ار١غ١خاعزشر١ًّ ثؼل اٌّقبسف اٌٝ فٟ ارجبع : نهًىدػٍُ ويدضَح ويثركشج خذَذج يضاَا ذقذَى .4

ثفبسق ثغ١و ٠خزٍف ػٓ ثبلٟ اٌّقبسف رٙذف اٌٝ اٌزؼذ٠ً ١ٌٙىً الأعؼبس ثبٌٕغجخ ٌٍفبئذح ٚلذ ٠ىْٛ 

 عذ٠ذح.الأخشٜ ثغ١خ عزة ػّلاء وضش ٚاعزؾذاس أٔظّخ 

ؽغبة اٌزٛف١ش اٚ اٌؾغبة اٌغبسٞ اٚ  خلاي فزؼِٓ  :انًصشفُح انخذياخ وَىػُح يسرىي ذحسٍُ .5

ة اٌزش٠ٚظ اٌّقشفٟ ٌٍخذِبد ٔلاؽع اْ ثؼل اٌّقبسف ٌذ٠ٙب ػ١ٍّبد الإ٠ذاع اٚ اٌغؾت ِٚٓ ثب

 .ٚرذس٠جٙب ٌزمذ٠ُ خذِبد أؽغٓ ٌضثبئٕٙب اٌىٛادسّبَ ٚامؼ ثبٌضثبئٓ ِٓ خلاي رأ١ً٘ ا٘ز

ٌّٛلغ اٌّقشف أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ اعزمطبة اٌٛدائغ ٚرٌه لأعجبة ِٕٙب ثؼذ اٌّغبفخ  انًصشف: يىقغ .6

اٌجؼل اٌز٘بة اٌٝ ِغبفبد ثؼ١ذح ثغ١خ اٌؾقٛي ػٍٝ  ٚلذ ٠فنً اٌّضدؽّخ،اٚ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ 

 إٌّؾٛد.اٌمشك 
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د اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕؾبهبد اْ اٌغ١بعب :نهًصشف انًانٍ انًشكض وقىج انشئُسح انسُاساخ .7

ػ١ٍّبد الاعزضّبس رؾزبط اٌٝ ئداسح ع١ذح ِٚزضٔخ ٚراد خجشح فٟ ِغبٌٙب ِٓ لجً ٚاٌمشٚك ٚ

رز١ّض ثزٛافش اٌغ١ٌٛخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌغ١ذح فٟ اٌظشٚف اٌقؼجخ عٛف ١ٍٓ ػ١ٍٙب فبٌّقبسف اٌزٟ ِاٌؼب

لذس ِّىٓ ِٓ  أوجشعزة رىغت ٌٙب اٌغّؼخ ث١ٓ إٌبط الاِش اٌزٞ ثذٚسٖ عٛف ٠ٕؼىظ ػٍٝ 

 اٌضثبئٓ.

ا  اٌزٞ ٔـ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ   ِغإ١ٌٚخأطلالب ِٓ  ششكح ضًاٌ انىدائغ انؼشاقُح: .ثايُا

ٍمذ ؽقٍذ اٌؾشوخ فٚص٠بدح اٌضمخ ثٗ  بسفْ اعزمشاس لطبع اٌّقمّب ػ١ٍٙب فٟ لبٔٛٔٗ ٚثغ١خ

ْ( ػٍٝ لشاس ئعبصح رأع١ظ اٌؾشوبد، ٚأعّٙذ ٢اٌؼشال١خ ٌنّبْ اٌٛدائغ )رؾذ اٌزأع١ظ ا

( ٚاٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٚاٌفشٚع الأعٕج١خ ١٘ٚأح اٌزمبػذ اٌٛه١ٕخ ٚ %25اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ ثٕغجخ )

( اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ %30زأ١ِٓ اٌٛه١ٕخ ثٕغجخ )فٕذٚق رمبػذ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚؽشوخ اٌ

فمذ هشؽذ ٌلاوززبة اٌؼبَ ١ٌزُ ئٔؾبء )اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌنّبْ اٌٛدائغ( ثّٛعت ٔظبَ  (45%)

وؾشوخ ِخزٍطخ رىزغت اٌؾخق١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ  2016( ٌغٕخ 3مّبْ اٌٛدائغ اٌّقشف١خ سلُ )

ملاي اٌّبٌٟ، ٚاٌؾشوخ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ربس٠خ فذٚس ؽٙبدح رأع١غٙب ٚرزّزغ ثبلاعز

ٌٍّغزّغ ثبٌذسعخ الأعبط ػٓ هش٠ك ؽّب٠خ أِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ٚص٠بدح صمزُٙ ثبٌغٙبص اٌّقشفٟ، فنلا 

ػٓ رؾغ١غ الادخبس ػجش رٛػ١خ اٌغّٙٛس ثٕظبَ مّبْ اٌٛدائغ داخً اٌؼشاق اٌٝ عبٔت ئداسح ػ١ٍّخ 

: 2018 ،رمش٠ش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ) .رؼ٠ٛل اٌّٛدػ١ٓ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ

https://cbi.iq/static/uploads/up/file-157293920376088.pdf) 

ا ذاس اْ ِغأٌخ أٔؾبء ٔظبَ ؽّب٠خ ٌٍٛدائغ فٟ اٌؼشاق  :قغ سُاسح ضًاٌ انىدائغ فٍ انؼشاقوا. ؼا

١ئخ ِقشف١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ لذ ٠ٛاعٗ ثؼل اٌّؼٛلبد ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٟ٘ ػذَ ِلائّخ اٌج

رلالٟ فؼٛثبد وض١شح ف١ّب ٌٛ ؽبٌٚذ سعُ ع١بعخ ٌٕظبَ اٌٛدائغ لأٔٗ لذ ٠زغجت فٟ اسرفبع ِغزٜٛ 

اٌّخبهش ػٍٝ اٌغٙبص اٌّقشفٟ ٚفؼٛثخ اٌغ١طشح ػٍٝ اسرفبع رىب١ٌف الاصِبد اٌّب١ٌخ ػٕذ 

 (113 :2016)ِؾغٓ،  ؽذٚصٙب.

ؼ١ٍّخ عزة اٌٛدائغ ٌانًصشفٍ: اندهاص فٍ انىدائغ وخزب اسرقشاس  انؼىايم انًؤثشج فٍ .اا ششاػ

 :أّ٘ٙب ِب ٠أرٟ ٠زأصش اٌغٙبص اٌّقشفٟٛاًِ ػػذح 

ِغ اٌّقبسف اٌزٟ  اْ ٠زؼبٍِٛا الأفشادِٓ جؼل اٌ ار ٠شغت :ٌٍّقشفاٌّبد٠خ ٚاٌؾخق١خ  اٌذلالاد .1

ٛساد اٌزٟ رؾذس فٟ ٌزطاِغ زٛاوت ربٌغّؼخ اٌؾغٕخ ٚاٌزٟ ث رزّشوض فٟ الأؽ١بء اٌشال١خ ٚاٌزٟ رزغُ

 اٚ ثجٕب٠خ أوبْ رٌه ِزؼٍمب ثبلأعٙضح ٚاٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّقشف اٌؼبٌُ ثغل إٌظش

 .(147 :2016 ،اٌق١شفٟ) .ِٓ خلاي أداء اٌّٛظف١ٓ ٚسؽبثخ فذسُ٘ رغبٖ اٌضثْٛاٌّقشف 

جبؽشح ث١ٓ ؽغُ اٌٛدائغ ٕ٘بن ػلالخ ِ ِؼذلاد اٌفبئذح ٚرض٠ٚذ اٌّٛدػ١ٓ ثفٛائذ عذ٠ذح ِٚجزىشح ِٚف١ذح .2

فض٠بدح أعؼبس اٌفبئذح رزطٍت ِٓ اٌؼّلاء ئ٠ذاع  ٌٍّٛدػ١ٓ،اٌّقبسف  ٚأعؼبس اٌفبئذح اٌزٟ رمذِٙب

أِٛاي ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌٛدائغ ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ. اٌّىبْ اٌزٞ ٠ّبسط ف١ٗ اٌجٕه أػّبٌٗ وغضء ِٓ 

ش اٌفبئذح ٌغؼٍٗ لبدسًا ػٍٝ ِٓ اٌنشٚسٞ رؼذ٠ً ١٘ىً عؼ اٌجغ١طخ،ع١بعزٗ ؽزٝ ثبٌٕغجخ ٌلأؽ١بء 

 أٚ سثو دخً اٌٛدائغ ثأسثبػ اٌٛدائغ،ِضً رأ١ِٓ  عذ٠ذ،أٚ ئٔؾبء ٔظبَ ئ٠ذاع  إٌّبفغخ،ِٛاعٙخ 

 .(147 :2011 ،اٌضث١ذٞ) أٚ رؼض٠ض ٔظبَ اٌمشػخ اٌزؾف١ضٞ ٌغزة اٌٛدائغ.اٌّقبسف 

وبْ فزؼ ؽغبة عٛاء  اٌّقشفٟ،فٟ ئهبس اٌزغ٠ٛك  اٌّقشف١خ:رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ٚٔٛػ١خ اٌخذِبد  .3

 ٚعذٔب أْ ؽغبة،أٚ عؾت الأِٛاي ِٓ  ؽغبة،أٚ الإ٠ذاع فٟ  رٛف١ش،أٚ فزؼ ؽغبة  عبسٞ،
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ِٙزّخ عذاً ثبٌزش٠ٚظ ٌخذِبرٙب لأٔٙب رشوض ػٍٝ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼّلاء اٌّقبسف 

غإٌٟٚ ٠ٙزُ اٌجٕه أ٠نًب ثزذس٠ت ٚرذس٠ت ِ اٌؾذ٠ش،ثقفزٗ ع١ذ اٌغٛق فٟ ظً ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك 

 .(215-204: 2020 ،عؼ١ذ ٚهب٘ش)اٌجٕه اٌّإ١ٍ٘ٓ ِٓ أعً رض٠ٚذ اٌؼّلاء ثأفنً خذِخ 

 اٌّشٚس،ٔظشًا ٌقؼٛثخ ٔمً ِؼظُ اٌغىبْ ِٓ ِىبْ ئٌٝ آخش ٚص٠بدح رذفك ؽشوخ : ِٛلغ اٌّقشف .4

ٌٚٙزا اٌغجت ٠جؾش اٌجٕه ػٓ أفنً ِٛلغ.  اٌٛدائغ،فاْ اٌّٛلغ ٌٗ رأص١ش ػٍٝ لذسح اٌجٕه ػٍٝ عزة 

ٚاٌجؾش ػٓ اٌفشٚع ٚص٠بدح ػذد اٌّٛالغ ٌزمذ٠ُ خذِبرٙب ٚرغط١خ  ئ١ٌٙب،ٌه ٌزغ١ًٙ ص٠بسح اٌّٛدػ١ٓ ٚر

ب ثّٛلغ  ًّ أٞ ػٍٝ اعزؼذاد ٌٍغفش  اٌجٕه،اٌؼّلاء فٟ ع١ّغ اٌّٛالغ اٌغغشاف١خ. لذ ٠ىْٛ اٌّمزشك ِٙز

 اٌجٕه،٠ىْٛ اٌّٛدػْٛ لٍم١ٓ ٌٍغب٠خ ثؾأْ ِٛلغ ٌٚىٓ لذ  لشٚك،ٌّغبفبد ه٠ٍٛخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ 

ش٠جخ. ـخ أٚ اٌمـ١بساد اٌمش٠جـف اٌغـٛافش ِٛالـه ٚرـٝ اٌجٕـبفخ ئٌـش ثبٌّغـٍك الأِـؽ١ش ٠زؼ

 .(149 :2016 ،١شفٟـ)اٌق

أصشد عّؼخ اٌجٕه ٚعّؼزٗ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ثؾىً وج١ش فٟ لذسح  ٚؽٙشرٗ:ػشالخ اٌّقشف  .5

راد اٌغّٙٛس اٌّقبسف  لأْ اٌزغبس ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ اٌؼًّ فٟ اٌزغبس،ضمخ ث١ٓ اٌجٕه ػٍٝ ثٕبء اٌ

٠ّىٕٗ ئٔؾبء ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ػلالبد فش٠ذح  ،اٌزغبسٞ اٌغ١ذ لأُٔٙ ٠مؼْٛ فٟ ِٕبهك لا رٛعذ ثٙب ثٕٛن

ِّب ٠غؼً ِٓ اٌقؼت ػ١ٍُٙ ئلبِخ ِضً ٘زٖ  اٌغذ٠ذ،ِغ اٌؼّلاء ٚاٌزّزغ ثبِز١بصاد فٟ اٌجٕه 

 (.Akhtar, 2011: 130) اٌؼلالبد

صادد علاِخ ٚرقؾ١ؼ ع١بعبد اٌجٕه  ٚوٍّب :ٌٍّشوضخ ٚلٛح اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌغ١بعبد اٌشئ١غ .6

صادد وفبءح ِٚٙبساد الإداسح. ٠ّىٓ أْ ٠غزة  الأخشٜ،اٌّزؼٍمخ ثبٌمشٚك ٚالاعزضّبس ٚالأٔؾطخ 

 اٌجٕه،ُِٙ ٌٕغبػ  ٘زا اٌّٛلف اٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ ٠ٚض٠ذ ِٓ ٚلاء اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ. اٌضمخ ٟ٘ ػبًِ

 .(60 :2012 ،آي ؽج١ت)ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚوزٌه ٌغّؼزٗ اٌّب١ٌخ 

ٕ٘بن  ٌٍم١ّخ،ِٓ ؽ١ش أداء ٚظ١فزٙب الأعبع١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌٛدائغ وّخضْ  ٌٍٛدائغ:اٌجذائً إٌّبفغخ  .7

ِضً الأعُٙ  اٌّب١ٌخ،ٚ٘زٖ اٌجذائً ٟ٘ الأٚساق  اٌّقشف١خ،ثؼل اٌجذائً اٌزٟ رزٕبفظ ِغ اٌٛدائغ 

لأْ ٘زٖ الأٚساق اٌّب١ٌخ رز١ّض ثغشػخ ٚاٌم١ٛد اٌزٟ رمش٘ب لٛاػذ  اٌؼبِخ،ٌغٕذاد ٚأرْٚ اٌخضأخ ٚا

 (148 :2004 ،ؽؾ١ؼ. )ٚأػشاف اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ رّٕؾُٙ اٌىض١ش ِٓ اٌطّأ١ٕٔخ ٚاٌضمخ

ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ رإصش ػٍٝ رمٍت ٚػذَ : نًؤثشج ػهً ػذو اسرقشاس انىدائغانؼىايم ا .ػششحادٌ 

أٞ اٌٛدائغ اٌزٟ ٠ّىٓ عؾجٙب ٚئ٠ذاػٙب ثؾىً ِزىشس خلاي  اٌٛدائغ،ٟٚ٘ رمٍجبد  اٌٛدائغ،س اعزمشا

 ثأوٍّٗ،عٛاء فٟ ثٕه ٚاؽذ أٚ فٟ ٔفظ اٌجٕه. ػٍٝ ِغزٜٛ إٌظبَ اٌّقشفٟ  ِؼ١ٕخ،فزشح ص١ِٕخ 

 .(267-241 :2013 ٚالأػشط،ؽب١٘ٓ ) :ٚأؽذ أُ٘ اٌؼٛاًِ ٟ٘ اٌٛدائغ،٠غّٝ ٘زا ِؼذي دٚساْ 

ػٍٝ اٌٛدائغ الادخبس٠خ اٌّقبسف  إٌّبفغخ ث١ٓرؼذ  :اٌٛدائغغخ ث١ٓ اٌّقبسف ٌٍؾقٛي ػٍٝ إٌّبف .1

ب  اٌّقشف١خ،ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ؽغُ اٌٛدائغ  ًِ  ثطج١ؼزٙب،ٚلأْ ٘زٖ اٌٛدائغ ِغزمشح رّب

ح ػٍٝ ػبدح ِب رغزخذَ ع١بعبد إٌّبفغخ اٌغؼش٠خ ٌغزة اٌٛدائغ ػٓ هش٠ك دفغ اٌفبئذاٌّقبسف  فاْ

٠ّٕغ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػبدح ٘زٖ إٌّبفغخ ِٓ أعً رم١ًٍ رىب١ٌف  ٌٍٛدائغ،اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت. ثبٌٕغجخ 

 ٚاٌؾذ ِٓ إٌّبفغخ اٌّذِشح ث١ٓ اٌجٕٛن. ٚإٌبئ١خ،اٌؼٍّخ ٚ٘غشرٙب ِٓ اٌّذْ اٌقغ١شح 

ٚػٗ خبفخ ئرا وبٔذ فش ِٛع١ّخ،اٌّقشف اٌٛاؽذ ٌزمٍجبد  رزؼشك ٚدائغ: اٌزمٍجبد اٌّٛع١ّخ .2

ِشوضح فٟ ِٕبهك رؼزّذ ف١ٙب أٔؾطزٙب ػٍٝ لطبع ٚاؽذ أٚ ِٕبهك ِؾذٚدح غ١ش ِزٕٛػخ )ػٍٝ عج١ً 

ِٕبهك صساػ١خ ِٛعُ ٚاؽذ أٚ رؼزّذ ػٍٝ فٕبػخ ٚاؽذح أٚ فٕبػخ ٚاؽذح ِٕطمخ(. أزجٗ  اٌّضبي،

عٍؼخ ٠ىْٛ الإٔزبط  اٌجذا٠خ،ِٓ ِشؽٍخ  اٌّضبي،ئٌٝ فئخ اٌقٕبػخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛعُ، ػٍٝ عج١ً 
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ٚع١ضداد هٍت الالزشاك  اٌجٕه،ف١ضداد اٌطٍت ػٍٝ عؾت اٌٛدائغ ِٓ  اٌمّؼ،ِضً  ِؾذدح،ِٛع١ّخ 

فاْ  اٌؼٍّخ،ِٓ اٌجٕه. ع١ضداد اٌجٕه أ٠نًب ئرا وبٔذ أِٛاي اٌٛدائغ غ١ش وبف١خ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ئٔزبط 

ب،اٌٛمغ ٘ٛ ػىظ رٌه  ًِ ث١ّٕب ٠مً  ٌّقشف١خ،ارضداد اٌٛدائغ  الإٔزبط،فجؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ ػٛائذ  رّب

 .اٌطٍت ػٍٝ الالزشاك ِٓ اٌجٕٛن

وّب أْ  ٚاٌشوٛد،اٌٛدائغ أ٠نًب خلاي فزشاد الاصد٘بس  رزغ١شالالزقبد٠خ: اٌزمٍجبد اٌذٚس٠خ أٚ اٌذٚسح  .3

٠ّٚىٓ أْ ٠إصش اٌجٕه اٌّشوضٞ  اٌّٛع١ّخ،هشق اٌقشف اٌخبفخ ثٙب ٟ٘ رمش٠جبً ٔفظ اٌزمٍجبد 

د إٌمذ٠خ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ. ثبلإمبفخ ئٌٝ فشك ل١ٛد ِزؼذدح ػٍٝ ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ؽغُ الاؽز١به١ب

 الالزقبد٠خ،فأٗ ٠ّىٓ أ٠نًب رؼ٠ٛل آصبس اٌزمٍجبد  ٚالاعزضّبساد،أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ اٌمشٚك 

 اٌزؼبفٟ.٠ّىٕٗ رؾش٠ش الاؽز١به١بد إٌمذ٠خ أصٕبء فزشاد اٌشوٛد ٚفشك ل١ٛد ػٍٝ  أخشٜ،ٚثؼجبسح 

رشرجو اٌٛدائغ اٌّقشف١خ اٌفشد٠خ ٚالأٔظّخ اٌّقشف١خ ثؼذد اٌغىبْ عزّبػ١خ اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّغشاف١خ ٚالا .4

فٟ إٌّطمخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ِٚغزٜٛ صشٚرُٙ. ٕٚ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ِؼذي الادخبس ٚؽغُ 

الأعشح. ٠ٚزُ رزجغ اٌٛدائغ ئٌٝ ِغزٜٛ وج١ش ِٓ ٘غشح اٌغىبْ ِٓ ِٕطمخ ٚاؽذح ئٌٝ ؽذ أْ اٌٛدائغ 

فاْ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚئٔؾبء ِإعغبد رغبس٠خ  اٌغش٠ؼخ،اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ  غ١ش وبف١خ ٌزٍج١خ

٠ّىٓ ٌٍجٕٛن ِشالجخ ٚرم١ًٍ الأػّبي فٟ إٌّبهك اٌّزذ٘ٛسح ِمبثً  عذ٠ذح رؾزبط ئٌٝ عزة الأِٛاي.

 .(إٌّٛ فٟ ِٕبهك عذ٠ذح

ٙب اٌذٚائش ٚاٌّإعغبد اٌزٟ رٛعذ ثاٌّقبسف  الأٔؾطخ اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّطمخ: اْ ص٠بدح اٌٛدائغ فٟ .5

ٚػٍٝ اٌؼىظ  اٌؼبِخ،اٌؾى١ِٛخ، الاِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ رٛعغ الأٔؾطخ اٌؾى١ِٛخ، ٚص٠بدح إٌفمبد 

 اٌؾى١ِٛخ،ِٓ رٌه، فأْ اٌٛدائغ اٌّقشف١خ فٟ إٌّبهك أٚ اٌّؾبفظبد اٌزٟ رٕخفل ف١ٙب الأٔؾطخ 

 .٠ٕخفل ف١ٙب ؽغُ الإٔفبق اٌؼبَ

وبْ ٔظبَ  اٌؾبمش،ٕز اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ ٚؽزٝ اٌٛلذ ِ: َظاو ضًاٌ انىدائغ .ػشش ٍَثا

٠ٚىشط  اٌّقشف١خ،مّبْ اٌٛدائغ ٚؽّب٠خ اٌّٛدػ١ٓ ِٓ أُ٘ اٌمنب٠ب اٌزٟ ٔٛلؾذ فٟ اٌقٕبػخ 

ِفَٙٛ ٔظبَ رأ١ِٓ اٌٛدائغ ٌؾّب٠خ ٚدائغ اٌؼّلاء ِٓ خلاي اٌزؼ٠ٛل اٌىبًِ أٚ اٌغضئٟ. ٚئرا وبٔذ 

 اٌغذاد،ٚٚلؼذ فٟ ِقبػت ِب١ٌخ أٚ رٛلف ػٓ  الإ٠ذاع،فؾً ٚد٠ؼخ اٌجٕه ِؼشمخ ٌٍخطش ثغجت 

ً ِٓ خلاي ِغبّ٘خ اٌّقشف اٌّزؾذ فٟ فٕذٚق مّبْ  ٚاٌزٞ ٠زُ  اٌٛدائغ،فغ١زُ رؾم١مٙب عضئ١ب

ر٠ٍّٛٗ ثبلاوززبة أٚ ٠ٍزضَ اٌجٕه ثذفغ الاؽزشاوبد ٚػبدحً ِب رّضً ٔغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ ئعّبٌٟ اٌٛدائغ 

اٌزغبس٠خ ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ ع١ّغ اٌّقبسف  ٌٛدائغ فٟ أْ رذفغ ع١ّغاٌّقشف١خ. رزّضً فىشح رأ١ِٓ ا

ذَ ـاٌٛدائغ اٌزٟ رّزٍىٙب ئٌٝ ثٕٛن ِؼ١ٕخ أٔؾأ٘ب اٌجٕه اٌّشوضٞ أٚ رؾبسن فٟ ئداسرٙب فٟ ؽبٌخ ػ

 .١ٓـذ اٌزأِـّٓ ؽـخ مـبدح اٌٛد٠ؼـأح ئػـٝ إٌّؾـت ػٍـ٠غ ب،ـِبٌىٙٝ ـخ ئٌـبدح اٌٛد٠ؼـه ثاػـبَ اٌجٕـل١

 (2019 ٚاٌجذ٠شٞ،شع ـذ اٌؾـ)ػج

٠خزٍف ِقذس الأِٛاي ٌٕظبَ رأ١ِٓ اٌٛدائغ ِٓ دٌٚخ : يصادس ذًىَم يؤسساخ انضًاٌ .ػشش ثانث

 اٌٛدائغ،اٌزٟ رزجشع ٌقٕذٚق مّبْ اٌّقبسف  ٚرؼزّذ ثؼل اٌذٚي ػٍٝ ِغبّ٘خ أخشٜ،ئٌٝ 

 (2016 ٚٔبعٟ،)اثشا١ُ٘  .ٚرؼزّذ ثؼل اٌذٚي عضئ١بً ػٍٝ دػُ اٌذٌٚخ

ِقذس الأِٛاي ٠ىْٛ ِٓ خلاي ألغبه صبثزخ ٠ذفؼٙب اٌجٕه اٌّؾبسن فٟ ربس٠خ  نً:انطشَقح الأو

فأٙب رخنغ ٌغشاِبد  اٌمغو،اٌّؾبسوخ لشاس عذاد اٌّقبسف  ئرا أخشد اٌؾبٌخ،ٚفٟ ٘زٖ  ِؾذد،

 اٌضبثزخ،ِب١ٌخ. ِب ١ّ٠ض هش٠مخ اٌز٠ًّٛ ٘زٖ أٔٙب رٛفش أِٛالًا ِؾذدح الأعً ٌقٕذٚق ؽّب٠خ اٌٛدائغ 

 ّىٓ أْ رذػُ ٚرمٛٞ ٔظبَ اٌؾّب٠خ ٚرٍُٙ صمخ إٌبط.ٚاٌزٟ ٠
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ؽ١ش ع١مَٛ اٌجٕه  خغبسح،٠زُ دفغ الأِٛاي ِٓ خلاي رشر١جبد ِٕفقٍخ ٌىً ؽبٌخ  انثاَُح:انطشَقح 

اٌّؾبسن ثفشك سعَٛ ِؼ١ٕخ ٌزؼ٠ٛل اٌخغبسح. ٠ٚىّٓ الاخزلاف فٟ هش٠مخ اٌز٠ًّٛ ٘زٖ فٟ أٔٗ 

اٌّؾبسوخ ثبٌذفغ ػٍٝ اٌّقبسف  ٌزٌه رزؼٙذ اٌفؼ١ٍخ،بسح ٠ّىٓ رٛف١ش اٌّجٍغ اٌّطٍٛة ٌزؼ٠ٛل اٌخغ

  ألغبه ٚفك ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِؼشٚفخ.

 (90 :2016 ِؾغٓ،) :انًرطهثاخ الاساسُح لإَشاء َظاو يركايم نحًاَح انىدائغ .ػشش ساتغ

اعزمشاس إٌظبَ اٌّقشفٟ: ئْ ٔضا٘خ اٌغٙبص اٌّقشفٟ ثشِزٗ رمَٛ ػٍٝ علاِخ أدٚارٗ اٌّزّضٍخ فٟ  .1

 ٚأٞ رٙذ٠ذ ٌٍٛدائغ ِٚخبهش الأِبٔخ ٠ٙذد إٌظبَ اٌّقشفٟ ثؾىً ِجبؽش. ٚاٌٛدائغ،ك اٌمشٚ

ئْ اٌّنّْٛ الأعبعٟ ٌّؾىٍخ اٌز٠ًّٛ ٘ٛ اٌزؼج١ش ػٓ الأًِ ٚاٌؼضَ ػٍٝ  اٌىبفٟ:رٛف١ش اٌز٠ًّٛ  .2

 ٚاٌغؼٟ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ػٕذِب ٠ٛاعٗ إٌظبَ أصِخ اٌٛدائغ،رٛف١ش الأِٛاي اٌلاصِخ ٌٕظبَ مّبْ 

 أٚ مغٛه.

ثغل إٌظش ػّب  اٌّقشف١خ،فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد فٟ اٌقٕبػخ  اٌّشوضٞ:اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٚدٚس اٌجٕه  .3

ٌٚٛ  رمذ٠ش٠خ،رٛفش اٌؾىِٛخ اٌؾّب٠خ اٌلاصِخ ٌٍّٛدػ١ٓ ثطش٠مخ أ  اٌٛدائغ،ئرا وبْ ٕ٘بن ٔظبَ ٌؾّب٠خ 

 ثؾىً ِؼٕٛٞ اٚ رمذ٠شٞ، 

٠ذ ِٓ اٌذساعبد مشٚسح رؾذ٠ش اٌغٙبص ٚلذ أظٙشد اٌؼذ: ؽذ٠ضخ ٌٍّخبهشٚعٛد ٔظُ اداسح  .4

ٚرٙذف  اٌّقشفٟ،اٌّقشفٟ خبفخ رٍه اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌّخبهش الأعبع١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌغٙبص 

 ٚاٌٛعبئً ٚأٔظّخ اٌشلبثخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝاٌّقبسف  ئٌٝ رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٙٙب

 ارجبػٙب.اٌّقبسف 

 شضُاخانثانث: يُاقشح انُرائح واخرثاس انف انًثحث

 ضًاٌ انىدائغ فٍ اسرقشاس انقطاع انًصشفٍ انؼشاقٍ أثشقُاط 

 ،اٌجؾشٌّزغ١شاد بئـ اٌٛفف١خ قاٌخ (1اٌغذٚي )٠ؼشك  :انثحث انخصائص انىصفُح نًرغُشاخ .1

ٔغجخ  ،اٌّغزمٍخ )ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ د(، ٚاٌّزغ١شااعزمشاس اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ)اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 .2019-2015ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ٌٍفزشح  ( ٚرٌهاٌشفغ اٌّبٌٟ

 اٌجؾشٌّزغ١شاد بئـ اٌٛفف١خ قاٌخ :(1غذٚي )اٌ

 انؼذد انًقُاط
انقُى 

 انذَُا

انقُى 

 انؼهُا

انىسظ 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

 0.81 93.1 94.4 91.5 6 ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ

 0.66 14.6 16.1 12.3 6 ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ

 0.83 25.2 29.2 21 6 ٔغجخ اعزمشاس اٌٛدائغ

 2.51 36.8 40.2 31.7 6 ٔغجخ اعزمشاس اٌزغ١ٙلاد

 .اٌٝ ث١بٔبد اٌّقبسف لاعزٕبدئػذاد اٌجبؽش ثباٌّقذس: ِٓ 

فٟ  اٌؼشال١خ اٌؼبٍِخ( ٚففب ٌٕغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ 1) اٌغذٚي٠ج١ٓ   

( %93.1)ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ  (2019-2015)اٌجؾش  اٌؼشاق فزشح

وبٔذ ألً ل١ّخ رُ فٟ ؽ١ٓ  )%94.4رغغ١ٍٙب )ٚثٍغذ أوجش ل١ّخ رُ ( 0.81) ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ

اٌؼبٍِخ  اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خٌٕغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن  اٌغذٚي ٚففبوّب ٠ؼشك  %(91.5) رغغ١ٍٙب

 (0.66) ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ%) 14.6)١ش ثٍغ ِزٛعو ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ ؽاٌجؾش  فزشحاٌؼشاق فٟ 

ٚلذ ِضٍذ ل١ُ  (.12.3) فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً ل١ّخ رُ رغغ١ٍٙب (16.1) ٚثٍغذ أوجش ل١ّخ رُ رغغ١ٍٙب
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اٌّؼ١بس٠خ  ل١ُ الأؾشافبد أخفبكاٌؾذ الادٔٝ ٚالاػٍٝ ؽٟ ٌٛؽع اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ 

اٌظشٚف اٌزٟ ِشد ثٙب اٌذٌٚخ ِٓ  ِب اخزٔب ثؼ١ٓ الاػزجبس ئراثخبفخ ىً ػبَ ٌٚٙزٖ اٌّإؽشاد ثؾ

ئمبفخ ئٌٝ  ِٕٟ فٟ اٌؼشاقفزشح الا١ٙٔبس الاؽ١ش اؽزٛد ٘زٖ اٌ ،ِفبعئبد ٚهفشاد الزقبد٠خ

 .ػٍٝ ٘زٖ اٌّزغ١شاد أصشوبْ ٌٙب  اٌمغش٠خ اٌزٟظشٚف اٌٙغشاد 

ِخ ءلاسرجبه اٌخطٟ اٌّزؼذد ِٓ اعً مّبْ ِلارُ الاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ ا: يح انًُىرجءاخرثاس يلا .2

( ٚرؾ١ش ٘زٖ اٌظب٘شح ئٌٝ ٚعٛد اسرجبه خطٟ ؽجٗ ربَ ث١ٓ 2) اٌغذٚيب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ ّاٌج١بٔبد ٚو

٠ٚRؼًّ ػٍٝ رنخ١ُ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ،ِزغ١ش٠ٓ أٚ أوضش
2

اٌؾم١م١خ  اٌم١ّخِٓ  أوجش٠ٚغؼٍٗ ، 

 :وّب ٠ٍٟ ٚوبٔذ إٌزبئظوً فشم١خ  اٌزجب٠ٓ ػٕذٌٚٙزا رُ اؽزغبة رنخُ 

 رؾ١ًٍ الأؾشاف اٌخطٟ اٌّزؼذد :(2) اٌغذٚي

 يؼايم ذضخى انرثاٍَ انًرغُش

 1.302 اٌّنّٛٔخٔغجخ اٌٛدائغ 

 1.166 اٌشفغ اٌّبٌٟ

 .اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

( ٔزبئظ اخزجبس الاسرجبه اٌخطٟ اٌّزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚرمَٛ 2غذٚي )ا٠ٌؼشك   

ش ٠زُ الافزشاك ثبٔٙب ػلالبد خزجبس ػٍٝ دساعخ ػلالخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ف١ّب ث١ٕٙب ثؾ١فىشح الا

ِؾىٍخ الاسرجبه فبْ رٌه أؼىبط  (10) ىْٛ ل١ُ ِؼبًِ اٌزنخُ رفٛق اٌشلُر ِٕخفنخ. ٚػٕذِب

 .(2000 ،)١ِٕضي اٌخطٟ اٌّزؼذد

 (1)ِٓ  أوجش١ّؼٙب نخُ عُ اٌز١ِٓ خلاي اعزؼشاك ل١ُ اٌغذٚي اػلاٖ ٔغذ اْ ِؼبًِ ل  

 .ػذَ ٚعٛد ِؾىٍخ الاسرجبه اٌخطٟ اٌّزؼذد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخٚ٘ز ٠ؼٕٟ  (2)ِٓ  ٚأفغش

ٚاٌزٟ اٌجؾش  فشم١خلا ثذ ِٓ اخزجبس اٌجؾش  ِٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ ِؾىٍخ: انثحث اخرثاس فشضُاخ .3

ٛدائغ ٔغجخ اٌ)ػذَ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ع١بعخ مّبْ اٌٛدائغ رٕـ ػٍٝ 

ِٓ اعً  اٌجؾش. ٚث١ٓ الاعزمشاس فٟ لطبع اٌّقبسف اٌؼشال١خ ػ١ٕخ (ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ اٌّنّٛٔخ،

 .(3) اٌغذٚياعزخذِٕب رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ؽغت  اخزجبس اٌفشم١خ

 اخزجبس اٌفشم١بد :(3) اٌغذٚي

 .ِٓ ئػذاد اٌجبؽش اٌّقذس:

ط الأؾذاس لأصش ع١بعخ مّبْ اٌٛدائغ )ٔغجخ اْ ّٔٛر( ٔغذ 3) اٌغذٚيِٓ خلاي ث١بٔبد   

 اٌؼشالٟ وبْفٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ  ٛدائغاٌشفغ اٌّبٌٟ( ػٍٝ اعزمشاس اٌ اٌّنّٛٔخ، ٚٔغجخٌٛدائغ ا

( 0.703) خؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثؼ ،ِمجٛلا ِٓ إٌبؽ١خ الإؽقبئ١خ

R) اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ رفغش ؽ١ٓ فٟ (.0.007) خ اٌجبٌغخػٍٝ ل١ّخ اٌذلاٌخ الاؽقبئ١ ٚثبلاػزّبد
2

 )

 اٌّغزمً اٌّزغ١ش( ثغجت اٚ) اٌٝ ِٕغٛثب ٠ىْٛ اٌزٞ اٌزبثغ اٌّزغ١ش ل١ُ فٟ الاخزلاف اٚ اٌزجب٠ٓ ِمذاس

 ٚلذ اٌقؾ١ؼ اٌٛاؽذ ٟ٘ رقٍٙب لذ ل١ّخ أػٍٝ اْ ثؾ١ش أفنً ل١ّخ ػٍٝ الأوجش اٌم١ّخ رذي ِب ٚػبدح

 اٌّغزمٍخ ٌٍّزغ١شاد اٌزأص١ش ل١ُ ٚثبعزؼشاك%(. 71) ِئ٠ٛخ ٔغجخ ػٍٝ إٌّٛرط ٙزاٌ اٌم١ّخ ٘زٖ ثٍغذ
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 اٌّبٌٟ، اٌشفغ ٌّزغ١ش( 0.491) ٚثٍغذ اٌّنّٛٔخ اٌٛدائغ ٔغجخ ٌّإؽش( 0.737) ثٍغذ أٙب ٠زج١ٓ

 ل١ّخ أدٔٝ ٚاْ اٌٛدائغ ئعّبٌٟ/اٌّنّٛٔخ اٌٛدائغ ثّزغ١ش الزشٔذ لذ رأص١ش ل١ّخ اوجش ٠لاؽع ؽ١ش

( f) دلاٌخ ِغزٜٛ ػٍٝ ٚثبلاػزّبد إٌز١غخ ٘زٖ خلاي ِٚٓ اٌّبٌٟ اٌشفغ ثّزغ١ش الزشٔذ لذ رأص١ش

 ث١ٓ اؽقبئ١خ دلاٌخ رٚ اصش ٚعذ ثؼذَ اٌمبئٍخ اٌقفش٠خ اٌجؾش فشم١خ سفل ٠زُ( 0.007) ٚاٌجبٌغخ

 فشم١خ لجٛي ٠زُ أٞ اٌجذ٠ٍخ اٌفشم١خ ٚلجٛي اٌّقشفٟ اٌمطبع ٚاعزمشاس اٌٛدائغ مّبْ ع١بعخ

 .اٌفزشح ٘زٖ خلاي اٌٛدائغ اعزمشاس ػٍٝ اٌٛدائغ مّبْ ٌغ١بعخ اصش ٠ٛعذ أٗ ثّؼٕٝ أص١شاٌز

 انُرائح وانرىصُاخ

 :ئٌٝ إٌزبئظ الار١خاٌجؾش  رٛفً انُرائح:اولاا. 

ػٍٝ اعزمشاس )(، اٌّبٌٟٔغجخ اٌشفغ  ،اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ خاٌٛدائغ )ٔغجٌغ١بعخ مّبْ  أصشٚعٛد  .1

دح دسعخ اٌضمخ ثبٌغٙبص دٚس ا٠غبثٟ فٟ ص٠ب ٌٙب اٌٛدائغثأْ ع١بعخ مّبْ  ٠ّٚىٓ رجش٠ش رٌه( اٌٛدائغ

 .اٌّٛدػ١ٓ ص٠بدح عزة اٌّقشفٟ ٚثبٌزبٌٟ

ٚلذ  .اٌؼشالٟ ا٠غبثٟ ٌٕغجخ اٌٛدائغ اٌّنّٛٔخ ػٍٝ اعزمشاس اٌٛدائغ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ أصشٚعٛد  .2

ٚدائؼُٙ ثأِبْ هّئُٕٙ ػ١ٓ ٠ٚجشس رٌه أْ ئٔؾبء ِإعغخ مّبْ اٌٛدائغ اٌؼشال١خ صاد ِٓ صمخ اٌّٛد

 ؽغُ اٌٛدائغ ٚاعزمشاس٘ب فٟ اٌجٕٛن.ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح  ،٠ّٚىٓ اعزشداد٘ب ػٕذ اٌطٍت

اٌؼشالٟ.  ٍشفغ اٌّبٌٟ ػٍٝ اعزمشاس اٌٛدائغ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٌٟ دلاٌٗ اؽقبئ١خ رٚ أصشػذَ ٚعٛد  .3

اٌّقبسف  ئ٠ذاػبرُٙ فٟ ٠زأصشْٚ ثّإؽش اٌشفغ اٌّبٌٟ ثخقٛؿ ثأْ اٌّٛدػ١ٓ لا رجش٠ش رٌه ٠ّٚىٓ

إٌز١غخ ئٌٝ  وّب رؾ١ش ٘زٖ ،فُٙ ٌذ٠ُٙ اٌنّبْ اٌىبفٟ ِٓ ِإعغخ مّبْ اٌٛدائغ ثخقٛؿ ٚدائؼُٙ

 .ِخ اٌغٙبص اٌّقشفٟعٛد ؽىٛن ِٓ لجً اٌّٛدػ١ٓ ؽٛي علاػذَ ٚ

ػٍٝ  (ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ ،اٌّنّٛٔخاٌٛدائغ  خٔغج)ِغزّؼخ  ٌغ١بعخ مّبْ اٌٛدائغ أصشٚعٛد  .4

 .ٌمشٚكاعزمشاس ا

ا   :فمذ رُ الزشاػ اٌزٛف١بد اٌزب١ٌخ ،ِٓ ٔزبئظاٌجؾش  ثٕبء ػٍٝ ِب رٛفٍذ ئ١ٌٗ: انرىصُاخ .ثاَُا

 فٛسٞ. اٌزٞ رمَٛ اٌّإعغخ ثذفؼٗ وزؼ٠ٛل ٚسفغ اٌؾذ الاػٍٝ ،ٛدائغ اٌّنّٛٔخثبٌ ص٠بدح الا٘زّبَ .1

الاعزمشاس  اعً رؾم١ك الاعٕج١خ ِٓثبٌؼّلاد  اٌزغط١خ ١ٌؾًّ اٌٛدائغ اٌّقبسف ٌٕطبق رٛع١غ .2

  .اٌّقبسف ٌض٠بدح اٌضمخ فٟ ،اٌّقشفٟ

 ثؼن٠ٛخ ِإعغخ مّبْ اٌٛدائغ ٚاْ رىْٛ ػن٠ٛزٙب ئٌضا١ِخ الاعلا١ِخاٌّقبسف  مشٚسح ؽّٛي .3

 .افك ِغ ِزطٍجبد اٌؾش٠ؼخ الاعلا١ِخثّب ٠زٛ

فبٌؾ١خ  لب١ٔٛٔخ رخٌٛٙب ثؾىً فش٠ؼ ئٌضاَمشٚسح رجٕٟ رؾش٠ؼبد ٌٕظبَ مّبْ اٌٛدائغ رٞ لٛح  .4

اٌخقبئـ  ٚمشٚسح ِشاػبح ،اٌجٕى١خ ٚرخٌٛٙب ِشالجخ الاعزضّبساد ،١ٕٙباٌٛدائغ ٚرأِؽّب٠خ 

 .اٌّزجب٠ٕخ ٌٍجٕٛن
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