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 ويعذل الاحخفاظ وانطالت الاسخُعابُت انخأيٍُ إعادةححهُم انعلالت بٍُ 

 (2017-2010)انعشالُت نهفخشة  انخأيٍُدساست حطبُمُت فٍ ششكت 
 

 وفاء عهٍ سهطاٌ ..وأ

 داسة والالخصادلإكهُت ا

 جايعت انبصشة

mail.comWafaa94859@g  

 :نًسخخهصا

ػٍٝ الاخطبس اٌّىززجخ ٚؽذ الاؽزفبظ ٚاٌطبلخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ اصش   

الاعٍٛة اٌٛطفٟ  اٌجؾش، ٚلذ اػزّذ 2017-2010اٌؼشال١خ ٌٍفزشح  اٌزأ١ِٓالاعز١ؼبث١خ ٌششوبد 

اٌؼٍّٟ  اٌزؾ١ٍٍٟ، ارا اعزخذَ الاعٍٛة اٌٛطفٟ ثبٌغبٔت إٌظشٞ ٚالاعٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌغبٔت

، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب رشاٚؽذ ِؼذلاد الاؽزفبظ ٚاٌطبلخ ٌٍجؾش

وّب اٚطذ اٌذساعخ ِٕٙب ػشٚسح اٌؼشال١خ ػّٓ اٌؾذٚد اٌّؼمٌٛخ  اٌزأ١ِٓالاعز١ؼبث١خ ٌششوخ 

اٌؼشال١خ ؽشق س٠بػ١خ ٚاؽظبئ١خ ٌزمذ٠ش ِؼذلاد الاؽزفبظ ٚاٌطبلخ  اٌزأ١ِٓاعزخذاَ ششوخ 

٠زطٍت  اٌزأ١ِٓوّب اْ ص٠بدح دخً الالغبؽ ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌششوخ  ،ز١ؼبث١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذالاع

 . اٌزأ١ِٓػٕذ الاوززبة ٚػٕذ عش٠بْ ػمذ  اٌزأ١ِٓ لأخطبساداسح ع١ذح 

 .، اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خؽزفبظِؼذي الا اٌزأ١ِٓ، ئػبدح انًفخاحُت:انكهًاث 

Analyze the relationship between reinsurance, retention rate and 

absorptive capacity/An applied study in the Iraqi Insurance 

Company for the period 2010-2017 
 

Assist. Prof. Wafaa Ali Sultan 

College of Administration and Economic 

University of Basrah 

Abstract: 

  The research aims to study the effect of reinsurance on written risks and the 

limit of preservation and absorptive capacity of insurance companies. The theoretical 

and analytical method in the practical side of the research, and the study reached a 

number of results, including the retention rates and absorptive capacity of the Iraqi 

insurance company within reasonable limits. The study also recommended that the Iraqi 

insurance company use mathematical and statistical methods to estimate the retention 

rates and absorptive capacity in the long run. Increasing the premium income and the 

insurance company's absorptive capacity requires good management of insurance risks 

upon underwriting and upon the effectiveness of the insurance con contract. 
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 انًمذيت

٠شٙذ اٌؼبٌُ رطٛساد الزظبد٠خ ٚرىٍٕٛع١خ وج١شح ِٚب ٠ظبؽت ٘زٖ اٌزطٛساد ِٓ رٛعغ فٟ   

اِبَ رؾذ٠بد وج١شح فٟ لجٛي  اٌزأ١ِِّٓب ٚػغ ششوبد  ،ِغبلاد اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح ٚالاعزضّبس

فٟ الاطً ثغجت ؽبلزٙب الاؽزفبظ١خ رغط١خ الاخطبس اٌىج١شح اٌزٟ لا رشغت الاوززبة اٚ الاؽزفبظ ثٙب 

اٌّجبششح خطش الافلاط  اٌزأ١ِٓؽبلزٙب الاعز١ؼبث١خ ٌٚىٟ رغزٕت ششوخ  ؾذٚدح اٚ أٙب رض٠ذ ػٍٝاٌّ

رٍغأ اٌٝ لجٛي ٘زٖ  اٌزأ١ِِٓٛاعٙخ اٌزضاِبرٙب ارغبٖ ؽٍّخ اٌٛصبئك فبْ ششوخ ػٍٝ ٚػذَ لذسرٙب 

١ذ ٌٝ ِؼااٌزٟ رىززت ثٙب ٚرؼ١ذ اٌغضء اٌجبلٟ الاخطبس ػٓ ؽش٠ك الاؽزفبظ  ثغضء ِٓ ٘زٖ الاخطبس 

٘ٛ ل١بَ ششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚاْ اٌٙذف الاعبعٟ ِٓ  اٌزأ١ِٓ ثاػبدحٚرغّٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ  ،اٌزأ١ِٓ

ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ علاِخ ِشوض٘ب اٌّبٌٟ  اٌزأ١ِٓاٌٝ ِؼ١ذ  اٌزأ١ِٓعضء ِٓ ػ١ٍّبد  ثاعٕبد اٌزأ١ِٓ

ٚرؼذ وً ِٓ ِؼذي الاؽزفبظ  ،ٍّخ اٌٛصبئك ػٕذ ِطبٌجزُٙ ثبٌزؼ٠ٛغٚالا٠فبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ ارغبٖ ؽ

ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ اٌّغزغٍخ ِٓ اُ٘ اٌّإششاد اٌّغزخذِخ  فٟ رؾذ٠ذ الا٘ذاف ٚسعُ ع١بعبد 

 .اٌزأ١ِٓ ئػبدح

 : يُهجُت انبحث وانذساساث انسابمتانًبحث الاول

 :يُهجُت انبحثأولا. 

 اٌزأ١ِٓػ١ٍٙب ٌذٜ ششوبد  اٌزأ١ِٟٓ رٕٛع الاخطبس اٌّشاد رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش ف :يشكهت انبحث .1

سفغ ٘زٖ  اِب اٌزأ١ِٓٙخ ٚص٠بدح، ؽغّٙب ِٓ عٙخ اخشٜ ٚثبٌزبٌٟ رمَٛ ششوبد اٌّجبششح ِٓ ع

الاخطبس ثؾغخ اْ ساط ِبي اٌششوخ ٚاٌطبلخ الاؽزفبظ١خ لا ٠زٕبعت ِغ الاخطبس اٌّؼشٚػخ اٚ 

ٖ الاخطبس ِغ ثمبء ِؾبفع الاخطبس ِزٛاصٔخ دْٚ اٌجؾش ػٓ ؽش٠مخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب لجٛي ٘ز

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحِٚٓ ٘زٖ اٌطشق  ،ؽذٚس ِخبؽش عغ١ّخ

 خلاي اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

 اٌّجبششح؟ اٌزأ١ِٓػٍٝ ؽغُ الاخطبس اٌّىززجخ ٌذٜ ششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح ِذٜ رأص١ش ِب .أ 

 ؟اٌزأ١ِٓاٌطبلخ الاؽزفبظ١خ ٌششوبد  فٟ اٌزأ١ِٓ ئػبدح ِب ِذٜ رأص١ش .ة 

 اٌزأ١ِٓ؟اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌششوبد فٟ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح ِب ِذٜ رأص١ش .ط 

 :اهذاف انبحث .2

 اٌزأ١ِٓ. ئػبدحاٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘خ  .أ 

  .اٌزأ١ِٓ ئػبدحفٟ  اٌزأ١ِٓاٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌطشق ٚالارفبل١بد اٌزٟ رغزخذِٙب ششوبد  .ة 

 .اٌزأ١ِٓالاخطبس اٌّىززجخ ٌذٜ ششوبد  ؽغُ فٟ اٌزأ١ِٓ ئػبدح ل١بط رأص١ش .ط 

 .اٌزأ١ِٓاٌطبلخ الاؽزفبظ١خ ٌششوبد فٟ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح ل١بط رأص١ش .د 

 .اٌزأ١ِٓاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌششوبد فٟ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح ل١بط رأص١ش .ٖ 

ٚالاعجبة اٌزٟ  ئػبدح اٌزأ١ِٓرىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ اظٙبس دٚس ػ١ٍّخ : اهًُت انبحث .3

وٛع١ٍخ ٌؾّب٠زٙب ِٓ الاخطبس اٌىج١شح ِٚغبػذرٙب  اٌزأ١ِٓ ئػبدحاٌّجبششح ِٓ  اٌزأ١ِٓششوبد  رذػٛا

  ثٙب.ػٍٝ رط٠ٛش ٔشبؽٙب ِٓ خلاي ص٠بدح ؽبلزٙب الاعز١ؼبث١خ ٚؽذ الاؽزفبظ ٌذ٠ٙب ٚالاخطبس اٌّىززت 

 :فشضُاث انبحث .4

 .اٌزأ١ِٓجخ ٌذٜ ششوخ فٟ ؽغُ الاخطبس اٌّىزز اٌزأ١ِٓ ػبدحلإبن رأص١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٕ٘ .أ 

 .اٌزأ١ِٓفٟ اٌطبلخ الاؽزفبظ١خ ٌششوبد  اٌزأ١ِٓ ػبدحلإ ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ .ة 

 اٌزأ١ِٓ.فٟ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌششوبد  اٌزأ١ِٓ ػبدحلإػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٕ٘بن  .ط 
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 :اًَىرج انبحث .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش1اٌشىً )

 :يجخًع وعُُت انبحث .6

 اٌزأ١ِٓاٌؼشال١خ وٛٔٙب ِٓ اٌششوبد اٌشائذح فٟ ِغبي  اٌزأ١ِٓرُ اخز١بس ششوخ  اٌّىب١ٔخ:اٌؾذٚد  .أ 

 ششوخ رب١ِٓ فٟ اٌؼشاق. أوجشاٌؾىِٟٛ فٟ اٌؼشاق ٚرؼذ صبٟٔ 

 .2017ٌغب٠خ  2008اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: ث١بٔبد اٌششوخ ٌٍفزشح ِٓ  .ة 

 :انذساساث انسابمت .ثاَُا

انسىداَُت بانخطبُك عهً  انخأيٍُفٍ ششكاث  انخأيٍُ إعادة حمُُى(: 2015 ،عبُذ واحًذ)دساست   .1

 .2013-2004انبحشٌ بضائع نهفخشة  انخأيٍُفشع 

 ،اٌزأ١ِٓ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ اٌمذسح اٌف١ٕخ ٌٍىٛادس اٌؼبٍِخ فٟ ششوبد   

ػٍٝ ؽغُ إٌغت  ٚأصش٘ب ،اٌغٛدا١ٔخ اٌّجبششح اٌزأ١ِٓثششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚدساعخ ارفبل١بد 

اٌّؼبدح ْ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّب اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ الاعزج١بْ ٌغّغ 

 اٌزأ١ِٓٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػؼف اٌخجشاد اٌف١ٕخ فٟ ششوبد  اٌذساعخ.اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ 

ذَ اخز١بس ٚرظ١ُّ اٌجؾشٞ ٚاوذد اٌذساعخ اٌٝ اْ ػ اٌزأ١ِٓاٌغٛدا١ٔخ ادد اٌٝ ص٠بدح الغبؽ 

ِشاعؼخ ٚػشٚسح  ػبدح،اٌجؾشٞ عبُ٘ فٟ ص٠بدح الغبؽ الإ اٌزأ١ِٓالارفبل١بد غ١ش إٌّبعجخ ٌفشع 

اٌجؾشٞ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ارفبل١بد اٌّشبسوخ ٚاٌفبئغ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ارفبل١بد  اٌزأ١ِٓ ئػبدحارفبل١بد 

 اٌخغبسح.رغبٚص 

 انخأيٍُ:فٍ يىاجهت انخضاياث ششكاث  انخأيٍُ إعادةوالع واهًُت  :(2015وحُذة، ) دساست .2

 .انخأيٍُ إعادةدساست حانت فٍ انسىق انجضائشٌ نهخايٍُ و

فٟ اٌغضائش ِٚغبّ٘خ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ٚا١ّ٘خ ٔشبؽ   

 أؽٍمذؽ١ش  ،ارغبٖ ؽٍّخ اٌٛصبئك اٌزأ١ِٓفٟ ِٛاعٙخ اٌزضاِبد ششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدحششوبد 

ِزطٛس فٟ اٌغضائش خظٛطب فٟ اٌفزشح الاخ١شح اِب  اٌزأ١ِٓخ ِٓ فشػ١خ ِفبد٘ب اْ ٔشبؽ اٌذساع

ٚلذ رٛطٍذ  اٌغضائش.فٟ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚ٘ذا ساعغ ٌٕمض صمبفخ  ،غ١ش ِزطٛس اٌزأ١ِٓ ئػبدحٔشبؽ 

 اٌّجبششح اْ رخزبس ؽش٠مخ اٌزأ١ِٓاٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب اْ ػٍٝ وً ِٓ اٌّؼ١ذ ٚششوخ 

فٟ اٌغضائش  اٌزأ١ِٓ ٔشبؽ ئػبدحّب رٛطٍذ اٌذساعخ اْ و ،اٌزٟ رزٕبعت ٚلذسرٙب اٌّب١ٌخ اٌزأ١ِٓ ئػبدح

عادة إ

 يٍُأانخ

الاخطاس 

 انًكخخبت

انطالت 

 الاسخُعابُت

 

 حذ الاحخفاظ
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ث١ٓ ششوبد رٌٍىض١ش٠ٓ ٚػذَ ٚعٛد اٌضمخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٔمض صمبفخ  ثبٌزأ١ِٓ وذٌهؽذ٠ش ِمبسٔخ 

 اٌغضائش.٘ذٖ اٌؼمٛد داخً  لأثشاَ اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚششوبد  اٌزأ١ِٓ

خطاس انًكخخبت نذي ششكاث لأداسة اإعهً  ٍُـانخأي ادةـإعش ـىَى أثـحم :(2016 ،ضَضانع ذعب) دساست .3

-2005الاسلايُت فٍ انسىداٌ نهفخشة يٍ ) انخأيٍُدساست حطبُمُت عهً ششكت /انًباشش انخأيٍُ

 .و(2014

 اٌزأ١ِٓفٟ اداسح الاخطبس اٌّىززجخ ٌذٜ ششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدح٘ذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ اصش   

ٚرّضٍذ  ،الاعلا١ِخ فٟ اٌغٛداْ اٌزأ١ِٓجبشش ح ِٓ خلاي رمذ٠ُ اؽبس ٔظشٞ ٚدساعخ ؽبٌخ ٌششوخ اٌّ

؟، ٚرٛطٍذ اٌزأ١ِٓفٟ رم١ًٍ ِؼذلاد اٌخغبسح ثششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدح٘ٛ اصش  ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِب

ششوبد رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ِؼذلاد اٌخغبئش ث اٌزأ١ِٓ ئػبدحاٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب اْ 

خ ػٍٝ أٗ لاثذ ِٓ اٌزشر١ت ٌغ١ذ وّب اٚطذ اٌذساع ،اٌّجبششح ٚص٠بدح ؽبلزٙب الاعز١ؼبث١خ اٌزأ١ِٓ

ٚاخز١بس الارفبل١خ اٌزٟ رٕبعت ؽغُ الاخطبس ٚاؽزّبلاد اٌزؼشع  اٌزأ١ِٓ ئػبدحلارفبل١برٙب  فٟ 

 .اٌّب١ٌخ اٌّّزبصح ٌؾغٕخ ٚاٌّلاءحِٓ رٚٞ اٌغّؼخ ا اٌزأ١ٌٍِٓخغبسح ٚوزٌه لاثذ ِٓ اخز١بس ِؼ١ذٞ 

وأثشها عهً انطالت الاسخُعابُت فٍ ششكاث      انخأيٍُ إعادةاحفالُاث  :(2017فُُاوٌ، )دساست  .4

 يُذاَُت.دساست  ،انسىداَُت انخأيٍُ

ػٍٝ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٚػٍٝ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اخزجبس دٚس ارفبل١بد   

ٌخشؽَٛ ثٛلا٠خ ا اٌزأ١ِٓاعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ششوبد ِٓ خلاي  اٌزأ١ِٓاعزّشاس٠خ ششوبد   

 ئػبدحاْ ارفبل١بد  ِٕٙب:ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ، 2016ٌغب٠خ 2010ٌٍفزشح ِٓ 

وّب رإصش اٌخجشح اٌف١ٕخ  ،اٌّذسٚعخ اٌزأ١ِٓػٍٝ ؽغُ الاوززبة فٟ ششوبد  ٚرأص١شراد فبػ١ٍخ  اٌزأ١ِٓ

 .اٌزأ١ِٓؾذ٠ذ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌششوبد ٚؽغُ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ فٟ ر

 فٍ اداسة يخاطش انصُاعت انخأيٍُ إعادةدوس عًهُاث  :(2018 ،ويسعىدٌحسُاوٌ )دساست  .5

 .2018-2017انجضائشٌ  انخأيٍُدساست حانت سىق /ُتانخأيُُ

فٟ اداسح اٌّخبؽش اٌزٟ رٙذد اٌظٕبػخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ دٚس ػ١ٍّبد   

خلاي اعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِغبّ٘خ ٘ذٖ اٌؼ١ٍّبد فٟ اداسح ِخبؽش  اٌزأ١ٕ١ِخ ِٓ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  .2018-2017اٌغضائش٠خ ث١ٓ عٕزٟ  اٌزأ١ِٓششوبد 

ػٍٝ اٌض٠بدح فٟ ؽبلبرٙب  اٌزأ١ِٓرؼًّ ػٍٝ رؾف١ض ششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدحوبْ اّ٘ٙب اْ ػ١ٍّبد 

لبدسح  لا رىْٛ اٌزأ١ِٓخبطخ ٚاْ ششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٔظشا ٌٍذػبِخ اٌزٟ ٠مذِٙب عٛق  لاوززبث١خا

اٌزٟ رؼزشػٙب فمذ رٛاعٗ اخطبس رفٛق لذسرٙب ٚلا فٟ وً الاؽٛاي ػٍٝ ػّبْ رغط١خ اٌّخبؽش 

 ٌٛؽذ٘ب.رغزط١غ ثذٌه لجٌٛٙب ٚرؾًّ رجؼبرٙب 

 انًفاهًٍُ نهبحث الإطاس: انًبحث انثاٍَ

 اْ ٌىً ششوخ رب١ِٓ ؽبلخ اؽزفبظ١ٗ: فٍ حمذَش حذ الاحخفاظ حذ الاحخفاظ وانعىايم انخٍ حؤثش أولا.

ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌطبلخ ػٍٝ  ،رؾًّ اٌزؼ٠ٛؼبد ٚاٌّطبٌجبد ِؾذٚدح ػٍٝ ٚالاؽز١بؽ١بد()سأط اٌّبي 

اٌّبي ٚالاؽز١بؽبد اٌّزغّؼخ ٌذ٠ٙب ٚشذح اٌّخبؽش اٌّإِٓ ػذ٘ب ٚٔٛع  ِٕٙب ساطذ٠ذح ػػٛاًِ 

فٟ ؽبٌخ رؾمك الاخطبس اٌّإِٓ  اٌزأ١ِِٓٚغّٛع اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّزٛلغ دفؼٙب ِٓ لجً ششوخ  ٌزأ١ِٓا

ِؾذدح ثّجٍغ ِؼ١ٓ  اٌزأ١ِٓوبٔذ اٌطبلخ الاؽزفبظ١خ ٌششوخ  فّضلا ٌٛ .(429 :2006)ِشصح، ػذ٘ب 

ٔٗ ارا  لا ،الاوززبة ٚاطذاس ٚص١مخ ِغب٠ٚب اٚ اػٍٝ ِٓ اٌطبلخ الاؽزفبظ١خ اٌزأ١ِٓرغزط١غ ششوخ  فلا

اػٍٝ ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِخبؽشح ػب١ٌخ فٟ ؽبٌخ رؾمك اٌخطش  ثٕفظ اٌّجٍغ اٚ بٌزأ١ِٓاٌششوخ ث لجٍذ
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ِّب  اٌزأ١ِٓدفغ ِجٍغ اٌزؼ٠ٛغ وغضء ِٓ اٌزضاِٙب ثؼمذ  اٌزأ١ِٓاٌّإِٓ ػذٖ ؽ١ش رؼطش ششوخ 

ٟ ششوبد ,ِّب رمذَ ٠زؼؼ اْ ِٓ الاِٛس اٌٙبِخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ف٠إدٞ اٌٝ افلاعٙب 

اٚلا ِٚشبسوخ اٌفبئغ ِٓ  اٌزأ١ِٓاْ ٠ٙزّٛا ثٙب ٟ٘ ِذٜ ؽبلخ اٌششوخ ِٓ لجٛي ػ١ٍّبد  اٌزأ١ِٓ

ٔطٍك ػ١ٍٗ ؽذ  اٌزأ١ِٓ، فجبٌٕغجخ ٌطبلخ اٌششوخ ػٍٝ لجٛي ػ١ٍّبد (اٌزأ١ِٓ ئػبدح)٘زٖ اٌطبلخ صب١ٔب 

 ش ؽذ الاؽزفبظ؟رإصش فٟ رمذ٠فّب اٌّمظٛد ثؾذ الاؽزفبظ ؟ ِٚبٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ  ،الاؽزفبظ

الاؽزفبظ فٟ ؽذٚدٖ ثؾظخ  اٌّغٕذح(٘ٛ اٌؾذ الالظٝ اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍششوخ اٌّجبششح ) حذ الاحخفاظ:

رجذأ ثؼذ ٘زا  اٌزأ١ِٓ ئػبدح، ٌٚٙزا فبْ ػ١ٍّخ (6: 2001 ،)ػ١ٍبِٓ وً خطش ِٓ الاخطبس اٌزٟ رمجٍٙب 

ػ١ٍّخ رب١ِٓ راد ا١ّ٘خ ثبٌغخ،  اٌؾذ، ٠ٚؼزجش رمذ٠ش اٌّجٍغ اٌزٞ رؾزفع ثٗ اٌششوخ اٌّجبششح ِٓ وً

 (20: 2013،)ػجذ اٌّٙذِٞب ٠ٍٟ: ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ا١ّ٘خ رؾذ٠ذ ؽذ الاؽزفبظ ِٓ خلاي 

 .اٌىج١شح اٌزأ١ِِٓٓ اعً رٍج١خ ؽبعبد اٌؼّلاء ٚخبطخ رغط١بد ػ١ٍّبد  ١خاٌزأ١ِٕص٠بدح اٌغؼخ  .1

اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍششوخ ِٓ اعً ص٠بدح  ػبدحاٌؾذ ِٓ اٌٙذس فٟ الالغبؽ اٌزٟ رز٘ت اٌٝ ششوبد الإ .2

 .أوجشٚثٕبء اؽز١بؽ١بد 

 اٌفٛسٞ. عّٙٛس اٌّإِٓ ٌُٙ ٚرٍج١خ الاوززبة١خ اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌزأ١ِٕرٍج١خ اٌخذِبد  .3

 ػبدحرؼض٠ض ِٛلف اٌششوخ اٌّجبششح ػٕذ اٌزفبٚع ِغ ششوبد الإ .4

  اٌزأ١ِٓ اػبدحثِغبٔذح اٌششوخ فٟ سعُ اعزشار١غ١بد ٚرظ١ُّ اٌجشاِظ اٌخبطخ  .5

اْ اٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح ّٔٛ اٌششوخ ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد الاوززبث١خ ٌٍغّٙٛس ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح الاوززبة  .6

 الاسثبػ.ٚاسرفبع الالغبؽ ثبٌزبٌٟ ص٠بدح 

ٕٚ٘بن عٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رإصش فٟ رمذ٠ش اٌّجٍغ اٌّؾزفع ثٗ ِٓ لجً ششوخ   

 ( ٟٚ٘:235: 2013 ،اٌّجبششح )ص٠ذاْ اٌزأ١ِٓ

ؽ١ش وٍّب  ،اٌّجبششح اٌزأ١ِٓوٍّب صادد ِزبٔخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌششوخ : ٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّإِٓ اٌّجبششا .1

اٌّجبششح وٍّب صاد اٌغضء اٌّؾزفع ثٗ ِٓ وً ػ١ٍّخ  اٌزأ١ِٓصادد ِزبٔخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌششوخ 

ٚرزّضً  .الاؽزفبظفٟ رمذ٠ش ؽذ  اٌزأ١ِٓٚاٌؼىظ طؾ١ؼ ٚ٘زا ٠ؼزّذ ػٍٝ خجشح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد 

ِزبٔخ اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ ص٠بدح ساط اٌّبي ٚل١ّخ الاؽز١بؽ١بد اٌف١ٕخ ثأٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ ٚص٠بدح 

 الاعزضّبساد.الالغبؽ اٌّىززجخ ٚص٠بدح ػٛائذ 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ  ٚالاعُٙ(ٚاٌٛدائغ اٌّظشف١خ  )إٌمذِجٍغ اٌّٛعٛداد اٌغبئٍخ اٌّزبؽخ ٌٍششوخ اٌّجبششح  .2

 (.2016،192 ،)اٌٛسدٞ ٍخ اٌٛصبئكبء ثبٌزضاِبرٙب ارغبٖ ؽّاٌزظشف ثٙب ِٓ اعً الا٠ف

 ،٠مظذ ثذسعخ اٌخطش ؽغُ اٌخغبئش اٌّب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ػٕذ رؾمك اٌخطش: دسعخ اٌخطش اٌّإِٓ ػذٖ .3

ؽ١ش وٍّب صادد ؽذح دسعخ اٌخطش  ،ٕٚ٘بن ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ دسعخ اٌخطٛسح ٚؽذ الاؽزفبظ

 (197: 2010،)ػش٠مبد ٚػمًطؾ١ؼ. لاؽزفبظ ٚاٌؼىظ ِؼ١ٕخ لً ؽذ ا رأ١ٕ١ِخاٌّإِٓ ػذٖ ٌؼ١ٍّخ 

اٌّىززت ثٙب صادد اٌؾبعخ اٌٝ  اٌزأ١ِٓوٍّب أخفغ ػذد ػ١ٍّبد : ػذد اٌؼ١ٍّبد اٌّىززت ثٙب ع٠ٕٛب .4

لبْٔٛ الاػذاد  لا ٠ؾمك اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚرٌه لاْ اٌؼذد اٌّؾذٚد ِٓ ػ١ٍّبد  ،اٌزأ١ِٓ ئػبدحػ١ٍّبد 

فٟ ػٍّٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠إدٞ اٌٝ اْ ِؼذي اٌخغبئش اٌّزٛلؼخ ٌٓ  اٌزأ١ِٓاٌىج١شح اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٗ ششوبد 

 (.429: 2006، )ِشصح ٠ىْٛ ِٕخفؼب ؽزٝ لا ٠زؼشع اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍششوخ اٌٝ اخطبس ِب١ٌخ

ٌٍٛص١مخ ِٓ ث١ٓ اٌٛصبئك اٌزٟ ٠ىززت ثٙب اٌّإِٓ  اٌزأ٠ٓ١ِمظذ ثّزٛعؾ ِجٍغ : اٌزأ١ِِٓزٛعؾ ِجٍغ  .5

فٟ فشع ِؼ١ٓ ػٍٝ ػذد اٌٛصبئك اٌّظذسح فٟ ٘زا  اٌزأ١ِٓغّٛع ِجبٌغ اٌّجبشش ٘ٛ ٔبرظ لغّخ ِ

ٌٍؼ١ٍّبد  اٌزأ٠ٚٓ١ِغت اْ لا ٠ض٠ذ اٌّجٍغ اٌّؾزفع ثٗ ِٓ اٞ ػ١ٍّخ رب١ِٓ ػٓ ِزٛعؾ ِجٍغ  ،إٌٛع
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ؽذ٠ضخ اٌؼٙذ فٟ عٛق  اٌزأ١ِٓاٌؾ١بح ٚفٟ ششوبد  رأ١ِٕبدٚثبلأخض  ،اٌّىززت ثٗ ِٓ ٔفظ إٌٛع

 (.197: 2010 ،ً)ػش٠مبد ٚػم اٌزأ١ِٓ

اٌخبطخ ثٙب  اٌزأ١ِٓرشزشؽ ثؼغ اٌذٚي فٟ لٛا١ٔٓ : اٌزأ١ِٓ ئػبدحرشش٠ؼبد اٌذٌٚخ ثخظٛص  .6

رب١ِٓ ِؾ١ٍخ اٚ  ئػبدح١خ اٌّمجٌٛخ ٌذ٠ٙب ٌذٜ ششوبد اٌزأ١ِٕٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد  ئػبدحثؼشٚسح 

 اق.الاٌضاِٟ اٌزٞ وبْ ِطجك فٟ اٌؼش اٌزأ١ِٓ ئػبدحوّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ  ،اعٕج١خ

ؽ١ش ٠ؼزّذ ؽذ الاؽزفبظ ػٍٝ خجشح اٌّإِٓ اٌّجبشش فٟ اٌزؼبًِ ِغ : اٌزأ١ِٓخجشح اٌّزشاوّخ ٌششوخ  .7

ؽ١ش وٍّب صادد خجشح اٌّإِٓ ٌٗ وٍّب صاد ؽذ  ،الأٛاع اٌّخزٍفخ ِٓ الاخطبس اٌّإِٓ ػذ٘ب

َ ٘زٖ رمٛ اٌزأ١ِٓٚٔلاؽع أٗ فٟ ؽبٌخ اٌششوبد اٌؾذ٠ضخ فٟ عٛق  ،الاؽزفبظ ٌذ٠ٗ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ

  اٌزأ١ِٓ.١خ اٌّىززت ثٙب ؽزٝ رضجذ ِٛلؼٙب فٟ عٛق اٌزأ١ِٕعضء وج١ش ِٓ ػ١ٍّبرٙب  اػبدحاٌششوبد ث

وبْ اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ ِٓ  ئرااْ ؽج١ؼخ اٌخطش اٌّإِٓ ػذٖ ٚف١ّب : ؽج١ؼخ اٌخطش اٌّإِٓ ػذٖ .8

اْ  ،ؽزفبظ١خوج١ش فٟ رؾذ٠ذ اٌطبلخ الا أصشرؾمك ٘زا اٌخطش وج١شح اَ طغ١شح و١ٍخ اَ عضئ١خ ٌٙب 

ؽج١ؼخ اٌخطش اٌّإِٓ ػذٖ ٚؽغُ اٌخغبسح اٌّزؾممخ ِٕٗ ٠إخز ثٕظش الاػزجبس ػٕذ رؾذ٠ذ اٌطبلخ 

 .(430: 2006 ،)ِشصحٌٙزٖ الاخطبس  اٌزأ١ِٓالاؽزفبظ١خ ٌششوخ 

ػ١ٍٙب ثّجٍغ وج١ش ٠ىْٛ ِغب٠ٚب  اٌزأ١ِٓاٌجذائً ػٕذ ؽٍت  أؽذاِبِٙب  اٌزأ١ٌِٓزا فبْ ششوخ   

 (.اٌزأ١ِٓلجٛي ، اٌزأ١ِٓسفغ لجٛي ) الاؽزفبظ١خ:ب ِٓ ؽبلزٙ ٚاػٍٝ

ٚأّب ٠زُ لجٌٛٗ  ،رشفغ اٞ ؽٍت ِّٙب وبْ ِجٍغٗ لا اٌزأ١ِٓفٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ اْ ششوخ   

 ( 233: 2013،ص٠ذاْاٌزب١ٌخ: )اٌطشق  أؽذٚاٌٍغٛء اٌٝ 

 ثبٌّجبٌغ اٌفبئؼخ ػٓ ؽذ ؽبلزٙب الاؽزفبظ١خ. اٌزأ١ِِٓشبسوخ غ١ش٘ب ِٓ ششوبد  .أ 

ثزب١ِٓ اٌفبئغ ٌذٜ ششوبد رب١ِٓ اخشٜ رغّٝ  اٌزأ١ِٓٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ل١بَ ششوبد  اٌزأ١ِٓ دحئػب .ة 

 .اٌزأ١ِٓ ئػبدحششوبد 

 اٌزأ٠ٓ١ِمظذ ثبٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ِجٍغ الالغبؽ اٌزٟ رغزط١غ ششوخ  :انطالت الاسخُعابُت .ثاَُا

ق اٌّغب١ّ٘ٓ )ساط ِبي + ِٓ لبػذح سأعّب١ٌخ رزّضً فٟ اعّبٌٟ ؽمٛ ِب رّزٍىٗظً  اوزغبثٙب فٟ

ِّب ٠غؼً ١٘ئبد اٌشلبثخ فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ رٙزُ ثذساعخ إٌغجخ ث١ٓ الالغبؽ اٌّىزغجخ  الاؽز١بؽ١بد(

لا رض٠ذ ل١ّخ الالغبؽ  اٌزأ١ِٓ، اٞٚؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ اٌزٟ رّضً ِلاءح ساط اٌّبي فٟ ششوبد 

إدٞ اٌٝ اػؼبف اٌّلاءح اٌّب١ٌخ %( لذ ر300) اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚٔغجخ%( ِٓ ؽمٛق 300) ػٓاٌّىززجخ 

  (.311: 2008،)اٌم١ضثٟٛٔ

(. ئػبدح اٌزأ١ِٓ، لذسح ٚؽذٚد الاؽزفبظ) أؽذّ٘ب: عضئ١ٓٚرزؼّٓ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ   

 (72 :2017)ف١ٕبٚٞ، 

 :انخأيٍُ إعادة .انثاث

ؽ١ش  ،اٌزأ١ِٓ لا ػبدحاخزٍف اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ رؾذ٠ذ رؼش٠ف ِؾذد  :انخأيٍُ إعادةيفهىو  .1

(، 240: 2007 ،ٚآخشْٚ)اٌطبئٟ  "اٌزأ١ِٓرب١ِٓ " ٘ٛ اٌزأ١ِٓ ئػبدح٠ؼشف ثؼغ اٌىزبة اْ 

رٍزضَ ثّمزؼبٖ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحاٌّجبششح ٚششوخ  اٌزأ١ِٓػمذ ث١ٓ ششوخ " اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚرؼشف ػ١ٍّخ 

 ئػبدحٌششوخ  اٌّغزؾمخ ٌٙب ِٓ اٌّإِٓ ٌُٙ اٌزأ١ِٓاٌّجبششح ثذفغ ؽظخ ِٓ الغبؽ  اٌزأ١ِٓششوخ 

 اٌزأ١ِٓبؽش اٌزٟ رٍزضَ ثٙب ششوخ خثزؾًّ ؽظخ ِٓ اٌّ اٌزأ١ِٓ ئػبدحِمبثً اٌزضاَ ششوخ  اٌزأ١ِٓ

ػمذ رب١ِٓ عذ٠ذ ِٕفظً " اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚلذ ػشف ِخزبس (. 2010،192،)ػش٠مبد "اٌّجبششح

 أ١ِٓاٌزػ١ٍٗ ثّٛعت ٚص١مخ  اٌزأ١ِٓالاط١ٍخ ػٍٝ ٔفظ اٌخطش اٌزٞ رُ  اٌزأ١ِِٓٚغزمً ػٓ ٚص١مخ 
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اٌزأ١ِٓ(  ئػبدحٚثّٛعت ٘زا اٌؼمذ اٌغذ٠ذ )ػمذ  ،اٌّجبششح اٌزأ١ِٓالاط١ٍخ اٌزٟ اطذسرٙب ششوخ 

ػٍٝ رؼ٠ٛغ اٌششوخ اٌّزٕبصٌخ ػٓ خغبئش٘ب اٌّؾزٍّخ ٚإٌبعّخ ػٓ ٚصبئك  اٌزأ١ِِٓؼ١ذ  ٠ٛافك

ّزٕبصٌخ اٌٝ اٌششوخ اٌ رذفؼٗالاط١ٍخ اٌزٟ اطذسرٙب ٚرٌه فٟ ِمبثً لغؾ اٚ ِجٍغ ِٓ اٌّبي  اٌزأ١ِٓ

  (2: 2005 ،" )ِخزبساٌزأ١ِِٓؼ١ذ 

إٌزبئظ اٌّب١ٌخ  اٌزأ١ِٟٓ٘ ػ١ٍّخ ثٛاعطزٙب ٠زمبعُ اٌّإِٓ ِغ ِزؼبلذ اخش ٠ذػٝ ِؼ١ذ ٚ "أ  

٠ّٚىٓ اْ رٙذف ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ رؼ٠ٛغ اٌفٛاسق إٌبعّخ ثفشع ِؼ١ٓ،  ،لاٌزضاِبرٗ ارغبٖ اٌّإِٓ ٌُٙ

 .(piccard, 2012, 325)خطبس اٌّإِٓ ػذ٘ب"ثؼذد ِٓ الاوّب ٠ّىٓ اْ رغطٟ إٌمض 

"ٟ٘ ػ١ٍّخ ِمبعّخ ٌٍّغإ١ٌٚخ ٌٍخطش اٌّإِٓ ػذٖ ٚٔزبئغٗ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚػشف شىشٞ   

ٚاٌزٟ رغّٝ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚث١ٓ ششوخ ِزخظظخ ٟ٘ ششوخ  (اٌّجبششح )اٌّغٕذح اٌزأ١ِٓث١ٓ ششوخ 

ػٍٝ ػبرمٙب  رأخزٛعجٗ اٌششوخ اٌّجبششح اْ ٚرزُ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثّٛعت ارفبق رٍزضَ ثّ ،اٌششوخ اٌّؼ١ذح

ٌىٟ  اٌزأ١ِِٓغإ١ٌٚخ رغط١خ عضء ِٓ ل١ّخ اٌخطش ٚرغٕذ اٌغضء اٌجبلٟ ِٓ ٘زٖ اٌم١ّخ اٌٝ ِؼ١ذ 

ٌؾغبثٙب ِٓ ل١ّخ رب١ِٓ اٌخطش ثبلاؽزفبظ ٚٔز١غخ ٌزٌه  اٌزأ٠ٓ١ِؼشف اٌغضء اٌزٞ رؾزفع ثٗ ششوخ 

إٌبرغخ ػٓ ٚلٛع اٌؾٛادس اٌّشرجطخ ثبٌخطش ٠زؾًّ وً ِٓ ؽشفٟ ٘زا اٌؼمذ عضء ِٓ اٌخغبسح 

٠ٚطٍك ػٍٝ اٌششوخ اٌزٟ رؼ١ذ عضء  (.21 :2008 ،شىشٞ)ششٚؽ الارفبق"مذاس رؾذدٖ ّاٌّغٕذ ٚث

رزؼبًِ ِجبششح ِغ عّٙٛس اٌّإِٓ ٌُٙ ٚرغّٝ ا٠ؼب  لأٔٙب" اٌزضاِبرٙب اعُ "اٌششوخ اٌّجبششحِٓ 

٠ٚطٍك ػٍٝ اٌغٙخ اٚ اٌششوخ اٌزٟ رزمجً  ،ٌّؼ١ذحرغٕذ اػّبٌٙب اٌٝ اٌششوخ ا لأٔٙباٌششوخ اٌّغٕذح 

 خ اٌّؼ١ذح ٌٍزب١ِٓ".واٌششاٌزضاِبد اٌششوخ اٌّجبششح اعُ " ػٍٝ اٌزأ١ِٓ

 (242 :2011 ،ٚاخشْٚ ب٢رٟ:)اٌطبئٟث اٌزأ١ِٓ ئػبدح٠ّىٓ رؾذ٠ذ ػٕبطش  :انخأيٍُ إعادةعُاصش  .2

وً اٚ عضء ِٓ الاخطبس اٌزٟ اوززت  اٌزأ١ِٓ٘ٛ ػمذ ٠غٕذ ف١ٗ اٌّإِٓ اٌٝ ِؼ١ذ  اٌزأ١ِٓ: ئػبدحػمذ  .أ 

 .اٌزأ١ِٓ ئػبدحِمبثً لغؾ  ،ػ١ٍٙب

اٌّجبششح اٌزٟ رغٕذ اٌفبئغ ِٓ اػّبٌٙب ٚاٌزٟ  اٌزأ١ِٟٓٚ٘ ششوخ  اٌّغٕذح(:اٌششوخ اٌّجبششح ) .ة 

 رزغبٚص ؽبلزٙب الاعز١ؼبث١خ اٌٝ اٌششوخ اٌّؼ١ذح.

 اٌّجبششح.ب ِٓ لجً اٌششوخ ١٘ئخ اٚ ششوخ رمجً الاخطبس اٌّغٕذح ا١ٌٙ اٌّؼ١ذح: ٟٚ٘اٌششوخ  .ط 

 .  ح دْٚ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ اٌششوخ اٌّؼ١ذحاٌّجبشش اٌزأ١ِٓٚ٘ٛ اٌّجٍغ اٌزٞ رؾزفع ثٗ ششوخ  الاؽزفبظ:ؽذ  .د 

 ِؼ١ٓ.ٚ٘ٛ رشاوُ اٚ رغّغ اخطبس ِزؼذدح فٟ لغُ ِؼ١ٓ اٚ ِىبْ  اٌزشاوُ: .ٖ 

ِضً ِؾفظخ  اٌزأ١ِٓٚرّضً الالغبؽ ٚاٌزؼ٠ٛؼبد فٟ فشع ِؼ١ٓ ِٓ فشٚع  اٌزأ١ٕ١ِخ:اٌّؾفظخ  .ٚ 

 ِؾفظخ اٌغ١بساد. ،اٌؾش٠ك

ث١ٓ اٌششوخ اٌّغٕذح ٚاٌّؼ١ذ ِمبثً ػٌّٛخ  ٟٚ٘ ششوخ اٚ ١٘ئخ رزٌٛٝ دٚس اٌٛعبؽخ ِب اٌٛع١ؾ: .ص 

 (243: 2007 اٌطبئٟ ٚاخشْٚ،)ِؼ١ٕخ. 

اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّؼ١ذ اٌٝ اٌششوخ اٌّغٕذح ِمبثً  )اٌؼٌّٛخ(ٟٚ٘ ِجٍغ ِٓ اٌّبي  اٌزأ١ِٓ: ئػبدحػٌّٛخ  .ػ 

 رغٕذ٘ب.ٌزٟ الاخطبس ا

ٟٚ٘ اٌؼٌّٛخ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌششوخ اٌّؼ١ذح اٌٝ اٌششوخ اٌّغٕذح ِٓ الاسثبػ  الاسثبػ:ػٌّٛخ  .ؽ 

اٌزٞ  اٌّؼ١ذح. ٚاٌغإايٚرٌه ٌزؾف١ض اٌششوخ اٌّغٕذح ػٍٝ اعزّشاس رؼبٚٔٙب ِغ اٌششوخ  ،اٌّزؾممخ

اٌّجبششح  اٌزأ١ِٓخ ٌىً ِٓ اٌّإِٓ ٌٗ ٚششو اٌزأ١ِٓ ئػبدح٠طشػ ِبٟ٘ اٌفٛائذ اٌزٟ رؾممٙب ػ١ٍّخ 

 اٌّغٕذح ٚاٌششوخ اٌّؼ١ذح؟

 (220 :2012 ،)عجش :ٌلأؽشاف اٌزب١ٌخ اٌزأ١ِٓ ئػبدح٠ّىٓ رؾذ٠ذ فٛائذ ٚ  
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٠ظجؼ خطش اٌّإِٓ ٌٗ ِغطٝ  لأٔٗفٛائذ ٌٍّإِٓ ٌٗ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحرؾمك ػ١ٍّخ  ٌٗ:ثبٌٕغجخ ٌٍّإِٓ  -

 اٌزأ١ِّٓؼ١ذح رؼبف اٌٝ لذسح ششوخ اٌ اٌزأ١ِٓفمذسح ششوخ  ،ِٓ لجً ششوز١ٓ ثذلا ِٓ ششوخ ٚاؽذح

 ٠ٚؼّٓ دفغ اٌزؼ٠ٛغ ٌٗ ػٕذ رؾمك اٌؾبدس اٌّإِٓ ػذٖ. أفؼًاٌّجبششح ِّب ٠ؼط١ٗ خذِخ 

اٌّجبششح ِٓ  اٌزأ١ِٓرؾغٓ ِٓ ِمذسح ششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح: فبْ اٌّجبششح  اٌزأ١ِٓثبٌٕغجخ ٌششوخ  -

١ؾ ٚاٌزٛعغ ٚإٌّٛ اٚلا ٚرؼًّ ػ١ٍّخ اٌزٕجإ ثٕزبئظ اػّبٌٙب ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ اوضش لذسح ػٍٝ اٌزخط

ثزؾظ١ً الغبؽ  اٌزأ١ِٓؽ١ش رمَٛ ششوخ  ،ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ الالغبؽ غ١ش اٌّزؾممخ اٌزأ١ِٓ ئػبدح

 اٌزأ١ِٓؽ١ش رمَٛ ششوبد  اٌزأ١ِٓػٕذ اٌزؼبلذ ٚلا رؼذ ٘زٖ الالغبؽ ِزؾممخ الاثؼذ أزٙبء ِذح  اٌزأ١ِٓ

 ئػبدحمخ ٠ٚمً ٘زا اٌّخظض ٔز١غخ اعزخذاَ ثؼًّ ِخظظبد الالغبؽ اٌّؾظٍخ ٚغ١ش اٌّزؾم

اٌّجبششح اٌزمٍجبد اٌؾبدح فٟ  اٌزأ١ِٓػٍٝ رغٕت ششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚصبٌضب رؼًّ ػ١ٍّخ  ،صب١ٔب اٌزأ١ِٓ

 اٌزأ١ِٓؽ١ش رزؾًّ اٌششوخ اٌّؼ١ذح اٌخغبئش غ١ش اٌّزٛلؼخ ٚثبٌزبٌٟ رؾبفع ششوخ  ،إٌزبئظ اٌّب١ٌخ

 اٌّجبششح ػٍٝ اعزمشاس اسثبؽٙب.

ِٓ اٌششوخ اٌّؼ١ذح ػٍٝ رؾم١ك اسثبػ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحرغبػذ ػ١ٍّخ  اٌزأ١ِٓ: ئػبدحثبٌٕغجخ ٌششوخ  -

 .اٌزأ١ِٓػٓ خذِبد  رغ٠ٛم١خ ٌٍزش٠ٚظدْٚ اٌم١بَ ثأٔشطخ  اٌزأ١ِٓػ١ٍّبد 

 (235: 2013 ،)ص٠ذاْ :ثّب ٠ٍٟ اٌزأ١ِٓ ئػبدح٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٚظبئف  :انخأيٍُ إعادةوظائف  .3

ؽزٝ ٠زُ  داخً اٌجٍذ اٚ خبسعٗ اٌزأ١ِٓٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ ششوبد ضة حفخُج الاخطاس انًشك .أ 

١خ ٌٙزٖ الاخطبس، اٌزأ١ِٕرؾ٠ًٛ ٘زٖ الاخطبس اٌٝ اخطبس لبثٍخ ٌٍزب١ِٓ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رٛف١ش اٌؾّب٠خ 

الاؽزفبظ ثّجبٌغ ثغ١طخ ِٓ  اٌزأ١ٌِٓٙزا رفؼً ششوبد اْ ٌىً ششوخ رب١ِٓ ؽبلخ اؽزفبظ١خ ِؾذدح 

الاِش  ،اٌزأ١ِِٓٓ ػذد طغ١ش ِٓ ػ١ٍّبد  ثأعضاءثذلا ِٓ اؽزفبظٙب  ،اٌزأ١ِٓج١ش ِٓ ػ١ٍّبد ػذد و

 .اٌزأ١ِٓاٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ اٌّؾفظخ اٌّب١ٌخ ٌششوبد 

ػٍٝ  اٌّجبششح( اٌزأ١ِٓاٌّإ١ِٕٓ )ششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدحرغبػذ ػ١ٍّخ  صَادة انطالت الاسخُعابُت .ة 

ٚاطذاس اٌٛصبئك فٟ ػ١ٍّبد وض١شح ِّٙب  اٌزأ١ِٓث١خ ػٓ ؽش٠ك لجٛي ؽٍجبد ص٠بدح ؽبلزٙب الاوززب

الاؽزفبظ ثغضء ِٓ ٘زٖ  ثاِىبٔٙباٌّجبششح رؼٍُ ِغجمب أٗ  اٌزأ١ِٓلاْ ششوخ  ،وبٔذ ِغإ١ٌٚبرٙب

 ثّب ٠ض٠ذ ػٓ ٘زٖ اٌّمذسح. اٌزأ١ِٓ ئػبدحِغ ِمذسرٙب اٌّب١ٌخ ٚ ٠زلاءَاٌؼ١ٍّبد ثّب 

ثّب  ،اٌٝ رٛف١ش اٌشلبثخ ػٍٝ ِؼذلاد اٌخغبسح ٚاٌّظشٚفبد اٌزأ١ِٓ ئػبدحٞ رإد انخىاصٌ والاسخمشاس .ط 

ثغبٔت ِب  ،اٌىجشٜ اٌّزخظظخ ِٓ عٙذ ِٚؼٍِٛبد ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌظٕبػخ ػبدحرمذِٗ ششوبد الإ

١خ اٌزأ١ِٕرمذِٗ ِٓ خجشح ف١ٕخ ٚاداس٠خ اٌٝ اٌششوبد اٌّجبششح فٟ ِغبي دساعخ ٚفؾض اٌؼ١ٍّبد 

 ثٙب.اٌمجٛي اٌغذ٠ذح اٌّشوضح لجً 

اٌّجبششح ٚاٌششوخ اٌّؼ١ذح  اٌزأ١ِٓوً ِٓ ششوخ  يٍ انُاحُت انخًىَهُت انخأيٍُ إعادةحساعذ عًهُت  .د 

ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ الالغبؽ ٚاٌزؼ٠ٛؼبد ث١ّٕٙب ثبٌظٛسح ٚاٌؼٍّخ إٌّبعجخ اٌّزفك ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رؼزجش 

 (.196: 2010 ،ػش٠مبد ٚػمً) اٌزؼبلذ لأؽشافراد ا١ّ٘خ ثبٌغخ 

ِؼ١ٕخ دْٚ اٌزخٛف  انً لبىل اخطاس فٍ يُاطك جغشافُت انخأيٍُ إعادةانخطش حؤدٌ عًهُت حىصَع  .ٖ 

ػٓ ؽذ ِؼ١ٓ ِزفك ػ١ٍٗ ِٓ الاخطبس فٟ ِٕطمخ  ِب ٠ض٠ذؽ١ش ٠ؼبد رب١ِٓ  ،ِٓ رشاوّٙب ٚرشوض٘ب

 (245: 2011)اٌطبئٟ ٚاخشْٚ،  ٕطمخ.٘زٖ اٌّ اخشٜ فٟ رأ١ِٕبدِؼ١ٕخ ثؾ١ش ٠غّؼ رٌه لجٛي 

 الا اْ اّ٘ٙب: اٌزأ١ِٓشق لا ػبدح ٕ٘بن ػذح ؽ :نخأيٍُا إعادةطشق  .4
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 اٌزأ١ِٓ ئػبدحؽشق  :(1) اٌشىً

 (250-247: 2007 )اٌطبئٟ ٚاخشْٚ، .اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚفمب ٌزمغ١ُ ؽشق  خػذاد اٌجبؽضئاٌشىً ِٓ 

فبْ ؽش٠خ الاخز١بس ِىفٌٛخ ٌىً ِٓ اٌطشف١ٓ  ٚفمب ٌٙزٖ اٌطش٠مخ :الاخخُاسَت انخأيٍُ إعادةطشَمت  .أ 

ٌٙب ؽش٠خ الاخز١بس  (اٌّجبششح )اٌّغٕذح اٌزأ١ِٓفششوخ  ،(اٌّجبششح ٚاٌششوخ اٌّؼ١ذح اٌزأ١ِٓ)ششوخ 

فبرا وبٔذ اٌؼ١ٍّخ ع١ذح فبْ اٌششوخ  ،ػ١ٍٗ اٌزأ١ِٓثٗ ٚاٌغضء اٌزٞ ٠ؼبد  رؾزفعفٟ اٌغضء اٌزٞ 

ٚػٍٝ اٌؼىظ ارا وبٔذ رؼ١ذ اٞ عضء ِٕٙب  زفع ثٙب وبٍِخ ٚلااٌّجبششح رؾزفع ثغضء وج١ش ِٕٙب اٚ ٠ؾ

ِٚٓ  ،ػٍٝ اٌغضء اٌجبلٟ اٌزأ١ِٓاٌؼ١ٍّخ سد٠ئخ فبْ اٌششوخ اٌّجبششح  رؾزفع ثغضء ثغ١ؾ ِٕٙب ٚرؼ١ذ 

، ٚثبٌّمبثً فبْ اٌزأ١ِٓ ػبدحاٌّجبششح ؽش٠خ اخز١بس اٞ ششوخ لإ اٌزأ١ِٓٔبؽ١خ اخشٜ فبْ  ٌششوخ 

ا٠ؼب ؽش٠خ لجٛي اٚ سفغ وً اٚ عضء اٌؼ١ٍّخ اٌّؼشٚػخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٌششوخ 

ٚرؼذ اٌطش٠مخ  (237 :2013 ،)ص٠ذاْاٌؼ١ٍّخ. اٌّإِٓ اٌّجبشش. ٚرٌه اٌذساعخ اٌف١ٕخ ٌّضً ٘زٖ 

الا اْ اعزخذاِٙب اطجؼ  ِؾذد  ،اٌزأ١ِٓ ئػبدحالاخز١بس٠خ ِٓ الذَ اٌطشق اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب فٟ 

ؽ١ش ٠زُ اٌٍغٛء ٌٙب ارا ٌُ رزٛفش اٌظشٚف اٌّلائّخ ٌٍّإِٓ اٌّجبشش  ،ٓ ػ١ٛةثٕطبق ػ١ك ٌّب ٌٙب ِ

خبطخ ارا وبٔذ ػذد اٌؼ١ٍّبد ِؾذٚدح ٚغ١ش  ،ِغ ششوبد اخشٜ اٌزأ١ِٓ ئػبدحٌؼًّ ارفبل١بد 

اٌّؾزفع ثٙب ثٕبء ػٍٝ  اٌزأ١ِٓفبلذ ِجبٌغ  ِٕزظّخ اٚ ارا وبْ اٌخطش اٌّإِٓ ِٕٗ غ١ش ػبدٞ اٚ ارا ِب

اٌٝ اٌطش٠مخ  ف١زُ اٌٍغٛء ،اٌّجبششح اٌزأ١ِٓاٌّؾزفع ثٙب اٌمذسح اٌّب١ٌخ ٌششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحارفبل١بد 

 (.58: 2017 ،الاخز١بس٠خ ٌٍزخٍض ِٓ اٌض٠بدح )ص٠ٓ

وبفخ  ئػبدح٠زُ الارفبق ث١ٓ اٌششوخ اٌّجبششح ٚاٌششوخ ػٍٝ  ٙبثّٛعج :الاحفالُت انخأيٍُ إعادةطشَمت  .ة 

ٚثزٌه فبْ اٌششوخ  ،وخ اٌّجبششح ػّٓ اٌششٚؽ اٌٛاسدح فٟ الارفبل١خالاخطبس اٌزٟ رىززت ثٙب اٌشش

ثّغشد ؽذٚس اٌخطش  اٌزأ١ِٓاٌّجبششح رغزط١غ اٌؾظٛي ػٍٝ رغط١خ رأ١ٕ١ِخ ِجبششح رٍمبئ١ب ِٓ ِؼ١ذ 

 (.55: 2008 سفغ ِٕؼ ٘زا اٌغطبء )شىشٞ، اٌزأ١ِٓػّٓ ششٚؽ الارفبل١خ ٚلا ٠ؾك ٌّؼ١ذ 

ٚأّب ٠ٍزضَ اٌطشفبْ  ،ّجبششح ٚلا اٌششوخ اٌّؼ١ذح ٌٙب ؽش٠خ الاخز١بس٠ٚلاؽع ٕ٘ب أٗ لا اٌششوخ اٌ

ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ ؽذ اؽزفبظٙب ٚاٌضب١ٔخ ثمجٛي ٘زا اٌضائذ ِّٙب وبٔذ اٌظشٚف،  ثاؽبٌخالاٌٚٝ رٍمبئ١ب 

ثّؼٕٝ اْ ٕ٘بن اعجبس ٌىً ِٓ اٌطشف١ٓ ثّٛعت ٘زٖ الارفبل١خ ٌزا رغّٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ ثؼغ 

 الاعجبس٠خ.رفبل١خ الاؽ١بْ اٌطش٠مخ الا

 طشق اعادة انخايٍُ

انطشَمت 

 الاخخُاسَت

انطشَمت 

 انًخخهطت

انطشَمت 

 الاحفالُت

شَمت ط

 انًجًعاث

انطشَمت 

 الانضايُت

الاحفالُاث 

 انُسبُت

الاحفالُاث 

 غُش انُسبُت

احفالُاث 

 انًشاسكت

احفالُاث 

 انفائض

احفالُاث ولف 

 انخساسة

احفالُاث صَادة 

 انخساسة
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 (201: 2010 ،ٚػمً )ػش٠مبد اٌٝ:الارفبل١خ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚرمغُ ؽش٠مخ   

  ٔغجخ ِزفك  ثأعٕبداٌّجبششح  اٌزأ١ِٓثّٛعت ٘زٖ الارفبل١خ رمَٛ ششوخ : غج١خإٌ اٌزأ١ِٓ ئػبدحارفبل١خ

١ذح ٔغجخ ِٓ ػ١ٍٙب ِٓ وً خطش ِمبثً ٔغجخ ِٓ الالغبؽ اٌّىززجخ ٚثبٌّمبثً رزؾًّ اٌششوخ اٌّؼ

٠زُ الارفبق ػ١ٍٙب ِٓ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحػٍٝ ػٌّٛخ  اٌّغٕذح(ٚرؾظً اٌششوخ اٌّجبششح ) ،اٌزؼ٠ٛؼبد

ِمبثً اٌّظشٚفبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّإِٓ اٌّغٕذ  اٌزأ١ِٓالالغبؽ اٌّغزؾمخ ٌّؼ١ذ 

ج١خ ١بد إٌغ(. ٚرشًّ الارفبل75 :2016 ،)ػجذ اٌؼض٠ضوبٌّظشٚفبد الاداس٠خ ٚػّٛلاد الأزبط 

 ٔٛػ١ٓ ِٓ الارفبل١بد ّٚ٘ب:

ارفبل١خ اٌّشبسوخ: رٕض ٘زٖ الارفبل١خ ػٍٝ اشزشان وً ِٓ اٌّإِٓ اٌّجبشش ٚاٌششوخ اٌّؼ١ذح فٟ  -

ثؾ١ش ٠شزشن وً ِٓ اٌّإِٓ اٌّجبشش ٚاٌّؼ١ذ فٟ  ،١خ اٌزٟ رشد اٌٝ اٌّإِٓ اٌّجبششاٌزأ١ِٕاٌؼ١ٍّخ 

رؾًّ اٌخطش ٌىً ٌىً ِّٕٙب لغطب ٠غبٚٞ ٔغجخ ٠ٚىْٛ  ،رؾًّ عضء ِٓ اٌخطش ٠زفك ػ١ٍٗ ِمذِب

(، فبرا اثشِذ 77: 2008 )شىشٞ، ِّٕٙب وّب ٠زؾًّ وً ِّٕٙب ٔظ١جٗ ِٓ اٌزؼ٠ٛؼبد ثٕفظ إٌغجخ

%  فٙزا ٠ؼٕٟ اْ اٌششوخ اٌّجبششح 75ِشبسوخ ػٓ اٌؾٛادس ثٕغجخ  ئػبدحاٌششوخ اٌّجبششح ارفبل١خ 

٠ٚزُ  ،اٌّغزؾمخ ٌٍّإِٓ اٌّجبشش ػبدحزُ ؽشػ ػٌّٛخ الإِٓ الالغبؽ ثؼذ اْ ٠ %25رؾزفع ثٕغجخ 

% ِٓ اٌزؼ٠ٛغ 25ؽ١ش رٍزضَ اٌششوخ اٌّجبششح ثذفغ  ،اؽزغبة ٔفظ إٌغجخ ػٕذ دفغ اٌزؼ٠ٛؼبد

 ِٓ اٌزؼ٠ٛغ. %75اٌّذفٛع اٌٝ اٌّإِٓ ٌٗ ٚرزؾًّ اٌششوخ اٌّؼ١ذح 

ٌّجبششح )اٌّغٕذح( ٚاٌششوخ ا اٌزأ٠ٓ١ِزُ الارفبق ث١ٓ ششوخ  : ثّٛعت ٘زا إٌٛعارفبل١خ اٌفبئغ -

ٚ٘زا اٌّجٍغ اٌّؾزفع  ،اٌّؼ١ذح ػٍٝ اْ رىْٛ ؽظخ اٌششوخ اٌّجبششح ِؾذدح ثّجٍغ ِؼ١ٓ ١ٌٚظ ٔغجخ

ٚرزىْٛ ِجبٌغ  ،اِب اٌّجٍغ اٌزٞ ٠ض٠ذ ػٓ اٌخؾ ٠غّٝ اٌفبئغ ،ثٗ ٌذٜ اٌششوخ اٌّجبششح ٠غّٝ اٌخؾ

ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ  ،اٌٛؽذاد ٟ٘ اٌخطٛؽِٓ ٚؽذاد رؼبدي وً ٚؽذح ِجٍغ ؽذ الاؽزفبظ ٚ٘زٖ  ػبدحالإ

 ئػبدحفّضلا ٠مبي ارفبل١خ  الأٚي،ثؼذ اٌخؾ  ػبدحٌلإ٠زُ إٌض فٟ الارفبل١خ ػٓ ػذد اٌخطٛؽ اٌمبثٍخ 

زب١ِٓ اٌفبئؼخ ػٕذ ؽذ اٌِجبٌغ  اػبدحف١مظذ ثزٌه اْ اٌششوخ اٌّؼ١ذح ٍِضِخ ث ،خطٛؽ ثأسثغفبئغ 

 ( .203: 2010 ،)ؽشثٟ ٚػش٠مبدرٌه اٌخؾ  اؽزفبظ اٌششوخ اٌّجبششح اٌٝ ؽذ اسثؼخ اػؼبف

  ٚرغّٝ ا٠ؼب ثبرفبل١بد اٌخغبسح ٚاعبط اٌّشبسوخ ث١ٓ ششوخ : ٕغج١خاٌغ١ش  اٌزأ١ِٓ ئػبدحارفبل١بد

وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ الارفبل١بد  اٌزأ١ِٓاٌّجبششح ٚاٌششوخ اٌّؼ١ذح ٟ٘ ل١ّخ اٌخغبسح ١ٌٚظ ِجٍغ  اٌزأ١ِٓ

وً اٌخغبئش اٌّزؼٍمخ ثؾٛادس ِٕفشدح فٟ ؽذٚد ِجٍغ ِؼ١ٓ ؽ١ش رزؾًّ اٌششوخ اٌّجبششح  ،إٌغج١خ

ِغ ٚػغ ؽذ اػٍٝ ٌزذخً  اٌزأ١ِِٓؾذد ٠غّٝ ٔغجخ اٌزؾًّ ِٚب ٠فٛق رٍه إٌغجخ ٠ؾبي اٌٝ ِؼ١ذ 

 (.68: 2017 ،)ص٠ٓاٌششوخ اٌّؼ١ذح 

 ّ٘ب:غ١ش إٌغج١خ ثطش٠مز١ٓ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚرزُ ػ١ٍّخ   

ثّٛعت ٘زٖ الارفبل١خ ٠زُ الارفبق ث١ٓ اٌششوخ  اٌخغبسح:ضائذ ِٓ ػٍٝ اٌغضء اٌ اٌزأ١ِٓ ئػبدحارفبل١خ  -

اٌّجبششح ِجٍغ ِؼ١ٓ ِٓ اٌخغبسح ِٓ ؽبس  اٌزأ١ِٓاْ رزؾًّ ششوخ  ،اٌّجبششح ٚاٌششوخ اٌّؼ١ذح

رجمٝ ِٓ اٌخغبسح ٌٙزا اٌؾبدس ٌٚغب٠خ ؽذٚد ِؼ١ٕخ ػّٓ  ِؼ١ٓ ٚاؽذ ٚرزؾًّ اٌششوخ اٌّؼ١ذح ِب

 (.205: 2010 ،ٚػمًالارفبل١خ. )ػش٠مبد 

ؽ١ش  ،اٌزؼ٠ٛؼبد(ٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ اٌخغبئش اٌغ٠ٕٛخ )رؼزّذ ٘ز اٌخغبسح:لإ٠مبف  اٌزأ١ِٓ ئػبدحارفبل١خ  -

٠زُ الارفبق ث١ٓ اٌششوخ اٌّجبششح ٚاٌششوخ اٌّؼ١ذح ػٍٝ اْ رزؾًّ اٌششوخ اٌّجبششح ِجٍغ ِؼ١ٓ ِٓ 

 ،١بساد خلاي فزشح ص١ِٕخفشع اٌغ ،ِضً فشع اٌغشلخ اٌزأ١ِٓاٌخغبئش إٌبرغخ فٟ فشع ِٓ فشٚع 
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ٚرذفغ اٌششوخ اٌّؼ١ذح اٌخغبئش اٌّزؾممخ فٟ عٕخ الارفبق ثؼذ رغبٚص٘ب ؽذ ِؼ١ٓ ٠ؾذد ثٕغجخ ِؼ١ٕخ 

 .(249 :2011 ،رىْٛ ِٓ ؽظخ اٌششوخ اٌّجبششح )اٌطبئٟ ٚاخشْٚ

 حئػبدالاخز١بس٠خ ٚ اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚ٘زٖ اٌطش٠مخ رغّغ ِب ث١ٓ ؽش٠مخ ارفبل١خ  :انطشَمت انًخخهطت .ط 

رؼّٓ ٘زٖ اٌطش٠مخ  ،ؽ١ش أٙب اخز١بس٠خ ٌٍششوخ اٌّجبششح ٚاٌضا١ِخ ٌٍششوخ اٌّؼ١ذح ،الارفبل١خ اٌزأ١ِٓ

اٞ ػ١ٍّخ رب١ِٓ ٚاسدح ا١ٌٙب فٟ ؽ١ٓ رىْٛ اٌششوخ  ئػبدحاٌّجبششح ؽش٠خ الاخز١بس فٟ  اٌزأ١ٌِٓششوخ 

بششح، ٚرٌه ثّٛعت ارفبل١خ رب١ِٓ ٚاسدح ا١ٌٙب ِٓ اٌششوخ اٌّج ئػبدحاٌّؼ١ذح ٍِضِخ ثمجٛي اٞ ػ١ٍّخ 

 اٌزأ١ِٓاٌششوخ اٌّؼ١ذح(، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ششوخ غجمب رؼّٓ الاٌضاَ ِٓ ؽشف ٚاؽذ )ِجشِخ ث١ّٕٙب ِ

اٌزٟ رؾذد٘ب الارفبل١خ  ٌلأٔٛاعاٌّجبششح رؼ١ذ اػّبٌٙب ٚفك اخز١بس فبئغ اٌخطش ِٓ ا٠خ ػ١ٍّخ ٚفمب 

فٟ ؽذٚد الارفبل١خ فٟ سفؼٙب ؽبٌّب ٟ٘ ٠ٚىْٛ اٌّؼ١ذ ٍِضَ ثمجٌٛٙب ١ٌٚظ ٌٗ اٌؾك  ،اٌٝ اٌّؼ١ذ

 (.61: 2017 ،)ص٠ٓ

ػٍٝ رى٠ٛٓ  اٌزأ١ِٓثّٛعت ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠زُ الارفبق ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ ششوبد  :طشَمت انًجًعاث .د 

١خ اٌزأ١ِٕوً ششوخ ِشزشوخ فٟ اٌّغّغ ثز٠ًّٛ وبفخ اٌؼ١ٍّبد  مَٛػٍٝ اْ ر ،اٌزأ١ِٓ ػبدحِغّغ لإ

رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ اداسح اٌّغّغ ٚاٌزٟ رىْٛ ٚاٌّزفك ػ١ٍٗ  اٌزأ١ِٓاع اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ٌىً ٔٛع ِٓ أٛ

٠ٚزُ  (.72 :2016 ،اٌؼض٠ض)ػجذ اٌزأ١ِٓ ئػبدحاٌّغبّ٘خ فٟ ِغّغ  اٌزأ١ِِٓغزمٍخ ػٓ ثبلٟ ششوبد 

 ،اعزخذاَ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ الاخطبس اٌزٟ رىْٛ دسعخ خطٛسرٙب ػب١ٌخ ٠ٕٚغُ ػٕٙب خغبئش عغ١ّخ

 اٌجؾش٠خ.اٌجشاو١ٓ ٚاٌف١ؼبٔبد ٚاخطبس اٌط١شاْ ٚالاخطبس اٌضلاصي ً الاخطبس اٌطج١ؼ١خ ِضً ِض

اٌّجبششح ثذٌٚخ ِؼ١ٕخ  اٌزأ٠ٚٓ١ِمظذ ثٙزٖ اٌطش٠مخ ل١بَ ششوبد  الإنضايُت: انخأيٍُ إعادةطشَمت  .ٖ 

اٌؼبئذح ٌٍذٌٚخ ثّٛعت ٔظٛص لب١ٔٛٔخ رٍزضَ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحاٌٝ ششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحؽظض  اػبدحث

 (48: 1991 ،)داٚد :ثطش٠مز١ٓ ػبدحٚرزُ الإ ،ثٙب

رب١ِٓ ٚاؽذح ٍِّٛوخ ِٓ لجً  ئػبدح٠ٛعذ ششوخ  اٌؾبٌخٚفٟ ٘زٖ  الاٌضا١ِخ اٌىبٍِخ: اٌزأ١ِٓ ئػبدح -

ٌذٜ ٘زٖ  اٌزأ١ِٓ اػبدحاٞ اْ اٌششوخ اٌّجبششح رمَٛ ث ،اٌزأ١ِٓ ئػبدحاٌذٌٚخ رزٌٛٝ وبفخ ػ١ٍّبد 

 فمؾ.اٌششوخ 

ٌذٜ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحؽظخ ِؼ١ٕخ ِٓ  اػبدحاٌششوخ اٌّجبششح ث ؽ١ش رٍزضَ اٌغضئ١خ:الاٌضا١ِخ  ػبدحالإ -

ث١ّٕب رزشن ؽش٠خ الاخز١بس فٟ اعٕبد اٌؾظخ اٌّزجم١خ ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رشا٘ب  ،فٟ اٌذٌٚخ ػبدحششوخ الإ

 فٟ اعٛاق ػب١ٌّخ. ئػبدحرب١ِٓ ِؾ١ٍخ اٚ ششوخ  ئػبدحِٕبعجخ عٛاء وبٔذ ٌذٜ ششوخ 

 بحثانجاَب انخطبُمٍ نه انثانث:انًبحث 

اٌؼشال١خ فٟ  اٌزأ١ِٓع١ظ ششوخ أٌمذ رُ ر :انعشالُت انعايت انخأيٍَُبزة حاسَخُت عٍ ششكت  أولا.

١ٍ٘خ أفٟ ثغذاد وششوخ  1957( ٌغٕخ 31اعزٕبدا اٌٝ لبْٔٛ اٌششوبد اٌزغبس٠خ سلُ )  14/10/1959

 رأ١ُِرُ  1964بَ ٚفٟ ػ ،اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚ اٌزأ١ِٓرّبسط ع١ّغ أٛاع  (اٌؼشال١خ اٌزأ١ِٓششوخ )ثبعُ 

 ،ٚرُ دِغٙب ِغ ششوخ ثغذاد ٌٍزب١ِٓاٌؼشال١خ  اٌزأ١ِٓفٟ اٌؼشاق ِٚٓ ػّٕٙب ششوخ  اٌزأ١ِٓششوبد 

ِؾبفع ػٍٝ اٌؾ١بح ٚاٌؾٛادس اٌشخظ١خ ٚٔمٍذ ا١ٌٙب ع١ّغ  اٌزأ١ِٓ ثأػّبيٚرخظظذ اٌششوخ 

طذس اٌمشاس  1988اٌششوبد الاعٕج١خ ٚاٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغٛق اٌؼشال١خ ؽ١ٓ ران .ٚفٟ ػبَ 

ثّب ف١ٙب رب١ِٓ  اٌزأ١ِٓاٌزخظض ٚاٌغّبػ ٌٍششوخ ثّّبسعخ ع١ّغ أٛاع  ثاٌغبء( اٌخبص 392)

ٚفٟ  ،إٌٙذعٟ اٌزأ١ِٓثؼبئغ ٚاٌؾش٠ك ٚاٌغشلخ ٚ –اٌجؾشٞ  اٌزأ١ِٓٚ (اٌشبًِ)اٌغ١بساد اٌزى١ٍّٟ 

وّب  ،ط٠ٛش ٚإٌّبفغخرُ اطذاس لبْٔٛ اٌششوبد اٌؼبِخ اٌزٞ فزؼ اِبَ اٌششوخ افبلب ٌٍز 1997ػبَ 

فٟ اٌؼشاق ٚاٌزٞ ثّٛعجٗ رُ  اٌزأ١ِٓ( اٌخبص ثزٕظ١ُ اػّبي 10)اٌمبْٔٛ سلُ  2005طذس فٟ ػبَ 
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اٌؼبٍِخ فٟ  اٌزأ١ِٓشوبد فٟ ظً الالزظبد اٌؾش ٚإٌّبفغخ ث١ٓ ش اٌزأ١ِٓرٕظ١ُ ػًّ ششوبد 

 (2016اٌؼشال١خ ٌغٕخ  اٌزأ١ِٓ)اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌششوخ  .اٌؼشاق

 :ط يال انششكت وَشاطهاسأ .ثاَُا

( 10ٚاعزٕبدا اٌٝ اٌمبْٔٛ سلُ ) ،٠جٍغ سأط ِبي اٌششوخ الاعّٟ ٚاٌّذفٛع ١ٍِبسٞ د٠ٕبس ػشالٟ .1

 اٌزأ١ِٓ ثأػّبيخظض ِجٍغ ١ٍِبس د٠ٕبس ِٕٗ ٌٍّجبششح  اٌزأ١ِٓ( اٌخبص ثزٕظ١ُ اػّبي 2005ٌٍؼبَ )

خز اٌّز (/اٌّغّٛػخ الا1ٌٝٚ٘ب )ٚلذ رُ اعزؾظبي ِٛافمخ ِغٍظ الاداسح ثمشاس ،الاعلاِٟ اٌزىبفٍٟ

ػٍٝ ص٠بدح ساط اٌّبي ٌٍششوخ اٌٝ عجؼخ ١ٍِبساد ٌزؼض٠ض  31/7/2016( فٟ 145ثبٌغٍغخ )

 الاؽز١بؽ١بد اٌشأعّب١ٌخ ٚؽظٍذ اٌّٛافمخ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٗ ِٓ لجً ٚص٠ش اٌّب١ٌخ.

ٌزبِٟ اٌظؾٟ ا ،ػٍٝ اٌؾ١بح اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ اٌزأ١ِٟٓ٘  اٌزأ١ِٓرضاٚي اٌششوخ ػذح أٛاع ِٓ  .2

 ،إٌٙذعٟ اٌزأ١ِٓ ،رب١ِٓ اٌؾش٠ك ،اٌجؾشٞ ثؼبئغ اٌزأ١ِٓ ،رب١ِٓ اٌغ١بساد اٌزى١ٍّٟ ،اٌغّبػٟ

 اٌّذ١ٔخ.رب١ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ  ،رب١ِٓ اٌؾٛادس اٌؼبِخ

( فشٚع فٟ 6( فشع ِٛصػخ ث١ٓ ثغذاد ٚاٌّؾبفظبد )19اٌششوخ ِٓ عزخ ػشش لغّب ٌٚٙب ) رزأٌف .3

 (2016اٌؼشال١خ  اٌزأ١ِٓٛٞ ٌششوخ اٌزمش٠ش اٌغٕ) بد.( فشػب فٟ اٌّؾبفظ13ثغذاد ٚ )

 :انعشالُت انخأيٍُفٍ ششكت  انخأيٍُ إعادة. ثانثا

٠زؼؼ ِٓ خلاي  :انعشالُت انخأيٍُالاجًانُت نششكت  نلألساطبانُسبت  انخأيٍُ إعادةحصت الساط  .1

اٌؼشال١خ  اٌزأ١ِٓ اٌظبدسح اٌٝ اعّبٌٟ الالغبؽ الاعّب١ٌخ ٌششوخ اٌزأ١ِٓ ئػبدح( الغبؽ 1) اٌغذٚي

فٟ ػبَ  ػبدحؽ١ش ثٍغذ الغبؽ الإ 2015%( ػبَ 32-اٌٝ ) 2012% فٟ 34رشاٚؽذ ِٓ ٔغجخ 

ٟٚ٘ رشىً  (( ١ٍِْٛ د٠ٕبس )خّغخ ١ٍِبساد ٚاسثؼّبئخ ٚاسثؼخ ٚصلاص5434ْٛ) 2012

ٟٚ٘ اػٍٝ ٔغجخ  2011%( ػٓ ػبَ ٠34بدح ِمذاس٘ب )ِٓ الالغبؽ الاعّب١ٌخ ٚثض (%13)ٔغجخ

ؽ١ش ثٍغذ الغبؽ  2015اٌٝ الالغبؽ الاعّب١ٌخ ػبَ  ػبدحالإ لألغبؽّٕب رؾممذ ادٔٝ ٔغجخ ث١ ،ص٠بدح

ٟٚ٘ رشىً  (١ٍِْٛ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس )خّغخ ١ٍِبساد ٚخّغخ ٚعزْٛ 5365) 2015ٌغٕخ  ػبدحالإ

فٟ ؽ١ٓ ،2014ٌؼبَ  ػبدح%( ػٓ الغبؽ الإ32%( ِٓ الالغبؽ الاعّب١ٌخ ٚثٕمظبْ ٔغجزٗ )8)

اسثؼخ ١ٍِبساد )( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 4346) 2016اٌظبدسح خلاي عٕخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحثٍغذ الغبؽ 

ػٓ  %(19%( ِٓ الالغبؽ الاعّب١ٌخ ٚثٕمظبْ ٔغجزٗ )8)ٚصلاصّئخ ٚعزخ ٚاسثؼْٛ ٟٚ٘ رشىً 

 2017اٌظبدسح خلاي عٕخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحألغبؽ  فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ،2015ٌؼبَ  ػبدحالالغبؽ الإ

% ِٓ 8ٟٚ٘ رشىً ٔغجخ  (ساد ٚصلاصّبئخ ٚعزخ ٚاسثؼْٛ ١ٍِْٛاسثؼخ ١ٍِب) ١ٍِْٛ د٠ٕبس (4346)

 ػبدحٌٍؼبَ اٌّبػٟ ٚاْ الغبؽ الإ ػبدحػٓ ألغبؽ الإ %(19الألغبؽ اٌى١ٍخ ٚثٕمظبْ ٔغجزٗ )

اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ ػٍٝ  اٌزأ١ِٓػٍٝ اٌؾ١بح) اٌزأ١ِٓاٌؼبَ فمؾ اِب فٟ  اٌزأ١ِٓاٌظبدسح رخض اػّبي 

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ رطٛس  ،ٌلأػّبي اٌّىززجخ اٌزأ١ِٓزفع ثىبًِ ِجٍغ فأْ اٌششوخ رمش٠جبً رؾ (اٌؾ١بح

  (2017-2008اٌؼشال١خ ٌٍغٕٛاد  اٌزأ١ِٓث١بٔبد ششوخ )عٕٛاد اٌذساعخ.  خلاي الإػبدحالغبؽ 

 ثبٌذ٠ٕبس() 2016-2012اٌظبدسح ٌلأػٛاَ  ػبدحرطٛس الغبؽ الإ: (1) غذٚياٌ

 الالساط الاجًانُت انسُت
 الساط الإعادة

 انصادسة

َسبت الإعادة انً 

 الالساط الاجًانُت

َسبت 

 انخغُُش

2010 19068590000 12498124000 65%  

2011 24529277000 4065131000 17% 28 % 

2012 43354051000 5434306000 13% 34% 
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 الالساط الاجًانُت انسُت
 الساط الإعادة

 انصادسة

َسبت الإعادة انً 

 الالساط الاجًانُت

َسبت 

 غُُشانخ

2013 51275288000 5974806000 12% 10% 

2014 60370630000 7907795000 13% 32% 

2015 63468048000 5365002000 8% -32% 

2016 53178322000 4345745000 8% -19% 

2017 4945329000 350928000 7% -19% 

 .اٌؼشال١خ اٌزأ١ِِٓٓ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ِٓ لجً ششوخ  اٌّظذس:
 

ثٍغذ ِغّٛع الالغبؽ اٌٛاسدح ٌٍزب١ِٓ اٌؼبَ  :انكهُت نهخايٍُ انعاو يٍ الألساط انخأيٍُذٌ حصت يعُ .2

 اٌزأ١ِٓ ،ػذ اٌؾش٠ك اٌزأ١ِٓ ،اٌجؾشٞ ثؼبئغ اٌزأ١ِٓ ،رب١ِٓ اٌغ١بساد اٌزى١ٍّٟ)ثّؾبفظٗ اٌّزؼذدح 

( 14266079000)( د٠ٕبس ِمبثً 9836033000) 2017ػبَ  (رب١ِٓ اٌؾٛادس اٌؼبِخ ،إٌٙذعٟ

 .%(31ثبٔخفبع ٔغجزٗ ) 2016خ ٌؼبَ د٠ٕبس الغبؽ ِزؾمم

 2017ِٓ الالغبؽ اٌّزؾممخ ٌٍزأ١ِٓ اٌؼبَ ٌغٕخ  اٌزأ١ِٓثٍغذ ؽظخ ِؼ١ذٞ   

ٔغجزٗ  ثبٔخفبع 2016( د٠ٕبس ألغبؽ ِؼبدح ٌؼبَ/4345745000) ٠ٕبس ِمبثًد( 3509281000)

. 2017 اٌؼبَ ٌغٕخ اٌزأ١ِٓ% ِٓ اعّبٌٟ الغبؽ 36%( ػٓ اٌؼبَ اٌّبػـٟ ٟٚ٘ رشىً ٔغجخ 19)

ػٍٝ اٌؾ١بح فبْ ششوخ  اٌزأ١ِٓاٌؼبَ اِب  اٌزأ١ِٓرخض  ػبدحػٍّب اْ اٌغضء الاوجش ِٓ الغبؽ الإ

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ٔغجخ ؽظخ  ،ٌلأػّبي اٌّىززجخ اٌزأ١ِٓاٌؼشال١خ رؾزفع ثىبًِ ِجٍغ  اٌزأ١ِٓ

 (:2017-2010) اٌؼبَ ٌٍغٕٛاد اٌزأ١ِٓاٌّؼ١ذ٠ٓ ِٓ ألغبؽ 

 الألغبؽِٓ  اٌّؼ١ذ٠ٓٚؽظخ ٌٍزب١ِٓ اٌؼبَ الالغبؽ اٌّزؾممخ  :(2) ٌغذٚيا

 انسُت
 الألساط

 انًخحممت نهخايٍُ انعاو

حصت انًعُذٍَ 

 يٍ الألساط

َسبت 

 انخغُُش

َسبت حصت انًعُذٍَ انً 

 الألساط انًخحممت

2010 4382114000 2140803000  49% 

2011 6754894000 3860132000 80% 57% 

2012 8129987000 5113353000 32% 63% 

2013 9256113000 5968198000 17% 64% 

2014 9691945000 7905172000 32% 82% 
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 انسُت
 الألساط

 انًخحممت نهخايٍُ انعاو

حصت انًعُذٍَ 

 يٍ الألساط

َسبت 

 انخغُُش

َسبت حصت انًعُذٍَ انً 

 الألساط انًخحممت

2015 16705338000 5364260000 -32% 32% 

2016 14266079000 4345745000 -19% 30% 

2017 9836033000 3509281000 - 19% 36% 

 .ِٓ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ِٓ لجً ششوخ اٌزأ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌّظذس:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2008/2017الالغبؽ اٌّزؾممخ ٚؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ٌلأػٛاَ  :(2) اٌشىً

بد اٌّذفٛػخ ِٓ لجً اٌّؼ١ذ٠ٓ ؽممذ اٌزؼ٠ٛؼ يٍ انخعىَضاث انًذفىعت: انخأيٍُيعُذٌ حصت   .3

ثٍغذ اٌزؼ٠ٛؼبد  ئراٌؼشال١خ  اٌزأ١ِٓ% ِٓ اعّبٌٟ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ِٓ لجً ششوخ 3ٔغجخ 

عجؼّبئخ ٚخّظ ٚػششْٚ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚصلاس )( 725463) ػبدحاٌّذفٛػخ ِٓ لجً ششوبد الإ

بد اٌّذفٛػخ ِٓ لجً اٌزؼ٠ٛؼ اٌّؼ١ذ٠ٓ اٌٝٚلذ ؽممذ اػٍٝ ٔغجخ ِذفٛػخ ِٓ  د٠ٕبس. أٌفٚعزْٛ 

ػٍّب اْ اٌّجبٌغ اٌّزوٛسح  ،%(6ثٍغذ ؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ِٓ اٌزؼ٠ٛؼبد ) ئر 2013اٌششوخ خلاي ػبَ 

ػٍٝ اٌؾ١بح  اٌزأ١ِٓاِب  ،اٌؼبَ اٌزأ١ِِٓٓ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ٌّؾبفع  اٌزأ١ِٓرّضً ؽظخ ِؼ١ذٞ 

 .اٌزأ١ِٓفبْ اٌششوخ رؾزفع ثىبًِ ِجٍغ 

 ّذفٛػخ ٚؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ِٓ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخاٌزؼ٠ٛؼبد اٌ: (3اٌغذٚي )

 انسُت
انخعىَضاث 

 انًذفىعت

حصت انًعُذٍَ 

 يٍ انخعىَضاث

َسبت انخغُُش فٍ 

 حصت انًعُذٍَ

َسبت حصت انًعُذٍَ انً 

 انخعىَضاث انًخحممت

2010 2554673300 1564702000  17% 

2011 8271408000 282515000 -82% 3% 

2012 571295000 34078000 -88% 0,2% 

2013 2559041000 152135000 4513% 6% 

2014 32481635000 1075679000 -32% 3% 

2015 35309789000 512876000 -52% 1% 

2016 30684224000 1249206000 144% 4% 

2017 26526525000 725463000 -42  % 3% 

 .اٌؼشال١خ اٌزأ١ِٓاٌّظذس: اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌششوخ 

 

1234567891011
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 اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ٚؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ِٕٙب: (4) اٌشىً

 WP) ٠م١ظ ِؼذي الاؽزفبظ طبفٟ الالغبؽ اٌّىزغجخ :انعشالُت انخأيٍُالاحخفاظ فٍ ششكت  يعذل .4

net)  فٟ اٌغٕخt ( اٌٝ اعّبٌٟ الالغبؽ اٌّىززجخWP) (51-39 :2010،)اٌخٌٟٛ :فٟ اٌغٕخ ٔفغٙب 

 %       100× (الالغبؽ الاعّب١ٌخالالغبؽ اٌظبف١خ / ) ِؼذي الاؽزفبظ =

 اٌظبدسح ػبدحالغبؽ الإ –الالغبؽ اٌظبف١خ = الالغبؽ الاعّب١ٌخ 

ٌمذ وبٔذ ٔغجخ اؽزفبظ اٌششوخ ِٓ  2010فٟ ػبَ ( ٠ٚ4زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )  

وبٔذ ٔغجخ الاؽزفبظ ٌششوخ  2011اِب فٟ ػبَ  ،%(49) ػبدح%( ٚؽظخ الإ51الالغبؽ اٌّزؾممخ )

وبٔذ ٔغجخ  2012%(، اِب فٟ اٌؼبَ 17ٔغجخ ؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ) اِب%( 83اٌؼشال١خ ) ٓاٌزأ١ِ

فمذ وبٔذ ٔغجخ اؽزفبظ اٌششوخ  2013اِب اٌؼبَ  ،%( ؽظخ اٌّؼ١ذ13ٓ٠%( ٠مبثٍٙب )87الاؽزفبظ )

 2014اِب فٟ اٌؼبَ  ،الألغبؽ%( ؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ِٓ ٘زٖ 12%( ٠مبثٍٙب )88ِٓ الالغبؽ اٌّىززجخ )

 2015/2016ؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ اِب فٟ اٌؼب١ِٓ  %(13ِمبثً ) %(87الاؽزفبظ ٌٍششوخ ) وبٔذ ٔغجخ

 2017فٟ ػبَ  اِب ،%( ؽظخ اٌّؼ١ذ8ٓ٠%( ِمبثً )92وبٔذ ٔغجخ اؽزفبظ اٌششوخ ِٓ الالغبؽ )

%( ؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ِٓ الالغبؽ اٌّزؾممخ، ِٓ 88%(  ِمبثً )12أخفؼذ ٔغجخ الاؽزفبظ اٌٝ )

اٌؼشال١خ اغٍجٙب ِشرفؼخ ٟٚ٘  اٌزأ١ِِٓٓ لجً ششوخ  ثبلألغبؽْ ٔغت الاؽزفبظ رمذَ ٔلاؽع ا خلاي ِب

اٌّىززت ثٙب ثذلخ ػب١ٌخ ٚا٠ؼب  اٌزأ١ِٓ%( ٚ٘زا ٠ذي اْ اٌششوخ رمَٛ ثبٔزمبء ػ١ٍّبد 50اػٍٝ ِٓ )

وّب ٠ذي ػٍٝ اْ  اٌّىززت ثٙب  ثبلأخطبساْ اٌششوخ رزّزغ ثّلاءح ِب١ٌخ ِشرفؼخ رّىٕٙب ِٓ الاؽزفبظ 

ؽ١ش اْ الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ ششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدحشوخ لبدسح ػٍٝ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌش

اٌّجبششح ؽ١ش ٠شٜ  اٌزأ١ٌِٓششوخ  اٌزأ١ٕ١ِخعٍجٟ ػٍٝ اخطبس اٌّؾفظخ  رأص١شٌٗ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح

ػ١ُ ٚالالغبؽ رغُٙ فٟ رذ ثبلأخطبساْ اٌّؼذلاد اٌؼب١ٌخ ٌلاؽزفبظ  اٌزأ١ِٓاٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي 

رشًّ  ػبدح، ػٍّب اْ اغٍت اػّبي الإاٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍششوخ اٌّجبششح ٚص٠بدح اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٙب

 .الالغبؽ اٌّىززت ثٙب  ثأغٍتبح فبٌششوخ رؾزفع اٌؾ١ رأ١ِٕبداِب  ،اٌؼبَ اٌزأ١ِٓ

 ل١خاٌؼشا اٌزأ١ِٓالالغبؽ الاعّب١ٌخ ٚالالغبؽ اٌظبف١خ ِٚؼذي الاؽزفبظ فٟ ششوخ : (4) اٌغذٚي

 يعذل الاحخفاظ الالساط انصافُت الالساط الاجًانُت انسُت

2010 19068592000 2241311000 51% 

2011 24529277000 20464146000 83% 

2012 43708323000 37919745000 87% 

2013 51275288000 45300482000 88% 

12345678
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 يعذل الاحخفاظ الالساط انصافُت الالساط الاجًانُت انسُت

2014 60370630000 52472835000 87% 

2015 63468048000 58103046000 92% 

2016 53178322000 48832577000 92% 

2017 49459329000 6326752000 12% 

 .اٌؼشال١خ اٌزأ١ِٓاعزٕبد اٌٝ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ِٓ ششوخ  خاٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽض

اٌّجبششح  اٌزأ١ِٖٓ إٌغجخ ِذٜ ِمذسح ششوخ رّضً ٘ز: انعشالُت انخأيٍُانطالت الاسخُعابُت نششكت  .5

 .اعزغلاي وبًِ ؽبلزٙب الاعز١ؼبث١خػٍٝ 

 100× )اٌفبئغ(/طبفٟ الالغبؽ اٌّؾظٍخ = ٔغجخ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ

 اٌؼشال١خ خلاي اٌغٕٛاد اٌزأ١ِٓٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ّضً اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌششوخ   

اٌؼشال١خ  اٌزأ١ِٓاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌششوخ اْ  (5) ٠ٚظٙش ِٓ خلاي اٌغذٚي( 2011/2017)

( ػٍٝ 306.23)، (303.40(، )379.32) ،(471.42) ،(311.8وبٔذ ) 2014-2011ٌلأػٛاَ 

ؽ١ش اْ إٌغجخ اٌّمجٌٛخ ث١ٓ الالغبؽ اٌّىززجخ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ  ،اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌّمجٌٛخ

ِٓ  لأػٍٝ% لاْ اسرفبع اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ 300 ٚاٌزٟ رّضً اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٠غت اْ لا رض٠ذ ػٓ

فٟ ؽ١ٓ اْ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌلأػٛاَ  ،اٌزأ١ِٓ% ٠إدٞ اٌٝ اػؼبف اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌششوخ 300

 ػّٓ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ %300( ٟٚ٘ الً ِٓ 290.53)، (230.47ٟ٘ ) 2017، 2016

 اٌؼشال١خ اٌزأ١ِٓاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌششوخ  :(5) اٌغذٚي

 انسُىاث
 حمىق انًهكُت

(1) 

 صافٍ الالساط انًكخسبت

(2) 

انطالت 

 الاسخُعابُت

َسبت انطالت 

الاسخُعابُت 

 انًسخغهت

2011 6562643000 20464146000 311.8278 65% 

2012 8043704000 37919745000 471.421  

2013 11942365000 45300482000 379.325  

2014 17294414000 52472835000 303.409  

2015 18973604000 58103046000 306.230  

2016 21194051000 48832577000 230.407  

2017 21776416000 6326752000 290.532  

 

 :انعلالت بٍُ إعادة انخأيٍُ والالساط انًكخخبت .6

 Mean Std. Deviation N 

 8 1742153184.33516 4775868000.0000 الالغبؽ ِٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ ؽظخ

 8 16006400685.65668 45632226125.0000 الاعّب١ٌخ غبؽالال
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0.737 ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ شجٗ ل٠ٛخ ؽ١ش وبٔذ لٛح الاسرجبؽ  
*
 

لاؽذ اٌّزغ١ش٠ٓ ػٍٝ الاخش ؽ١ش ٠ضجذ  رأص١شوّب ٠ضجذ اٌزؾ١ًٍ أْ ٕ٘بن  ثم١ًٍ.ٟٚ٘ ألً ِٓ ٚاؽذ 

 %.5ألً ِٓ  ٟٚ٘ 0.037 خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٟٚ٘اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ئْ ٕ٘بن ػلال

اٌؼبَ  اٌزأ١ِٓلٛٞ ٚفبػً فٟ ص٠بدح الاوززبة ثؼ١ٍّبد  رأص١شٌٙب  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ػ١ٍّبد 

اٌّجبششح ػٍٝ ص٠بدح  اٌزأ٠ٓ١ِشغغ ششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحاْ ص٠بدح ػ١ٍّبد  (. ؽ١شالالغبؽص٠بدح )

 اٌزأ١ٕ١ِخ.بد الاوززبة ثبٌؼ١ٍّ

 وحذ الاحخفاظ: عادةالإ بٍُ الساطانعلالت  .7

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 8 1742153184.33516 4775868000.0000 الالغبؽ ِٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ ؽظخ

 8 28.37504 74.0000 الاؽزفبظ ِؼذي

الاؽزفبظ ِٓ الالغبؽ ِٚؼذي ؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ  الاسرجبؽ ث١ٓلٛح  أْ أػلآِٖ اٌزؾ١ًٍ ٠زؼؼ   

 ِزٛعطخ.لٛح اسرجبؽ ١ٌظ ػؼ١فخ ثً رىْٛ  ٟٚ٘ 0.565 ٟ٘

 حصت انًعُذٍَ يٍ الألساط جًانُتالألساط الإ

 حصت انًعُذٍَ يٍ الألساط يعذل الاحخفاظ



 2021/ 1( ج53( انعذد )17لخصاد/ يجهت حكشَج نهعهىو الإداسَت والالخصادَت/ انًجهذ )جايعت حكشَج/ كهُت الإداسة والا

 

125 

ِؼ٠ٕٛخ لاْ اٌؼلالخ غ١ش  فٟ اٌطبلخ الاؽزفبظ١خ اٌزأ١ِٓ ئػبدح لألغبؽ أصشاِب الاصش لا ٠ٛعذ   

لٍخ اٌطبلخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ وٍّب صادد الغبؽ  ،0.145 % ثً 5ِٟ٘ٓ  أوضش لأٔٙب

اٌّىززجخ  ثبلألغبؽ اٌزأ١ِٓصاد اؽزفبظ ششوخ ؽ١ش وٍّب  ،ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ اٌزأ١ِٓبظ١خ ٌششوخ الاؽزف

 اٌزأ١ِٓ. ئػبدحلٍذ ػ١ٍّبد 

 انعشالُت انخأيٍُوانطالت الاسخُعابُت نششكت  انخأيٍُ إعادةبٍُ  وانخأثُشانعلالت  .8

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 8 1742153184.33516 4775868000.0000 بؽالالغ ِٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ ؽظخ

 8 124.95248 229.8785 الاعز١ؼبث١خ اٌطبلخ

 

٠زؼؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ اْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ شجٗ ل٠ٛخ ث١ٓ ؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ِٓ الالغبؽ ٚاٌطبلخ 

٠ؼٕٟ وٍّب صادد الغبؽ  ثم١ًٍ. ٚ٘زاالً ِٓ اٌٛاؽذ طؾ١ؼ  ٚ٘زٖ 0.727 الاعز١ؼبث١خ ؽ١ش وبٔذ

 اٌزأ١ِٓ.اٞ ص٠بدح اٌطبلخ الاوززبث١خ ٌششوخ  اٌزأ١ِٓصادد اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح

 .%5ٟٚ٘ ألً ِٓ  0.041 ٌٙزٖ اٌؼلالخ ؽ١ش وبٔذ دسعخ اٌّؼ٠ٕٛخ أصشٕٚ٘بن   

 الاسخُخاجاث وانخىصُاث

 :الاسخُخاجاثأولاً. 

ػٍٝ الاخطبس اٌزٟ  بٌزأ١ِٓاٌّجبششح ث اٌزأ١ِٓخ ثم١بَ ششو (اٌزأ١ِٓ)رب١ِٓ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحزّضً ػ١ٍّخ ر .1

 .اٌزأ١ِٓ ئػبدحرفٛق لذسرٙب الاعز١ؼبث١خ ٌذٜ ششوخ رب١ِٓ اخشٜ ٠طٍك ػ١ٍٙب ششوخ 

اٌٝ  %7 اٌؼشال١خ ث١ٓ اٌزأ١ِٓاٌٝ الالغبؽ الاعّب١ٌخ ٌششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحرشاٚؽذ ٔغجخ الغبؽ  .2

65.% 

ػٍٝ اٌؾ١بح فأْ  اٌزأ١ِٓاٌؼبَ اِب  بٌزأ١ِٓؼشال١خ رزؼٍك ثاٌ اٌزأ١ِٓفٟ ششوخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدحاغٍت اػّبي  .3

 اٌزأ١ِٓ.اٌششوخ رؾزفع ثىبًِ ِجٍغ 

% ِٓ اٌزؼ٠ٛؼبد الاعّب١ٌخ 17% اٌٝ 2ٚ0رشاٚؽذ ؽظخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ِٓ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ِٓ  .4

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌششوخ رؼزّذ ػٍٝ اِٛاٌٙب فٟ دفغ  ،اٌؼشال١خ اٌزأ١ِٓاٌّذفٛػخ ِٓ لجً ششوخ 

 ؼ٠ٛؼبد.اٌز

 حصت انًعُذٍَ يٍ الألساط انطالت الاسخُعابُت
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الالغبؽ اٌّىززجخ، ٟٚ٘ ِؼذلاد ِمجٌٛخ ِبػذا  % 92ِٓ% اٌٝ 51رشاٚؽذ ِؼذلاد لاؽزفبظ ِٓ  .5

% ِٓ 50% ػٍّب اْ إٌغجخ اٌّمجٌٛخ ٌلاؽزفبظ ٟ٘ 12أخفغ ِؼذي الاؽزفبظ اٌٝ  2017فٟ ػبَ 

 الألغبؽ اٌّىززجخ.

ٌٛخ ِّب ٠غبػذ٘ب فٟ رذػ١ُ اْ ِؼذلاد الاؽزفبظ ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ فٟ اٌششوخ ػّٓ اٌؾذٚد اٌّؼم .6

 اٌؼشال١خ. اٌزأ١ِٓاٌؼشال١خ ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ عٛق  اٌزأ١ِٓٚثزٌه رّٕؼ ششوخ  ،ِشوض٘ب اٌّبٌٟ

 :انخىصُاثثاَُاً. 

اٌؼشال١خ ؽشق س٠بػ١خ ٌزمذ٠ش ِؼذلاد الاؽزفبظ ثأعب١ٌت س٠بػ١خ  اٌزأ١ِٓػشٚسح اعزخذاَ ششوخ  .1

 ٚاؽظبئ١خ ؽذ٠ضخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.

 ػٕذػٕذ الاوززبة ٚ ٌلأخطبسالالغبؽ ٚص٠بدح اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍششوخ ٠زطٍت اداسح ع١ذح اْ ص٠بدح  .2

 عش٠بْ اٌؼمذ.

ػشٚسح الا٘زّبَ ثشأعّبي ٚالاؽز١بؽبد ٌٍزم١ًٍ ِٓ ِغزٜٛ اٌخطٛسح اٌزٟ ِّىٓ اْ رزؼشع ٌٙب  .3

 .اٌزأ١ِٓ ئػبدحاٚ اٌزغ١ش فٟ ١خ ِٓ خلاي اٌزغ١ش فٟ ؽغُ الالغبؽ اٌزأ١ِٕاٌّؾفظخ 

اٌؼشال١خ خبطخ ِب رؼٍك  اٌزأ١ِٓاٌؼبٍِخ فٟ عٛق  اٌزأ١ِٓرشغ١غ ئلبِخ ِغّؼبد رأ١ٕ١ِخ ث١ٓ ششوبد  .4

 اٌىجشٜ.ِٕٙب ثزأ١ِٓ الأخطبس 

أزمبء الاخطبس ثشىً ع١ذ ِٓ اعً رؾذ٠ذ ؽبلزٙب الاؽزفبظ١خ ٠ٚغت اْ  اٌزأ٠ٓ١ِغت ػٍٝ ششوبد  .5

اٌخطٛسح ٚثبٌىظ رؾزفع ٠مزؼٟ اٌؾبي شذ٠ذح  اٌزأ١ِِٓجٍغ ِٓ ػ١ٍّبد  ثألً اٌزأ١ِٓرؾزفع ششوخ 

 اٌّزٛعطخ ٚإٌّخفؼخ اٌخطٛسح. اٌزأ١ِٓالاؽزفبظ ثّجٍغ اػٍٝ فٟ ػ١ٍّبد 

 ئػبدح١خ اٌّشاد اٌزأ١ِٕاٌّجبششح ثّجذأ الأزشبس اٌغغشافٟ ٌٍؼ١ٍّبد  اٌزأ٠ٓ١ِغت اْ رمَٛ ششوخ  .6

٠ٙزُ  اٌزأ١ِْٓ ِؼ١ذ ثّٕطمخ عغشاف١خ ِؼ١ٕخ، ؽ١ش ا ِشوضح ِٚزغّؼخٚاْ لا رىْٛ ػ١ٍٙب  اٌزأ١ِٓ

 ف١ّب ٠زؼٍك ثخطش اٌؾش٠ك. ٚثبلأخضثّغبٌخ أزشبس الاخطبس 

اٌؼشالٟ ػٓ ؽش٠ك  اٌزأ١ِٓاٌخبص ثزٕظ١ُ اػّبي  2005( ٌغٕخ 10إٌظش ثبٌمبْٔٛ سلُ ) ئػبدح .7

 ئػبدحاٌّجبششح ِغ ششوبد  اٌزأ١ِٓٚػلالخ ششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدحرٕظُ ػ١ٍّخ  أوضشرؼ١ّٕٗ فمشاد 

 ٚرٕظ١ُ اؽىبِٙب. اٌزأ١ِٓ ئػبدحذ٠ذ ارفبل١بد ٚرؾ اٌزأ١ِٓ

 انًصادس

 أولاً. انًصادس انعشبُت:

ػٍٝ فشع رب١ِٓ اٌؾش٠ك فٟ  ، اٌزؾذ٠ذ اٌىّٟ ٌٍّغزٙذف ِٓ اٌطٍت2010ؽغ١ٓ اؽّذ،  ،اٌخٌٟٛ .1

 ،(107اٌؼذد ) ،اٌّظشٞ، ِغٍخ اٌشائذ اٌؼشثٟ اٌزأ١ِٓػٛء اٌّؾذداد اٌّشرجطخ ثزخف١ؼٗ ثغٛق 

 عٛس٠ب. ،اٌزأ١ِٓ ػبدحالارؾبد اٌؼشثٟ لإششوخ  ،(4اٌشثغ )

فٟ ػّبْ ؽمٛق اٌّإِٓ ٌٗ فٟ ِٛاعٙخ اٌّإِٓ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح ، دٚس2011ِبصْ، عٕب  ،اٌمظبة .2

 .2011 ،الاسدْ ،عبِؼخ اٌششق الاٚعؾ، ػّبْ ،و١ٍخ اٌؾمٛق ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،الاطٍٟ

ِٕشٛساد اٌذاس  ،١ِٓاٌزأ ، اعبع١بد2008 ،عٛعٓ اؽّذ ،اٌم١ضٟٚٔ، ػٍٟ رمٟ اٌذ٠ٓ ٚػ١بء .3

 ١ٌج١ب. ،ؽشاثٍظ ،الاوبد١ّ٠خ ٌٍطجبػخ

اٌخطش  ، اداسح2007 ،ؽغ١ٓ ع١ًّ ،اٌجذ٠شٞٚعٕبْ وبظُ  ،اٌّٛع٠ٞٛٛعف ؽغ١ُ ٚ ،اٌطبئٟ .4

 اٌىٛفخ.عبِؼخ  ،اٌزأ١ِٓٚ

ِٕشٛساد ِظجبػ  ،اٌؼشال١خ اٌزأ١ِِٓىزجخ  ،اٌزأ١ِٓاٌخطش ٚ ، اداسح2016اٌٛسدٞ، ع١ٍُ ػٍٟ،  .5

 ثغذاد.وّبي، 

 الاسدْ.ص٘شاْ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  داس ،ٚاداسح اٌخطش اٌزأ١ِٓ، 2009محمد سف١ك،  ،شٞاٌّظ .6
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 ،ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ اٌزأ١ِٓ ئػبدح، 2008ث١ٙظ شىشٞ،  ،ثٙبء .7

 ػّبْ.

 فٍغط١ٓ. ،عبِؼخ ث١ش ص٠ذ، ساَ الله، اٌزأ١ِٓاٌخطش ٚ ، اداسح2012 ،محمد ٘شبَ ،عجش .8

 .40 ػذد، 24ِغٍذ  ،ٍؼٍَٛ الأغب١ٔخٌِغٍخ عبِؼخ ثبثً  ،اٌزأ١ِٓ ئػبدح، 2016 وبظُ،ٓ ٠بع١ ،ؽغٓ .9

فٟ اداسح اٌّخبؽش  اٌزأ١ِٓ ئػبدح، دٚس ػ١ٍّبد 2019 ،ػجذاٌىش٠ُ ،ِش٠ُ ٚاٌّغؼٛدٞ ،ؽغٕبٚٞ .10

اٌّغٍذ  ،(، ِغٍخ اٌزىبًِ الالزظبد2018ٞ-2017اٌغضائشٞ ) اٌزأ١ِٓدساعخ ؽبٌخ عٛق /١خاٌزأ١ِٕ

  2019 ،، ِبسط1د ، اٌؼذ7

 اٌجؾش٠ٓ. ،، ِؼٙذ اٌجؾش٠ٓ ٌٍذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خاٌزأ١ِٓ ئػبدح، 2001 ،ػ١ٍب ،ؽٍّٟ .11

 اٌجؾش٠ٓ. ،اٌزأ١ِٓ ئػبدح، ِمذِخ فٟ 1991 ،ػبدي ،داٚد .12

، 23، اٌؼذد 40ِغٍخ عبِؼخ اٌجؼش، اٌّغٍذ  ،اٌزأ١ِٓ ئػبدح، طٕبػخ 2018 ،عٛاد ػٍٟ ،ساِض .13

 عٛس٠ب. ،دِشك

ٌٍّغّغ دساعخ ؽبٌخ  ،فٟ رغط١خ الاخطبس اٌىجشٜ اٌزأ١ِٓ ئػبدحدٚس ِغّؼبد  ،2014 ،اِبي ،صثبس .14

 .اٌغضائش ،عبِؼخ فشؽبد ػجبط عط١ف ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،اٌزأ١ِٓ ػبدحاٌغضائشٞ لإ

 اٌغضائش. ،عبِؼخ ثٛ ِشداط ،اٌزأ١ِٓ ئػبدحٚ اٌزأ١ِٓ، ِؾبػشاد فٟ 2017 ،محمد د٠ٛ ،ص٠ٓ .15

 الاسدْ. ،ػّبْ ،داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،اٌزأ١ٌِٓخطش ٚ، اداسح ا2013 ،عٍّبْ ،ص٠ذاْ .16

ػٍٝ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ فٟ  ٚأصش٘ب اٌزأ١ِٓ ئػبدح، ارفبل١بد 2017 ،ثٙبء اٌذ٠ٓ ػجذ الله اؽّذ ،ف١ٕبٚٞ .17

 اٌغٛداْ. ،عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ ،دساعخ ١ِذا١ٔخ ،اٌغٛدا١ٔخ اٌزأ١ِٓششوبد 

ػٍٝ اداسح الاخطبس اٌّىززجخ  اٌزأ١ِٓ ئػبدح ٠ُ اصشرمٛ، 2016 ،ثشػٟ ػضّبْ اٌشش٠ف ،ػجذاٌؼض٠ض .18

ٌٍفزشح  ،الاعلا١ِخ فٟ اٌغٛداْ اٌزأ١ِٓدساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ششوبد  ،اٌّجبشش اٌزأ١ٌِٓذٜ ششوبد 

 اٌغٛداْ. ،عبِؼخ اٌشثبؽ اٌٛؽٕٟ ،اٌزأ١ِٓسعبٌخ دوزٛساٖ فٟ  ،(2005-2014)

اٌغٛدا١ٔخ  اٌزأ١ِٓفٟ ششوبد  اٌزأ١ِٓ ئػبدحرم١١ُ ، 2015 ،اؽّذ، اؽّذ ػٍٟ ،ػجذ اٌؼض٠ض ،ػج١ذ .19

اٌؼذد  ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ،2013-2004اٌجؾشٞ ثؼبئغ ٌٍفزشح  اٌزأ١ِٓثبٌزطج١ك ػٍٝ فشع 

 .(، اٌغٛدا2ْ)16

 ،داس ٚائً ٌٍٕشش ،ٚاداسح اٌخطش اٌزأ١ِٓ، 2010،عؼ١ذ عّؼخ ،ؽشثٟ ػش٠مبد ٚػمً ،ػش٠مبد .20

 الاسدْ. ،ػّبْ

ٚػلالزّٙب ثض٠بدح اػّبي  اٌزأ١ِٓ ئػبدح، ؽذ الاؽزفبظ الاِضً 2013ٚ ،اؽّذ ِظٙش ،ػجذ اٌّٙذٞ .21

 :، اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔاٌزأ١ِِٓغٍخ سعبٌخ  ،اٌؼشال١خ اٌزأ١ِٓدساعخ فٟ ششوخ /اٌزأ١ِٓششوخ 
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دساعخ  اٌزأ١ِٓ:خ اٌزضاِبد ششوبد فٟ ِٛاعٙ اٌزأ١ِٓ ئػبدح، ٚالغ ٚا١ّ٘خ 2015 ،ٚؽ١ذح ،ِذفٟٛٔ .22

عبِؼخ  ،اٌّبعزش فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش لا وّبي ِزوشح ،اٌزأ١ِٓ ئػبدحؽبٌخ اٌغٛق اٌغضائشٞ ٌٍزب١ِٓ ٚ

 اٌغضائش. ،اَ اٌجٛالٟ ،اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ

 ئػبدحِطجؼخ ششوخ  ،اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،إٌظش٠خ ٚاٌّّبسعخ اٌزأ١ِٓ، 2006 ،عؼ١ذ ػجبط ،ِشصح .23

 ثغذاد. ،خاٌؼشال١ اٌزأ١ِٓ

 ِظش. ،الاعىٕذس٠خ ،داس اٌفىش اٌغبِؼٟ ،اٌزأ١ِٓ ئػبدح، 2005 ،ٔج١ً محمد ،ِخزبس .24
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