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 حىكًت انًىارد انبشرٌت نهحذ يٍ انفساد الإداري اسخراحٍدٍت
 

 انباحث: إبراهٍى يرعٍذ عُاد  أ.و.د. عبذالله يحًىد عبذالله

 كهٍت الإدارة والاقخصاد  كهٍت الإدارة والاقخصاد

 خايعت حكرٌج  خايعت حكرٌج

Abdallah554@tu.edu.iq   ibraheemmareed19@gmail.com  

 :انًسخخهص

كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طٞؿٜخ حعظشحط٤ـ٤خ ٓؼخفشح ٌُِؼ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ؼَ طٔ  

ٛذف حُزلغ ح٠ُ  حُؼَٔ،ك٢  ٝأخلاه٤خطٜخحُٔٞحسد حُزؾش٣ش  رؤدحءٖٓ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؾخًَ حُخخفش 

كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ا٠ُ حُلذ ٖٓ كخلاص  ٓزخدةَٛ ٣ئد١ ططز٤ن ٓؼشكش 

كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ُِلذ ٖٓ كخلاص  ٓزخدةد حلإدحس١؟ َٝٛ طظٞحكش حُلغخ

حُزطخهش  دحثشسحُؼخ٤ِٖٓ ك٢  حُٔٞظل٤ٖ( كشدح ٖٓ 100) ٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ رـٝهذ ط حُلغخد حلإدحس١؟

ُزلغ ( كشدح ٤ُٔؼِٞح ٓـظٔغ ح80) )هقذ٣ش( رٞحهغ حخظ٤شص ػ٤٘ش ػؾٞحث٤ش ،رـذحد/أرٞ ؿش٣ذحُٞه٤٘ش 

حُٔ٘خعزش  حلإكقخث٤ش حلأعخ٤ُذٝحعظخذٓض  ،ُِظل٤َِ فخُلشٜٓ٘خ ( حعظزخٗش 75) ًخٗض طٔؼ٤لا فل٤لخ،

 رؼل ٓزخدٟ( ُظل٤َِ حُز٤خٗخص، طٞفَ حُزلغ ح٠ُ كو٤وش طٞحكش SPSS) رشٗخٓؾرخلاػظٔخد ػ٠ِ 

ٔش ُزؼل ٓزخدة كًٞ طؤػ٤شٛ٘خى حٗٚ كنلا ػٖ  ،كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش

خ ٤ُظ ُٜخ ٜك٢ ك٤ٖ ٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٓ٘ حلإدحس١ُِلذ ٖٓ حُلغخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش 

ٝرخُظخ٢ُ هذّ حُزلغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞف٤خص ًخٕ حٜٛٔخ  ،ٝٛزح ٣٘طزن ٓغ حُٞحهغ ح٤ُٔذح٢ٗ طؤػ٤ش

 حُٔئػشس. حُٔزخدةطوَ ح٤ٔٛش ٖٓ  ٝحُظ٢ لالًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُ حلأخشٟرخُٔزخدة حلاٛظٔخّ 

 .حلإدحس١حُلغخد  حُزؾش٣ش،كًٞٔش حُٔٞحسد  انكهًاث انًفخاحٍت:

Human Resource Governance Strategy to Reduce Administrative 

Corruption 
 

Researcher: Ibraheem Mareed Eanad  Assist. Prof. Dr. Abdullah M. Abdullah 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

Tikrit University  Tikrit University 

Abstract:  

  Human resource governance represents a contemporary strategic trend for many 

organizations that suffer from many problems related to the performance of human 

resources and their ethics at work. The aim of the research is to find out whether the 

application of human resources governance principles in the researched organization 

leads to reducing cases of administrative corruption. Are the principles of human 

resources governance available in the organization researched to reduce cases of 

administrative corruption?  The research community was represented by (100) members 

of the employees working in the National Card Department Abu Ghraib - Baghdad. A 

random sample was chosen (intentionally) by (80) individuals to properly represent the 

research community. (75) Questionnaires were suitable for analysis, and statistical 

methods were used. Appropriateness, depending on the data analysis program (SPSS). 

The research reached the reality of the availability of some principles of human resource 
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governance in the researched organization. As well as that there is an effect of some 

principles of human resources governance in the researched organization to reduce 

administrative corruption. While there are many of them that have no effect and this  it 

applies with the reality in the field, and therefore the research presented a set of 

recommendations, the most important of which was the concern for other principles of 

human resource governance, which are no less important than the influencing 

principles. 

Keywords: human resource governance, administrative corruption. 

 انًقذيت

حُلًٞٔش رقٞسس ػخٓش ٜٓ٘ؾ ػَٔ ٓئعغخط٢ ٓظوذّ ٝكن ٓزخدة حُؾلخك٤ش  حعظشحط٤ـ٤شطؾٌَ   

ُظلو٤ن ادحسس ٓ٘نزطش ٓغئُٝش ُٔئعغخص حُذُٝش رٔخظِق ٝحُٔشحهزش ٝحُٔغئ٤ُٝش ٝحُٔغخٝحس 

طخققخطٜخ ٝٓظخرؼظٜخ ػزش سهخرش ٓلٌٔش طئٖٓ حٗغ٤خر٤ش حُؼَٔ حُٔئعغخط٢ ٖٓ خلاٍ حلإكقخف 

حُٔئعغخط٢ ٝحُٔظخرؼش حُٔغظٔشس ُنٔخٕ طٞحكن أدحء حُلشد ٓغ أٛذحف حُٔئعغش رـ٤ش طلو٤ن أكنَ أدحء 

 .٣ظ٤ٔض رخُـٞدس ٝحٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش

كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش أكذ حلاعظشحط٤ـ٤خص حلأعخع٤ش حُخخفش حُظ٢ ططز٤ن ٓزخدة  ٣ٝؼذ  

حُوخػذس حلأعخع٤ش حُلخػِش ك٢ ٗـخف حُؼخٓش ُظِي حُٔئعغخص ٣ٝؼذ طٞحكشٛخ طظٌخَٓ ٓغ حلإعظشحط٤ـ٤ش 

ٖٝٓ ػْ كلا رذ ٖٓ  ٝططز٤ن اعظشحط٤ـ٤ش كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُلذ ٖٓ كخلاص حُلغخد حلإدحس١

عظشحط٤ـ٤خص ٓذسٝعش رذهش ٝٓٞمٞػ٤ش، طؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٛزٙ حُٔؾٌِش، ٝرُي ح

ً ُٔزذأ حُٞهخ٣ش  خ٤ش ٖٓ حُؼلاؽ ُٜٝزح كبٕ ٝؿٞد اعظشحط٤ـ٤ش رخُظش٤ًض ػ٠ِ ػلاؽ ٓغززخطٚ ططز٤وخ

 .ٓظٌخِٓش ُٔٞحؿٜش حُلغخد حلإدحس١ أفزلض مشٝسس كظ٤ٔش ٝرُي ُِلذ ٖٓ حُلغخد حلإدحس١ ٌٝٓخكلظٚ

 يُهدٍت انبحثالأول: انًبحث 

ً ٖٓ حُظٞؿٜخص حُٔؼخفشس حُظ٢ طئًذ ػ٠ِ : أولاً. يشكهت انبحث حُٔٞسد حُزؾش١  أ٤ٔٛشحٗطلاهخ

 ٝأدحثٜخرخػظزخس حٕ حُو٤ْ حُغخثذس ك٢ حُٔ٘ظٔش  ،حلأػٔخٍرخػظزخسٙ حُظٞؿٚ حلأًؼش كذحػش ك٢ ادحسس 

دكغ حلإدحسحص حٕ طٌٕٞ ِٓضٓش  حُز١حلآش ، ػ٠ِ حُؼ٘قش حُزؾش١ حلأ٠ُٝخُذسؿش حُٔظ٤ٔض ٣ؼظٔذ ر

 ،ٓغ ٛزٙ حُظـ٤شحص٢ طغظط٤غ حُظ٤ٌق ٌُٝحُظ٢ طظزؼٜخ رؾٌَ ٓغظٔش  رظـ٤٤ش ٓلخ٤ٜٛٔخ ٝحعظشحط٤ـ٤ظٜخ

ٖٓ ٛ٘خ أدسًض حُٔ٘ظٔخص رخٗٚ  ،ًخٕ ٖٓ حُلاصّ ٝؿٞد حعظشحط٤ـ٤خص خخفش رظل٤ٌْ ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ـش

ٝطلو٤ن حُغٔؼش حُـ٤ذس  حلأدحءك٢ لو٤ن حُظ٤ٔض لارذ ٖٓ حُزلغ ػٖ أعخ٤ُذ ٝطو٤٘خص ٓزظٌشس ٖٓ حؿَ ط

كزشصص ٗٔخرؽ  ،ك٢ حُؼَٔ حُلاأخلاه٤شطو٤َِ ٓظخٛش حُلغخد حلادحس١ ٝحُلذ ٖٓ حُغ٤ًِٞخص ٖٓ خلاٍ 

ك٢  حُلاأخلاه٤شُِلذ ٖٓ حُغ٤ًِٞخص  كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخعظشحط٤ـ٤شادحس٣ــش ؿذ٣ــذس ٝحُٔظٔؼِش 

  خد حلادحس١.حُؼَٔ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٓظخٛش حُلغ

 ٞحهغ ح٤ُٔذح٢ٗ ُِٔ٘ظٔشحٕ طٔخصؽ ٝطٞحكن حُشإ٣ش حُلِغل٤ش ُٔٞمٞع حُزلغ ٓغ طؾخ٤ـ حُ  

ؿؼِض  رٜخ،وّٞ حُظ٢ ط حُٔزلٞع ٖٓ خلاٍ حُض٣خسحص حُٔظٌشسس ٝحُظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلأٗؾطش

، حُٔؼِٞٓخصرـ )َٛ طظٞحكش ٓزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُٔظٔؼِش حُزخكؼ٤ٖ ٣ظغخءُٕٞ كٍٞ )

ٝحُٔغخءُش، ٝحُشإ٣ش ٝحُظٞؿٚ حلاعظشحط٤ـ٢، ٝحُؾلخك٤ش، ٝحٌُلخءس، ٝحُؼذحُش، ٝحلاعظـخرش، ٝحُقٞص 

ٓذٟ أ٤ٔٛش ًَ  )ٓخًٝزُي ؟( ػش ُِلذ ٖٓ كخلاص حُلغخد حلإدحس١ٝحُٔؾخسًش( ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞ

 ؟(.حُلذ ٖٓ حُلغخد حلادحس١كخٍ طٞكشٛخ ك٢  ٓزخدة ك٢
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 ً ُٔذسحء ح طغخػذ ٗظخثؾ ٝٓوظشكخصلن٢ ا٠ُ ٓٞمٞع حُزلغ حُلخ٢ُ ٣إٔ كذحػش  :انبحث ت. أهًٍثاٍَا

ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ دحثشس حُزطخهش حُٞه٤٘ش ك٢ أر٢ ؿش٣ذ حُظخرؼش ُٔذ٣ش٣ش أكٞحٍ رـذحد حٌُشم ٝع٤خعخطٜخ 

ً ٝرحص طٔخط ٓزخؽش ٓغ  ً ٝخذ٤ٓخ ً أ٤٘ٓخ ً ك٣ٞ٤خ  حُٔٞحه٤ٖ٘،ٝٓٔخسعخطٜخ حُٔغظوز٤ِش ًٜٞٗخ هطخػخ

شحط٤ـ٤ش كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝكِغلظٜخ ٝٓزخدثٜخ ٝٓؼخ٤٣شٛخ ٝخطٞحص كخُظؼخه٢ ٓغ ٓلّٜٞ اعظ

ططز٤وٜخ ٣ؼذ خطٞس حعظؾشحك٤ش ٗلٞ حُظط٣ٞش ٝحلإفلاف ٖٓ ؿٜش، ٝحُونخء ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس١ أٝ 

 .ٓلخُٝش حلإكغخد ٖٓ ؿٜش أخشٟ

 ً  ٛٞ: ٣قزٞ ا٤ُٚ حُزلغ حُظ٢ ٤شحلأعخع حلأٛذحف إ :. أهذاف انبحثثانثا

حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ دحثشس حُزطخهش حُٞه٤٘ش ك٢ أر٢ ؿش٣ذ حُظخرؼش  ٓزخدة كًَٞٔش دسحعش ططز٤ن .1

 ُٔذ٣ش٣ش أكٞحٍ رـذحد حٌُشم ُِلذ ٖٓ حُلغخد حلإدحس١.

ٓزخدة ػ٠ِ ٓخظِق ٓغظ٣ٞخطْٜ ك٢ ططز٤ن حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ٓؼشكش ٓٞحهق ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  .2

 ٤ٌٕٞ ػ٤ِٚ لاكوخً حُظضحْٜٓ رظطز٤وٜخ.حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُِلذ ٖٓ حُلغخد حلإدحس١ ٝٓخ ع كًٞٔش

  ػلاهش حلاسطزخه ٝحلاػش ٓخ ر٤ٖ ٓزخدة اعظشحط٤ـ٤ش كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُلغخد حلإدحس١. ه٤خط .3

ً رابع أػش حُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش ٝحُٔظٔؼِش  ٣ظٜش ٛزح حُزلغ الافخراضً: . يخغٍراث انبحث ويخططها

٠ حُٔظـ٤ش حُظخرغ حُٔظٔؼَ رخُلغخد حلإدحس١ ك٤غ ٣لظشك رٔزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُؼٔخ٤ٗش ػِ

 .(1ه٣ٞش ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُزلغ ًٝٔخ ٣ٞملٚ حُؾٌَ )طؤػ٤ش ٝؿٞد ػلاهش  خٕحُزخكؼ

 حُٔخطو حلاكظشحم٢ ُِزلغ (:1حُؾٌَ )

 .ٕخحُٔقذس: ٖٓ اػذحد حُزخكؼ

ً خايس   سث٤غش:ػ٠ِ ػلاع كشم٤خص ك٢ ف٤خؿش كشم٤خطٚ حُزلغ  حػظٔذ: فرضٍاث انبحث .ا

)حُٔؼِٞٓخص، ٝحُٔغخءُش، ٝحُشإ٣ش  حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُٔظٔؼِش رـ ٓزخدٟطظٞحكش انفرضٍت الاونى:  .1

ٝحُقٞص ٝحُٔؾخسًش( ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحُؾلخك٤ش، ، ٝحلاعظـخرش، ٝحٌُلخءس، ٝحُؼذحُش ،شحلاعظشحط٤ـ٤

 حُٔزلٞػش ُِلذ ٖٓ كخلاص حُلغخد حلإدحس١.

 ٓزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُلغخد حلإدحس١. طٞؿذ ػلاهش حسطزخه ٓخ ر٤ٖانفرضٍت انثاٍَت:  .2

 حسد حُزؾش٣ش ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس٣.١ٞؿذ طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔزخدة كـًٞٔش حُٔٞانفرضٍت انثانثت:  .3



 2021/ 1( ج33( انعذد )11نًدهذ )خايعت حكرٌج/ كهٍت الإدارة والاقخصاد/ يدهت حكرٌج نهعهىو الإدارٌت والاقخصادٌت/ ا

 

322 

 ً دحثشس حُزطخهش حُٞه٤٘ش أرٞ طَٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ رٌَ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  انبحث:عٍُت . سادسا

( كـشدحً 80حخظ٤شص ػ٤٘ش ؿ٤ش ػؾٞحث٤ش )ػٔذ٣ش( رٞحهغ )( 100ٝرِؾ ػذدٛـْ ) رـذحد، ٝحُز٣ٖ-ؿش٣ذ

( حعظز٤خٗخص ٌُٜٞٗخ 5( حعظزخٗش ٜٓ٘خ ٝحعظزؼخد )75ٝطْ حعظؼخدس ) فل٤لخً،٤ُٔؼِٞح ٓـظٔغ حُزلغ طٔؼ٤لاً 

لـغ ٝحٓظـذص حُلظـشس حُـض٤٘ٓــش ُِز ؿ٤ش فخُلش رغزذ ػذّ أًخٍ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ ُزُي طْ حعظزؼخدٛخ

 . 1/10/2020ا٠ُ  1/7/2020ٓـٖ 

ار حٕ ٗغزش  حُذسحع٢،كغذ ٓظـ٤ش حُظلق٤َ ٢ٛ طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ خقخثـ  اكذٟ  

( ٓؾخٛذس ًٝخٗض ٢ٛ حُ٘غزش 49( ٖٓ حلأكشحد ٣لِٕٔٞ ؽٜخدس حُزٌخُٞس٣ٞط ٝرٞحهغ )%65.3)

ًٝخٗض ٗغزش  ٓؾخٛذس،( 17( ٝرٞحهغ )%22.7ط٤ِٜخ ٗغزش حُلخف٤ِٖ ػ٠ِ ؽٜخدس حلإػذحد٣ش ) حلأػ٠ِ،

 .(%0ػ٠ِ ؽٜخدس حُذًظٞسحٙ )حُلخف٤ِٖ 

 (: طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ كغذ ٓظـ٤ش حُظلق٤َ حُذسحع1٢ـذٍٝ )حُ

 انُسبت انخكرار انخحصٍم انذراسً ث

 %22.7 17 اػذحد٣ش كٔخ دٕٝ 1

 %8 6 درِّٞ ك٢٘ 2

 %65.3 49 رٌخُٞس٣ٞط 3

 %1.3 1 درِّٞ ػخ٢ُ 4

 %2.7 2 ٓخؿغظ٤ش 5

 %0 0 دًظٞسحٙ 6

 %100 75 حُٔـٔٞع

 انفساد الادارينهحذ يٍ  ًت انًىارد انبشرٌت: حىكنثاًَنًبحث اا

 :انحىكًت .أولاً 

ً ك٢ أٝحخش حُظغؼ٤٘٤خص (Governanceظٜش ٓقطِق حُلًٞٔش : يفهىو انحىكًت .1 ً كذ٣ؼخ ( ًٔلٜٞٓخ

ً ٣ٝشؿغ رُي ا٠ُ طلذ٣خص ػذس  ٖٓ حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ، كشك ٗلغٚ ٝحٝؿذ ٤ًخٗٚ هغشح ٝأٗظؾش عش٣ؼخ

ص ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٠ُ حػخدس حدٝحسٛخ ُظلو٤ن حلاكقخف ٝحُؾلخك٤ش ٝحُٔغخءُش ٜٓ٘خ عؼ٢ حلإدحسح

ً ػ٠ِ ٓقطِلخص أخشٟ ٓؼَ حلادحسس  ،ٝحُٔؾخسًش ك٢ طلَٔ حُٔغئ٤ُٝخص أهِوض ٛزٙ حٌُِٔش عخروخ

، حُلخ٤ًٔش حُٔ٘ظ٤ٔش، كًٞٔش حُٔ٘ظٔخص حُ٘ظ٢ٔ حُظل٤ٌْحُـ٤ذس، حلادحسس حُشؽ٤ذس، حُنزو حُ٘ظ٢ٔ، 

 (.83: 2005)٤ٓخخث٤َ، 

( حُلًٞٔش رؤٜٗخ أعِٞد كذ٣غ ٝكؼخٍ ٣شحد 31: 2019 أكٔذ،حُغ٤ذ ٣ٝؼشف )ٛ٘طؼ ٝ  

ادخخُٚ ك٢ ٓـخٍ طذر٤ش حُؾؤٕ حُؼخّ، ٝٛزح حلاعِٞد ٣ظطِذ ُظطز٤وٚ حلأخز ر٘ظش حلاػظزخس أػخدس حُ٘ظش 

 ك٢ حُؼلاهش حُوخثٔش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلاهشحف حعظ٘خدح ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة.

٣ؼظزش حُٔٞسد حُزؾش١ أْٛ ػٞحَٓ ٗـخف حُٔئعغخص، ار ٖٓ : ٌت واسخراحٍدٍخهايفهىو انًىارد انبشر .2

خلاُٚ ٣ٌٜٔ٘خ أدحء ٝظخثلٜخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حلأٛذحف حُٔغطشس، ٛزح ٓخ ٣ٌٖٔ طشؿٔظٚ 

ٓـٔٞػش حلأكشحد  ق حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ػ٠ِ أٜٗخ٣طؼشحًظغخد أكنِٜخ، ٣ٌٖٝٔ  ك٢ عؼ٤ٜخ ا٠ُ

خص ـخ حُٔئعغـٜـّٞ رـوـ٢ طـخٍ حُظـخص حلأػٔـخهخص ٝاٗــخص ٝٗؾـذحف ٝع٤خعـْ أٛـع٢ سـخسًش كـحُٔؾ

 .)18: 2002ٖ، ـ)كغ

( حعظشحط٤ـ٤ش حدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخٜٗخ ٓٔخسعخص ؿذ٣ذس 71: ٣ٝ2009ؼشف )ػو٢ِ٤،   

ن ٝٓؼخفشس طشعْ ع٤خعش طؼخَٓ حُٔ٘ظٔش حُط٣ِٞش حلاؿَ ٓغ حُؼ٘قش حُزؾش١ ك٢ حُؼَٔ ًَٝ ٓخ ٣ظؼِ
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٠ ٛزٙ حُٔٔخسعخص ٓغ حعظشحط٤ـ٤ش ُٚ ٖٓ ؽئٕٝ طخـ ك٤خطٚ حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ٌٓخٕ ػِٔٚ ٝطظٔخؽ

حُٔ٘ظٔش حُؼخٓش ٝظشٝكٜخ ٝسعخُظٜخ حُٔغظوز٤ِش حُظ٢ ططٔق ح٠ُ طلو٤وٜخ ك٢ ظَ حُز٤جش حُظ٢ طظؼخ٣ؾٜخ 

 ٓظ٘ٞػش.ٝٓخ طؾظَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓظـ٤شحص 

 ً   :حىكًت انًىارد انبشرٌت. ثاٍَا

إ حُٔئعغخص ح٤ُّٞ ٣ـذ إٔ لا طشًض كوو ػ٠ِ ٓخ ُذ٣ٜخ ٖٓ ٓٞحسد : رد انبشرٌتيفهىو حىكًت انًىا .1

رؾش٣ش، رَ لا رذ ٖٓ خِن اعظشحط٤ـ٤ش ٝهخث٤ش طٌٜٔ٘خ ٖٓ اٗـخف ػَٔ حُلًٞٔش حُلؼ٤ِش ُطخهخطٜخ 

زؾش٣ش، طظٔؼَ ك٢ طز٢٘ ٝططز٤ن رؼل حُٔزخدة ٢ٌُ طـؼَ ػَٔ حُلًٞٔش ُٔٞحسدٛخ حُزؾش٣ش ٗخؿلش حُ

زذأ ٖٓ حلاعظوطخد ٝحُظذه٤ن ٝحلاخظ٤خس حلأٓؼَ ٝحدحسس حُٔخخهش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُظ٢ ط ،ٝٓٞػٞم رٜخ

ٝطؼذ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ أْٛ ٓقخدس ط٤ٔض حُٔ٘ظٔخص،  ٣ظْ طٞظ٤لٜخ ُل٤ٖ حٗظٜخء ٓغخسٛخ حُٞظ٤ل٢،

كخُٔ٘خكغش حُلو٤و٤ش ٢ٛ رٔخ طٔظٌِٚ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ًلخءحص ٝخزشحص ٜٝٓخسحص حُظ٢ طلِٜٔخ ٓٞحسدٛخ 

حُزؾش٣ش، ٖٝٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ طِي ح٤ُٔضس كلا رذ ٖٓ ٝؿٞد أدحس ُِظ٘ل٤ز، كخػظٔخد كًٞٔش حُٔٞحسد 

طغَٜ طِي حُؼ٤ِٔش ٖٓ ك٤غ حُغ٤طشس ػ٠ِ حُٔٔخسعخص ٝحُ٘ؾخهخص ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝادحسطٜخ ٝطلو٤ن 

خ ـش، ٣ٝشحٛـ٤ْ حُلذ٣ؼـٖ حُٔلخٛـش٣ش ٓـؾـٞحسد حُزـش حُٔـًٞٔـذ كـٝطؼ ،ٔشـ٤ش حُٔ٘ظـظشحط٤ــاع

حلأعِٞد حُز١ ٣ٌٕٞ رٞعخهظٚ طٞؿ٤ٚ أٗؾطش حُٔ٘ظٔش، ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ز  رؤٜٗخ (54: 2011)ملخ١ٝ، 

( ػ٠ِ Saliba, 2010: 1خطظٜخ حلإعظشحط٤ـ٤ش، ٝطط٣ٞش أٗظٔظٜخ، ٝهشحثن ط٘ظ٤ْ أدحثٜخ، ٝأمخف )

٢ طـش١ ادحسطٜخ طٌٕٞ أٜٗخ حُ٘ظخّ حُز١ ٣٘زـ٢ إٔ طؼظٔذٙ حُٔ٘ظٔخص ُِظؤًذ ٖٓ إٔ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُظ

ك٢ ك٤ٖ ٣ز٤ٖ ، رخُؾٌَ حُٔ٘خعذ ٝرخُطش٣وش حُظ٢ طخلق ٖٓ أ٣ش ٓخخهش رحص حُقِش رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش

(Deloitte, 2004: 1 رؤٕ كخ٤ًٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طؼ٢٘ حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طغ٤طش ٝطؾشف )

حُٔ٘خعذ ُظلذ٣ذ حلأٛذحف ػ٠ِ اعظشحط٤ـ٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ ٝحخظ٤خس حلأعِٞد 

( أٜٗخ ػ٤ِٔش ٝٓٔخسعش طغظخذٜٓخ Moore, 2011: 1ٝأٝمق )، ٝحُخطو ٝحُغ٤خعخص ُِٔ٘ظٔش

حُٔ٘ظٔش ك٢ طلذ٣ذ حلأدٝحس ٝحُغِطش، ٝحُٔغئ٤ُٝخص، ٝحطخخر حُوشحسحص، ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٓغخءُش 

 ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلإدحسس ُقخُق ٓغخ٤ٜٔٛخ.

٣ٌٖٔ طؼش٣ق كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رؤٜٗخ حُ٘ظخّ  حُزخكؼ٤ٖ،ذٓٚ ٓخ ه ٝحعظ٘خدحً ا٠ُٝرخُظخ٢ُ   

حُز١ طؼظٔذٙ ادحسس حُٔ٘ظٔخص ُلإؽشحف ػ٠ِ اعظشحط٤ـ٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝط٘ل٤ز ٝظخثلٜخ دحخَ 

 حُٔ٘ظٔش ٝكوخً ُِخطو ٝحلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔلذدس رٔخ ٣غْٜ ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش ٝحُٔـظٔغ.

طلذد حلأٛذحف آخ ٖٓ ٓئعغ٢ حُٔ٘ظٔش ٝهخدطٜخ، أٖٝٓ أكشحد : نبشرٌتأهذاف حىكًت انًىارد ا .2

حُٔ٘ظٔش، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؾ٤ش رٞؿٞد أًؼش ٖٓ هشف ٣ؾظشًٕٞ ك٢ طلذ٣ذ حلأٛذحف )حُلٌٞٓش، 

ٝرغزذ حُظٜذ٣ذحص  ،ٝحُغ٤خع٤٤ٖ، ٝحُوخدس، ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ، ٝحُضرخثٖ، ٝحلأكشحد، ٝحُٔـظٔغ ٝؿ٤شْٛ(

ً ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ٝحُخخفش إٔ طظٔظغ رخُٔض٣ذ ٖٓ حُؼذ٣ذس حُظ٢ طوخرَ حُٔ٘ظٔخص أفز ق ٝحؿزخ

ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔشٝٗش، كِْ طؼذ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ حلأٛذحف كٌشح ػ٠ِ حُغ٤خع٤٤ٖ ٝحُوخدس، رَ أفزق ٝؿٞرخً 

 ،حلأخز رآسحء حلإدحس٤٣ٖ حُٔخظق٤ٖ ٝحُضرخثٖ حُذحخ٤٤ِٖ ٝحُضرخثٖ حُخخسؿ٤٤ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حلأهشحف

ٞحسد حُزؾش٣ش ٤ُغض ػخرظش رَ ٓظـ٤شس رظطٞس ٛزح حُٔلّٜٞ، ار ًخٗض حُ٘ظشس ًٔخ إٔ أٛذحف كًٞٔش حُٔ

 ٣ٝشٟ ،ا٠ُ حلأٛذحف طؾ٤ش ا٠ُ ٓذٟ حلاُظضحّ رخُٔؼخ٤٣ش ٝحُوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأخلاه٤ش

(Saliba, 2010: 5 إٔ حُٜذف ٖٓ ٛٞ مٔخٕ طو٤ذ حُؼخ٤ِٖٓ ر٘ؾخهخص ٝع٤خعخص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش )

 ٛذحف.ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأ
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أ٤ٔٛش كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش  (Tapomoy, 2006: 364) كذد :أهًٍت حىكًت انًىارد انبشرٌت .3

 ًٝٔخ ٣ؤط٢:

 اٗزحس ٓزٌش( لاًظؾخف حُٔخخهش أٝ طلذ٣ذ حُونخ٣خ هزَ إٔ طقزق أصٓخص. )ٗظخّحُظؤع٤ظ  .أ 

 ُو٤خط حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش رٔؼشكش ارح أفزلض حلأؽ٤خء أكنَ أٝ أعٞأ ٖٓ حُغخرن. .د 

 ٌْ ك٢ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش.أدحس طل .ؽ 

 اػخدس ٛ٘ذعش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٗخك٤ش حعظشحط٤ـ٤خص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝع٤خعخطٜخ ٝػِٔـ٤خطٜخ. .د 

ططٞسص طذس٣ـ٤خً  إ حُلًٞٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ يبادئ حىكًت انًىارد انبشرٌت: .4

حسدٛخ حُزؾش٣ش طؼض٣ض هخرغ ٓؼخ٤٣ش طظز٘خٛخ حٌُٞحدس حلادحس٣ش حُِٔظضٓش رظط٣ٞش ُٓٞظقَ ا٠ُ ٓزخدة ٝ

( Kaplan et al., 2013: 4) ٛزٙ ع٘ظز٠٘ حُٔزخدة حُظ٢ ؿخء رٜخ، ٝك٢ دحسعظ٘خ ك٤خس حُٔٞحه٤ٖ٘

 ٝحُظ٢ طظنٖٔ:  

َ ـخُق ُـؼـلخد حُٔقـطٌٖٔ حُٔؼِٞٓخص أف : Information generationانًعهىياث .أ 

ق ـٝأٝم ،خ٤٣شـذحف ٝحُٔؼـء حلأٛخـْ حعظ٤لـخ لا ٣ظـش، ػ٘ذٓـش حلأدُـشحءحص رخُــخص ٝحلإؿـحُغ٤خع

( حٕ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٛٞ ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خفش رحص 75: 2015شٕٝ ـٝأخ ،٢ـ)حُلآ

حُقِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٤غ طوّٞ رـٔغ ٝكشص ٝطق٤٘ق ٝطؾـ٤َ ٝطل٤َِ ٝكلع حُز٤خٗخص ٝحُٔئؽشحص 

س رٜخ ك٢ حُٞهض ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔغظخشؿش ٜٓ٘خ ٝحعظشؿخػٜخ ٝهض حُلخؿش ٝطض٣ٝذ فخٗغ حُوشح

حُٔ٘خعذ ٝرخٌُْ ٝحُ٘ٞع حُٔ٘خعذ ٢ٛٝ ٓٞسد ْٜٓ ُِٔ٘ظٔخص رغزذ حُلخؿش ُٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حلادحس٣ش 

ٝحُٔخ٤ُش، ار إٔ ط٤ُٞذٛخ رقٞسس فل٤لش ٣غخػذ ػ٠ِ حٗـخص ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص رقٞسس فخثزش ٝحلارظؼخد 

حكش ُٜخ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ده٤وش ػٖ حلاسطـخ٤ُش ٝحُؼؾٞحث٤ش، ك٤غ ٣ظٞهق ٗـخف حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٓوذحس ٓخ ٣ظٞ

ٝفل٤لش ٝٝحملش، ُٜزح طؼذ هذسس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ط٤ُٞذ حُٔؼِٞٓخص حُنشٝس٣ش ٓطِزخ أعخع٤خً ُظشؽ٤ذ 

ػ٤ِٔش ف٘غ حُوشحس ٝحُظخط٤و رؾٌَ ٣غخػذ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛذحف حُٔ٘ؾٞدس رغُٜٞش ٣ٝغش، ٣ٌٖٝٔ 

 ط٤ش:ر٤خٕ أ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص رخُ٘غزش لأفلخد حُٔقخُق ٖٓ خلاٍ حُ٘وخه ح٥

 حُٔ٘خعذ.مٔخٕ علآش حطخخر حُوشحس ك٢ حُٞهض  -

 حلأصٓش.حلاعظـخرش حُغش٣ؼش ٝحُٔشٗش ُلإكذحع ك٢ ٓٞهق  -

 ر٘خء هخػذس ٓؼشك٤ش ػش٣نش ُلَ حُٔؾٌلاص. -

 ط٘ـضٛخ حُٔ٘ظٔش. حلاػٔخٍ حُظ٢سكغ ٓغظٟٞ كؼخ٤ُش ًٝلخءس  -

ُوشحسحص، ٝٓغئ٤ُٝش حلأكؼخٍ، ٝحلإٗظخؽ، ٝح٢ٛ حلاػظشحف  :Accountability انًساءنت .د 

ُش طظنٖٔ حُظقشف ٝرؾٌَ كؼخٍ ( إ حُٔغخء7 :2009 ،)عٌخى ٝٛزخػ ٝهذ أٝمق ٝحُغ٤خعخص،

مذ حلأكشحد حُز٣ٖ ٣ظـخٝصٕٝ كذٝدْٛ، ٝحطخخر حلإؿشحءحص ٝحُظذحر٤ش ك٢ كخُش اعخءس حلادحسس، ًٝزُي 

ءُش ٝمغ ح٤ُ٥خص حُلاصٓش ٝحُؾلخكش ُؼوخد حلأكشحد ٝأػنخء ٓـِظ حلإدحسس، ٝطٌٕٞ ٛزٙ حُٔغخ

 .ػخدٍ ٝٓغظوَرٞؿٞد هنخء ٓنٔٞٗش رلٌْ حُوخٕٗٞ ٝٓظلووش 

طغخػذ ػ٠ِ طلذ٣ذ حلأ٣ُٞٝخص ٝحلأدٝحس حُٔظٞهؼش :  Strategic directionتالاسخراحٍدٍ انرؤٌت .ؽ 

ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝٝمغ ٓؼخ٤٣ش ُو٤خط حلأدحء ػ٠ِ حُٔذٟ حُٔظٞعو حُوق٤ش، 

 ٝرنٜٔ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش.

حٗٚ  ( حُظٞؿٚ حلاعظشحط٤ـ٤شUNDP, 1997: 13ٝػشف رشٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظلذس حلإٗٔخث٢ )  

ٝه٣َٞ حلأؿَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلًٞٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش  ُٔ٘ظٞس ػش٣لى حُوخدس ٝحُـٜٔٞس حُؼخّ ٓظلاح
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حُٔغظذحٓش، ٓغ حلإكغخط رٔخ ٛٞ ٓطِٞد ُٜزٙ حُظ٤ٔ٘ش، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كْٜ ُِظؼو٤ذحص 

 ُظخس٣خ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ظؾٌَ ٝعطٜخ رُي حُٔ٘ظٞس.ح

٢ٛ حُٞؿٚ حُٔؼزش ػٖ ًخَٓ حُل٤خد٣ش ٝحُلشؿ ػ٠ِ علآش حُؼ٤ِٔخص  :Transparencyانشفافٍت  .د 

  ٝطؾ٤ش ا٠ُ حُٞمٞف ك٢ ػ٤ِٔش ف٘غ حُوشحس ٝطخق٤ـ حُٔٞحسد. ٝحُٔؼخٓلاص

ِٔٚ رؾٌَ ع٤ِْ ٣ظقق رخُذهش ٝحلإطوخٕ ٓغ ٜٗخ هذسس حُلشد ػ٠ِ ططز٤ن طؼا :Efficiencyانكفاءة  .ٙ 

، ٝػ٠ِ حلإدحسس ٓغئ٤ُٝش حعظخذحّ حُؼ٘خفش عٞحء  ٍٖ ٓشحػخس حُزؼذ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥خش٣

 ًخٗض رؾش٣ش حٝ ٓخ٤ُش حٝ حُٔخد٣ش أكغٖ حعظخذحّ روقذ طلو٤ن حٌُلخءس ٝحلاعظلخدس ٖٓ ٓٞحسدٛخ.

رخُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص حُظ٢ ططزن ػ٠ِ  طظؼِنٝ : Equity and fairnessانعذانت وانُزاهت .ٝ 

ٝطؾ٤ش حُؼذحُش ا٠ُ دسؿش طلو٤ن حُٔغخٝحس ٝحُ٘ضحٛش ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ طؼٌظ ػلاهش  ،حُـ٤ٔغ

 .حُلشد رخُـٔ٘ظٔش

( حُؼذحُش رؤٜٗخ حُؼذحُش حُٔذسًش ٖٓ هزَ حلأكشحد ُِظزخدلاص 149: 2012 ،٣ٝؼشف )أرٞ طخ٣ٚ       

ُظ٢ ط٘ؾؤ ػٖ حُؼلاهش حُغخثذس ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طظنٖٔ ػلاهخص حُٔٞظق )حُٔذخلاص ٝحُٔخشؿخص( ح

ٓغ ٓذسحءٙ ٝحُؼخِٕٓٞ ٝصٓلاثْٜ ر٘لظ سطزش حُؼَٔ ٓغ حُٔ٘ظٔش ً٘ظخّ حؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ طلذ ٖٓ 

 حلاٗلشحف حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُلغخد حلإدحس١.

ُٔٞظل٤ٖ هذسس حُٔ٘ظٔش ٝحلأهغخّ ػ٠ِ حلاعظـخرش لاكظ٤خؿخص ح: Responsivenessالاسخدابت  .ص 

ٝطٞك٤ش ر٤جش ػَٔ ٓلاثٔش طنٖٔ حكظشحّ كوٞم حُؼخ٤ِٖٓ ًٝشحٓظْٜ رخلإمخكش ح٠ُ ه٤خٜٓخ رٔؼخُـش 

 حُلخلاص حُنشٝس٣ش أػ٘خء حُؼَٔ.

اؽشحى حلأكشحد حُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ خلاٍ  :voice and participationصىث وانًشاركت ان .ف 

 .حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔؼَ ٓقخُلْٜ ٝٓقخُق حُٔـظٔغ

رؤٗٚ أكذ ع٤ًِٞخص حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٞؿٜش ٗلٞ طؼض٣ض ٝدػْ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤ش  ٣ٝؼشف حُقٞص  

حلإ٣ـخر٢ حُز٘خء ٣ظنٖٔ هٍٞ حُلو٤وش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔخسعخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطوذ٣ْ حلأكٌخس ٝحُٔوظشكخص 

أٓخ حُٔؾخسًش كظؼشف رؤٜٗخ حؽظشحى  ،ٝحُظـز٣ش حُؼٌغ٤ش ٝٓؾخسًش حلإدحسس ك٢ ٝمغ هشم كؼخُش ُلأدحء

ْ ـْ ٝٓوظشكخطٜـٖ آسحثٜـز٤ش ػـن حُظؼـٖ هش٣ـش ػحلإدحس٣ـشحسحص ـخر حُـوـٔش لاطخـرخُٔ٘ظخ٤ِٖٓ ـَ حُؼـً

ٔش ـخُق حُٔ٘ظـقـْٜ ٝٓـخُلـن رٔقـؼِـ٢ طظـٞس حُظـحلأَٓٝ، ـؼٔـ٢ حُـٞحكـ٘ـِن رـؼـخ ٣ظـَ ٓـرٌ

 (. 142: 2017 ،ٝآخشٕٝ)حُقزخؽ 

 (: أ٤ٔٛش ٓزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش.2حُـذٍٝ )

 الأهًٍت انًبادئ ث

 حُٔؼِٞٓخص 1
ً ُلإدحسحص حُؼ٤ِخ ك٢ ف٤خؿش  طؼظزش أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص أعخعخ

 حلاعظشحط٤ـ٤خص، ٝسعْ حُغ٤خعخص، ٝحطخخر حُوشحسحص، ٓغظ٘ذسً ك٢ رُي ا٠ُ حُذ٤َُ.

 حُٔغخءُش 2
طٞمق ٓغخسحص حُٔٔخسعش ٝحُٔغئ٤ُٝش ُِٔذسحء ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُظ٢ طٌٖٔ حُٔ٘ظٔش 

 ًٔخ طؼظزش آ٤ُش ُِشهخرش ٝطلغ٤ٖ حلأدحء. ٖٓ طلو٤ن أٛذحكٜخ،

3 
حُشإ٣ش 

 شحلاعظشحط٤ـ٤

طؼط٢ طقٞس ٝحمق ػٖ اعظشحط٤ـ٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش 

رؾٌَ ٣غخػذ ػ٠ِ حُظ٘غ٤ن ٓغ رخه٢ حعظشحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن حلأٛذحف 

 حُٔشعٞٓش.

 حُؾلخك٤ش 4
ططز٤ن ٓزذأ حُلوٞم طنٖٔ حُٞمٞف ك٢ حطخخر حُوشحسحص ٝحُؼذحُش ك٢ 

 ٝحُٞحؿزخص.
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 الأهًٍت انًبادئ ث

 حٌُلخءس 5
ص٣خدس ٝؿٞدس ػخ٤ُش ُِٔ٘ظؾ أٝ حُخذٓش حُٔوذٓش، رٌِلش ٝٛذس أهَ، ٓغ مٔخٕ 

 حلأدحء حلأكنَ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حلأٛذحف حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ُِٝٔ٘ظٔش

 سكغ حُظِْ ٝحُـزٖ.طغخػذ ك٢ حُونخء ػ٠ِ حُلغخد ٝحُطٔغ كنلاً ػٖ  حُؼذحُش 6

 طئد١ حلاعظـخرش لاكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ طلو٤ن ٓخشؿخص رحص ه٤ٔش ػخ٤ُش. حلاعظـخرش 7

8 
حُقٞص 

 ٝحُٔؾخسًش

طلذ٣ذ ٗٞع حُٔ٘ظؾ أٝ حُخذٓش حُٔوذٓش ٝدػْ حُٔؾخس٣غ ٝمٔخٕ حلاُظضحّ ٝطلؼ٤َ 

 ح٤ُش حُظـز٣ش حُٔشطذس.

Kaplan, Avril, Human resource governance, what does governance mean for the health 

workforce in low- and middle-income countries, 2013. 

 ً  :انفساد الإداري. ثانثا

٣ٝغظٔذ حُلغخد رؾٌَ ػخّ ٓؼخ٤ٗٚ ك٢ حُؾش٣ؼش حلإعلا٤ٓش ٖٓ حُوشإٓ حٌُش٣ْ  انفساد الإداري: يفهىو .1

غ٤ٖ ٓٞمغ ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ، ٜٓ٘خ أكذ حُز١ ط٘خُٝٚ ك٢ آ٣خص ًؼ٤شس ك٤غ ٝسدص ٓخدس )كغذ( ك٢ خٔ

 :ػؾش ٓٞمؼخً رًشص ك٤ٜخ ًِٔش كغخد ك٤غ ؿخءص حٌُِٔش ٓؼشكش رخلأُق ٝحُلاّ ك٢ عظش ٓٞحمغ ٢ٛ

اِرحَ ﴿طؼخ٠ُ: هُٞٚ  ِِيَ  حلأسكك٢  عؼ٠ ط٠َُٞٝ ْٜ ُ٣ َٝ خ  َٜ  حُلغخدلَا ٣لُِذُّ  ٝأللهۗ   ٝحُ٘غَ حُلشع٤ُِلُْغِذَ ك٤ِ

 ﴾ )عٞسس حُزوشس((205)

خم حُلغخد ك٢ حُِـش ٖٓ كغذ حُؾ٢ء رٔؼ٠٘ حٗٚ ُْ ٣ؼذ فخُلخً، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ؤط٢ كغخد ٝحؽظو  

 (.8 :2005 ،حُؾ٢ء ٖٓ رحطٚ، أٓخ ُلظش حلإكغخد كظذٍ ػ٠ِ طلو٤ن رلؼَ خخسؿ٢ )حٌُز٤غ٢

٣ٝئًذ كغٖ ػ٠ِ ٝؿٞد حُظلشهش ر٤ٖ ٓقطِق حُلغخد ٝحلإكغخد، كخُلغخد ظخٛشس هز٤ؼ٤ش هخُٔخ          

٣ظٜخ ار ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ ارح ظٜشص حلإسحدس حُغ٤خع٤ش ٝحطخزص حلإؿشحءحص ُٔٞحؿٜظٜخ، أٓخ ًخٗض ك٢ رذح

رٚ رٜذف طؾ٣ٞٚ حُٔـظٔغ كظ٠  ِٓٞػ٤ٖحلإكغخد ك٢ٜ ع٤خعش طٜذف ا٠ُ ٗؾش حُلغخد ر٤ٖ أٗخط ؿ٤ش 

 (.172-171 :٣2006قزق كخعذحً )كغٖ، 

ش٣لخص ٓظؾذدس ٝأخشٟ ٓظغخِٛش طشحٝكض طؼش٣لخص حُلغخد حلإدحس١ ر٤ٖ طؼ حعرٌف انفساد الإداري: .2

ك٤غ ٣ؼشف حُلغخد حلإدحس١ ػ٘ذ حُٔلخكظ٤ٖ رؤٗٚ عِٞى ر٤شٝهشحه٢ ٓ٘لشف ٣غظٜذف طلو٤ن ٓ٘خكغ 

ؽخق٤ش رطش٣وٚ ؿ٤ش ؽشػ٤ش، أٓخ حُلغخد حلإدحس١ ػ٘ذ كجش حُٔظغخ٤ِٖٛ ك٤ؼشف رؤٗٚ عِٞى ادحس١ 

ظشٝف حُظلٍٞ  ؿ٤ش سع٢ٔ رذ٣َ ُِغِٞى حلإدحس١ حُشع٢ٔ، طلظٔٚ ظشٝف ٝحهؼ٤ش ٣ٝوظن٤ٚ

 (.8 :2005حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظقخد١ حُز١ طظؼشك ُٚ حُٔـظٔؼخص )حٌُز٤غ٢، 

   ً ، ٛذكٚ ُلإفلاف٣ٝؼشف حُلغخد حلإدحس١ رؤٗٚ طقشف ٝعِٞى ٝظ٤ل٢ ع٢ء ٝكخعذ خلاكخ

 (. 16 :1976 ،)سؽ٤ذ حلاٗلشحف ٝحٌُغذ حُلشحّ ٝحُخشٝؽ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ُٔقِلش ؽخق٤ش

حُٔ٘قذ حُؼخّ ُظلو٤ن ٌٓخعذ خخفش حلإدحس١ ٛٞ عٞء حعظخذحّ  ٝك٢ طؼش٣ق أخش ُِلغخد        

 (.544 :2003)٤ٛـخٕ، 

 :حلإدحس٣ٝ١ؾ٤ش ٗـْ ا٠ُ ػلاػش ٓذحخَ سث٤غش ُِلغخد   

: ٣وّٞ ػ٠ِ أعخط إٔ حُلغخد ٛٞ ٓؾٌِش حٗلشحف حلأكشحد ػٖ حُ٘ظخّ حُو٢ٔ٤ حُغخثذ حُٔذخَ حُظو٤ِذ١ .أ 

 .شحد ا٠ُ ٓٔخسعش ع٤ًِٞخص ٓ٘لشكشٝحُٔؼظٔذ ك٢ حُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش ٓخ ٣ذكغ حلأك

: ٣وّٞ ػ٠ِ أعخط إٔ حُلغخد ٛٞ ٓؾٌِش حلاٗلشحف ػٖ هٞحػذ حُؼَٔ حُشع٤ٔش حُٔذخَ حُٞظ٤ل٢ .د 

 .حُٔؼظٔذس ٤ُٝظ حُ٘ظخّ حُو٢ٔ٤
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ً كخُظطٞس حٌُز٤ش أخز ذخَ رؼذ حُٞظ٤ل٢ٔحُ .ؽ  ً ط٘ظ٤ٔ٤خ : ٝٝكن ٛزح حُٔذخَ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؤخز حُلغخد هخرؼخ

 . )221-217 :2003 ،)ٗـْذدس حلأعخ٤ُذ ٝحلأرؼخد ٣ظٜش إٔ حُلغخد ظخٛشس ٓظؼ

حٕ حُلغخد حلإدحس١ ٢ٛ طِي حُغ٤ًِٞخص حُٔخخُلش ُلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ  خ٣ٕٝشٟ حُزخكؼ  

ٝحُظؼ٤ِٔخص حُ٘خكزس حُظ٢ طظؼخسك ٓغ حُو٤ْ ٝحلأخلاه٤خص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٞظ٤ل٤ش ُظلو٤ن ٓقخُق ٓخد٣ش أٝ 

 ؼٔذ ٝٓوقٞد عٞحء طْ رُي رقٞسس عش٣ش أّ ػ٤ِ٘ش.ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٠ِ كغخد حُٔقِلش حُؼخٓش ٝرؾٌَ ٓظ

طؾ٤ش حُذسحعخص ٝحلأرلخع ح٠ُ حٕ ٛ٘خى أعزخد ػذ٣ذس ٝسحء ظٜٞس حُلغخد  أسباب انفساد الإداري: .3

( إٔ ُؼٞسس 72-67 :2005حلإدحس١ طخظِق رخخظلاف حُزِذحٕ ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحلأكشحد، ٣ٝشٟ )حٌُز٤غ٢، 

حلاٗظشٗض ٝحلأهٔخس حلافط٘خػ٤ش دٝسحً ًز٤شحً ك٢ ؿؼَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝؽزٌخص حلاطقخٍ ٝ

حُلغخد حلإدحس١ ٣٘ظوَ ر٤ٖ أسؿخء حُؼخُْ رغشػش ٛخثِش، امخكش ح٠ُ ع٤خعخص حلاٗلظخف حلاهظقخد١ 

ٝخقخقش حُٔئعغخص ٝحُٔؾشٝػخص حُؼخٓش ٝطؼظ٤ْ دٝس حُوطخع حُخخؿ طلض ؽؼخس حُٔقخُق 

ـظٔؼخص ك٢ حلأؽذ أفزق حُظلخٝص ر٤ٖ حُٔحُٔؾظشًش ٝحُٔظزخدُش ؿؼَ حُٔـظٔؼخص ؿ٤ش ٓلق٘ش ٝ

( ٓـٔٞػش ٖٓ حلأعزخد حُظ٢ طئد١ ح٠ُ ٝؿٞد 38-34 :٣ٝ2006لذد )ع٤ِٔخٕ،  ٝحلأد٠ٗ كغخدحً.

 ٢ٛٝ:حُلغخد 

: حُٔـظٔؼخص ؿ٤ش حُذ٣ٔوشحه٤ش ر٤جخص ٓـِوش طغ٤طش حُلٌٞٓخص ك٤ٜخ ػ٠ِ اػلآٜخ ٝلا غٍاب انشفافٍت .أ 

 طغٔق ر٘ؾش الا ٓخ ٣قذ ك٢ فخُلٜخ.

: حُغِطش حُونخث٤ش حُٔغظوِش ٓلّٜٞ ؿش٣ذ ك٢ ٛزٙ حُٔ٘خهن سهطت انقضائٍت وسٍادة انقاَىٌضعف ان .د 

ك٤غ طؼَٔ حُغِطش حُونخث٤ش طلض اؽشحف حُلٌٞٓش، كخُونخس ٓٞظلٕٞ ٣ٝخنؼٕٞ ُغِطش ٝص٣ش 

 ك٢ ٓـِظ حُٞصسحء. ٓ٘قزخً ط٘ل٤ز٣خحُؼذٍ حُز١ رذٝسٙ ٣ؾـَ 

ؿ٤ش ٓ٘قلش ك٢ٜ ط٘لخص ح٠ُ حُطزوش حُلخًٔش ٝح٠ُ : حُٔـظٔؼخص ك٢ ٛزٙ حُٔ٘خهن انهٍكم الاخخًاعً .ؽ 

 حُ٘خزش ٝحُقلٞس مذ رو٤ش حُؾؼذ.

٣ؾ٤ش ٓلّٜٞ كًٞٔش حُؾشًخص ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُطشم حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ حٕ  حىكًت انشركاث: .د 

ٓـخُظ حلادحسس ك٢ ٛزٙ  ٣ظشأط٣ظؤًذ حُٔغظؼٔشٕٝ ٖٓ طلو٤ن سرل٤ش ٓؼوُٞش ُؾشًخطْٜ. ٝػخدس ٓخ 

ٝطؾؼش حُلٌٞٓخص رخُظٜذ٣ذ ُٔـشد حُظل٤ٌش رخٕ حُـٜٔٞس ٣شحهذ أػٔخُٜخ، ُزح طشٟ حُٔ٘خهن حُ٘خذ 

 ٘خزش مشٝس٣ش ُزوخثٜخ ُٝؼٌظ فل٤ق.ػلاهظٜخ ٓغ حُ

لارذ ٖٓ ٝؿٞد حلإسحدس حُغ٤خع٤ش حُلو٤و٤ش ٝحُذػْ حُؾؼز٢ حُو١ٞ  انخحذٌاث انسٍاسٍت نًحاربت انفساد: .ٙ 

ءحص ح٠ُ عظخس دخخ٢ٗ طئد١ ح٠ُ طؼ٤ٔن حٗؼذحّ ُٔلخسرش حُلغخد ٝرذٕٝ رُي عظظلٍٞ ًَ ٛزٙ حلإؿشح

 وش ٝطٞع٤غ ٗطخم حلاعظ٤خء حُؾؼز٢.حُؼ

: طظغزذ حُلٌٞٓخص ؿ٤ش حُذ٣ٔوشحه٤ش ك٢ خِن ٗظْ ر٤شٝهشحه٤ش انقىاٍٍَ وانحىاخز انًبانغ فٍها .ٝ 

ش حلآش رخُـش حُظؼو٤ذ ُظٞع٤غ حُوخػذس حُٔئ٣ذس ُٜخ ٝحُظٞعغ ك٢ حُظٞظ٤ق طلض ٓظِش حُلٌٞٓش حُٞحعؼ

 .(38-34 :2006 ٣ظٌخػش ك٤ٜخ حُلغخد )ع٤ِٔخٕ، ٣ئد١ ح٠ُ ظٜٞس ر٤جش حُز١

ٌٝٛزح ٗـذ إٔ حُٔظطِزخص ٝحُؼٞحَٓ ٝحُٔ٘خكز حُظ٢ ط٤ٜت ُِلغخد حلإدحس١ طٔؼَ ٓض٣ـخ ٖٓ طِي   

حُؼٞحَٓ حُغ٤خع٤ش أٝ حلاهظقخد٣ش أٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ  ٣ـضّ حٕحٕ  أكذحُؼٞحَٓ ؿ٤ٔؼٜخ ٤ُٝظ رٔوذٝس 

ؿ٤ش رُي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٢ٛ حُغزذ حُٔزخؽش ُِلغخد حلإدحس١ رُي حٕ حُلغخد حلإدحس١ حلأخلاه٤خص حُؼخٓش ٝ

 ٛٞ ٗظخؽ طِي حُؼٞحَٓ ٓـظٔؼش ٖٝٓ حُقؼٞرش طل٤٤ذ أ١ ٖٓ ٛزٙ حُؼٞحَٓ.

طٞك٢ ًِٔش حُلغخد حلإدحس١ ػخدس رخلأمشحس حُظ٢ طِلن حُٔـظٔغ ًٝزُي  أثار انفساد الإداري: .4

شؿْ ٖٓ رُي ٛ٘خى ٖٓ ٣لخٍٝ طزش٣ش حُلغخد حلإدحس١ ك٤غ حلأمشحس حُظ٢ طِلن رخلأكشحد، ٝػ٠ِ حُ
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٣غٔٞٗٚ كغخدحً ٓ٘ظـخً، ٣ٝؾ٤ش ٛزح حُظلغ٤ش حلإ٣ـخر٢ ُظخٛشس حُلغخد حلإدحس١ ا٠ُ حُوٞس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ 

 أفلخد حُ٘لٞر، ٝهذسطْٜ ػ٠ِ اعٌخص حلأفٞحص عٞحء رخلإؿشحء أٝ حُظٜذ٣ذ، ٝطٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش حعظٔشحس

 .)11 :2005حٌُز٤غ٢، )حُذحء 

 :( إٔ حُلغخد ٣لَٔ ك٢ ه٤خطٚ أخطخس ًؼ٤شس ٜٓ٘خ70-69 :1997 ،ٝآخشٕٝ )حُٔئٖٓ ٣ٝشٟ  

 كوذحٕ حُٔٞحهٖ حُؼوش رخُذُٝش ٝٓقذحه٤ظٜخ.

 ؿ٤خد حُؼذحُش ٝدخٍٞ ح٤ُؤط ك٢ ٗلٞط حُٔٞحه٤ٖ٘. .أ 

 حٗظؾخس حلاٗللاٍ حُخِو٢ ٝحُ٘لخم حلاؿظٔخػ٢. .د 

 طـ٤ِذ حُٔقخُق حُخخفش ػ٠ِ حُٔقخُق حُؼخٓش. .ؽ 

 حُوشحس حلإدحس١ حعظولا٤ُظٚ ٝم٤خع ٓٞحص٣ٖ حُشهخرش ٝحلإؽشحف. حكظوخس .د 

 م٤خع حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ػٖ هش٣ن حلاعظـلاٍ.  .ٙ 

)حُؼ٢ِ( إٔ حُلغخد حلإدحس١ ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ حُؼذحُش ٝرُي رلقٍٞ حلأكشحد ػ٠ِ كوٞم  ٣ٝشٟ  

٤ٌِش حُؼخٓش ح٥خش٣ٖ رطشم ؿ٤ش ؽشػ٤ش ٝػ٠ِ كغخد حُٔقِلش حُؼخٓش، ًٔخ ٣ئد١ ا٠ُ حلاعظٜخٗش رخُٔ

ٝطِخـ اكذٟ  .ٝحٗؼذحّ حُلظ حُٞه٢٘ طـخٙ حُٔخٍ حُؼخّ ٝػذّ حُٔزخلاس ك٢ حُؼَٔ ٝحُلشؿ ػ٤ِٚ

حُذسحعخص حُٔظخققش حُقخدسس ػٖ ٓ٘ظٔش حُؾلخك٤ش حُذ٤ُٝش رؼ٘ٞحٕ حُلغخد أصٓش ػخ٤ُٔش، ح٥ػخس 

 (21 :1993 ،)حُٔط٤ش١ ٝآخشٕٝ :حُغِز٤ش ُِلغخد حلإدحس١ ك٢ حُ٘وخه حُظخ٤ُش

 ػشحء حلأػش٣خء ؿ٤ش حُٔؾشٝع. ص٣خدس .أ 

 طٞع٤غ دحثشس حُلوش. .د 

 ٛشٝد سإٝط حلأٓٞحٍ حُٞه٤٘ش. .ؽ 

 ػذّ حُٔغخٝحس ك٢ ططز٤ن حُوخٕٗٞ. .د 

 ؿ٤خد حُلظ حُٞه٢٘ رؾٌَ ػخّ. .ٙ 

 رشٝص حُظ٤ٔض ػ٠ِ أعظ حؿظٔخػ٤ش ٝٓخ٤ُش. .ٝ 

 حٗظٜخى حلأؿٜضس حلأ٤٘ٓش ٝحُظ٘ل٤ز٣ش ُِوخٕٗٞ حُٔ٘ٞه رٜخ ططز٤وٚ. .ص 

 حٗظؾخس حُلٞم٠ ك٢ حُٔـظٔغ  .ف 

 ً ُوذ طـ٤شص حُٔٞحهق ٖٓ  :حىكًت انًىارد انبشرٌت فً انحذ يٍ انفساد الإداري يبادئدور  .رابعا

هن٤ش حُلغخد حلإدحس١ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ ُْٝ ٣ؼذ حُلذ٣غ ػ٘ٚ ٖٓ حُٔلظٞسحص خخفش رؼذ 

فذٝس حلاطلخه٤ش حُذ٤ُٝش ٌُٔخكلش حُلغخد، ًٔخ أفزق حُوطخع حُخخؿ ٤ُظ ًطشف دحػْ ُِلغخد 

لإدحس١ ٝحُٔخ٢ُ، رَ طلٍٞ ا٠ُ هشف كخػَ ٖٓ خلاٍ ؿٜٞدٛخ حُشح٤ٓش ُِلذ ٖٓ آػخسٙ، ٝأفزلض ح

 طشع٢ ٗظخٓخ ٓلٞس٣خ ٣لٌْ حُؼلاهش ر٤ٖ أفلخد حُٔزخدة هشكخ ؿٞٛش٣خ ك٢ ػ٤ِٔش حلإفلاف ك٢ٜ لا

حُٔقخُق كلغذ رَ طؼذ ًلخكض ُلإفلاف ٖٓ خلاٍ ططز٤ن أكنَ حُٔؼخ٤٣ش ٖٓ ؽلخك٤ش ٝٓغخءُش 

ٝػذحُش ٝأهش هخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤شٛخ، حُؾ٢ء حُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ ًزق ؿٔخف حُلغخد حلإدحس١ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُونخء 

ٔش طلٌْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلأهشحف حُشث٤غ٤ش ػ٠ِ طؤػ٤شحطٚ، إٔ حُلًٞٔش رؾٌَ ؽخَٓ ٢ٛ ٝؿٞد حٗظ

حُٔغخ٤ٖٔٛ، حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش، ٓـِظ حلإدحسس( طٜذف طلذ٣ذ ٓغئ٤ُٝش ًخكش حلأهشحف  (ُِٔ٘ؾخس

 ٝكوٞهٜخ لأؿَ طلو٤ن حُؾلخك٤ش ٝحُؼذحُش ٌٝٓخكلش حُلغخد ٝحلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ.

ُلغخد حُٔخ٢ُ ٝحلإدحس١، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٝطؼذ حُلًٞٔش أْٛ آ٤ُش ك٢ ٓؼخُـش ظخٛشس ح  

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص، ٖٓ أرشصٛخ حُؾلخك٤ش ٝحلإكقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش، ًٝزُي 

 طؼض٣ض دٝس ٝظ٤لظ٢ حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ٝحُخخسؿ٢، ٝرخخفش ٓخ ٣ظقَ رخعظولا٤ُش ٛخط٤ٖ حُٞظ٤لظ٤ٖ.
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خه مذ حُلغخد حلإدحس١ ٖٓ هزَ إٔ حُ٘ؾ (Martin & Mc Goldrick, 2010: 9)ٝر٤ٖ   

ٝمغ خطش ، ٝمغ خطش مذ حُلغخد حُٔـٍٜٞ) كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣٘زـ٢ حٕ ٣ظنٖٔ ٓخ ٢ِ٣:

ٝكلـ  طوذ٣ش حُخطش، ٝمغ ع٤خعخص ٝػ٤ِٔخص ٛـ٤ٓٞش ػ٤٘لش، ُٔ٘غ حلاكظ٤خٍ ٝحُٔخخهش

 .(حُٔٞظق

 حُظذس٣ذ حلأخلاه٢، ٝحُٞػ٢. .أ 

 حىكًت انًىارد انبشرٌت وانفساد الإداري انُخائح انًخعهقت بًبادئ: انثانثانًبحث 

 أولاً. انُخائح انًخعهقت بًبادئ حىكًت انًىارد انبشرٌت:

 َخائح يبذأ انًعهىياث: .1

 (: حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝدسؿش حلاعظـخرش ُٔزذأ حُٔؼِٞٓخص1ـذٍٝ )حُ

 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

1 
طؼظٔذ ٓ٘ظٔظ٘خ ػ٠ِ أٗظٔش ٓؼِٞٓخص خخفش 

 .رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حطخخر حُوشحسحص
 ػخ٤ُش 0.47458 2.6667

2 
طؼظٔذ ٓ٘ظٔظ٘خ ػ٠ِ أٗظٔش ٓؼِٞٓخص ُق٤خؿش 

 .حُخخفش رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش حعظشحط٤ـ٤ظٜخ
 ػخ٤ُش 0.67570 2.3867

3 
ُذٟ حُٔ٘ظٔش حُوذسس ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ 

 حُٔشطذس.٤ِٜخ ٖٓ خلاٍ حُظـز٣ش حُلقٍٞ ػ
 ػخ٤ُش 0.50332 2.5067

4 
ٓ٘ظٔظ٘خ ُذ٣ٜخ ٗظخّ حٌُظش٢ٗٝ خخؿ رٔؼِٞٓخص 

 .حُٔٞحسد حُزؾش٣ش
 ػخ٤ُش 0.51395 2.6267

 ػخ٤ُش 0.38046 2.5467 ٓؼذٍ حُٔزذأ رخٌُخَٓ

      .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

كوذ ًخٕ  ،ؿخص حلاعظـخرش ُـ٤ٔغ حُلوشحص ًخٗض ػخ٤ُش( ا٠ُ إٔ دس1طؾ٤ش حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـذٍٝ )  

( ٝحُٔظؼِوش رخػظٔخد حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ػ٠ِ أٗظٔش ٓؼِٞٓخص ُِٔٞحسد 1ٓظٞعو حلاعظـخرش ُِلوشس )

( ٝٛٞ أػ٠ِ ±0.474ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ ) (2.666) حُزؾش٣ش ُِٔغخػذس ك٢ حطخخر حُوشحسحص

ذسٙ ـخس١ هـشحف ٓؼ٤ـٝرخٗل (2.386) ( ٝحُزخُؾ2حُلوشس )ًٝخٕ ٓظٞعو  ،ٓظٞعو ُلوشحص ٛزح حُٔزذأ

ٛٞ أهَ ٓظٞعو ٖٓ ر٤ٖ حُلوشحص ٌُٖ رو٤ٔش حٗلشحف ٓؼ٤خس١ أًزش ٢ٛٝ حُلوشس حُٔظؼِوش  )0.675±)

 .رٞؿٞد أٗظٔش ٓؼِٞٓخص طغخػذ ك٢ سعْ ع٤خعخص حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش

 َخائح يبذأ انًساءنت: .2

 حُٔؼ٤خس١ ٝدسؿش حلاعظـخرش ُٔزذأ حُٔغخءُش (: حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف2ـذٍٝ )حُ

 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

1 
حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓ٘ظٔظ٘خ ٣ؼشكٕٞ حُٔغئ٤ُٝخص 

 .ٝحُٞحؿزخص حُٔ٘خهش رْٜ
 ػخ٤ُش 0.52847 2.7333

2 
طٞؿذ ك٢ ٓ٘ظٔظ٘خ آ٤ُش ُظو٤٤ْ أدحء حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٌُٖٔ 

 .٤ِْٜٓحُٔذسحء ٖٓ ٓغخءُش ػخ
 ػخ٤ُش 0.46962 2.6800
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 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

 ػخ٤ُش 0.45836 2.7067 .٣ٞؿذ ك٢ ٓ٘ظٔظ٘خ ٝفق ًخَٓ ٝٓلذد ٌَُ ٝظ٤لش 3

4 
ٝمٞف ٓغخسحص حُغِطش ٝحُٔغئ٤ُٝش ٌَُ ٓذ٣ش ك٢ 

 .ٓ٘ظٔظ٘خ
 ػخ٤ُش 0.45836 2.7067

 ػخ٤ُش 0.32459 2.7067 ٓؼذٍ حُٔزذأ رخٌُخَٓ

      .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

ار أؽخسص ا٠ُ إٔ  ،(5( ؿخءص حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـذٍٝ )2ك٢ ٗظ٤ـش ٓؾخرٜش ُ٘ظخثؾ حُـذٍٝ )  

( ٝحُٔظؼِوش 1ًٝخٕ ٓظٞعو حلاعظـخرش ُِلوشس ) ،دسؿخص حلاعظـخرش ُـ٤ٔغ حُلوشحص ًخٗض ػخ٤ُش

ٝٛٞ  )±0.528ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ )( 2.733) ا٤ُْٜ رٔؼشكش حُؼخ٤ِٖٓ ُِٔغئ٤ُٝخص حًُِٔٞش

ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ  (2.680) ( هذ رِؾ2ٝٓظٞعو حُلوشس ) ،أػ٠ِ ٓظٞعو ُلوشحص ٛزح حُٔزذأ

 ،ٛٞ أهَ ٓظٞعو ٖٓ ر٤ٖ حُلوشحص ٢ٛٝ حُلوشس حُٔظؼِوش رٞؿٞد آ٤ُش ُظو٤٤ْ أدحء حُؼخ٤ِٖٓ (0.469±)

ػ٤ٖ ٓظلو٤ٖ ػ٠ِ أْٜٗ ٣ٔظٌِٕٞ حُٔؼشكش حٌُخك٤ش رٔخ٤ٛش ٓغئ٤ُٝخطْٜ ٝٛزح ٣لغش ُ٘خ رؤٕ ؿخُز٤ش حُٔزلٞ

  .حُٞظ٤ل٤ش

 َخائح يبذأ انرؤٌت وانخىخه الإسخراحٍدً: .3

(: حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝدسؿش حلاعظـخرش ُٔزذأ حُشإ٣ش ٝحُظٞؿٚ 3ـذٍٝ )حُ

 حلإعظشحط٤ـ٢

 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

رخت د

 الاسخدابت

1 
طٌٖٔ سإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُ٘ؾخهخص 

 .حُٔخظِلش ك٢ ٤ٌَٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش
 ػخ٤ُش 0.52915 2.5200

2 
ٝطؼَٔ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طوّٞ ٓ٘ظٔظ٘خ رٞمغ أٛذحف 

 .ػ٠ِ طط٣ٞشٛخ رخعظٔشحس
 ػخ٤ُش 0.50296 2.4800

3 
 ُذٟ ٓ٘ظٔظ٘خ حعظشحط٤ـ٤خص ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش طظٞحكن ٓغ

 .رخه٢ حعظشحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔش
 ػخ٤ُش 0.50332 2.5067

4 
حلأٛذحف حلإعظشحط٤ـ٤ش ُٔ٘ظٔظ٘خ ٓؼِ٘ش ٝٓلٜٞٓش ٖٓ 

 .هزَ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ
 ػخ٤ُش 0.54260 2.6133

 ػخ٤ُش 0.38765 2.5300 ٓؼذٍ حُٔزذأ رخٌُخَٓ

    .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

كوذ ًخٕ أػ٠ِ  ،ظـخرش ُـ٤ٔغ حُلوشحص ًخٗض ػخ٤ُش( رؤٕ دسؿخص حلاع٣3ز٤ٖ ُ٘خ حُـذٍٝ ) 

( 2.613) ( ٝحُٔظؼِوش رٞمٞف ٝعُٜٞش أٛذحف حُٔ٘ظٔش ار رِؾ4ٓظٞعو حعظـخرش ٛٞ ُِلوشس )

( حُٔظؼِوش 2ر٤٘ٔخ ؿخء رخُٔشطزش حلأخ٤شس ٓظٞعو حُلوشس ) ،(±0.542ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ )

 (±0.502ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ) (2.480) ِؾرخُظط٣ٞش حُٔغظٔش لأٛذحف حُٔٞحسد حُزؾش٣ش كوذ ر

ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ كخؿش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ر٤ٖ رخه٢ حُلوشحص ُٜزح حُٔزذأ، ٢ٛٝ أهَ ه٤ٔش حٗلشحف ٓؼ٤خس١ 

حُٔزلٞػش ُلاٛظٔخّ رقٞسس أًزش رٜزٙ حُ٘خك٤ش حُظ٢ طظؼِن رؤٛذحف حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ أخز آسحثْٜ 
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ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ  (2.530) ُِٔزذأ رخٌُخَٓ كوذ ًخٕأٓخ ٓؼذٍ حلاعظـخرش  ،كٍٞ ٤ًل٤ش طط٣ٞشٛخ

(0.387±.) 

 َخائح يبذأ انشفافٍت: .4

 (: حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝدسؿش حلاعظـخرش ُٔزذأ حُؾلخك٤ش4ـذٍٝ )حُ

 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

1 
ٝحُقلاك٤خص ٓظخكش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلذد حُٔغئ٤ُٝخص 

 .ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش
 ػخ٤ُش 0.51043 2.6400

2 
طؼظٔذ ٓ٘ظٔظ٘خ ٓزذأ حُؾلخك٤ش ٝحُٞمٞف ك٢ ططز٤ن 

 .حُوٞح٤ٖٗ
 ػخ٤ُش 0.49575 2.5867

3 
طٔظِي ٓ٘ظٔظ٘خ عِْ سٝحطذ ٝحمق ٣ؼذٍ رخعظٔشحس ر٘خءً 

 .ػ٠ِ ع٘ٞحص حُخذٓش
 ػخ٤ُش 0.47458 2.7333

4 
٘ظٔظ٘خ حُٔغخسحص حُٞظ٤ل٤ش ٣ؼشف حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓ

 .حُخخفش رْٜ
 ػخ٤ُش 0.39227 2.8133

 ػخ٤ُش 0.32770 2.6933 ٓؼذٍ حُٔزذأ رخٌُخَٓ

    .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

الا أٗ٘خ  ،( رؤٕ دسؿخص حلاعظـخرش ُـ٤ٔغ كوشحص رؼذ حُؾلخك٤ش ًخٗض ػخ٤ُش٣4ز٤ٖ ُ٘خ حُـذٍٝ )  

( ٝحُٔظؼِوش رٔؼشكش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔغخسحص حُٞظ٤ل٤ش 4و حعظـخرش حُلوشس )ٗلاكع حُو٤ٔش حُٔشطلؼش ُٔظٞع

ٓخ ٣ؼ٢٘ رؤٜٗخ ػ٠ِ  (±0.392ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ ) (2.813) ار رِؾ ٓظٞعطٜخ ،حُخخفش رْٜ

 ً ٓخ  ،حُشؿْ ٖٓ أٜٗخ طٔؼَ أػ٠ِ ٓظٞعو ٖٓ ر٤ٖ كوشحص حُٔزذأ ٌُٜ٘خ ك٢ حُٞهض ٗلغٚ أهَ حُو٤ْ طؾظظخ

 أكشحد حُؼ٤٘ش ْٛ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُٔؼشكش رٔغخس طذسؿْٜ حُٞظ٤ل٣.٢ؼ٢٘ رؤٕ ؿ٤ٔغ 

 َخائح يبذأ انكفاءة: .5

 (: حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝدسؿش حلاعظـخرش ُٔزذأ حٌُلخءس5ـذٍٝ )حُ

 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

1 
رٔٞؿذ طلو٤ن حلأٛذحف  ٣ظْ طو٤٤ْ ًلخءس ٝأدحء حُؼخ٤ِٖٓ

 .حلإعظشحط٤ـ٤ش
 ػخ٤ُش 0.53960 2.6267

2 
ططزن ٓ٘ظٔظ٘خ ع٤خعش حُلٞحكض ُنٔخٕ أكنَ أدحء 

 .ُِؼخ٤ِٖٓ
 ٓظٞعطش 0.68102 2.3200

 ػخ٤ُش 0.52402 2.6800 .ط٘ظْ ٓ٘ظٔظ٘خ رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ُظط٣ٞش حلأدحء 3

 ػخ٤ُش 0.62240 2.4667 .ططٞس ٓ٘ظٔظ٘خ أٗظٔش أؿٞس ٌُٔخكؤس حُؼخ٤ِٖٓ 4

 ػخ٤ُش 0.45242 2.5233 ٓؼذٍ حُٔزذأ رخٌُخَٓ

  .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

 ،( ا٠ُ إٔ دسؿخص حلاعظـخرش لأؿِذ حُلوشحص ًخٗض ػخ٤ُش5طؾ٤ش حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـذٍٝ )  

٢ حُظ (±0.681ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ )( 2.320) ( ٝحُزخُؾ2رخعظؼ٘خء ٓظٞعو حلاعظـخرش ُِلوشس )

ر٤٘ٔخ ؿخءص حُلوشس  ،ٝحُٔظؼِوش رظطز٤ن ع٤خعش حُلٞحكش ُنٔخٕ أدحء أكنَ ُِؼخ٤ِٖٓ ،ًخٗض ٓظٞعطش
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ٝحُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ  (±0.524ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ ) (2.680) ( رؤػ٠ِ ٓظٞعو ٝرٞحهغ3)

  ،حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ُزشحٓؾ طذس٣ز٤ش ُظط٣ٞش حلأدحء

 َخائح يبذأ انعذانت: .6

 طخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝدسؿش حلاعظـخرش ُٔزذأ حُؼذحُش(: حُٔظٞع6ـذٍٝ )حُ

 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

 ػخ٤ُش 0.41503 2.8267 .ططزن ٓ٘ظٔظ٘خ ٓزذأ حُؼذحُش ك٢ ٓ٘ق حلإؿخصحص 1

2 
طٌخكت ٓ٘ظٔظ٘خ حُؼخ٤ِٖٓ رؼذحُش ٝكن عِْ ٓؼخ٤٣ش 

 .ٓلذدس
 ػخ٤ُش 0.55247 2.5467

3 
ططزن اؿشحءحص حُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٓ٘ظٔظ٘خ ٝكن أعظ ػ٤ِٔش 

 .ػخدُش
 ٓظٞعطش 0.76571 2.1867

 ػخ٤ُش 0.59487 2.4133 .ططزن ٓ٘ظٔظ٘خ حُظٞص٣غ حُؼخدٍ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ 4

 ػخ٤ُش 0.45946 2.4933 ٓؼذٍ حُٔزذأ رخٌُخَٓ

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

 ،( ا٠ُ إٔ دسؿخص حلاعظـخرش لأؿِذ حُلوشحص ًخٗض ػخ٤ُش6ٍ )طؾ٤ش حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـذٝ  

حُظ٢  (±0.765ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ ) (2.186) ( ٝحُزخُؾ3رخعظؼ٘خء ٓظٞعو حلاعظـخرش ُِلوشس )

ٜزٙ حُلوشس ًُخٗض ٓظٞعطش الا أٗ٘خ ٗلاكع حُو٤ٔش حُٔشطلؼش ُلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ أ١ إٔ حلاعظـخرخص 

ً ًخٗض أًؼش حلاعظـخرخص ط ٢ٛٝ ٗظ٤ـش ٤ُغض رحص  ،ٝحُٔظؼِوش رظطز٤ن اؿشحءحص حُظؼ٤٤ٖ رؼذحُش ،ؾظظخ

أ٤ٔٛش ٌُٕٞ أؿِذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ْٛ مزخه ٣ٌٕٝٞ طؼ٤٤ْٜ٘ ٓشًض٣خً ػ٘ذ طخشؿْٜ ٖٓ 

 حُؾشهش.ح٤ٌُِش حُؼغٌش٣ش أٝ ٤ًِش 

 َخائح يبذأ الاسخدابت: .7

 خس١ ٝدسؿش حلاعظـخرش ُٔزذأ حلاعظـخرش(: حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف حُٔؼ7٤ـذٍٝ )حُ

 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

 ػخ٤ُش 0.52608 2.5600 .طؤخز ٓ٘ظٔظ٘خ رخُخِل٤ش حُؼ٤ِٔش ُِؼخ٤ِٖٓ 1

 ػخ٤ُش 0.53960 2.3733 .طٞؿذ ك٢ ٓ٘ظٔظ٘خ ٓ٘خٛؾ طذس٣ز٤ش كذ٣ؼش ٓظطٞسس 2

3 
حُؼ٤ِخ حٛظٔخٓخً ٝحملخً  ٢ُٞ٣ حُٔذ٣شٕٝ ك٢ حُٔغظ٣ٞخص

 .رونخ٣خ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش
 ػخ٤ُش 0.55410 2.5200

 ٓظٞعطش 0.53254 2.3467 .طٞكش ٓ٘ظٔظ٘خ ر٤جش ػَٔ ٓ٘خعزش 4

 ػخ٤ُش 0.40479 2.4500 ٓؼذٍ حُٔزذأ رخٌُخَٓ

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

 ،ؿِذ حُلوشحص ًخٗض ػخ٤ُش( ا٠ُ إٔ دسؿخص حلاعظـخرش لأ7طؾ٤ش حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـذٍٝ ) 

حُظ٢ ( ±0.532ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ ) (2.346) ( ٝحُزخُؾ4رخعظؼ٘خء ٓظٞعو حلاعظـخرش ُِلوشس )

أ١ سرٔخ طٌٕٞ ر٤جش حُؼَٔ ٤ُغض ٗٔٞرؿ٤ش ٌُٜ٘خ  ،ٝحُٔظؼِوش رخُز٤جش حُٔ٘خعزش ُِؼَٔ ،ًخٗض ٓظٞعطش

 حُٔ٘ظٔش ٌُٜٞٗخ خذ٤ٓش. ح٠ُ هز٤ؼش ػَٔٝسرٔخ ٣شؿغ عزذ رُي  ،ؿ٤ذس ك٢ ًَ حلأكٞحٍ
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 َخائح يبذأ انصىث وانًشاركت: .8

(: حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝدسؿش حلاعظـخرش ُٔزذأ حُقٞص 8ـذٍٝ )حُ

 ٝحُٔؾخسًش

 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

1 
٣ؾخسى حُٔـظٔغ ٓظِو٢ خذٓش ٓ٘ظٔظ٘خ ارذحء حُشأ١ 

 .خذٓش حُٔوذٓش ُُٚظلذ٣ذ حُ
 ٓظٞعطش 0.75337 2.2000

 ٓظٞعطش 0.68917 2.2267 .حُشأ١ ٝحُٔؾخسًش ٜٓ٘خؽ ػَٔ طظزؼٚ ٓ٘ظٔظ٘خ 2

 ٓظٞعطش 0.70851 2.2267 .٣ؾخسى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ سعْ ع٤خعخص حُٔ٘ظٔش 3

4 
ؿ٤ٔغ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓ٘ظٔظ٘خ ٣ٔظٌِٕٞ ٗلظ حُلشفش 

 .ُغٔخع فٞطْٜ ك٢ حطخخر حُوشحسحص
 ٓظٞعطش 0.62240 2.2667

 ٓظٞعطش 0.61066 2.2300 ٓؼذٍ حُٔزذأ رخٌُخَٓ

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

 ،( ا٠ُ إٔ دسؿخص حلاعظـخرش لأؿِذ حُلوشحص ًخٗض ٓظٞعطش8طؾ٤ش حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـذٍٝ )  

ظٞعو كوذ رِؾ ٓ ،ٝسرٔخ طٌٕٞ ٗظخثؾ ٛزح حُٔزذأ ٢ٛ حلأهشد ُِٞحهغ ،ٝرؤًزش طؾظض ػٖ رخه٢ حُٔزخدة

ٝحُٔظؼِوش رخٓظلاى ؿ٤ٔغ  ،(±0.622ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ ) (2.266) (4حلاعظـخرش ُِلوشس )

( رؤهَ ٓظٞعو 1ر٤٘ٔخ ؿخءص حُلوشس ) ،حُؼخ٤ِٖٓ ٗلظ حُلشفش ُغٔخع فٞطْٜ ك٢ حطخخر حُوشحسحص

ٚ ٝحُٔظؼِوش رٔؾخسًش ٓظِو٢ حُخذٓش رشأ٣ (±0.753ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ )( 2.200) ٝرٞحهغ

ٝٛزٙ حُ٘ظخثؾ ٢ٛ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٜٔٔش ؿذحً ٝحُظ٢ طٞفِض ا٤ُٜخ  ،رخقٞؿ حُخذٓش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ

ار ٣ـذ ػ٠ِ أفلخد حُوشحس دحخَ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش حُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ٓزذأ حُٔؾخسًش  ،حُذسحعش

ـظٔغ ار ٣ؼضص رُي ٖٓ ػوش حُٔ ،حُٔـظٔؼش ٝكغق حُٔـخٍ ُِؼخ٤ِٖٓ ربرذحء سأ٣ْٜ هزَ حطخخر حُوشحسحص

٣ٝشكغ حُشٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ٝـؼِْٜ ٣ززُٕٞ هقخسٟ ؿٜٞدْٛ ك٢ حُؼَٔ  ،رخُٔ٘ظٔش ٖٓ ؿٜش

 ٣ٝؼضص حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ك٢ أٗلغْٜ.

 ثاٍَاً. انُخائح انًخعهقت بفقراث انفساد الإداري:

 (: حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝدسؿش حلاعظـخرش ُلوشحص حُلغخد حلإدحس9١ـذٍٝ )حُ

 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

1 
ش٣ش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔخخُلخص ًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾطغْٜ ك

 .وٞحػذ ٝحلأكٌخّ حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخُِ
 ػخ٤ُش 0.32715 2.8800

2 
طلذ حلأٗؾطش حلاٌُظش٤ٗٝش ٖٓ حُوقٞس ٝحلإٛٔخٍ ك٢ 

 .خش٣ٖحُٔ٘ظٔش حُظ٢ هذ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ م٤خع كوٞم ح٥
 ػخ٤ُش 0.36907 2.8400

3 
٣لذ ٖٓ حُظقشكخص  عخ٤ُذ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼشحػظٔخد حلا

 .حُؼٔذ٣ش حُظ٢ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ م٤خع حلأٓٞحٍ حُؼخٓش
 ػخ٤ُش 0.43620 2.8400

4 
ؾش٣ش ٖٓ حلآظ٘خع ػٖ أدحء طلذ كًٞٔش حُٔٞحسد حُز

 .حُؼَٔ أٝ ػذّ أدحثٚ رذهش ٝأٓخٗش
 ػخ٤ُش 0.33585 2.9067

5 
ًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ ػذّ حلاُظضحّ رٔٞحػ٤ذ طوَِ ك

 .حُؼَٔ ٝحُـ٤خد
 ػخ٤ُش 0.49320 2.8000

6 
ططز٤ن ٓزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣غْٜ ك٢ ػذّ 

 .اكؾخء أعشحس حُؼَٔ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ح٥خش٣ٖ
 ػخ٤ُش 0.34222 2.8667
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 انفقراث ث
يخىسط 

 الاسخدابت

الاَحراف 

 انًعٍاري

درخت 

 الاسخدابت

7 
٤ن كًٞٔش حُــٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣ض٣ذ ٖٓ حُٔلخكظش ططز

 .ػ٠ِ ًشحٓش حُٞظ٤لش
 ػخ٤ُش 0.35157 2.8933

8 
ططز٤ن ٓزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طلذ ٖٓ أدحء 

 .أػٔخٍ حُـ٤ش رشحطذ رـ٤ش ارٕ حُغِطش حُٔخظقش
 ػخ٤ُش 0.45242 2.7733

9 
إٔ ططز٤ن كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣غْٜ 

 حُظض٣ٝش ك٢ حُٔلشسحص حُشع٤ٔشك٢ طو٤َِ 
 ػخ٤ُش 0.46499 2.8000

10 
طوَِ كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حلاػظذحء 

 .ٝؿشحثْ حُغِٞى حُ٘لغ٢
 ػخ٤ُش 0.54756 2.7467

 ػخ٤ُش 0.29062 2.8347 حُٔؼذٍ ٌُخَٓ كوشحص حُلغخد حلإدحس١

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

رَ  ،( رؤٕ دسؿخص حلاعظـخرش ُـ٤ٔغ كوشحص حُلغخد حلإدحس١  ًخٗض ػخ٤ُش9ٍ )٣ز٤ٖ ُ٘خ حُـذٝ  

كوذ ًخٕ أػ٠ِ ٓظٞعو حعظـخرش  ،إٔ ٓؼذُٜخ أًزش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؼذلاص ٓزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

رلذ كًٞٔش حُٔٞحسد حُزـؾش٣ش ٖٓ حلآظ٘خع ػٖ أدحء حُؼَٔ أٝ ػذّ أدحثٚ رذهش ( ٝحُٔظؼِوش 4ٛٞ ُِلوشس )

ٝٛزٙ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٜٔٔش ك٢ ٛزٙ  ،(±0.335ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ ) (2.906) ار رِؾ ٝأٓخٗش

أ١ إٔ ططز٤ن ٓزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُٚ أػش ًز٤ش ك٢  ،حُذسحعش ٝحُظ٢ طؼظزش ؿٞٛش ٓؾٌِظٜخ

 حُلذ ٖٓ حُٔٔخسعخص ٝحُظقشكخص حُظ٢ ط٘ن١ٞ ك٢ هخثٔش حُلغخد حلإدحس١.

 يبادئ حىكًت انًىارد انبشرٌت عهى انفساد الإداري َخائح أثر: نرابعانًبحث ا

ً ُلشم٤ش حُذسحعش حُؼخُؼش حُظ٢ طلظشك        طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد ٝؿٞد  طزؼخ

 ،ٔ٘خ رلغخد )ٓشرغ ح٣ظخ( ٝٛٞ أكذ أْٛ ٓوخ٤٣ظ كغخد كـْ حلأػشه ،حُزؾش٣ش ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس١

ً ؿذحً ٝػ٘ذٓخ طٌٕٞ أهشدكؼ٘ذٓخ طٌٕٞ ه٤ٔش )ٓشرغ ح٣ظخ( أهشد ُِق ـ ُ لش ًخٕ كـْ حلأػش مؼ٤لخ

ً ؿذحً ًِٔخ0.5) ً ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ كـْ حلأػش ه٣ٞخ حهظشرض حُو٤ٔش ٖٓ حُٞحكذ  ( ٣ٌٕٞ كـْ حلأػش ٓظٞعطخ

 حُقل٤ق.

 أولاً. أثر يبذأ انًعهىياث عهى انفساد الإداري:

 (: ٗظخثؾ كـْ حلأػش ُٔزذأ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس10١ـذٍٝ )حُ

 حدى الأثر .F Sig انًبذأ

 0.093 0.139 1.798 حُٔؼِٞٓخص

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

ٝإ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش  (1.798) ( هذ رِـضF) ( إٔ ه٤ٔش اكقخث٤ش ك٤ؾش٣10ز٤ٖ حُـذٍٝ )  

ٔش ٝٛزح ٓخ طئًذٙ ه٤ ،ٓخ ٣ؼ٢٘ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘ش ٛزح حُ٘ٔٞرؽ (0.05) ٢ٛٝ أًزش ٖٓ( 0.139) ُٜخ ٢ٛ

أ١ إٔ كـْ حلأػش ُٜزح حُ٘ٔٞرؽ ٛٞ مؼ٤ق ؿذحً ٝرُي ٌُٕٞ ه٤ٔش ٓشرغ  ،(0.093) ٓشرغ ح٣ظخ حُزخُـش

 ِقلش. ُح٣ظخ هش٣زش ؿذحً 

 ثاٍَاً. أثر يبذأ انًساءنت عهى انفساد الإداري:

 (: ٗظخثؾ كـْ حلأػش ُٔزذأ حُٔغخثِش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس11١ـذٍٝ )حُ

 ثرحدى الأ .F Sig انًبذأ

 0.095 0.219 1.445 حُٔغخءُش

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 
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ٝإ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش  (1.445) ( ًخٗضF( إٔ ه٤ٔش اكقخث٤ش ك٤ؾش )11طز٤ٖ ٗظخثؾ حُـذٍٝ )  

ٝإ ه٤ٔش ٓشرغ ح٣ظخ  ،( ٓخ ٣ؼ٢٘ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘ش ٛزح حُ٘ٔٞرؽ٢ٛٝ0.05 أًزش ٖٓ ) (0.219) ُٜخ ٢ٛ

ؼ٢٘ إٔ كـْ حلأػش ُٔزذأ حُٔغخءُش ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس١ ٛٞ مؼ٤ق ؿذحً ٌُٜٞٗخ ط (0.095) حُزخُـش

 ِقلش. ُه٤ٔش هش٣زش ؿذحً 

 عهى انفساد الإداري: ثانثاً. أثر يبذأ انرؤٌت وانخىخه الاسخراحٍدً

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس١ حُشإ٣ش ٝحُظٞؿٚ حلاعظشحط٤ـ٢(: ٗظخثؾ كـْ حلأػش ُٔزذأ 12ـذٍٝ )حُ

 حدى الأثر .F Sig انًبذأ

 0.057 0.387 1.053 حُشإ٣ش ٝحُظٞؿٚ حلاعظشحط٤ـ٢

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

 (0.387) ( ػذّ ٓؼ٣ٞ٘ش حُ٘ٔٞرؽ ٌُٕٞ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش ُٜخ 12٢ٛطز٤ٖ ٗظخثؾ حُـذٍٝ )  

ش ُٔزذأ حُشإ٣ش ٝإ كـْ حلأػ ،(1.053) ( ًخٗضFٝإٔ ه٤ٔش اكقخث٤ش ك٤ؾش ) ،(٢ٛٝ0.05 أًزش ٖٓ )

هش٣زش  (0.057) ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس١ ٛٞ أ٣نخً مؼ٤ق ؿذحً ٌُٕٞ ه٤ٔش ٓشرغ ح٣ظخ حُزخُـش شحلاعظشحط٤ـ٤

 ؿذحً ٖٓ حُقلش. 

 رابعاً. أثر يبذأ انشفافٍت عهى انفساد الإداري:

 (: ٗظخثؾ كـْ حلأػش ُٔزذأ حُؾلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس13١ـذٍٝ )حُ

 حدى الأثر .F Sig انًبذأ

 0.099 0.118 1.914 حُؾلخك٤ش

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

ٝإ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش ُٜخ  (1.914) ًخٗض (F) ( إٔ ه٤ٔش اكقخث٤ش ك٤ؾش٣13ز٤ٖ حُـذٍٝ )  

 ٝإ ه٤ٔش ٓشرغ ح٣ظخ حُزخُـش حُ٘ٔٞرؽ،( ٓخ ٣ؼ٢٘ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘ش ٛزح ٢ٛٝ0.05 أًزش ٖٓ ) (0.118) ٢ٛ

ذحً ٌُٜٞٗخ هش٣زش ؿذحً طؼ٢٘ إٔ كـْ حلأػش ُٔزذأ حُؾلخك٤ش ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس١ ٛٞ مؼ٤ق ؿ (0.099)

 ٖٓ حُقلش.

 خايساً. أثر يبذأ انكفاءة عهى انفساد الإداري:

 (: ٗظخثؾ كـْ حلأػش ُٔزذأ حٌُلخءس ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس14١ـذٍٝ )حُ

 حدى الأثر .F Sig انًبذأ

 0.441 0.000 7.540 حٌُلخءس

 .SPSS V25 2020قذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ حُٔ

ٝإ  ،٢ٛٝ ه٤ٔش ًز٤شس (7.540) ( هذ رِـضF) ( إٔ ه٤ٔش اكقخث٤ش ك٤ؾش٣14ز٤ٖ حُـذٍٝ )  

( ٓخ ٣ؼ٢٘ ٓؼ٣ٞ٘ش ػخ٤ُش 0.05( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )0.000حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش ُٜخ ٢ٛ )

طلغش ُ٘خ هٞس أٝ كـْ حلأػش ُٜزح  ،(0.441)ٝإ ه٤ٔش ٓشرغ ح٣ظخ حُزخُـش  ،ؿذحً ُٜزح حُ٘ٔٞرؽ رؾٌَ ػخّ

( ٖٓ حُظـ٤شحص ك٢ حُلغخد حلإدحس١ رٞفلٚ حُٔظـ٤ش حُظخرغ ُِ٘ٔٞرؽ %44ا١ إ ٓخ ٣وخسد ) ،حُ٘ٔٞرؽ

 (. 0.5) ٣ؾشكٜخ ٓزذأ حٌُلخءس ٢ٛٝ ٓظٞعطش حُظؤػ٤ش ٌُٜٞٗخ أهشد ا٠ُ ُـ

 سادساً. أثر يبذأ انعذانت عهى انفساد الإداري:

 ثؾ كـْ حلأػش ُٔزذأ حُؼذحُش ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس١(: ٗظخ15ـذٍٝ )حُ

 حدى الأثر .F Sig انًبذأ

 0.277 0.002 3.668 حُؼذحُش

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 
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ٝإ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش (، 3.668) ( هذ رِـضF) ( إٔ ه٤ٔش اكقخث٤ش ك٤ؾش٣15ز٤ٖ حُـذٍٝ )  

ٓخ ٣ؼ٢٘ ٓؼ٣ٞ٘ش ػخ٤ُش ؿذحً ُٜزح حُ٘ٔٞرؽ  (0.05) ٣ش٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُٔؼ٘ٞ (0.002) ُٜخ ٢ٛ

ا١ إ  ،طلغش ُ٘خ هٞس أٝ كـْ حلأػش ُٜزح حُ٘ٔٞرؽ ،(0.277) ٝإ ه٤ٔش ٓشرغ ح٣ظخ حُزخُـش ،رؾٌَ ػخّ

ٖٓ حُظـ٤شحص ك٢ حُلغخد حلإدحس١ رٞفلٚ حُٔظـ٤ش حُظخرغ ُِ٘ٔٞرؽ ٣ؾشكٜخ ٓزذأ  (%28) ٓخ ٣وخسد

 ٜٗخ أهشد ا٠ُ حُقلش. حُؼذحُش ٢ٛٝ مؼ٤لش حُظؤػ٤ش ٌُٞ

 سابعاً. أثر يبذأ الاسخدابت عهى انفساد الإداري:

 (: ٗظخثؾ كـْ حلأػش ُٔزذأ حلاعظـخرش ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس16١ـذٍٝ )حُ

 حدى الأثر .F Sig انًبذأ

 0.288 0.001 4.590 حلاعظـخرش

 .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

ٝإ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش  ،(4.590( هذ رِـض )F) ش ك٤ؾش( إٔ ه٤ٔش اكقخث٣16٤ز٤ٖ حُـذٍٝ )  

( ٓخ ٣ؼ٢٘ ٓؼ٣ٞ٘ش ػخ٤ُش ؿذحً ُٜزح حُ٘ٔٞرؽ 0.05( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )0.001ُٜخ ٢ٛ )

ا١ إ  ،طلغش ُ٘خ هٞس أٝ كـْ حلأػش ُٜزح حُ٘ٔٞرؽ ،(0.288ٝإ ه٤ٔش ٓشرغ ح٣ظخ حُزخُـش ) ،رؾٌَ ػخّ

ك٢ حُلغخد حلإدحس١ رٞفلٚ حُٔظـ٤ش حُظخرغ ُِ٘ٔٞرؽ ٣ؾشكٜخ ٓزذأ ( ٖٓ حُظـ٤شحص %29ٓخ ٣وخسد )

 حلاعظـخرش ٢ٛٝ مؼ٤لش حُظؤػ٤ش ٌُٜٞٗخ أهشد ا٠ُ حُقلش. 

 ثايُاً. أثر يبذأ انصىث وانًشاركت عهى انفساد الإداري:

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس١ حُقٞص ٝحُٔؾخسًش(: ٗظخثؾ كـْ حلأػش ُٔزذأ 17ـذٍٝ )حُ

 حدى الأثر .F Sig انًبذأ

 0.096 0.541 0.876 حُقٞص ٝحُٔؾخسًش

  .SPSS V25 2020حُٔقذس: ٓخشؿخص رشٗخٓؾ 

( ٢ٛٝ أًزش 0.541) حُ٘ٔٞرؽ ٌُٕٞ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش ( ػذّ ٓؼ٣ٞ٘ش17طز٤ٖ ٗظخثؾ حُـذٍٝ )  

ٝإ كـْ حلأػش  ،( ٢ٛٝ ه٤ٔش فـ٤شس ؿذحً 0.876( ًخٗض )Fٝإٔ ه٤ٔش اكقخث٤ش ك٤ؾش ) ،(0.05ٖٓ )

( هش٣زش 0.096ٛٞ أ٣نخً مؼ٤ق ؿذحً ٌُٕٞ ه٤ٔش ٓشرغ ح٣ظخ حُزخُـش )ُٜزح حُٔزذأ ٠ِ حُلغخد حلإدحس١ ػ

 ِقلش. ُؿذحً 

ٓزخدة  ُؼذّ ٓؼ٣ٞ٘ش حلأػش حُٔ٘ؾٞد ُخٔغش ( طؾ٤ش17-10إ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ر٤٘ظٜخ حُـذحٍٝ ) 

 ،ٓزخدة ٢ٛٝ )حٌُلخءسر٤٘ٔخ ٗشٟ ٓؼ٣ٞ٘ش أػش ػلاػش  ،لًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ػَ حُلغخد حلإدحس١ُ

ٝحُظ٢ ط٘ـ ػ٠ِ ؿضث٤خً  ؼ٢٘ رؤٗ٘خ عٞف ٗوزَ كشم٤ش حُزلغ ػ٠ِ حُٔغظٟٞحلاعظـخرش( ٓخ ٣ ،حُؼذحُش

ٝٛزٙ حُ٘ظ٤ـش طظٞحكن  ٝؿٞد طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ػ٠ِ حُلغخد حلإدحس١.

ٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ُٔخ ٝطظطخرن ٓغ حُٞحهغ حر ُٞ ًخٕ ٛ٘خى ططز٤ن ٝطلؼ٤َ ُٔزخدة كًٞٔش حُٔ

 ظٜش حُلغخد حلإدحس١ ك٤ٜخ.

 ثالاسخُخاخاث وانخىصٍا

 :الاسخُخاخاثاولاً. 

إ ططز٤ن ٓزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ُٚ أػش ًز٤ش ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔٔخسعخص  .1

 ٝحُظقشكخص حُظ٢ ط٘ن١ٞ ك٢ هخثٔش حُلغخد حلإدحس١.

ظلغ٤ٖ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حلإدحس٣ش حُز١ ٣غخػذٛخ ك٢ ٝمغ خططٜخ ٝسعْ طلظخؽ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ُ .2

 ع٤خعخطٜخ رقٞسسٍ ٓٔظخصس.



 2021/ 1( ج33( انعذد )11نًدهذ )خايعت حكرٌج/ كهٍت الإدارة والاقخصاد/ يدهت حكرٌج نهعهىو الإدارٌت والاقخصادٌت/ ا

 

337 

حلاعظـخرش( ػ٠ِ حُلغخد  ،حُؼذحُش ،ٛ٘خُي طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔزخدة كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش )حٌُلخءس .3

 ،ظشحط٤ـ٤شحلاعحُشإ٣ش  ،حُؾلخك٤ش ،ٓزخدة )حُٔؼِٞٓخصًخٕ حُظؤػ٤ش ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٌَُ ٖٓ  ر٤٘ٔخ ،حلإدحس١

 ٓشرغ ح٣ظخ حُخخؿ رو٤خط كـْ حلأػش. لاخظزخسحُقٞص ٝحُٔؾخسًش( ٝكوخً  ،حُٔغخءُش

 ٛخ رخعظٔشحس.سد حُزؾش٣ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣ٞشحُٔٞح رٔزخدةطلظخؽ حُٔ٘ظٔش ُٔض٣ذ ٖٓ حلاٛظٔخّ  .4

 أ١ إٔ حلإدحسس لا طٌظشع ًؼ٤شحً  ،ٛ٘خُي مؼق ك٢ ططز٤ن حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ُٔزذأ حُقٞص ٝحُٔؾخسًش .5

 ٥سحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓخطٜخ كٍٞ حُخذٓش حُظ٢ طوذٜٓخ. 

 ك٢ طو٤َِ حُٔخخُلخص حلإدحس٣ش.ٓؼ٣ٞ٘خً إ حٛظٔخّ حلإدحسس رخُخِل٤ش حُؼ٤ِٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٣غخْٛ  .6

حعظ٘ظـض حُذسحعش ػذّ ٗـخػش حُظذس٣ذ حُز١ طِوخٙ أؿِذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ك٤ٔخ ٣خـ  .7

ُلغخد حلإدحس١ ٌُْٜٞٗ ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طذس٣زْٜ ك٢ ًِظخ حُٔـخ٤ُٖ الا أْٜٗ ُْ ٓٞمٞػ٢ حُلًٞٔش ٝح

 طظٌٕٞ ُذ٣ْٜ حُخزشس حٌُخك٤ش ػِٔخً رؤْٜٗ ك٢ حُٞهض ٗلغٚ هذ ٓخسعٞح حُؼَٔ ك٢ ٗلظ حُٔـخ٤ُٖ.

 انًقخرحاث وانخىصٍاث:ثاٍَاً. 

حلاعظٔخع ٥سحء ٝرُي ػٖ هش٣ن طلؼ٤َ ٓزذأ حُقٞص ٝحُٔؾخسًش ٝ ،حُؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ .1

 حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ك٢ ٤ًل٤ش طلغ٤ٜ٘خ ٝطز٤َُ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ رُي.

ٓشحػخس طلؼ٤َ أٗظٔش حُلٞحكض ٝحٌُٔخكآص ٝػ٠ِ حلإدحسس ٝأفلخد حُوشحس ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش  .2

 حلأٛذحف حُٔظؼِوش رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝططِؼخطْٜ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣ٞشٛخ ٝرقٞسسٍ ٓغظٔشس.

س ٝأفلخد حُوشحس ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش طٌؼ٤ق حُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش حُخخفش رلًٞٔش ػ٠ِ حلإدحس .3

حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُلغخد حلإدحس١ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طخط٤و حُظذس٣ذ ٝطو٤٤ٔٚ ُنٔخٕ ٗوَ حُٔظذسر٤ٖ 

 ُِٔؼشكش حُظ٢ عٞف ٣ٌظغزٜٞٗخ ٖٓ حُظذس٣ذ ا٠ُ ٓلَ ػِْٜٔ رـ٤ش طط٣ٞشٙ.   

خع٤ش ُلًٞٔش ٝطذه٤ن حُٞحسد حُزؾش٣ش ٝٗؾش ػوخكخص ؿذ٣ذس ػٜ٘خ مشٝسس كشك حُؼَٔ رخُٔزخد١ حلاع .4

ً ُٔلخسرش حُلغخد  ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼشحه٤ش ُشكغ ٓغظٟٞ حُلْٜ ٝحلادسحى رؤ٤ٔٛظٜخ رٞفلٜخ ػلاؿخ

    حُظض٣ٝش.ٝحُظو٤َِ ػ٤ِٔخص  حلادحس١ ٝحُٔخ٢ُ

ي ُلذحػش ٓٞمٞع مشٝسس حػذحد دسحعخص ٓظٌخِٓش ك٢ ٛزٙ حُٔٞمٞػخص ُظوش٣زٜخ ٖٓ حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٝرُ .5

 كًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝػذّ ط٘خُٜٝخ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ رؾٌَ ٓؼٔن ٝٝحك٢. 

مشٝسس ُـٞء حُٔ٘ظٔخص ح٠ُ حػظٔخد حُلًٞٔش رقٞسس ػخٓش ٝكًٞٔش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رقٞسس  .6

ط٘ل٤ز ٛزٙ  ٝٓشحهزش ُٔظخرؼش حُٔزلٞػش ُِٔ٘ظٔش طخرؼش سهخر٤ش سع٤ٔش ؿٜخص ، ٝط٤ٌِقخخفش

 .ُزُي ًخك٤ش فلاك٤خص ُذ٣ٜخ ٝطٌٕٞ حلاعظشحط٤ـ٤ش

مشٝسس حلاٛظٔخّ رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘خهن حُــشحك٤ش حُظ٢ ٣ـِذ ػ٠ِ عٌخٜٗخ حُطخرغ  .7

ً ٝحُظٔؼ٤َ حُؼخدٍ ُِؼ٘قش  ً ٝٓخ٤ُخ حُش٣ل٢ ٝحُوز٢ِ حُزؼ٤ذس ػٖ ٓشًض حُوشحس ٝحٗظخس حُٔغئ٤ُٖٝ أدحس٣خ

 حُ٘غ١ٞ ك٤ٜخ.

 ش ٝحلاؿظٜخدحص حُؾخق٤ش ُظو٣ٞل حُلغخد حلادحس١ ٝحُٔخ٢ُ. سدع هخرغ حُٔ٘غٞر٤ش ٝحُٔلغٞر٤ .8

 انًصادر

 أولاً. انًصادر انعربٍت:

 ،أػش حُؼذحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ عِٞى حُٔٞحه٘ش ك٢ ٓشحًض حُٞصحسحص حُل٤ٌٓٞش ،أرٞ طخ٣ٚ، ًش٣ْ ر٘ذس .1

خٕ ،حلأسدٕ ،ٓـِش حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش ُِذسحعخص حلاهظقخد٣ش ٝحلإدحس٣ش ،رلغ ٓ٘ؾٞس ّٔ  .2012 ،ػ

كغٖ ارشح٤ْٛ رِٞه، ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ ٓ٘ظٞس حعظشحط٤ـ٢، دحس حُٜ٘نش حُؼشر٤ش، حُطزؼش  .2

 .2002ر٤شٝص،  ،ُز٘خٕ ،حلأ٠ُٝ
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ً ك٢  .3 عٌخى، ٓشحد ٝٛزخػ، كخسط، دٝس حُظذه٤ن حلاؿظٔخػ٢ ك٢ اهخس حُلًٞٔش حُٔغئُٝش حؿظٔخػ٤خ

ِّٞ حلاهظقخد٣ش ٝحُظغ٤٤ش، ؿخٓؼش كشكخص مَ حلاٗلظخف حُخخسؿ٢، حُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ حُذ٢ُٝ ٤ٌُِش حُؼ

 .2009عط٤ق،  ،ػزخط، حُـضحثش

ع٤ِٔخٕ، محمد ٓقطل٠، كًٞٔش حُؾشًخص ٌٝٓخكلش حُلغخد حلإدحس١، دسحعش ٓوخسٗش، حُذحس حُـخٓؼ٤ش،  .4

 .2006 ،حلإعٌ٘ذس٣ش ،ٓقش

٤و حُقزخؽ، ؽٞه٢ محمد، ٝحخشٕٝ، ٗٔٞرؽ ٓوظشف ُٔؾخسًش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ف٘غ حُوشحسحص ًٔظـ٤ش ٝع .5

ٔش٣ل دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حػنخء ٤ٛجش حُظ، فٞص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٞلاء حُظ٘ظ٢ٔ٤ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ 

ٓـِش حهظقخد٣خص ؽٔخٍ أكش٣و٤خ، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، ٓقش، ، رٔغظؾل٤خص ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش

 .2017، 17حُوخٛشس، حُؼذد 

ِـخٓؼخص ك٢ ًَ ٖٓ ؿ٘ٞد أكش٣و٤خ دسحعش ٓوخسٗش ُ٘ظْ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش ُ ،ملخ١ٝ، ر٢ٓٞ٤ محمد .6

حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُظخعغ ػؾش ُِـٔؼ٤ش  ،رلغ ٓ٘ؾٞس ،ٝص٣ٔزخر١ٞ ٝآٌخ٤ٗش حلإكخدس ٜٓ٘خ ك٢ ٓقش

 ،ٓقش ،حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش ك٢ دٍٝ هخسس أكش٣و٤خ ،حُٔقش٣ش ُِظشر٤ش حُٔوخسٗش ٝحلإدحسس حُظؼ٤ٔ٤ِش

 .2011 ،حُوخٛشس

رؼذ حعظشحط٤ـ٢، دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ،  ،حُزؾش٣ش حُٔؼخفشس ػٔش ٝفل٢، ادحسس حُٔٞحسد ،ػو٢ِ٤ .7

خٕ،  ،حلأسدٕ ،حُطزؼش حلأ٠ُٝ ّٔ  .2009ػ

دسحعش  ،ٗلٞ ر٘خء ٗٔٞرؽ ط٘ظ٢ٔ٤ ،أٗٔخهٚ ٝأعزخرٚ ٝعزَ ٌٓخكلظٚ ،حٌُز٤غ٢، ػخٓش، حُلغخد حلإدحس١ .8

ٞد٣ش، أهشٝكش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُٔذح٤ٖٗ رٔٔخسعظٚ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ رٌٔخكلظٚ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼ

 .2005 ،حُش٣خك ،حُغؼٞد٣ش ،دًظٞسحٙ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش

 . 1997 ،ػٔخٕ ،حُٔئٖٓ، ه٤ظ ٝآخشٕٝ، حُظ٤ٔ٘ش حلادحس٣ش، دحس صٛشحٕ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حلأسدٕ .9

٤ٓخخث٤َ، أؽشف ك٘خ، طذه٤ن حُلغخرخص ٝأهشحكٚ ك٢ اهخس ٓ٘ظٞٓش كًٞٔش حُؾشًخص، حُٔئطٔش  .10

 .2005 ،حُوخٛشس ،ُظذه٤ن ك٢ اهخس كًٞٔش حُؾشًخص، ٓقشحُؼ٢ِٔ حلأٍٝ كٍٞ ح

ٛ٘طؼ، ػقخّ ٓلٔٞد كغٖ ٝحرشح٤ْٛ ؿخرش، حُغ٤ذ حكٔذ، حلادحسس حُشؽ٤ذس ٝحُلًٞٔش، دحس حُؼِْ  .11

 .2019ٝحلا٣ٔخٕ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، دحس حُـذ٣ذ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حُـضحثش، دعٞم، 

عظ ٝحُظطز٤وخص، ٓٞهغ حلاٗظشٗض، حُؼشحم، ، ؿغخٕ هخعْ دحٝد، ادحسس حلأصٓخص حلأٝآخشٕٝحُلا٢ٓ،  .12

 .2015رـذحد، 

 ً  الأخُبٍت:. انًصادر ثاٍَا
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