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 انشٌبضً فً عزة انغًٕٓس نزشٌٔظ الانكزشًَٔ انشٌبضً ٔدٔسِا

دساعخ اعزطلاعٍخ فً صفحخ انزٕاصم الاعزًبعً )انفٍغجٕك( نُبدي انقٕح انغٌٕخ 

 انشٌبضً انعشاقً
 

 ثً ععٍذ انذٌِٕ عًأ  أ.د.   أ.و.د. يُزس خضش ٌعقٕة

 كهٍخ الإداسح ٔالاقزصبد  كهٍخ الإداسح ٔالاقزصبد

 عبيعخ انًٕصم  عبيعخ انًٕصم

monther_khuder@uomosul.edu.iq    obaydewachi@yahoo.com  

 :صهخغزانً

ٝعزة  اُش٣بػ٢ اُزش٣ٝظ الإٌُزش٠ُ٢ٗٝ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ااُؾب٢ُ اُجؾش ٣ٜذف   

اً ٣ٔضِٕٞ عٜٔٞس ٗبد١ اُوٞح اُغ٣ٞخ اُش٣بػ٢، كشد (250) اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ػجش اعزطلاع سأ١ ُـ

ٛٔب: َٛ ٛ٘بى ػلاهخ ٣ؼٌغبٕ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٝ ٤٤رغبإ٤ُٖ سئ٤غرْ ؽشػ ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف، 

َٝٛ ٛ٘بى رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزش٣ٝظ الاٌُزش٢ٗٝ ٝعزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢؟ 

٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ بد أُٜ٘ظ اُٞطلاػزٔرْ ٝ ُِزش٣ٝظ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ عزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢؟

ّْ ٝٓ٘بهشزٜب، ار  ػشع ٗزبئظ اُجؾش ٓ٘ظخ ػجش  خ ٝصّػذرظ٤ْٔ اعزٔبسح اعزجبٗخ اٌُزش٤ٗٝر

سكغ كشػ٤بد  ُزٌٕٞ ٓزبؽخ ُغٜٔٞس اُ٘بد١، ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ اُل٤غجٞى ُِ٘بد١ أُجؾٞس

ث٤ٖ  0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ  اسرجبؽ  ٓؼ٣ٞ٘خٝعٞد ػلاهخ اُجؾش اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ػذّ 

رؤص٤ش اُزش٣ٝظ ػذّ ًٝزُي ، اُش٣بػ٢ اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ٝعزة اُغٜٔٞسأثؼبد 

خِض اُجؾش ا٠ُ ػشع أْٛ الاعز٘زبعبد ٜٝٓ٘ب: ٝالاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ عزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢، 

ُِزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ دٝس كبػَ ك٢ د٣ٔٞٓخ اُزٞاطَ ٓغ اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ػجش ػشع أْٛ 

ًبٕ أٛٔب: ػشٝسح اُزٞط٤بد ًٔب رْ ٝػغ عِٔخ ، اُش٣بػ٢ ٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُز٢ ٣وذٜٓب اُ٘بد١الأ

ش ث٤بٗبرٜب ٝأٗشطزٜب لاع٤ٔب رؾذ٣ٝاٛزٔبّ الأٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ ػبّ ثبُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ 

 .اُش٣بػ٤خ

 س اُش٣بػ٢.اُغٜٔٞعزة ، اُش٣بػ٢الإٌُزش٢ٗٝ  اُزش٣ٝظ انكهًبد انًفزبحٍخ:
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(Facebook) for the Iraqi Air Force Sports Club 
 

Prof. Dr. Obay Saead Aldewachi  Assist. Prof. Dr. Munther Khuder Yaqoob 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University Of Mosul  University Of Mosul 

Abstract: 

  The current research aims to identify the relationship between electronic sports 

promotion and attracting the sports audience through an opinion poll of (250) 

individuals representing the Air Force Sports Club audience, and to achieve this goal, 

two main questions were asked that reflect the research problem, namely: Is there a 

moral correlation between electronic promotion attracting a sports audience? Is there a 

moral effect of electronic promotion on attracting the sports audience? A descriptive 

https://doi.org/10.25130/tjaes.17.53.1.21 
 

mailto:monther_khuder@uomosul.edu.iq
mailto:obaydewachi@yahoo.com
https://doi.org/10.25130/tjaes.17.53.1.21


 2021/ 1( ط33( انعذد )11ذ نهعهٕو الإداسٌخ ٔالاقزصبدٌخ/ انًغهذ )عبيعخ ركشٌذ/ كهٍخ الإداسح ٔالاقزصبد/ يغهخ ركشٌ

 

363 

and analytical approach was adopted in presenting and discussing the research results, 

as an electronic questionnaire form was designed and distributed through the Facebook 

platform of the researched club to be available to the club’s audience. The research 

reached a rejection of the research hypotheses that state that there is no significant 

statistically significant correlation at 0.05 between the dimensions of electronic sports 

promotion and attracting the sports audience, as well as the non-impact of electronic 

promotion on attracting the sports audience, and the research concluded with presenting 

the most important conclusions. Including the electronic promotion has an active role in 

the continuity of communication with the sports audience by presenting the most 

important sports activities provided by the sports club, and a set of recommendations 

has also been drawn up. Most importantly: the need for sports clubs in general to pay 

attention to online promotion, especially updating their sports data and activities. 

Keywords: The Sports E- Promotion, Attracting the Sports Audience. 

 انجحش ٍخيُٓغ: انًحٕس الأٔل

غٔغ ث٤ٖ ، ك٢ٜ ر٤ضح خبطخٔٝاُزش٣ٝظ ُٜب رزغْ ثاُش٣بػ٤خ  أُ٘زغبد إ رغ٣ٞن: يشكهخ انجحش .أٔلاا 

 اُلْٜاُش٣بػ٤خ  اُش٣بػ٤خ ٜٝٓ٘ب الأٗذ٣خ ٝاُخذٓخ اُش٣بػ٤خ، ٝٛزا ٣زطِت ٖٓ اداسح أُ٘ظٔبداُغِؼخ 

ا٤ُّٞ ٝ اُز٢ روذٜٓب،أُز٘ٞػخ شطخ اُش٣بػ٤خ ٝأُزٔضِخ ثبلأٗ ٝالإدساى اُٞاعؼ٤ٖ ُٜزٙ أُ٘زغبد

ً ٣لاؽع إٔ اُزش٣ٝظ ُلأٗشطخ اُش٣بػ٤خ  ٔضِخ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ أُز ػجشاٌُزش٤ٗٝب

ٜٗب إٔ رؼَٔ ٖٓ شؤاُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝٓ٘ظبد ٓٞاهغ الاٗزشٗذ أُز٘ٞػخ، بلإػلإ ٝاُ٘شش ػجش ث

 أُجؾٞس.ػٖ أٗشطخ اُ٘بد١ رؼش٣ق اُغٜٔٞس ػ٠ِ 

 :ٛٔبٓشٌِخ اُجؾش ٝ بٕؼٌغ٣ٌٖٔ ؽشػ رغبإ٤ُٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٣ٝٛ٘ب   

 اُش٣بػ٢؟اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ٝعزة اُغٜٔٞس ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ َٛ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ  .1

 ؟ِزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ػ٠ِ عزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ُ ٓؼ١ٞ٘ رؤص٤شَٛ ٛ٘بى  .2

ا   ار ٣ؼذّ  اُش٣بػ٢، ٞع اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٖٗٝٓ أ٤ٔٛخ ٓٞػ رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش: أًٍْخ انجحش .صبٍَب

، كذٍٝ اُؼبُْ أُزوذّ هطؼذ أشٞاؽبً ك٢ أُغبٍ اُزغ٣ٞو٢أُؼبطشح أُٞػٞع ٖٓ أُٞػٞػبد 

زٞظ٤ق اُزو٤٘بد الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٤شح ك٢ ٛزا أُغبٍ، ار أٜٗب روّٞ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ ثًج

لأٗشطخ الإػلإ ٝاُ٘شش ُٝ ،ػ٠ِ ٗؾٞ ٓجبشش اُؾذس اُش٣بػ٢ٗوَ اُزش٣ٝظ ػٖ أٗشطزٜب لاع٤ٔب 

اُزٞاطَ  ٓ٘ظبدالاٗزشٗذ ٝ ػ٠ِ شجٌبد خبصاُ ٚس٣بػ٢ ٓٞهؼ ٌَ ٗبد  ِك اُش٣بػ٤خ أُخزِلخ،

ٖ الأٝعبؽ اُش٣بػ٤خ، ٝاػلاّ الاعزٔبػ٢ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؼضص ٖٓ ٌٓبٗخ اُ٘بد١ اُش٣بػ٢ ث٤

٘بد١ ٝأػؼبئٚ ٝكشهٚ ٝاُزؼش٣ق ث٣ٜٞخ اُٝأُشروجخ،  ٞس اُش٣بػ٢ ثؤٗشطخ اُ٘بد١ اُؾب٤ُخاُغٜٔ

الأٗذ٣خ ٓضَ ، ك٢ عزة اُغٜٔٞس، ًٝغت ٝلائْٜػ٘ظشاً رغ٣ٞو٤ب كبػلاً ؼذّ اُش٣بػ٤خ، كٜٞ ثزُي ٣

 الإ٤ٌِٗض٣خ ٝالإعجب٤ٗخ ٝالأُٔب٤ٗخ ٝاُلشٗغ٤خ ٝؿ٤شٛب.اُش٣بػ٤خ 

ا. ُزٞطَ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الأٛذاف ٖٓ خلاٍ اعزطلاع أ٤ٔٛخ اُجؾش أػلاٙ ٣ٌٖٔ ا: أْذاف انجحش صبنضب

 أُشعٞح ًٝب٥ر٢:

اُزش٣ٝظ أشٌبٍ اُش٣بػ٤خ اُؾب٤ُخ ٝأُشروجخ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق رؼش٣ق اُغٜٔٞس ثؤٗشطخ اُ٘بد١  .1

 جٞى(.اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )اُل٤غ ٓٞهؼٚ اُشع٢ٔ ٝٓ٘ظخثبعزخذاّ ٝٝعبئِٚ الإٌُزش٢ٗٝ 

ت ٝلائْٜ، ٝالاؽزلبظ ثْٜ ُظبُؼ عزة أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُغٔب٤ٛش اُش٣بػ٤خ، ًٝغاُؼَٔ ػ٠ِ  .2

 اُ٘بد١.
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لأٗشطخ اُ٘بد١ اُش٣بػ٤خ لاع٤ٔب اُجطٞلاد أُجبششح  ٝأُزبثؼخ اُغشػخ ك٢ ا٣ظبٍ اُشعبُخ الإػلا٤ٗخ .3

 الأخشٟ.أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣شبسى ثٜب ٝالأؽذاس اُش٣بػ٤خ اُذ٤ُٝخ ٝاُؼب٤ُٔخ 

 ٤٤ٖ.اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ اُجؾش اُشئ٤غؽج٤ؼخ ث٤بٕ  .4

ا   :صلاس كشػ٤بد أعبع٤خ ٢ٛٛ٘بى : بد انجحشفشضٍ .ساثعب

اُزش٣ٝظ  ث٤ٖ 0.05راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ .1

 .ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ٝعزة اُغٜٔٞس

اُزش٣ٝظ ث٤ٖ أثؼبد  0.05لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  .2

 لإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ٝعزة اُغٜٔٞس ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغضئ٢.ا

ِزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ُ 0.05راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘  .3

 ػ٠ِ عزة اُغٜٔٞس.

ا  رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثؼذد ٖٓ اُغٔب٤ٛش اُش٣بػ٤خ أُشغؼخ ٝأُزبثؼخ : ٔعٍُزّيغزًع انجحش . خبيغب

٣بػ٢ ُ٘بد١ اُوٞح اُغ٣ٞخ اُغٜٔٞس اُش٣خ اُش٣بػ٤خ ك٢ اُؼشام، أٓب ػ٤٘زٚ كٌبٗذ لأٗشطخ الأٗذ

ػ٠ِ  ٘بد١ُظلؾخ اُ اُش٣بػ٢ أُشغغ ٝأُزبثغ غٜٔٞساُ( كشداً ٖٓ 250ٝاُز٢ ثِـذ )اُش٣بػ٢، 

 ؼشع ٓزـ٤شاد اُؼ٤٘خ اُٞطل٤خ:( 1ُ) غذٍٝاُر٢ ٝا٥ ،جٞىاُل٤غ

 ٔشٝطق ػ٤٘خ اُجؾش ؽغت اُغ٘ظ ٝاُؼ: (1اُغذٍٝ )

 الاَحشاف انًعٍبسي انٕعظ انحغبثً انُغجخ انًئٌٕخ انزكشاس انفئخ انًزغٍش

 اُغ٘ظ

 %72 180 رًٞس

 %28 70 اٗبس 0.77 3.80

 100.00 250 أُغٔٞع

 اُؼٔش

 %6.5 16 25اهَ ٖٓ 

3.56 0.74 

 %27 68 31أهَ ٖٓ  25

 %39 97 37أهَ ٖٓ  31

43-37 69 27.5% 

 100.00 250 أُغٔٞع

أُزلبػَ ٓغ ٗبد١ اُوٞح اُغ٣ٞخ، ار رش٤ش اُ٘زبئظ إٔ أُشغغ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثغ٘ظ اُغٜٔٞس   

% ٖٛ ٖٓ اُغ٘ظ الإٗبس، ًٝبٕ اُٞعؾ 28ٖٓ عٜٔٞس اُ٘بد١ ْٛ ٖٓ كئخ اُزًٞس ٝإٔ  72%

 (.0.77)(، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 3.80اُؾغبث٢ ُِٔزـ٤ش ثٞاهغ )

ُلئبد اُؼٔش٣خ ُغٜٔٞس اُ٘بد١ ػ٠ِ طلؾخ اُل٤غجٞى، ٣زج٤ٖ ظخ أٖ خلاٍ ٓلاؽأٓب اُؼٔش، ك  

خشٟ، اُؼٔش٣خ الأ( ع٘خ ٢ٛ اُز٢ اؽزِذ اُظذاسح ث٤ٖ اُلئبد 37أهَ ٖٓ  31إٔ اُلئخ اُؼٔش٣خ )

، (1) ٓب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝث٤٘ٔب عبءد ثو٤خ اُلئبد ثبُزشر٤ت ؽغت ، (%39ٝاُز٢ شٌِذ ٗغجخ )

 (.0.74( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )3.56ثٞاهغ )ًٝبٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔزـ٤ش اُؼٔش 

ا  ، اٌُزش٤ٗٝخػزٔبد ػ٠ِ اعزٔبسح اعزجبٗخ رْ عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ثبلا :أعهٕة عًع انجٍبَبد .عبدعب

رظ٤ْٔ اعزٔبسح رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوشاد اُز٢ رخض ٓزـ٤شاد اُجؾش اُشئ٤غخ، ار رْ 

 لا، ٓؾب٣ذ، ارلنرْ اػزٔبد ٓو٤بط ٤ٌُشد اُضلاص٢ )ٝ ،ػ٠ِ اُل٤غجٞى ٓ٘ظخ اُ٘بد١اٌُزش٤ٗٝخ ػجش 

ػجش ، ٝأدخِذ ث٤بٗبد الاعزٔبساد ٓ٘ظزٚاٌُزش٤ٗٝخ ػجش اعزجبٗخ  اعزٔبسح 250 ذعٔؼارلن(، ٝ

ّْ رج٣ٞجٜبSPSS ver.19ثشٗبٓظ  ُِزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش أُشعٞح. أٓب اُج٤بٗبد  ٝرؾ٤ِِٜب ، ٝر
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جؾش ٖٓ ًزت شاعغ الأع٘ج٤خ راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع اُاُضب٣ٞٗخ كوذ رْ رغ٤ٔؼٜب ٖٓ أُظبدس ٝأُ

 اُجؾش. ٝأثؾبس ػٌغذ أ٤ٔٛخ

ا عبث رْ اعزخذاّ الأدٝاد ا٥ر٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ُٔزـ٤ش١ : أدٔاد انجحش .عب

 اُجؾش اُشئ٤غ٤٤ٖ، ًٝب٥ر٢:

خ أُئ٣ّٞ  اُزٌشاساد ٝاُ٘غتار شِٔذ  اُجؾش،ُٞطق خظبئض ػ٤٘خ  ،ٓوب٤٣ظ الإؽظبء اُٞطل٢ .1

 ٝالاٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ.

 لاسرجبؽ اُجغ٤ؾ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ اُجؾش أُغزوَ ٝأُؼزٔذ.رؾ٤َِ ٓؼبَٓ ا .2

رؾ٤َِ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ أُزؼذد ث٤ٖ أثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ )اُزش٣ٝظ الاٌُزش٢ٗٝ( ٝأُزـ٤ش أُؼزٔذ  .3

 .)عزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢(

جبس ٓذٟ طلاؽ٤خ ٓخطؾ اُجؾش الاعشائ٢، ٝث٤بٕ رؤص٤ش أُزـ٤شّ أُغزوَ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ لاخز .4

 ػ٠ِ أُزـ٤شّ أُؼزٔذ.

ا صبيُ  ٔخطؾ الاعشائ٢شاد اُجؾش ػجش ا٣ٌُٖٔ ث٤بٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤: انًخطظ الاعشائً نهجحش .ب

 ب٥ر٢:ًٝ

 

 

 

 

 

 

 

 أُخطؾ الاعشائ٢ ُِجؾش :(1شٌَ )اُ

 زـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِ أُزـ٤ش أُؼزٔذ.اُغْٜ أُزوطغ ٣ش٤ش ا٠ُ رؤص٤ش أُ

 اُغْٜ أُزظَ ٣ش٤ش ا٠ُ ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ أُغزوَ ٝأُؼزٔذ.

ا ربعع  :انًكبٍَخ نهجحشٔانحذٔد انضيبٍَخ . ب

اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ك٢ طؼٞثخ ار ًبٕ ٛ٘بى اُضٓب٤ٗخ: اعزـشم ارٔبّ اُجؾش ع٘خ روش٣جب، اُؾذٝد  .1

 اُلغ٤جٞى ُِ٘بد١ اُش٣بػ٢ أُجؾٞس،ٝأُ٘شٞسح ػجش ٓ٘ظخ ٤ٗخ أُؼذح ػجش الاعزٔبسح الاٌُزشٝ

 ٌُضشح اٗوطبػبد ٝػؼق شجٌخ الاٗزشٗذ.

، ك٢ ٓ٘طوخ اُشطبكخ ثبُؼبطٔخ ثـذاداُش٣بػ٢ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ًٝبٗذ ٓٞهغ ٗبد١ اُوٞح اُغ٣ٞخ  .2

اُزٞاطَ  ًٝزُي الاؽلاع ػ٠ِ أٗشطخ اُ٘بد١ ػجش ٓٞهؼٚ اُشع٢ٔ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ ٝٓ٘ظخ

 الاعزٔبػ٢ )اُل٤غجٞى(.

 ٔأًٍْزّ انشٌبضً انزشٌٔظيفٕٓو : حٕس انضبًَانً

ػ٠ِ ٗؾٞ ػبّ ا٠ُ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ  ٣ش٤ش ٓظطِؼ اُزش٣ٝظ: انشٌبضً زشٌٔظيفٕٓو ان .أٔلاا 

، اُٞعبئَ اُزش٣ٝغ٤خ ُِزؼش٣ق ثبُٔ٘زغبد أُوذٓخ ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٠ُ اُضثبئٖالأشٌبٍ ٝٓز٘ٞػخ ٖٓ 

لاهبد ـ٤ِق، ٝاُؼـئخ ٝاُزـجـبشش، ٝاُزؼـ٣ٞن أُجـ، ٝاُزغشـبد، ٝاُ٘شـلاٗـَ الإػـرشٔ بُزش٣ٝظك

 بد الاٗزشٗذـ٠ شجٌـغ أُ٘ظٔبد ػِـٔبػ٢ ٝٓٞاهـَ الاعزـبد اُزٞاطـش ٓ٘ظـظ ػجـش٣ٝـ، ٝاُزبٓخـاُؼ

 (.12: 2000)ػجذ اُؼبؽ٢، 

 

 

 عزة انغًٕٓس انشٌبضً

 يُصخ انفٍغجٕك انُشش الإنكزشًَٔ الإعلاٌ الإنكزشًَٔ

 انزشٌٔظ الانكزشًَٔ انشٌبضً
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ٗزوبٍ ٖٓ اُزش٣ٝظ ٣ؼ٢٘ الا اُزش٣ٝظاعزخذاّ كزٞظ٤ق اُزو٤٘بد الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ ك٢   

، رش٣ٝغ٤خ ػجش اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخأشٌبلاً اُزو٤ِذ١ ا٠ُ اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ، ك٤ظجؼ ُذٟ أُ٘ظٔبد 

ُغؼَ ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ  ٝؿ٤شٛب،ٝاُزغ٣ٞن أُجبشش، ٝاُ٘شش الإٌُزش٢ٗٝ،  ،الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝٓضَ 

 ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ػجش ٓٞاهغ الاٗزشٗذ ٝٓ٘ظبد  ث٤٘خ ٖٓ أُ٘زغبد أُوذٓخ ك٢ اُغٞم

 ٣ذعذ برٚ، ًٝغت عٜٔٞسـبعبرٚ ٝسؿجـُزؾو٤ن ؽ ًٝزُي ُغزة أُض٣ذ ٖٓ اُغٜٔٞس اُؾب٢ُ

(Smith, 2008: 211). 

ش٣ٝظ ثٔؼ٘بٙ اُؼبّ اػطبء كٌشح ، كبُزاُزو٤ِذ١ لا ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٔب ٛٞ ٓزطٞس ا٤ُّٞ ش٣ٝظإ اُز  

ثٔؼ٠٘ آخش (. 34: 2017شا٤ْٛ ٝاثشا٤ْٛ، )اث شٝع ك٢ رٖٛ أُغزِٜيأٝ ث٘بء رظٞس ُِٔ٘زظ أُؼ

 خاُزش٣ٝغ٤ رٞظ٤ق اُٞع٤ِخ ػجش ٝسؿجبرْٜ زِج٤خ اؽز٤بعبد اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ث ٌٓب٤ٗخ ه٤بّ أُ٘ظٔخا

ّٞ ـبئٖ ا٤ُـٕٞ اُضثـ، ًٜٔٞسـغ اُغـذ ٓـ٣ِٞخ الأٓـبد ؽـبء ػلاهـٛزا ٣ئد١ ا٠ُ ث٘ٝ، خأُ٘بعج

اُطـِت ت ـؽغ٣ٞن ـٝاُزغبط ـ٤ِبد الإٗزـ٢ ػٔـب كـًٔ بـبد ٝرغ٣ٞوٜـبط أُ٘زغـ٢ اٗزـٕٞ كـ٣شزشً

(Kotler and Keller, 2012: 456). 

ً ٣شًض    ٝاُزش٣ٝظ اُش٣بػ٢ لا ٣خزِق ػٖ رش٣ٝظ اُغِغ ٝاُخذٓبد الاعزٜلا٤ًخ، كٜٞ أ٣ؼب

ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ك٢ اُزؼش٣ق ػٖ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُز٢ روذٜٓب أُ٘ظٔبد 

أٝ الاعزٔبع  ٔب ك٢ رُي الأشخبص اُز٣ٖ ٣شبسًٕٞ ك٢ ٓٔبسعخ اُش٣بػخ، أٝ أُشبٛذحاُش٣بػ٤خ، ث

اُغِغ اُش٣بػ٤خ ٓضَ أُلاثظ، ٝالأؽز٣خ،  ا٠ُ اُجشآظ اُش٣بػ٤خ، ٝعٔغ اُززًبساد، ٝششاء

رظلؼ ٓٞهغ ا٣ُٞت راد اُظِخ ثبُش٣بػخ ُٔؼشكخ  ٝأُؼبؽق، ٝاُوجؼبد، ٝاُشؼبساد، أٝ ؽز٠

 ٤خ الأخشٟـخ اُش٣بػـشم ٝالأٗذ٣ـاُل ٖـزْٜ  اُش٣بػ٤خ، ٝٓب ٣ز٤ٔض ثٚ ػأؽذاس كشهْٜ أٝ أٗذ٣

(Smith, 2008: 234). 

كبُٔغزٌِٜٕٞ اُش٣بػ٤ٕٞ، أٝ اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ْٛ الأشخبص اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔخ ششاء   

اُغِغ اُش٣بػ٤خ أٝ اُخذٓبد، كؼ٘ذ هذّٝ أُغزِٜي اُش٣بػ٢ ُٔشبٛذح ؽذس س٣بػ٢ ٓب ٝػ٠ِ ٗؾٞ 

 ٝ سؿجزٚ ك٢ ٓشبٛذح اُؾذس اُش٣بػ٢كؼ٤ِٚ ششاء رزًشح دخٍٞ أُِؼت أٝلاً ُزؾو٤ن ؽبعزٚ أ ٓجبشش،

 (.45: 2007)طبدم، 

ا  ٖٓ خلاٍ هشاءح ٓلّٜٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بػ٢ ٣لاؽع إٔ أ٤ٔٛزٚ رٌٖٔ : انشٌبضً أًٍْخ انزشٌٔظ .صبٍَب

ػ٤خ ٖٓ خلاٍ ٓلب٤ْٛ اُزغ٣ٞن ُِٔ٘زغبد اُش٣بػ٤خ، ٝرغ٣ٞن أُ٘زغبد ؿ٤ش اُش٣ب ك٢ رطج٤ن

ّْ  ،أُ٘ظٔبد اُز٢ رؼ٠٘ ثبلأٗشطخ اُش٣بػ٤خ  كبٕ اُزغ٣ٞن اُش٣بػ٢ ُٚ عٔزبٕ سئ٤غزبٕ ٛٔب: ٖٝٓ ص

(Shilbury, et al., 2009: 127) ٝ (Kotler and Armstrong, 2018: 278). 

 ػ٠ِ أُ٘زغبد أُزؼِوخ ثبُش٣بػخ. رطج٤ن ٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُؼبٓخ .1

 اُظ٘بػ٤خ الأخشٟ أٝ اُخذٓبد ٖٓ خلاٍ اُش٣بػخ. رغ٣ٞن أُ٘زغبد الاعزٜلا٤ًخ ٝ .2

ٔضَ أ١ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ اُزغ٣ٞن ٣غؼ٠ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٝسؿجبد أُغز٤ٌِٜٖ، ٣ ثزُي كبٗٚ  

رُي، كبُزغ٣ٞن اُش٣بػ٢ ُٚ  ٣ٝزؾون رُي ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أُ٘زغبد اُش٣بػ٤خ ُِٔغز٤ٌِٜٖ. ٝٓغ

ه٤ٚ ُْٜ اُوذسح ػ٠ِ ر ّٞ شغ٤غ اعزٜلاى أُ٘زغبد ؿ٤ش اُش٣بػ٤خ ػٖ أ٤ٔٛخ خبطخ ٖٓ خلاٍ إٔ ٓغ

الاسرجبؽ. ٖٝٓ أُْٜ إٔ ٗلْٜ إٔ اُزغ٣ٞن اُش٣بػ٢ ٣ؼ٢٘ رغ٣ٞن الأٗشطخ ٝأُ٘زغبد  ؽش٣ن

 (.5: 2009)اُٞطبث٢،  اُش٣بػ٤خ، كؼلا ػٖ اعزخذاّ اُش٣بػخ ًؤداح ُزغ٣ٞن أُ٘زغبد الأخشٟ
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 انشٌبضً يفٕٓو انزشٌٔظ الإنكزشًَٔ: انًحٕس انضبنش

رٞظ٤ق ٣ش٤ش ٓلّٜٞ اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ا٠ُ  :انشٌبضً الإنكزشًَٔ يفٕٓو انزشٌٔظ. أٔلاا 

رِي ٔشعٞح ٖٓ رٞظ٤ق اُلٞائذ ٝث٤بٕ اُ، ػٖ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُزش٣ٝظ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢

٣لاؽع ا٤ُّٞ اُزٞعٜبد ار  .(Bee and Kahle, 2006: 235) اُش٣بػ٤خ الأٗشطخاُزو٤٘بد ك٢ دػْ 

ػ٠ِ ؾذ٣ضخ ك٢ رؼش٣ق ٝٗشش أُ٘زغبد، ٜٝٓ٘ب الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُز٢ روذٜٓب أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ اُ

، ٝروّٞ أُ٘ظٔبد (George, 2007, 305) ٗؾٞ ػبّ، ٝالأٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ خبص

ثزٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ الإػلإ ٝاُ٘شش ٝاُذػب٣خ ػٖ الأؽذاس ٝالأٗشطخ  اُش٣بػ٤خ

كبُٜذف ٛٞ ، (Bennet, et al., 2006: 189)ظَ ثزُي ا٠ُ أثؼذ ٗوطخ ك٢ اُؼبُُْزاُش٣بػ٤خ 

 ،(Carlos, 2009: 142)بػ٤٤ٖ ٝؿ٤ش اُش٣بػ٤٤ٖ ػٖ أٗشطزٜب رؼش٣ق اُغٜٔٞس ٝأُغز٤ٌِٜٖ اُش٣

خ ٣خ اُش٣بػ٤خ الأٝسث٤اُز٢ ر٘ششٛب الأٗذاُش٣بػ٤خ ٝاُلؼب٤ُبد الأٗشطخ ػ٠ِ رُي ضبٍ ٝخ٤ش ٓ

 .(Brown, 2003: 154) ؾبد الاٗزشٗذ ٝٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ٝالأٓش٤ٌ٣خ ػجش طل

ا   :ٔٔعبئهّانشٌبضً  نزشٌٔظ الإنكزشًَٔأشكبل  .صبٍَب

 ٝأُغٞه٤ٖ اُش٣بػ٤٤ٖ ػ٠ِ ٗؾٞ خبصلا ٣خل٠ ػ٠ِ أُغٞه٤ٖ ػ٠ِ ٗؾٞ ػبّ، : الإعلاٌ الإنكزشًَٔ .1

َ ـُِزلبػب ـبد ػ٤ِٜـلاػزٖٔ اـ٢ ٣ٌٔـ٤خ اُزـبئَ اُزش٣ٝغـاُٞعبٍ ٝـالأشٌٖ ـذ ٓـإٔ ٛ٘بى اُؼذ٣

 ٖ ٓ٘زظ ٓب ػجشـظ ػـُِزش٣ٝ بٍـالأشٌذد ـّٞ رؼـع ا٤ُـب ٣لاؽـشاً ٓـ، ًٝض٤بئٖـاُضثغ ـَ ٓـٝاُزٞاط

 ٝٓٞاهغ أُ٘ظٔبد ػجش شجٌخ الاٗزشٗذ اُؼب٤ُٔخ ،ٓ٘ظبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢اعزخذاّ 

(Courtland and Thill, 2001: 89). ا٠ُ أٛذاكٜب ُٞطٞأُغٞهخ ٖٓ ا ٔ٘ظٔبدرٌٔ٘ذ اُ ٝهذ ٍ

، ار ؽووذ أسثبػ ػب٤ُخ أُغزٟٞ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ لاع٤ٔب الإٌُزش٤ٗٝخ ٜٓ٘ب اُزغ٣ٞو٤خ ػجش

شجٌخ ٌٓب٤ٗبرٜب ٝعٜٞدٛب اُزش٣ٝغ٤خ ػجش اُو٤ِِخ أُبػ٤خ، ٝٓبصاُذ رٞظق ا خلاٍ اُغ٘ٞاد

، ٝالاٗغزـشاّ، غبةا٤ُٞر٤ٞة، ٝاُٞاراُل٤غجٞى، ٝٓضَ  ،اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٓ٘ظبدالاٗزشٗذ، ٝ

اُز١  لإـالإػؤٗٚ "ـزش٢ٗٝ ثـلإ الإٌُـشف الإػـ٣ٝؼ .(Dawes, 2009: 112)ٝؿ٤شٛب ٝاُز٣ٞزش، 

ُٔٞهغ  دػب٣خ أٝ خذٓخ أٝ ِؼخـُغ ( ٣ٜٝذف ا٠ُ اُزش٣ٝظشٗذـٗزالإ) اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ش ػجشـ٣٘ش

 .(Clow and Baack, 2007: 389) شٙ"ـؿ٤ٝ ش٢ٗٝـٌُزا

الاخزضإ اُشه٢ٔ ُِٔؼِٞٓبد ٓغ رط٣ٞؼٜب ٝثضٜب ٣ؼشف اُ٘شش الإٌُزش٢ٗٝ ثؤٗٚ ": انُشش الإنكزشًَٔ .2

ً ػجش شجٌبد الارظبٍ، ٛزٙ أُؼِٞٓبد هذ رٌٕٞ ك٢ شٌَ ٝرٞط ً أٝ سه٤ٔب ٤ِٜب ٝػشػٜب اٌُزش٤ٗٝب

ً ٣ٝؼشف  .(Bader, 2000: 309)سعٞٓبد ٣زْ ٓؼبُغزٜب آ٤ُبً" ٗظٞص، أٝ طٞس، أٝ  ثؤٗٚ أ٣ؼب

"ػ٤ِٔخ اطذاس ػَٔ ٌٓزٞة ثبُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ لاع٤ٔب اُؾبعٞة عٞاء ٓجبششح أٝ ػجش شجٌبد 

كبٗٚ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ أعبع٤ٖ ٛٔب:  ؤٗٞاػٚ،ٔب ٣زؼِن ثٝك٤ (.152: 2002شب٤ٖٛ، ) الارظبٍ"

  (.19: 2002)طٞك٢، 

ً ُٜب، ا .أ  ُ٘شش الإٌُزش٢ٗٝ أُٞاص١: ٝك٤ٚ ٣ٌٕٞ ٓؤخٞراً ػٖ اُ٘ظٞص أُطجٞػخ ٝأُ٘شٞسح ٝٓٞاص٣ب

 أ١ أٗٚ ٣٘زظ ٗولاً ػٜ٘ب ٣ٝغذ ا٠ُ عبٗجٜب.

ً اُ٘شش الإٌُزش٢ٗٝ اُخبُض: ٝك٤ٚ لا ٣ٌٕٞ  .ة  ، اُ٘شش ػٖ ٗظٞص ٓطجٞػخ، ثَ ٣ٌٕٞ اٌُزش٤ٗٝبً طشكب

 ٝلا ٣ٞعذ الا ثبُشٌَ الإٌُزش٢ٗٝ. 

 ،(Powell, 2004: 332) ً:ـش اَرـٍ ركـشًَٔ ًٌكـش الإنكزـضاد انُشـٔيٍ يًٍ  

ٝ(Clow and Baack, 2014: 389). 

 .خلغ ٗلوبد اُزٌِلخ .أ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D9%83%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
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 .اخزظبس اُٞهذ .ة 

 .ِٞٓبددح اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اعزخذاّ أُؼص٣ب .ط 

 .اُزطٞس الإٌُزش٢ٗٝ خذٓخ ُِغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ٓٞاًجخ .د 

 .٤خ ُزوذ٣ْ أُؼِٞٓبدأٌُب٤ٗخ ٝاُضٓبٗرغبٝص الاػزجبساد  .ٙ 

 .ػلاّاُوؼبء ػ٠ِ ٓشًض٣خ ٝعبئَ الإ .ٝ 

 .اُلشٝم اُزو٤ِذ٣خ ث٤ٖ ٝعبئَ اُ٘شش أُخزِلخرو٤َِ  .ص 

 .٢ر٣ٌٖٞ ٝاهغ عذ٣ذ ٝٛٞ اُٞاهغ الاكزشاػ .ػ 

 :انكزشٍَٔخ شٌٔغٍخثٕصفٓب ٔعٍهخ ر انفٍغجٕكيُصخ  .3

٢ٛ ٓ٘ظخ ، ٝ (FB)ٝاخزظبسٙ (Facebook) ٣ٌزت ثبلإٗغ٤ِض٣خّ: انفٍغجٕكيُصخ  يفٕٓو .أ 

ّْ اؽلاهٜ خاٌُزش٤ٗٝ ً ك٢  بر الاعزٔبػ٢، ٣ٝؼذّ اُشجٌخ  ٣ٝغزخذّ ُِزٞاطَ ،2004ّشجبؽ  4سع٤ٔب

أًضش ٖٓ ثِؾ ػذد ٓغزخذ٤ٓٚ اُ٘شط٤ٖ  ار الإٗزشٗذ، الاعزٔبػ٤خّ الأًضش شؼج٤خ ٝشٜشح ػ٠ِ شجٌخ

٤ِٓبس ٓغزخذّ  2.27ّ ا٠ُ ٓب ٣وبسة 2018ّ، الا أٗٚ اسرلغ ك٢ ػبّ ٤ِٓ2012بس ٓغزخذّ ؽز٠ ػبّ 

ثبٌٓب٤ٗخ ٓشبسًخ اُظٞس ٝاُشعبئَ اُ٘ظ٤خ ٝٓوبؽغ اُل٤ذ٣ٞ، كؼلاً ػٖ  أُ٘ظخز٤ٔض ٝر شٜش٣بً،

٘زظ ٝأُشبػش، ًٔب اٗٚ ٓٞهغ ٓٔزغ ٓشبسًخ اُؾبُخ ُٓ ْ ـٝٓزبػ ثشٌَ ٢ٓٞ٣ ٝثؤعِٞة 

(Zuckerberg, 2018: 1). 

اُل٤غجٞى ا٠ُ ٓوذسرٚ ػ٠ِ عزة أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ الأكشاد، ٝأُ٘ظٔبد،  ٓ٘ظخ٣ٝؼٞد ٗغبػ   

٣ٌٕٞ  كؼلاً ػٖ ٓوذسرٚ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ ٓٞاهغ ا٣ُٞت أُز٘ٞػخ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش رغغ٤َ دخٍٞ ٝاؽذ

 .(Zuckerberg, 2018: 2) كؼبلاً ػجش ٓٞاهغ ٓزؼذدح

ُخظبئض اُز٢ عبٛٔذ ٖٓ ا٤ُٔٔضاد، أٝ ا اً اُل٤غجٞى ػذد رٔزِي ٓ٘ظخ: انفٍغجٕك يًٍضاد يُصخ .ة 

ً ٝاٗزشـاعزخ الأًضش ك٢ عؼِٜب أُ٘ظخ  :زٙ ا٤ُٔٔضادـّْ ٛـ٢ أٛـب ٣ؤرـبُْ، ٝك٤ٔـ٢ اُؼـبساً كـذآب

(Chris, 2007: 267). 

ٌٖٔ اػذاداد اُخظٞط٤خ اُز٢ ٣ جٞى آٌب٤ٗخ الاؽزلبظ ثوبئٔخ الأطذهبء ٝاخز٤بساُل٤غ رز٤ؼ ٓ٘ظخ -

 ٣ٌْٜٔ٘ سإ٣خ أُؾزٟٞ ك٢ أُِق اُشخظ٢. ػجشٛب اُزؾٌْ ك٢ ٣ٞٛخ الأشخبص اُز٣ٖ

اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓشبسًزٜب ٓغ  ثخذٓخ رؾ٤َٔ اُظٞس ٝالاؽزلبظ ثؤُجٞٓبد اُظٞسرغٔؼ أُ٘ظخ  -

 الأطذهبء.

ٝآٌب٤ٗخ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ طلؾبد أُِق اُشخظ٢  ٣ٌٖٔ اعشاء ؽٞاساد رلبػ٤ِخ ػجش الإٗزشٗذ -

ٞ ٓشبسًخ أُؼِٞٓبد ٝاُجوبء ػ٠ِ ، ٝٛالأعبع٢ ٖٓ اٗشبء أُ٘ظخ ٤ن اُٜذفُلأطذهبء، ُزؾو

 ٓغزٔش.رٞاطَ 

 أُؼغج٤ٖ، ٝطلؾبد الأػٔبٍ.  ْٜ ػ٠ِ ٗؾٞ ًج٤ش ك٢ دػْ طلؾبد أُغٔٞػخ ٝطلؾبد٣غ -

 .أُبد١ ثخ٤بساد ٓزوذٓخ ٤ٔٓٝضح، ُزؾو٤ن اُذخَ ٝاُشثؼ ٣غٔؼ -

 انغًٕٓس انشٌبضًعزة : انًحٕس انشاثع

، رزِو٠ ػٔلاً ٓب ٓٞعٜبّ ا٤ُٜب اُ٘بط ػ٠ِ ٗؾٞ ػبّ ثؤٗٚ "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٜٔٞسعزة ٣ؼشف   

ً ٓب ٣ٌٕٞ ٛزا ُـشع عزثْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اشجبع ؽبعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ، ٝاًزغبة ٝلائْٜ" ، ٝؿبُجب

ً  اُؼَٔ ً  أٝ س٣بػ٤ب ً  أٝ بث٤بً خط  أٝك٤٘ب  ، ٣ٝزشاٝػ ػذد اُغٜٔٞس ؿبُجبً ٖٓ ثؼغ ػششاد ًٔب ك٢ًزبث٤ب

ٝاُؾللاد  ًشح اُوذّ ٓجبس٣بد أٝ ػششاد الأُٞف ك٢ ثشآظ اُزِلبص، أٝ ػذح ٓئبد، ػٖٔ ٞالأعزٞد٣

ٝٓٞاهغ الأٗذ٣خ ػ٠ِ  شجٌخ  زٔبػ٢ٓ٘ظبد اُزٞاطَ الاع ، ا٠ُ ػذد ؿ٤ش ٓؾذد ثبُجش ػجشأُٞع٤و٤خ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%AF%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A9_%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A9_%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%81%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%81%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%81%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
file:///G:/بحوث%20ما%20بعد%20الترقية%202017/قيد%20التكميل%20والنشر/قيد%20التكملة%20والنشر%202020/ومواقع%20الأندية%20على%20%20شبكة%20الإنترنت
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 :غْ اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ا٠ُ ػذح أٗٞاع٣٘وٝ (.https://ar.wikipedia.org/wiki) الإٗزشٗذ

(Stotlar, 2004: 423) ٝ (Watson and Rich, 2000: 119) ٝ (Fasan, 2004: 160). 

 : ٓضَ اُشخض اُز١ ٣زٛت ُٞؽذٙ ٖٓ أعَ رشغ٤غ كش٣وٚ.د١الشٗالاغٜٔٞس اُ .1

غٔؼ٤خ اُش٣بػ٤خ: ٝٛٞ اُغٜٔٞس أُ٘ز٢ٔ ُغٔؼ٤خ ٖٓ عٔؼ٤بد ٓؾج٢ اُ٘بد١ ِزبثغ ُاُ اُغٜٔٞس .2

 اُش٣بػ٢.

اُز٣ٖ ؼلائو٢: ٝٛٞ اُغٜٔٞس أُزٌٕٞ ٖٓ أطذهبء أُ٘طوخ اُٞاؽذح، أٝ صٓلاء اُؼَٔ، ٝاُغٜٔٞس اُ .3

 ٣وشسٕٝ هؼبء أٝهبد اُلشاؽ ك٢ ص٣بسح أٝ ٓشبٛذح كش٣وْٜ اُش٣بػ٢ ك٢ ؽذس س٣بػ٢ ٓب.

اُغٜٔٞس الأعش١: ٝأُزٌٕٞ ٖٓ أكشاد الأعشح اُٞاؽذح اُز٢ رغبٗذ كش٣ن ٓب ٖٓ خلاٍ اُؾؼٞس ك٢  .4

 دك٤ذ٣ٞٛب٤خ، أٝ ٖٓ خلاٍ ٓذسعبد أُِؼت، أٝ ٓزبثؼخ اُلش٣ن ٖٓ خلاٍ ه٘ٞاد اُزِلض٣ٕٞ اُلؼبئ

 .DVD الأهشاص ا٤ُِضس٣خ ػجش أعٜضح اُؾٞاع٤ت أٝ اُـ٤ٞر٤ٞة، أٝ اُ

اُغٜٔٞس الأع٘ج٢: ٝٛٞ اُغٜٔٞس اُز١ لا ٣٘ز٢ٔ ُِٔذ٣٘خ أٝ اُجِذ أٝ اُلشم أُزجبس٣خ، ٝإٔ ؽؼٞسْٛ  .5

 ُٔذسعبد أُِؼت ٛٞ ؽجبً ثبُش٣بػخ كوؾ.

 انغبَت انزطجٍقً: ٕس انخبيظانًح

ٗبد١ اُوٞح اُغ٣ٞخ اُؼشاه٢ ٗبد١ ًشح هذّ ػشاه٢، ٓوشٙ : قًَبدي انقٕح انغٌٕخ انعشا َجزح عٍ .أٔلاا 

أعظ اُ٘بد١ . اُذٝس١ اُؼشاه٢ أُٔزبص، ٣ٝ٘بكظ ك٢ اُشطبكخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاداُشئ٤ظ ك٢ ٓ٘طوخ 

أؽشص اُ٘بد١ ُوت اُذٝس١  ّ، ٣ٝؼُذ أهذّ أٗذ٣خ ًشح اُوذّ الاؽزشاك٤خ اُؼشاه٤خ،1931أثش٣َ  22ك٢ 

 ًؤط اُؼشامّ. ار كبص اُلش٣ن ثِوت 2017-2016اُؼشاه٢ أُٔزبص عذ ٓشاد آخشٛب ًبٕ ك٢ ٓٞعْ 

٤خ ثطٞلاد اٌُشح ٓشربٕ كوؾ. ٝٛٞ أٍٝ كش٣ن ؽون سثبػ ًؤط اُغٞثش اُؼشاه٢أسثغ ٓشاد، ٝ

شاه٢، ًٝؤط اُؼشام، ًٝؤط ّ ػ٘ذٓب كبص ثٌَ ٖٓ )اُذٝس١ اُؼ1997-1996اُؼشاه٤خ ك٢ ٓٞعْ ػبّ 

اُجطُٞخ كوذ ٝطَ كش٣ن ًشح اُوذّ ُِٔشؽِخ اُشثغ ٜٗبئ٤خ ك٢ أٓب ك٢ أُ٘بكغبد اُوبس٣خ، ، اُغٞثش

ًؤط الإرؾبد ؽون ٗبد١ اُوٞح اُغ٣ٞخ ُوت  ، ًٔب2013ّ-2012ك٢ ٓٞعْ ػبّ اُؼشث٤خ ُلأٗذ٣خ

 )http://forum.kooora.com) .2016ّك٢ ٓٞعْ ػبّ  ا٥ع١ٞ٤

بؽذٟ رش٤ٌلاد اُوٞاد أُغِؾخ ، ٤ٛٝاُوٞح اُغ٣ٞخُ٘بد١ ٖٓ شؼبس ٣زٌٕٞ شؼبس ا: شعبس انُبدي .1

 .خاُؼشاه٤

 

 

 

 

 

 

 شؼبس ٗبد١ اُوٞح اُغ٣ٞخ اُؼشاه٢ :(2اُشٌَ )

Source: (http://forum.kooora.com). 

ً ثٚ ك٢ ٓ٘طوخ اُشطبكخ، ار ٣و٤ْ : انقٕح انغٌٕخ انشٌبضً َبدييهعت  .2 ً خبطب ٣ٔزِي اُ٘بد١ ِٓؼجب

 .ٓزلشط 10000ثغؼخ ، ٝٓؼغٌشٙ اُزذس٣ج٢، ٝٓجبس٣برٚ ػ٤ِٚ

( أْٛ الإٗغبصاد ٣2ؼشع اُغذٍٝ ) :انشٌبضً َبدي انقٕح انغٌٕخ انزً حققٓبانًحهٍخ الاَغبصاد  .3

 ٝالأُوبة أُؾ٤ِخ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُ٘بد١ ًٝٔب ٣ؤر٢:
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https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D9%81%D8%A9_%28%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%29
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A
http://forum.kooora.com/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
http://forum.kooora.com/
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 اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُ٘بد١ أْٛ الاٗغبصاد أُؾ٤ِخ: (2اُغذٍٝ )

 انغُخ انًحهًالإَغبص  د

1 
اُذٝس١ اُؼشاه٢ 

 أُٔزبص

، 1992-1991، 1990-1989، 1975-1974(: 6) كٞص

1996-1997 ،2004-2005 ،2016-2017. 

 ًؤط اُؼشام 2
، 1997-1996، 1992-1991، 1978-1977(: 4كٞص )

2015-2016. 

 2001، 1997(: 2كٞص ) ًؤط اُغٞثش اُؼشاه٢ 3

Source: Iraq-Foundation Dates. www.rsssf.com, 2018. 

ا.  :عشض َزبئظ انزحهٍم الاحصبئً ٔيُبقشزٓب صبٍَب

 ٔعزة انغًٕٓس نزشٌٔظ الإنكزشًَٔ انشٌبضًا يثٍٍ يزغٍشانجغٍظ اخزجبس علاقبد الاسرجبط  .1

اُل٤غجٞى، ٝالأخز ثآساء ٓ٘ظخ طلؾخ اُ٘بد١ اُش٣بػ٢ ػجش ٖٓ خلاٍ اعزطلاع : انشٌبضً

اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ  اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شػ٠ِ ؽج٤ؼخ  ُِزؼشفاُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ أُزبثغ ُِظلؾخ، ٝ

عَ اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ اُش٣بػ٢ )أُغزوَ( ٝٓزـ٤ش عزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ )أُؼزٔذ(، ٝلأ

ٗزبئظ رؾ٤َِ ػلاهبد الاسرجبؽ  اُزٞطَ ا٠ُرْ رؾ٤َِ ث٤بٗبد الأكشاد أُغزغ٤ج٤ٖ، ٝاُضب٤ٗخ، اُشئ٤غخ 

ٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًَ ٜٓ٘ب، ٝٛزا ٓب كغشرٚ ه٤ٔخ ٝعاُز٢ أشبسد ا٠ُ  ٣ٖٔزـ٤شاُث٤ٖ 

ٍّ ػ٠ِ ش٢ء، اٗٔب 0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )**0.885ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُز١ ثِؾ ) (، ٝٛزا إ د

ٗبد١ اُوٞح  عزة اسرلبع، أدٟ ا٠ُ ِزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ثالاٛزٔبّ  صاد٣ذٍ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب 

 ه٣ٞخثزُي ظٜشد ػلاهبد الاسرجبؽ  ٚ اُشع٤ٔخ ػ٠ِ اُل٤غجٞى.اُغ٣ٞخ ُِغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ُظلؾز

ػلاهخ اسرجبؽ رٞعذ  )لااُز٢ ٓلبدٛب  ٠ُٝالأكشػ٤خ اُجؾش اُشئ٤غخ سكغ ٝثٜزا رْ  ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ.

ٝاُغذٍٝ  ،(اُش٣بػ٢ اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ٝعزة اُغٜٔٞسث٤ٖ  0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ٓؼ٣ٞ٘خ

 ( ٣ٞػؼ رُي.3)

 اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ ٝعزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢هبد الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ ػلا :(3اُغذٍٝ )

 انًزغٍش انًغزقم             

 انًزغٍش انًعزًذ
 ًانزشٌٔظ الإنكزشَٔ

 **0.885 عزة اُغٜٔٞس

*P< 0.05                     N= 250 

 (.SPSS. VER.19ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبعجخ الإٌُزش٤ٗٝخ ) بٕأُظذس: اػذاد اُجبؽض

: انشٌبضً انزشٌٔظ الانكزشًَٔ انشٌبضً ٔعزة انغًٕٓسلاسرجبط انًزعذد ثٍٍ أثعبد اخزجبس علاقبد ا .2

( ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ أثؼبد ٝعبئَ اُزش٣ٝظ ٣4ش٤ش اُغذٍٝ )

أُزـ٤ش أُغزوَ  الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ٝعزة اُغٜٔٞس، ُٝٔؼشكخ ػلاهبد الاسرجبؽ اُلشػ٤خ لأثؼبد

)ٝعبئَ اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢(، كبٕ اُزؾ٤َِ ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ  راد دلاُخ 

(، ًٔب **0.882ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ ٝعزة اُغٜٔٞس، ار ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ )

بَٓ الاسرجبؽ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُ٘شش الإٌُزش٢ٗٝ ٝعزة اُغٜٔٞس ٝثِؾ ٓؼ

ٝعزة اُل٤غجٞى الإٌُزش٢ٗٝ  ٣٘ب ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓ٘ظخ(، ٝأ٣ؼب ظٜش ُذ**0.888)

، اٗٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ًَ أثؼبد **0.884ٝثِـذ ه٤ٔخ الاسرجبؽ )اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢،  ٍّ (، ٝٛزا إ د

http://www.rsssf.com/
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اُز٢  ٤ٗخضبٛزا ٣ؼ٢٘ سكغ كشػ٤خ اُجؾش اُٝ. اُش٣بػ٢ عزة اُغٜٔٞسٔزـ٤ش أُغزوَ ُْٜ دٝس ك٢ اُ

اُزش٣ٝظ ( ث٤ٖ أثؼبد 0.05لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )رش٤ش ا٠ُ إٔ "

 .(4ٝٛزا ٓب أشبس ا٤ُٚ اُغذٍٝ ) "اُش٣بػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ٝعزة اُغٜٔٞس

اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ٝعزة لاسرجبؽ أُزؼذد ث٤ٖ أثؼبد ٗزبئظ ػلاهبد ا: (4اُغذٍٝ )

 اُش٣بػ٢ اُغٜٔٞس

 انًغزقهخ الأثعبد               

 انًزغٍش انًعزًذ

الإعلاٌ 

 الإنكزشًَٔ

انُشش 

 الإنكزشًَٔ

يُصخ 

 انفٍغجٕك

 **0.884 **0.888 **0.882 اُش٣بػ٢ عزة اُغٜٔٞس

N=250                * p   0.05 

 .SPSS VER 20.0ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ  بٕأُظذس: اػذاد اُجبؽض

ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ : انزشٌٔظ الإنكزشًَٔ انشٌبضً عهى عزة انغًٕٓس رأصٍشبس اخزج .3

ً ٚ ٛ٘بى ( ا٠ُ أ5ٗ، كوذ أشبسد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس ك٢ اُغذٍٝ )اُضبُضخ اُشئ٤غخ ه٣ٞبً رؤص٤شاً ٓؼ٣ٞ٘ب

٣ٝذػْ ِزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ػ٠ِ عزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ُظلؾخ اُ٘بد١ ػ٠ِ اُل٤غجٞى، ُ

(، ػ٘ذ 4.00ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ) أػ٠ِ( ٢ٛٝ 65.00( أُؾغٞثخ ٝاُز٢ ثِـذ )Fٛزا اُزؤص٤ش ه٤ٔخ )

R(، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )0.05( ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )249 ,1دسعز٢ ؽش٣خ )
2

( )88.6 ،)

ّ . ٝٓٔب روذػ٠ِ عزة اُغٜٔٞس ٝأصشٙٝعبئَ اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ٝٛزا ٓب ٣لغشٙ ٓزـ٤ش 

ِزش٣ٝظ ُ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ٞعذ لا ٣اُز٢ ٓلبدٛب " اُضبُضخ كشػ٤خ اُجؾش اُشئ٤غخ كبٗٚ رشكغرٞػ٤ؾٚ، 

 عزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢". ػ٠ِالإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ 

 رؤص٤ش اُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ ػ٠ِ عزة اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ :(5اُغذٍٝ )

 انًزغٍش انًغزقم                

 انًزغٍش انًعزًذ

 ٌظ الإنكزشًَٔ انشٌبضًانزشٔ
R

2
 

F F 

B0 B1 انغذٔنٍخ انًحغٕثخ 

 4.00 65.00 88.6 0.746 0.884 اُش٣بػ٢ عزة اُغٜٔٞس

0.05             df (249,1)         N=250>* P 

 .SPSS VER.19 ثبلاػزٔبد ٓخشعبد ٗظبّ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ بٕأُظذس: اػذاد اُجبؽض

 نزٕصٍبدالاعزُزبعبد ٔا: انًحٕس انغبدط

 :الاعزُزبعبد .أٔلاا 

ُِزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ دٝس كبػَ ك٢ د٣ٔٞٓخ اُزٞاطَ ٓغ اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ػجش ػشع أْٛ  .1

 .الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُز٢ ٣وذٜٓب اُ٘بد١ اُش٣بػ٢

ٝاعزوطبة أطؾبة أُظبُؼ  اُش٣بػ٢ ٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ عزة اُغٜٔٞس٣غؼ٠ اُزش٣ٝظ اُش٣بػ٢ الإ .2

 خ ك٢ اُوطبع اُخبص ٝاُؼبّ.)اُشػبح( ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓ

 راد دلاُخ اؽظبئ٤خاسرجبؽ ٝعٞد ػلاهخ  ،رج٤ٖ ػ٘ذ اعشاء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُٔزـ٤شاد اُجؾش .3

اػط٠ اُزش٣ٝظ اُش٣بػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٝعزة اُغٜٔٞس، دلاُخ ػ٠ِ إٔ اُ٘بد١  ًَ ٖٓا٣غبث٤خ ث٤ٖ 

دائٚ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزش٣ٝظ أ الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ثبلأٗشطخ اُزش٣ٝغ٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ

 .(**0.885)اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )اُل٤غجٞى( ٝاُز٢ ًبٗذ ثٞاهغ ٓ٘ظخ ػجش 

ظبئ٤خ ا٣غبث٤خ رؤص٤ش راد دلاُخ اؽُٔزـ٤شاد اُجؾش، ٝعٞد  رج٤ٖ ػ٘ذ اعشاء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ .4

ثزؾذ٣ش  ١ هبّٜٔٞس، دلاُخ ػ٠ِ إٔ اُ٘بداُزش٣ٝظ اُش٣بػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٝعزة اُغ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أثؼبد
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طلؾزٚ ثبلأٗشطخ ٝالأخجبس اُش٣بػ٤خ، ٝأ٣ؼب ك٢ ٓزبثؼخ عٔب٤ٛشٙ اُش٣بػ٤خ ػجش اُظلؾخ 

الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رٞعٜٚ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزش٣ٝظ ػٖ أٗشطزٚ ػجش ٓٞهؼٚ ٝطلؾزٚ 

 اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )اُل٤غجٞى(. ٓ٘ظخػ٠ِ 

ا   :انزٕصٍبد .صبٍَب

بػ٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ ػبّ ثبُزش٣ٝظ الإٌُزش٢ٗٝ ٝلاع٤ٔب رؾذ٣ش ث٤بٗبرٜب ػشٝسح اٛزٔبّ الأٗذ٣خ اُش٣ .1

ٝأٗشطزٜب اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ ٓ٘ظبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُل٤غجٞى ُزٌٕٞ ٓزبؽخ أٓبّ عٔب٤ٛشٛب 

 اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓغزٔش ٝٝاػؼ.

بػ٢ اُزٞاطَ الاعزٔٓ٘ظخ ، ٝخاُشع٤ٔ ٔٞهغ الأٗذ٣خث ٝاُزظ٤ْٔ اُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ الأداء اُل٢٘ .2

ً أٝلاً، ٝعزة اُغٜٔٞس ٝكؼب٤ُبرٚ  أٗشطخ اُ٘بد١)اُل٤غجٞى(، ٝاُز١ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ذػْ  رش٣ٝغ٤ب

 ٝأُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ صب٤ٗبً.

ٓغبٍ اُ٘شش ٝالإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ ٓزخظظخ ٝٓؾزشكخ ك٢ ك٤٘خ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ٝرط٣ٞش ًٞادس  .3

 خ.اُخبطبد ًبكخ اُؼبٓخ ٝغ اُوطبػثؾ٤ش رز٠ُٞ الارظبٍ ٝاُز٘غ٤ن ٓ ،اُش٣بػ٤خٝالأٗذ٣خ ثب٤ُٜئبد 

ٜٓ٘ب ٣ن اُش٣بػ٢ ٝاُشػب٣خ اُش٣بػ٤خ، ُلاكبدح روذ٣ْ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُزغٞ .4

 أُغب٤ُٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُش٣بػ٢.

 انًصبدس:

 ألاا. انًصبدس انعشثٍخ:

 انشعبئم ٔالأطبسٌح: .أ 

جطٞلاد اُش٣بػ٤خ ك٢ عٜٔٞس٣خ (، أعب٤ُت ٓوزشؽخ ُزغ٣ٞن ا2000ُػجذ اُؼبؽ٢، خبُذ اثشا٤ْٛ، ) .1

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘، عبٓؼخ ؽِٞإ، اُوبٛشح.ظش اُؼشث٤خٓ

 :انجحٕس ٔانذساعبد  .ة 

ؤص٤ش ػ٠ِ عِٞى (، دٝس أُض٣ظ اُزش٣ٝغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُز2017اثشا٤ْٛ، ثخ٢٘، )اثشا٤ْٛ، هؼ٤ذ، ٝ .1

عبد الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ، عبٓؼخ اُش٤ٜذ ؽٔٚ ُخؼش، اُٞاد١، ، ٓغِخ اُذساأُغزِٜي اُغضائش١

 (، اُغضائش.1(، اُغضء )10اُؼذد )

، %100 (، الاعزضٔبس ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢ ٣شكغ ٖٓ ٓغزٞاٛب ا2007٠ُطبدم، ػ٢ِ ع٤َٔ، ) .2

 (، اُش٣بع، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.323أُغِخ اُش٣بػ٤خ، اُؼذد )

، ٓغِخ سعبُخ بػخ اُ٘شش ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢الاٗزشٗذ ٝأكن ط٘(، 2002طٞك٢، ػجذ اُِط٤ق، ) .3

 ، اُوبٛشح، ٓظش.1، اُؼذد 34أٌُزجخ، أُغِذ 

، ٌبعٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُش٣بػخ ك٢ ا٤ُٖٔاُزغ٣ٞن اُش٣بػ٢ ٝاٗؼ (،2009اُٞطبث٢، ػجذ اُؼض٣ض، ) .4

سإ٣خ : ِزو٠، ػ٘ٞإ أًُبٕٗٞ اُضب٢ٗ 26-25 ٓذاخِخ ؽشؽذ ك٢ أُِزو٠ اُذ٢ُٝ اُضبُش ُِلزشح ٖٓ

 خ دا٢ُ اثشا٤ْٛ، عبٓؼخ اُغضائش، اُغضائش.٤ٓغزوج٤ِخ ؽٍٞ الاؽزشاف اُش٣بػ٢ ك٢ اُغضائش"، ِٓؾو

 انكزت: .ط 

، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ٞٓبد ك٢ أٌُزجبد ٝٓشاًض اُزٞص٤نٓظبدس أُؼِ(، 2002شب٤ٖٛ، شش٣ق ًبَٓ، ) .1

 اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، اُوبٛشح، ٓظش.
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9. Smith, Aaron C.T, (2008), Introduction to Sport Marketing, 1st edition, Elsevier 

Printing and Publisher, Hungary. 

C. Internet: 

1. https://ar.wikipedia.org/wiki. 

2. "Mark Zuckerberg", www.britannica.com, Retrieved 7-12-2018. Edited.  

3. http://forum.kooora.com. 

4. Iraq - Foundation Dates". www.rsssf.com, 2018. 

 

 أعٔبء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ لاعزٔبسح الاعزجبٗخ الاٌُزش٤ٗٝخ: (1أُِؾن )

 يٕقع انعًم انهقت انعهًً الاعى د

 عبٓؼخ دٛٞى٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد/ أعزبر اُذًزٞس دسٓبٕ طبدم ع٤ِٔبٕ 1

 عبٓؼخ أُٞط٤ًَِخ الإداسح ٝالاهزظبد/ أعزبر ٝػذالله أُؼبػ٤ذ١ًزٞس ٓؼٖ اُذ 2

 عبٓؼخ أُٞط٤ًَِخ الإداسح ٝالاهزظبد/ أعزبر اُذًزٞس ػلاء ػجذ اُغلاّ ا٤ُٔب٢ٗ 3

 عبٓؼخ أُٞط٤ًَِخ الإداسح ٝالاهزظبد/ أعزبر ٓغبػذ آٍ ٓشاد اُذًزٞسح ٗغِخ ٣ٞٗظ 4

 عبٓؼخ أُٞط٤ًَِخ الإداسح ٝالاهزظبد/ ٓغبػذ اعزبر اُذًزٞس عشع٤ظ ػ٤ٔش ػجبط 5

 عبٓؼخ أُٞط٤ًَِخ الإداسح ٝالاهزظبد/ اعزبر ٓغبػذ اُذًزٞسح ٗذٟ ػجذاُجبعؾ ًشُٔٞخ 6

 عبٓؼخ أُٞط٤ًَِخ الإداسح ٝالاهزظبد/ أعزبر ٓغبػذ اُذًزٞسح ٠ِ٤ُ عبس الله اُذ٢ٔ٤ُ 7

 عبٓؼخ أُٞطَداسح ٝالاهزظبد/الإ٤ًِخ  اعزبر ٓغبػذ اُذًزٞس ػبدٍ محمد ػجذ الله 8

 عبٓؼخ أُٞط٤ًَِخ الإداسح ٝالاهزظبد/ اعزبر ٓغبػذ اُذًزٞس ػبٓش ػجذ اُشصام 9

 عبٓؼخ أُٞط٤ًَِخ الإداسح ٝالاهزظبد/ اعزبر ٓغبػذ اُذًزٞس محمد ٓؾٔٞد ؽبٓذ 10

ثؼغ ٝرْ اعشاء أُوبثلاد ػجش ص٣بسح ٓٞهغ اُ٘بد١، ٝاعشاء الارظبلاد اُٜبرل٤خ ُغٔغ   

 اُج٤بٗبد ػجش الارظبٍ ثبُغبدح سئ٤ظ ٝأػؼبء ٗبد١ اُوٞح اُغ٣ٞخ.

 اعزٔبسح الاعزجبٗخ: (2أُِؾن )

 اُغبدح اُغٜٔٞس )أُشغؼٕٞ، ٝأُزبثؼٕٞ( أُؾزشٕٓٞ

 ....رؾ٤خ ؽ٤جخ

ُزش٣ٝظ الاٌُزش٢ٗٝ اُش٣بػ٢ اؾش أُٞعّٞ "اعزٔبسح الاعزجبٗخ أُزؼِوخ ثبُج ٗؼغ ث٤ٖ ا٣ذ٣ٌْ  

دساعخ اعزطلاػ٤خ ك٢ طلؾخ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )اُل٤غجٞى( ُ٘بد١ / اُغٜٔٞسك٢ عزة  ٝدٝسٙ

اُوٞح اُغ٣ٞخ اُش٣بػ٢" آ٤ِٖٓ ٖٓ ؽؼشارٌْ ِٓئٜب اٌُزش٤ٗٝب ٝاسعبُٜب لاؿشاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ .. 

       ٝٓ٘ب ٌُْ ًَ اُشٌش ٝالاؽزشاّ ....

 

 

 

 

 

                                      

 اُجبؽضبٕ                                                                                              

 أ.ّ..د. ٓ٘زس خؼش ٣ؼوٞة أُٜزذ١                                                                              

 ث٢ عؼ٤ذ أؽٔذ اُذ٣ٞٙ ع٢أُ أ.د.                                                                                  

https://ar.wikipedia.org/wiki
http://forum.kooora.com/
http://www.rsssf.com/tablesi/iraqfound.html
http://www.rsssf.com/
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 :انًزغٍشاد انٕصفٍخ .أٔلاا 

 (  ع٘خ  اُؼٔش :  )                                            اُغ٘ظ:  

ا   :انًزغٍشاد انجحضٍخ .صبٍَب

 انزشٌٔظ الانكزشًَٔ: .1

ُغِؼخ أٝ  ( ٣ٜٝذف ا٠ُ اُزش٣ٝظالإٗزشٗذ) اُؼٌ٘جٞر٤خ اُشجٌخ اُز١ ٣٘شش ػجش الإػلإٝٛٞ الاػلإ الاٌُزش٢ٗٝ:  .أ 

 ٝؿ٤شٙ. ُٔٞهغ اٌُزش٢ٗٝ دػب٣خخذٓخ أٝ 

 انعجبسح د
ارفق 

 رًبيب
 يحبٌذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 رًبيب

1 
٣ٜزْ اُ٘بد١ ثبلإػلإ ػٖ الأؽذاس ٝاُجطٞلاد اُش٣بػ٤خ 

 ً  أُشبسى ك٤ٜب اٌُزش٤ٗٝب
     

2 
٣ٞكش اُ٘بد١ ٓغبؽخ اػلا٤ٗخ ػ٠ِ ٓٞهؼٚ الإٌُزش٢ٗٝ ُِٔ٘ظٔبد 

 راد اُؼلاهخ ثبُٔ٘زغبد اُش٣بػ٤خ
     

3 
الإٌُزش٢ٗٝ ٤ُؼط٢ هذساً ػب٤ُبً ٖٓ الإربؽخ  ٣غزخذّ اُ٘بد١ الإػلإ

 أٌُب٤ٗخ ٝاُضٓب٤ٗخ ُِزؼش٣ق ثؤٗشطخ اُ٘بد١ اُش٣بػ٤خ
     

4 
٣ز٤ٔض أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِ٘بد١ اُش٣بػ٢ ثبلإػلاٗبد اُش٣بػ٤خ 

 راد اُغٞدح ٝاُذهخ اُؼب٤ُخ
     

لاع٤ٔب اُؾبعٞة عٞاء ٓجبششح أٝ اُ٘شش الاٌُزش٢ٗٝ: ٝٛٞ ػ٤ِٔخ اطذاس ػَٔ ٌٓزٞة ثبُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ  .ة 

 ػجش شجٌبد الارظبٍ.

5 
رخض أٗشطزٚ اُش٣بػ٤خ ٝثغٞدح  دك٤ذ٣ٞٛب٣وّٞ اُ٘بد١ ث٘شش 

 ػب٤ُخ ػ٠ِ ٓٞهؼٚ الإٌُزش٤ٗٝخ
     

6 
ر٘شش طلؾبد اُ٘بد١ الإٌُزش٢ٗٝ رؼ٤ِوبد اُلاػج٤ٖ أٝ أُذسث٤ٖ، 

 أٝ اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ثٌَ شلبك٤خ ٝاكظبػ ٝاهؼ٢
     

7 
اُ٘بد١ ػ٠ِ اُظلؾخ، أخجبس أُٞاعْ اُش٣بػ٤خ اُز٢ ٣شبسى ٣٘شش 

 ك٤ٜب اُ٘بد١ ػجش ػشػٜب ثبُغذاٍٝ ٝثبُزٞه٤زبد أُ٘بعجخ
     

8 
٣٘شش اُ٘بد١ أُٞاهغ اُش٣بػ٤خ الأخشٟ ػجش طلؾزٚ ػ٠ِ 

 اُل٤غجٞى ٝٓٞهؼٚ الإٌُزش٢ٗٝ اُشع٢ٔ
     

ٓوبؽغ اُل٤ذ٣ٞ، كؼلاً ػٖ ٓشبسًخ اُؾبُخ ٓ٘ظخ اُل٤غجٞى: آٌب٤ٗخ ٓشبسًخ اُظٞس ٝاُشعبئَ اُ٘ظ٤خ ٝ .ط 

 ٝأُشبػش، ًٔب اٜٗب ٓ٘ظخ ٓٔزؼخ ٝٓزبؽخ ثشٌَ ٢ٓٞ٣ ٝثؤعِٞة ٓ٘زظْ.

      رز٘بعت ؽغْ اُظلؾخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝؽغْ أٗشطخ اُ٘بد١ اُش٣بػ٤خ 9

10 
٣ؼَٔ اُ٘بد١ اُش٣بػ٢ أُجؾٞس ػ٠ِ رؾذ٣ش ٓؾزٟٞ طلؾزٚ 

 ٔشثبلأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ أُغز
     

11 
٣ؾون اُ٘بد١ اُش٣بػ٢ أسثبػ ٖٓ خلاٍ رغ٣ٞن أُ٘زغبد ػجش 

 طلؾزٚ اُش٣بػ٤خ
     

12 
٣ٌزغت اُ٘بد١ صثبئٖ عذد )عٜٔٞس ٌٓزغت( ػجش طلؾزٚ ػ٠ِ 

 اُل٤غجٞى
     

13 

٣وّٞ اُ٘بد١ اُش٣بػ٢ ثزظ٤ْٔ ٝاعٜبد ػشع الأٗشطخ 

٢ٔ اُش٣بػ٤خ ٝكن اؽز٤بعبد اُغٜٔٞس اُش٣بػ٢ ػجش ٓٞهؼٚ اُشع

 الاٌُزش٢ٗٝ ٝٓ٘ظزٚ ػ٠ِ اُل٤غجٞى

     

14 
٣ؼط٢ اُ٘بد١ اُش٣بػ٢ كشطخ ُِٔغز٤ٌِٜٖ لإثذاء آسائْٜ ٖٓ 

 خلاٍ ٓٞهؼٚ الإٌُزش٢ٗٝ ٝٓ٘ظزٚ اُزلبػ٤ِخ ػ٠ِ اُل٤غجٞى
     

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D9%83%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
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ّ ا٤ُٜب ُـشع عزثْٜ ٝاُؼَٔ  اُ٘بط ٓغٔٞػخ ٖٓ :عزة انغًٕٓس انشٌبضً .2 رزِو٠ ػٔلاً ٓب ٓٞعٜب

 .بعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ، ٝاًزغبة ٝلائْٜػ٠ِ اشجبع ؽ

 

 انعجبسح د
ارفق 

 رًبيب
 يحبٌذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 رًبيب

1 
ثبُ٘بد١  اُش٣بػ٤خ اُخبطخأشبسى اُ٘بد١ ك٢ ثش الاٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد 

 .اُل٤غجٞىػجش ٓ٘ظخ 
     

2 
أهذّ أُوزشؽبد اُز٢ رخض رط٣ٞش ٓٞهؼٚ اُشع٢ٔ الاٌُزش٢ٗٝ 

 ػ٠ِ اُل٤غجٞى. ٝٓ٘ظزٚ الاٌُزش٤ٗٝخ
     

3 
ُذ١ ه٘بػخ ًبك٤خ ثٔظذاه٤خ الإػلاٗبد اُز٢ ٣وذٜٓب اُ٘بد١ ُغٜٔٞسٙ 

 اُش٣بػ٢.
     

4 
أؽٔؼ ثؤٕ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓ٘زذ٣بد س٣بػ٤خ ػشث٤خ ٝػب٤ُٔخ ٣ٌٖٔ 

 لاٌُزش٤ٗٝخ.ٓشبسًزٜب ػجش ٓ٘ظخ اُ٘بد١ ا
     

5 
ٝكؼب٤ُبد  لأٗشطخػب٤ُخ اُذهخ  داُل٤ذ٣ٞٛبأسؿت ثؼشع ٓوبؽغ 

 اُ٘بد١ اُش٣بػ٢ ػجش ٓ٘ظزٚ الاٌُزش٤ٗٝخ.
     

6 
أهذّ اُ٘ظبئؼ ٝالاسشبداد اُخبطخ ثٔؾبسثخ اُؼ٘ق ٝاُزؼظت 

 اُش٣بػ٢ ػجش ٓ٘ظخ اُ٘بد١ الاٌُزش٤ٗٝخ.
     

7 
خ الاخشٟ ػجش اُزؼ٤ِوبد أشبسى اُ٘بد١ أُجؾٞس اُغٔب٤ٛش اُش٣بػ٤

 ًَ الاٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ. لأٗشطخالا٣غبث٤خ 
     

8 
أػَٔ ػ٠ِ اشبػخ سٝػ اُضوبكخ اُش٣بػ٤خ ٝاُزغبٓؼ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

 اُغٔب٤ٛش اُش٣بػ٤خ ػجش ٓ٘ظخ اُ٘بد١ الاٌُزش٤ٗٝخ.
     

9 

أػَٔ ػ٠ِ اهبٓخ ػلاهبد رلبػ٤ِخ ٝرٞاط٤ِخ ٓغ ٓ٘ظٔبد ٝأٗذ٣خ 

٤خ ٖٓ شؤٜٗب روذ٣ْ اُذػْ أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ س٣بػ٤خ ػشاه٤خ ٝػشث

 ُِ٘بد١.

     

10 

ٓ٘ظبد رلبػ٤ِخ  اُش٣بػ٤خ ػجشُذ١ اُشؿجخ ك٢ رش٣ٝظ اٗشطخ اُ٘بد١ 

اخشٟ ٓضَ ا٤ُٞر٤ٞة ٝالاٗغزـشاّ ٝؿ٤شٛب ا٠ُ عبٗت ٓ٘ظخ اُ٘بد١ 

 ػجش اُل٤غجٞى.

     

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3
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