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 ص٠أُٞػٖ أداء اُخذٓبد ٝكن د٤َُ أُٔبسعبد  ُلإثلاؽ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ػشض اٗٔٞرط   

اػزٔذ اُجؾش  .IPSASB ُٔؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّاُصبدس ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش ا RPG3 ثٜب

ـشض رؾو٤ن اٛذاف اُجؾش ٝاخزجبس كشظ٤برٜب ٖٓ خلاٍ دساعخ أُٜ٘غ٤ٖ اُٞصل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُ

ٝرؾ٤َِ ٓب ًزت ؽٍٞ ٓزـ٤شارٚ ك٢ أُشاعغ ٝاٌُزت ٝاُجؾٞس ٝاُذٝس٣بد اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ. ٝصٞلاً 

ُخذٓبرٜب ٝاخزجبس الاٗٔٞرط ٖٓ  اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخػٖ أداء  ُلإثلاؽا٠ُ ث٘بء الاٗٔٞرط أُوزشػ 

اصجذ اُزطج٤ن  . ٝخِص اُجؾش ا٠ُ ػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد أٜٛٔب:ٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾشخلاٍ رطج٤و

ٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُاُؼ٢ِٔ آٌب٤ٗخ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼشاه٤خ ٝكن 

ٖ ـشٙ ٓـ٢ اُلآشًض١ ٝٓب ٣ٞكـج٢ اُؾٌٞٓـبّ أُؾبعـبد اُ٘ظـرؼ٠ٔ٤ِ ـػِاُوطبع اُؼبّ ثبلاػزٔبد 

 نـٖ أداء اُخذٓبد ٝكـٝثبُزب٢ُ رٞك٤ش ٓزطِجبد الإثلاؽ ػ ،شٞكبد ٝث٤بٗبد رؾ٤ِ٤ِخهٞائْ ٓب٤ُخ ًٝ

IPSAS-RPG3. 

 .الأداء أُب٢ُ الأداء،ه٤بط  اُؾ٢ٌٓٞ،أُب٢ُ  الإثلاؽ انًفخبحُت:انكهًبث 
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Abstract: 

  The research aims to present a model for reporting on the performance of 

services in accordance with the Guide to Recommended Practices RPG3. The research 

adopted both descriptive and analytical approaches for the purpose of achieving the 

objectives of the research and testing their hypotheses by studying and analyzing what 

has been written about its variables in references, books, researches and Arab and 

foreign periodicals. Up to building the proposed model to report on the performance of 

government units for their services and testing the model by applying it to the research 

sample. The research concluded with a number of conclusions the most important of 
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which are: The scientific application has proven the possibility of preparing the 

financial statements of the Iraqi government units in accordance with international 

accounting standards in the public sector. By adopting the instructions of the 

decentralized government accounting system and the financial statements, statements 

and analytical data it provides. Thus providing the requirements for reporting the 

performance of services according to IPSAS-RPG3. 

Keywords: Government financial reporting, Measuring performance, financial 

performance. 

 انًمذيت

٣ؼٌظ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ لأ١ دُٝخ الأداء اُغضئ٢ لأعٜضرٜب اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزِلخ ٖٓ ٝصاساد   

٤ٛٝئبد ٝؿ٤شٛب، ٝ هذ أصجزذ اُزغبسة إٔ ٓ٘ظٞٓخ الإداسح اُؾ٤ٌٓٞخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُِٞائؼ 

خ الإثلاؽ أُب٢ُ ٝالإعشاءاد لا رغزط٤غ اُٞكبء ثزٞهؼبد ٝغٔٞؽبد أُٞاغ٤ٖ٘، ًٔب رج٤ٖ ػغض أٗظٔ

اُؾ٢ٌٓٞ اُزو٤ِذ٣خ ػٖ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رغبْٛ ك٢ ه٤بط ٝرو٤٤ْ أداء اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ عٞاء ٖٓ 

ؽ٤ش إٗزبع٤خ أُٞاسد أُغزخذٓخ أٝ اٌُلبءح اُز٢ رؤد١ ثٜب ٛزٙ أُ٘ظٔبد أػٔبُٜب أٝ عٞدح اُخذٓبد 

ِطخ اُزشش٣ؼ٤خ ُزو٤٤ْ اهزصبد٣خ اُز٢ روذٜٓب، ار ٣ؼذ الإثلاؽ أُب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ ٝع٤ِخ اُغٜٔٞس ٝاُغ

ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ اعزخذاّ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ُلأٓٞاٍ اُؼبٓخ ك٢ اٗزبط ٝروذ٣ْ خذٓبرٜب، ٝٓغبءُزٜب ػٖ 

 اُوشاساد أُب٤ُخ اُز٢ ارخزرٜب.

ُٝٔؼبُغخ أٝعٚ اُوصٞس ك٢ ٗظْ الإثلاؽ أُب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ اُزو٤ِذ١ عؼذ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ   

لاؽز٤بعبد أُغزخذ٤ٖٓ. ار اعشد أُ٘ظٔبد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ اُؼذ٣ذ ا٠ُ رط٣ٞشٙ اعزغبثخ 

ٖٓ اُذساعبد ٝاصذسد ك٢ ظٞء ٗزبئغٜب ٓؼب٤٣ش ٝادُخ ٝاسشبداد رغبْٛ ك٢ ص٣بدح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ 

الإثلاؽ أُب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ. كٔضلا أصذس ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

IFACIPSASB دُخ ُِٔٔبسعبد أُٞص٢صلاس ا RPGS  ُزط٣ٞش الإثلاؽ أُب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ

ٓٔبسعبد ٓٞص٠ ثٜب ُلإثلاؽ ػٖ اهزصبد٣خ  RPG3 ٓغزٟٞ اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝهذ رعٖٔ اُذ٤َُ

 ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ أداء اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اٗزبط ٝروذ٣ْ خذٓبرٜب.  

عج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢ ػٖ رٞك٤ش ك٢ هصٞس اُ٘ظبّ أُؾباُجؾش رزٔضَ ٓشٌِخ  :يشكهت انبحث

اهزصبد٣خ ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ اعزخذآٜب  ٝث٤بٕ ٓؼِٞٓبد رٌٖٔ ٖٓ ه٤بط أداء اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ

ٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٗز٤غخ اػزٔبدٙ جززاص ُِٔٞاسد أُخصصخ ُٜب ك٢ اٗزبط ٝروذ٣ْ خذٓبرٜب، ٝٛزا ٓب

ذٍ ٝػذّ اػزٔبد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ ٗٔٞرط اثلاؽ ٓب٢ُ رو٤ِذ١ هبئْ ػ٠ِ الأعبط اُ٘وذ١ أُؼ

 اُوطبع اُؼبّ اُوبئٔخ ػ٠ِ أعبط الاعزؾوبم اُزبّ.

ػٖ أداء اُخذٓبد ٝكن د٤َُ أُٔبسعبد  ُلإثلاؽ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ػشض اٗٔٞرط  انبحث:هذف 

 .IPSASB اُصبدس ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ RPG3 ثٜب ص٠أُٞ

 ٖٓ خلاٍ رطج٤وٚ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاخزجبسٙ

٣ج٠٘ اُجؾش ػ٠ِ كشظ٤خ أعبع٤خ ٓلبدٛب ٣غبْٛ الإثلاؽ ػٖ أداء اُخذٓبد ٝكن د٤َُ  :انبحثفشضُت 

اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذاد ك٢ رط٣ٞش الإثلاؽ أُب٢ُ  RPG3 ثٜب أُٞظخأُٔبسعبد 

ػ٤ِخ اٗزبط ٝروذ٣ْ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼشه٤خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤شٙ ُٔؼِٞٓبد ػٖ اهزصبد٣خ ًٝلبءح ٝكب

 ٓؼب٤٣ش ُو٤بط ٝرو٤٤ْ أدائٜب.اُؾ٤ٌٓٞخ ُخذٓبرٜب. كعلا ػٖ رٞك٤شٙ 
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اػزٔذ اُجؾش أُٜ٘غ٤ٖ اُٞصل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُـشض رؾو٤ن اٛذاف اُجؾش ٝاخزجبس  يُهح انبحث:

كشظ٤زٚ ٖٓ خلاٍ دساعخ ٝرؾ٤َِ ٓب ًزت ؽٍٞ ٓزـ٤شارٚ ك٢ أُشاعغ ٝاٌُزت ٝاُجؾٞس ٝاُذٝس٣بد 

ٓذ٣ش٣خ ٖٓ خلاٍ رطج٤وٚ ػ٠ِ  أُوزشػ ٝاخزجبسٙشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ. ٝصٞلاً ا٠ُ ث٘بء الاٗٔٞرط اُؼ

 .أُٞاسد أُبئ٤خ / ٤ٟٗ٘ٞ

 IPSAS-RPG3انًبحث الأول: يُهدُت لُبط أداء انىحذاث انحكىيُت وفك 

( الإثلاؽ RPG3اُذ٤َُ ) IPSASأصذس : IPSAS-RPG3دنُم انًًبسسبث انًىصً بهب  .أولا

. ٝهذ رْ اػذادٙ اعز٘بدا ا٠ُ دساعخ أػذرٜب 2016ٓبد اداء اُخذٓبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػبّ ػٖ ٓؼِٞ

( ك٢ ػبّ IFACُغ٘خ أُؾبعج٤ٖ أُؾزشك٤ٖ ك٢ إداسح الأػٔبٍ اُزبثؼخ ُلارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )

ثلاؽ ؽٍٞ اُزطٞساد ك٢ ٓذاخَ ه٤بط الأداء ُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝاُٞسهخ اُزشبٝس٣خ ؽٍٞ الإ 2008

 2013ػبّ  IPSAS-RPG3. ٝصْ أصذس ٓغٞدح اُذ٤َُ 2011ػٖ ٓؼِٞٓبد أداء اُخذٓبد ػبّ 

 .٤ُ.2016صذس ثصٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ػبّ 2014ٝرْ رؼذ٣ِٜب ػبّ 

ٜذف اُذ٤َُ ا٠ُ رٞك٤ش إغبس ُٔغبءُخ ا٤ٌُبٗبد اُؼبٓخ ػٖ اُخذٓبد أُوذٓخ ٝأُٞاسد ٣  

 ز٣١زعٖٔ ٝصق لأٛذاف الاداء أُخطػ اُ ط الأداء ارُو٤ب اً أُغزخذٓخ ك٢ اٗزبعٜب. كٜٞ ٣ؼذ إغبس

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُذخلاد ٝأُخشعبد. ار ؽذدد دساعخ ُغ٘خ  رغؼ٠ أُ٘شؤح إ٠ُ رؾو٤وٚ

 2008( ك٢ ػبّ IFACأُؾبعج٤ٖ أُؾزشك٤ٖ ك٢ إداسح الأػٔبٍ اُزبثؼخ ُلارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )

 (Rossi & Aversano, 2015, 80) :ب٥ر٢اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثأُزطِجبد الأعبع٤خ ُو٤بط أداء 

 ٓض٣ظ ٓزٞاصٕ ٖٓ ٓؤششاد الأداء أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ. .1

 اعزخذاّ أعبط الاعزؾوبم ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝك٢ اػذاد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. .2

 ٓشاعؼخ خبسع٤خ ٓغزوِخ ُلإثلاؽ ػٖ الأداء أُب٢ُ ٝؿ٤ش أُب٢ُ. .3

 بط ٝرو٤٤ْ أُخبغش، ٝٝظغ اعزشار٤غ٤بد ُِغ٤طشح ػ٤ِٜب.إغبس ُو٤ .4

 ٓشاعؼخ ٓ٘زظٔخ ُٜٔ٘غ٤خ ه٤بط الأداء ُِزؤًذ ٖٓ ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب. .5

بط الأداء رزٌٕٞ ٜٓ٘غ٤خ ه٤: IPSAS-RPG3 ثبَُب يُهدُت لُبط الأداء انىحذاث انحكىيُت وفك

 . ٓؤششاد ه٤بط الأداء ٝٗٔٞرط ه٤بط الأداء ٖٓ ػ٘صش٣ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٛٔب

ٓوب٤٣ظ ُٔذٟ ٗغبػ اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؾو٤ن  رٔضَ ٓؤششاد الأداءيؤششاث لُبط الأداء:  . أ

ث٘بءَ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش رلشظٜب غج٤ؼخ اُخذٓبد  داءلاأ أٛذاف روذ٣ْ اُخذٓبد، ار رؼذ أدٝاد ُزٞص٤ق

اُز٢ أُوذٓخ ٝاُجشآظ أُ٘لزح ٖٓ هجَ اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ ٓٞظٞع اُو٤بط. ٝرؼذ ٝع٤ِخ ُذساعخ اُطشم 

رؤد١ ثٜب الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ أػٔبُٜب ٖٓ أعَ اُزٞص٤خ ثبرجبع اُطش٣وخ اُغ٤ِٔخ لأداء اُؼَٔ ٝرؾذ٣ذ 

  .ٓزٞعػ الأداء ٝرؾ٤َِ رٌب٤ُلٚ

خٔغخ أٗٞاع ٖٓ أُؤششاد ُو٤بط أداء اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اٗزبط  RPG3ؽذد ُٝوذ   

 (IPSAS-RPG3, 2016, par10-19ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ٢ٛٝ: )

ٝرزٔضَ رٌب٤ُق ٤ًٔٝبد أُٞاسد أُغزخذٓخ لإٗزبط : inputs Indicators د أُذخلادٓؤششا .1

أُخشعبد ٝرعْ: أُٞاسد اُجشش٣خ، اُؼَٔ، الأصٍٞ اُشأعٔب٤ُخ ٓضَ الأسض ٝأُجب٢ٗ، اُ٘وذ٣خ 

 ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأصٍٞ أُب٤ُخ، الأصٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٓضَ ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ.

ٝرزٔضَ ثغٞدح اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اُٞؽذاد  :Indicators Outputs ٓؤششاد أُخشعبد .2

 اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔغز٤ِٖٔ اُخبسع٤٤ٖ ٝرعْ:
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اُخذٓبد أُوذٓخ ٓجبششح ُلأكشاد ٝأُؤعغبد ٓضَ: اُخذٓبد اُصؾ٤خ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ رٞك٤ش اُغِغ  -

 ٓضَ اُطؼبّ أٝ اٌُزت.

٣ٞش اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُؼبٓخ خذٓبد رط ٓضَ،اُخذٓبد أُوذٓخ ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ُلأكشاد ٝأُؤعغبد  -

 ؽٔب٣خ اُؾوٞم ٝاُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ. ٝاُذكبع ٝخذٓبدخذٓبد الآٖ 

اُزؾ٣ٞلاد إ٠ُ الأكشاد ٝأُؤعغبد ٓضَ، اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ٝاُؾٞاكض الاهزصبد٣خ ٓضَ الاػلبءاد  -

 اُعش٣ج٤خ.

َ أٝ : رو٤ظ اُزؤص٤شاد أُخشعبد ػ٠ِ أُغزٔغ Indicators Outcomesًٌٓؤششاد اُ٘زبئظ  .3

ػ٠ِ ٓغٔٞػبد أٝ ٓؤعغبد ٓؼ٤٘خ داخَ أُغزٔغ. ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى صِخ عجج٤خ ه٣ٞخ ٝٓجبششح ث٤ٖ 

رصشكبد ا٤ٌُبٕ ٝٗزبئظ أدائٚ، ٝهذ رزذخَ ػٞآَ خبسعخ ػٖ ع٤طشح ا٤ٌُبٕ إٓب لإػبهخ أٝ رغ٤َٜ 

 رؾو٤ن ا٤ٌُبٕ ُِ٘زبئظ أُغزٜذكخ.

 ش ٖٓ أٛذاف أداء اُخذٓخ.  رو٤ظ ٓذٟ رؾو٤ن ٝاؽذ أٝ أًض: Effectiveness اُلؼب٤ُخ .4

اُشش٤ذ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ٝاُز١ ٣ؾون أهَ ٓغزٟٞ ُِزٌِلخ دٕٝ  الاعزخذاّرو٤ظ  :Efficiency اٌُلبءح .5

ٓذخلاد ٓؾذدح. ٤ًٔخ ٌٖٓٔ ٖٓ أُخشعبد ثبعزخذاّ  أًجشأُخشعبد اٝ اٗزبط  اُزعؾ٤خ ثغٞدح

 ٝروبط ث٘غجخ.

ؤششاد الأداء اػلاٙ اٝ ٓؤشش ٓشًت ث٤ٖ ٣ٌٖٔ اُزؼج٤ش ػٖ ٛذف أداء اُخذٓخ ثبعزخذاّ ٓ  

٣غت ػذّ اُزؼج٤ش ػٖ ٛذف أداء اُخذٓخ ثبعزخذاّ ٓؤششاد أُذخلاد  رُي،ٛزٙ أُؤششاد، ٝٓغ 

 (AASB, ED270, 2016, 20لإٔ ٛزا ُٖ ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح. ) ٝؽذٛب،

ع٤بعخ رؼذ أُؤششاد أُشًجخ ٓل٤ذح ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓٞعضح ػٖ الأداء ٝرٞظ٤ؼ أ٣ُٞٝبد   

روذ٣ْ اُخذٓبد ٝرغزخذّ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ هطبع اُشػب٣خ اُصؾ٤خ ػ٠ِ اُصؼ٤ذ اُذ٢ُٝ. ار روذّ 

صٞسح ٝاظؾخ ػٖ أداء اُخذٓبد ثطش٣وخ ٣ٌٖٔ ُِغٜٔٞس كٜٜٔب. الا إ رؼذ٣ذ أُؤششاد أُشًجخ 

د٣خ اُز٢ إٕ ُْ ٤ُظ عٜلاً ٝاُزؾذ٣بد أُٜ٘غ٤خ أُشرجطخ ثٜب رض٤ش عِغِخ ٖٓ أُغبئَ اُزو٤٘خ ٝالاهزصب

٣زْ اُزصذ١ ُٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلائْ، ٣ٌٖٔ إٔ رؤد١ ا٠ُ إعبءح رلغ٤شٛب أٝ اُزلاػت ثٜب. ًٔب إ اعزخذاّ 

ٞاء. ـٝٗشش ٓوب٤٣ظ الأداء أُشًجخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُٞذ سدٝداً ع٤ًِٞخ إ٣غبث٤خ ٝعِج٤خ ػ٠ِ ؽذ ع

(Jacobs, et al., 2004, 5) ُ زؾذ٣ذ أٗغت ُزُي ٛ٘بى ؽبعخ إ٠ُ ٓٔبسعخ اُؾٌْ اُشخص٢

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؤششاد ُزوذ٣ْ اكعَ أُؼِٞٓبد ػٖ الأداء. ٓغ ٓشاػبح اخز٤بس أُؤششاد ػ٠ِ 

أعبط أ٤ٔٛزٜب ُِٔغزخذ٤ٖٓ ٝكبئذرٜب ك٢ رو٤٤ْ إٗغبصاد اُٞؽذح ٝأٛذاف أداء اُخذٓخ، ًٔب ٣ٌٖٔ 

س اُؼلاهخ ث٤ٖ اعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽصبئ٤خ لاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؤششاد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اخزجب

ٝاُ٘زبئظ. ار هذ رٌٕٞ ٛ٘بى اخزلاف ُِؾٌْ ػ٠ِ  ٝث٤ٖ أُٞاسدٓؤششاد أُذخلاد ٝأُخشعبد 

الأداء ث٤ٖ أُؤششاد، كوذ ٣زؾغٖ أؽذ اُغٞاٗت ث٤٘ٔب ٣زذٛٞس عبٗت آخش. ُزا ٣٘جـ٢ إ رٌٕٞ 

٘زبئظ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ٓؾب٣ذح. ٣ٝغت رغ٘ت ٓؤششاد الأداء أُ٘ؾبصح ٗؾٞ الإثلاؽ ػٖ اُ

الإ٣غبث٤خ. ُعٔبٕ ػذّ الاخلاٍ ثٔزطِجبد اُخصبئص اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ صوخ 

 أُغزخذ٤ٖٓ ثزوبس٣ش الأداء اُخبصخ ثٞؽذح الإثلاؽ.

ػذ٣ذح ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب اٝ اعزخذٓذ كؼلا ك٢  ٛ٘بى ٗٔبرط: انىحذاث انحكىيُت رج لُبط أداءبًَ . ة

 (79- 78 ،2012، ب٢ٗط)اُوؾٜب: ه٤بط أداء اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ أٛٔ

٣ٝغزخذّ ُو٤بط ٓب ٣ؼشف : (Total Quality Management) اُغٞدح اُشبِٓخ إداسح ٗٔٞرط .1

٣ؾصِٕٞ ػ٤ِٜب  اُخذٓخ ٝعٞدح اُخذٓخ اُز٢ اُخذٓخ ٓب ث٤ٖ رٞهؼبد اُؼٔلاء ُغٞدح ثلغٞاد عٞدح

 كؼلا.
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اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ خلاٍ ٣ٝغزخذّ ُو٤بط أداء  :(Benchmarking) ٗٔٞرط أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ .2

رٜذف  ٓغ ٝؽذاد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ٓ٘ظٔبد خذ٤ٓخ شج٤ٜخ ثبرجبع خطٞاد ٜٓ٘غ٤خ ٓؾذدح، ٓوبسٗخ ادائٜب

ٖٓ خلاٍ  بٍ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖإ٠ُ ٗوَ ٝرٞغ٤ٖ أكعَ أُٔبسعبد ٝرؾو٤ن اُز٤ٔض ك٢ ٓغ

داخ٤٤ِٖ أٝ خبسع٤٤ٖ''، ٝرؾذ٣ذ  اُزش٤ًض ػ٠ِ أُغبلاد الأًضش أ٤ٔٛخ ُٔزِو٢ اُخذٓخ ''عٞاء ًبٗٞا

ٌٓٞٗبد ٝػ٘بصش ًَ ػ٤ِٔخ ك٢ ظٞء اُؼلاهخ ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُزٌِلخ ثؾ٤ش ٣زْ اخز٤بس أكعَ 

ٝرؾذ٣ذ كغٞح الأداء ػٖ  ،ظ٢ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خاُزطج٤وبد اُز٢ رؾون أػ٠ِ عٞدح رش

ٝأُ٘ظٔخ صبؽجخ الأداء  اعخ،غش٣ن أُوبسٗخ ث٤ٖ غشم ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ ٓؾَ اُذس

 أُز٤ٔض.

أؽذ رطج٤وبد اُجشٓغخ  ٛٞ: (Data Envelopment Analysis) اُج٤بٗبدٗٔٞرط رؾ٤َِ ٓـِق  .3

ٞؽذاد اُز٢ روذّ خذٓبد ٓزشبثٜخ اُو٤بط ًلبءح الأداء ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ أداء ػذد ٖٓ ُاُخط٤خ 

٣ؼذ غش٣وخ ٓ٘بعجخ ُزؾ٤َِ  ، ًٔب()أُٞاسد( ٝأُخشعبد )اُخذٓبد ث٤ٖ أُذخلادثزؾ٤َِ اُؼلاهخ 

 رٌٕٞ أُذخلاد ٝأُخشعبد ٓزؼذدح اٝ ٣زْ ه٤بعٜب ثٞؽذاد ٓخزِلخ. اٌُلبءح ػ٘ذٓب

ك٢ ه٤بط  رؼذ ٖٓ اُٞعبئَ راد اُ٘ظشح اُش٤ُٞٔخ(: Balanced Scorecard) ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ .4

 ٓغٔٞػخ ٖٓ :ثؤٜٗبأُٞظٞػخ، ٝرؼشف  ٝاعزشار٤غ٤زٜباُؾ٤ٌٓٞخ  أٗشطخ ٝٓغزٟٞ أداء أُ٘ظٔخ

 ٝثبُزب٢ُ صٞسح ٝاظؾخ ٝشبِٓخ ٝعش٣ؼخ لأداء اُغٜبص اُؾ٢ٌٓٞ أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ روذّ أُوب٤٣ظ

ٝرؾشى  رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُزٞاصٕ ث٤ٖ أُوب٤٣ظ أُب٤ُخ ٝأُوب٤٣ظ ؿ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ رؾون

 ٝرؾلض الأداء أُغزوج٢ِ.  

ػ٠ِ ظشٝسح ث٤بٕ اُزؾغٖ  أًذط أداء اُخذٓبد الا اٗٚ ٜٓ٘غ٤خ ٓؼ٤٘خ ُو٤ب RPG3ُْ ٣ؾذد   

٣زطِت رؾذ٣ذ  اُخذٓخ، ٝٛزااٝ اُزشاعغ ك٢ عٞدح اُخذٓبد، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓذٟ رؾو٤ن اٛذاف 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ أ١ ٗٔٞرط ٖٓ اُ٘ٔبرط أػلاٙ ُو٤بط  أُوذٓخ،ٓؼب٤٣ش ُغٞدح اٝ ٓغزٟٞ اُخذٓبد 

ذٓبد. ٓغ ٓشاػبح ٓجذأ اُزٌِلخ أُ٘لؼخ ٝػذّ الاخلاٍ ثؤٛذاف أداء اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ روذ٣ْ اُخ

 .RPG3ٝٓزطِجبد الإثلاؽ ػٖ أداء اُخذٓبد ٝكن 

 :RPG3يخطهببث الإبلاغ عٍ أداء انخذيبث وفك . ثبنثب

اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ػٖ ٓؼِٞٓبد أداء  لإثلاؽأُزطِجبد الأعبع٤خ  IPSAS-RPG3ؽذد   

 (IPSAS-RPG3, 2016, par48-83خذٓبرٜب ثٔب ٣ؤر٢: )

ٓل٤ذ لأؿشاض أُغبءُخ ٝارخبر اُوشاساد،  زٜبالإثلاؽ ػٖ ٓؼِٞٓبد أداء خذٓ ٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخػ٠ِ اُ .1

 ك٢ روذ٣ٜٔب. بػ٤ِزٜبٝك بلأٛذاف أداء اُخذٓخ، ٝرو٤٤ْ ًلبءرٜ ٜبٝث٤بٕ ٓذٟ رؾو٤و

 خذٓخ.٣غت إٔ رزعٖٔ أُؼِٞٓبد أُجِؾ ػٜ٘ب اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ لأٗشطخ أداء اُ .2

ُزٌٕٞ  بئص اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ٣غت إٔ رل٢ ٓؼِٞٓبد أداء اُخذٓخ أُجِؾ ػٜ٘ب ثبُخص .3

هبدسح ػ٠ِ إؽذاس رـ٤٤ش ك٢ اُوشاساد اُز٢ ٣زخزٛب أُغزخذٕٓٞ. ٓغ ٓشاػبح ٓجذأ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ، ار 

خ اُشئ٤غ خذٓخ٣غت الإثلاؽ ػٖ أُؼِٞٓبد اُعشٝس٣خ ُلْٜ أُغزخذّ لأٛذاف ٝإٗغبصاد أداء اُ

   كوػ.

 ٣غت ألا رشًض ٓؤششاد الأداء ػ٠ِ الأٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُخطػ ٝاُغ٤بعبد اُذاخ٤ِخ كوػ. .4

 أٝ أًضش ٖٓ أٛذاف أداء اُخذٓبد. ٣غت إٔ رشرجػ ٓؤششاد الأداء أُجِؾ ػٜ٘ب ثشٌَ ٓجبشش ثٞاؽذ .5

بٕ أٝ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓؤششاد الأداء أُزؼِوخ ثبُ٘ٞارظ خبظؼخ ُِشهبثخ ٖٓ هجَ ا٤ٌُ .6

 ٤ٌُِبٕ ٓغزٟٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ اُزؤص٤ش ػ٠ِ رؾو٤ن الأداء أُؾذد.
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٣٘جـ٢ إٔ رز٤ؼ ٓؤششاد الأداء أُوذٓخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ رو٤٤ْ ٓذٟ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ا٤ٌُبٕ ك٢ اعزخذاّ  .7

، ٝاُزوذّ أُؾشص ٗؾٞ رؾو٤ن ٛزٙ غ٣ِٞخ الاعَٝأُزٞعطخ  ٙ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد ٝرؾو٤ن أٛذاكٜبٓٞاسد

 ٛذاف خلاٍ اُلزشح.  الأ

 ٣غت إٔ رزعٖٔ روبس٣ش أداء اُخذٓبد ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓؤششاد أداء أُ٘شؤح ك٤ٔب ٣زؼِن: .8

 أُذخلاد ٝأُخشعبد ٝاُ٘زبئظ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب. .أ 

 رٌب٤ُق اٗزبط ٝروذ٣ْ اُخذٓبد. .ة 

 الاكزشاظبد ٝأُٜ٘غ٤بد أُؼزٔذح ك٢ رغ٤ٔغ ٓؼِٞٓبد أداء اُخذٓخ. .ط 

 ُِ٘زبئظ. أٝصبف أُغٔٞػبد أُغزٜذكخ  .د 

 ششػ ٤ٌُل٤خ رؤص٤ش ا٤ٌُبٕ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝٓؤششاد الأداء  .ٙ 

 الأعبط أُ٘طو٢ لاخز٤بس ٓؤششاد الأداء  .ٝ 

 اُؼٞآَ الأخشٟ اُز٢ أصشد ػ٠ِ هذسح ا٤ٌُبٕ ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ اُ٘زبئظ. .ص 

٣غت اعزخذاّ  أُب٤ُخ،ػ٘ذٓب رشزَٔ ٓؼِٞٓبد أداء اُخذٓخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓؼشٝظخ أ٣عًب ك٢ اُوٞائْ  .9

شبساد أُشعؼ٤خ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُغزخذٕٓٞ ٖٓ رو٤٤ْ ٓؼِٞٓبد أداء اُخذٓخ ك٢ الإ

 ع٤بم أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُٞاسدح.

َ الإثلاؽ ػٖ أدائٜب اُلؼ٢ِ ُِخذٓخ ٓوبثَ أدائٜب اُخذ٢ٓ أُخطػ ثشٌ ػ٠ِ اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ٣زؼ٤ٖ  .10

 خ ث٤ٜ٘ٔب.٤غد سئ٣٘بٝششػ أ١ رجب ،ٓزغن ثؾ٤ش ٣زْ رغ٤َٜ أُوبسٗبد

 RPG3 عٍ أداء انخذيبث وفك لإبلاغ انًبنٍانًمخشذ نالاًَىرج : ٍَانًبحث انثب

 ويخطهببث حطبُمه فٍ انىحذاث انحكىيُت انعشالُت

٣زٌٕٞ الاٗٔٞرط أُوزشػ : RPG3 الاًَىرج انًمخشذ نلإبلاغ انًبنٍ عٍ أداء انخذيبث وفك أولا.

ه٤بط اهزصبد٣خ أداء  اُؾ٤ٌٓٞخ. ٓؤششادٖ اُٞؽذح ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػ ٢ٛ:ٖٓ أسثؼخ ػ٘بصش أعبع٤خ 

٣ٝٞظؼ  ،أداء اُخذٓبد ه٤بط كبػ٤ِخٓؤششاد ٝ ٓؤششاد ه٤بط ًلبءح أداء اُخذٓبد اُخذٓبد.

   RPGsٝكن الار٢ الاٗٔٞرط أُوزشػ ُلإثلاؽ أُب٢ُ ػٖ أداء اُخذٓبد ( 1)اُغذٍٝ 

 RPG3ن الاٗٔٞرط أُوزشػ ُلإثلاؽ ػٖ أداء اُخذٓبد ٝك: (1غذٍٝ )اُ

 انًعهىيبث انًحىس

 ٓؼِٞٓبد

 ػبٓخ

  ٜٓ٘ب:٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػٖ اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ٝغج٤ؼخ اُشئ٤غخ ٣ؾٌٜٔب، ٝأٛذاكٜب اُز١ ٝاُوبٕٗٞ اُؾ٤ٌٓٞخ، اُٞؽذح اعْ

 ٓٞصػخ اُٞؽذح ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ػذد إعٔب٢ُ، ُٜب اُزبثؼخ ٝػذد اُزش٤ٌلاد ،ٗشبغٜب

 اُذاخ٢ِ ٝاُ٘ظبّ ُِٞؽذح اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ، ٝاُل٤٘خ الإداس٣خ أُغز٣ٞبد ؽغت

 اُز٢ اُغذ٣ذح اُ٘شبغبد ٝاُزٞعؼبد، اُٞظ٤ل٢ ُِٞصق د٤َُ ٝعٞد ٓذٟ ٝث٤بٕ

 .اُوش٣ت أُغزوجَ ك٢ ٝاُ٘شبغبد ٝاُزٞعؼبد اُغ٘خ، خلاٍ ؽذصذ

ٓؤشش 

اهزصبد٣خ أداء 

 اُخذٓبد

 ٗغجخ اٌُِلخ اُلؼ٤ِخ ُِخذٓبد ا٠ُ اٌُِلخ أُخططخ ُٜب.

 ألاعبط. ثغ٘خ ٓغ ٝٓوبسٗزٜب أُزبؽخ أُٞاسد ك٢ ٝاُزِق اُع٤بعٝ اُٜذس ٗغت

 ألاعبط. ثغ٘خًِلزٜب ك٢  ٓوبسٗخ ٗغجخ اٌُِلخ اُلؼ٤ِخ ُِخذٓبد أُوذٓخ

ٓؤشش ًلبءح 

 أداء اُخذٓبد

 ُِٞؽذح. اُطبهخ أُخططخ اعزـلاٍ ٗغت

 .خذٓبرٜب ػ٠ِ اُطِت عذ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٞؽذح ٗغجخ ٓغبٛٔخ

 الأعبط. ثغ٘خ ٓوبسٗخ ك٢ ؽغْ اُخذٓبد أُوذٓخ ُ٘ٔٞا ٗغت
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 انًعهىيبث انًحىس

ٓؤشش 

أداء كبػ٤ِخ 

 اُخذٓبد

ٗغجخ  الأعبع٢، اُوبٕٗٞ ك٢ أُٞصٞكخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٞؽذح أٛذاف رؾو٤ن ٗغجخ

 ٝاُل٤٘خ. الاهزصبد٣خ اُغذٟٝ رؾو٤ن اٛذاف اُجشآظ أُٞصٞكخ ك٢ دساعبد

 الأعبط. ثغ٘خك٢  اُشٌبٟٝٔوذٓخ ٖٓ أُٞاغ٤ٖ٘ ا٠ُ ػذد اُ اُشٌبٟٝٗغت ػذد 

    .IPSAS-RPG3 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجبؽضبٕاػذاد اُغذٍٝ ٖٓ  :أُصذس

   .(2ثؼذ ه٤بط أُؤششاد ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ ٣زْ رؾذ٣ذ دسعبد ٌَُ ٗغجخ ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 روذ٣ْ خذٓبرٜب ٝر٘ل٤ز ثشآغٜب رؾذ٣ذ دسعبد ٗغت ه٤بط أداء اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢: (2غذٍٝ )اُ

 ث
اَحشاف انُسبت عٍ سُت 

 الأسبط يفضم
 انذسخت

اَحشاف انُسبت عٍ سُت الأسبط ؼُش 

 يفضم

 A %95≥ اُ٘غجخ  A %105≤ اُ٘غجخ  1

 B %105≥ اُ٘غجخ  B %95≤ اُ٘غجخ  2

 C %110≥ اُ٘غجخ  C %90≤ اُ٘غجخ  3

 D %115≥ اُ٘غجخ  D %90≥ اُ٘غجخ  4

D ٤ٗخ اؽزغبة اُ٘غجخػذّ إٌٓب 5
*

ػذّ إٌٓب٤ٗخ اؽزغبة اُ٘غجخ 
 

D
*

 

  بٕ.اػذاد اُجبؽضاُغذٍٝ ٖٓ أُصذس: 

اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣زطِت رطج٤ن الاٗٔٞرط أُوزشػ  :حطبُك الاًَىرج انًمخشذ يخطهببث .ثبَُب

٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُٞؽذاد  IFAC IPSASٞكوب ُٔؼب٤٣ش ك .IFAC IPSASُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن 

هبئٔخ الأداء ، هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ) ٤ٓٞخ اػذاد خٔغخ هٞائْ ٓب٤ُخ راد ؿشض ػبّ ٢ٛٝ:اُؾٌ

 (.ًشق ٓوبسٗخ ث٤بٗبد أُٞاصٗخ أُخططخ ٓغ اُلؼ٤ِخ، هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ،أُب٢ُ

 ٓب٤ُخ ٓ٘بظشح ُِوٞائْ أػلاٙ ٣:٢ٛٝزعٖٔ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢ اُلآشًض٣خ هٞائْ       

. ٖٓ ًَ ع٘خ ٓب٤ُخ ثؼذ ١٣/٣١ٔخ أُشًض أُب٢ُ: ٝرؼشض الاسصذح اُٜ٘بئ٤خ ُِؾغبثبد ًٝٔب ك٢ هبئ .1

 ؿِن الا٣شاداد ٝأُصشٝكبد ك٢ ؽغبة ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ ٝاؽزغبة )اُلبئط اٝ اُؼغض( 

هبئٔخ ؽغبة ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ: ٝرؼشض الا٣شاداد ٝأُصشٝكبد ٝاُلبئط اٝ اُؼغض ُِغ٘خ أُب٤ُخ.  .2

 ُلؼ٤ِخ.أُخططخ ٝا

هبئٔخ اُزذكن اُ٘وذ١: ٝرؼشض اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُذاخِخ ٝاُخبسعخ ػٖ اٗشطخ اُٞؽذح اُغبس٣خ  .3

 ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ:ٝالاعزضٔبس٣خ 

 .كعلا ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ أُشكوخ ثبُوٞائْ أػلاٙ  

ؤٜٗب لا رزٞاكن ٓغ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼذح ٝٗظشا ٌُٕٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ أػلاٙ ٓؼذح ٝكوب ُلأعبط اُ٘وذ١ ك

ُٝزؾو٤ن ٛزا اُزٞاكن ٣غت اعشاء ثؼط اُزغ٣ٞبد ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُخبصخ  ،IPSAS ٝكن ٓؼب٤٣ش

ثبُٔصشٝكبد ٝالا٣شاداد ٝأُٞعٞداد اُضبثزخ ٝأُخض٤ٗخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أعبط الاعزؾوبم. ٝاُز٢ 

ُٔؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢ ٖٓ هبػذح ث٤بٗبد ٝؽغبثبد ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓب ٣ٞكش اُ٘ظبّ ا

 ًٝشٞكبد ٓب٤ُخ ٝإعشاءاد سهبث٤خ ًٝٔب ٣ؤر٢:

رص٤٘ق ؽغبثبد أُصشٝكبد ثؤعِٞة ٣غَٜ اعشاء اُزغ٣ٞبد اُلاصٓخ ُلاٗزوبٍ ٖٓ الأعبط اُ٘وذ١  .1

٤ٗخ كصَ ٝثٔب ٣ؼ٢٘ إٌٓب الاعزضٔبس٣خ ػٖ اُ٘لوبد اُغبس٣خ ار رْ كصَ اُ٘لوبد ،ا٠ُ أعبط الاعزؾوبم

اعزخذّ اُ٘ظبّ  ار، اُ٘لوبد اُخبصخ ثز٣ٌٖٞ ٝرط٣ٞش أُٞعٞداد اُضبثزخ ػٖ اُ٘لوبد اُغبس٣خ

( ُلإشبسح ا٠ُ أُصشٝكبد 2أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢ ٓصطِؼ اُ٘لوبد ٝاػطبٛب اُشٓض )

 .(2-2( اُ٘لوبد الاعزضٔبس٣خ )1-2ٝص٘لٜب ا٠ُ ٗلوبد اُغبس٣خ )
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 ػ٠ِ 2013بعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُلآشًض١ اُصبدسح ػٖ ٝصاسح أُب٤ُخ ػبّ رؤ٤ًذ رؼ٤ِٔبد اُ٘ظبّ أُؾ .2

إ رز٠ُٞ اداسح اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ رضج٤ذ ه٤ٔخ أُٞعٞداد اُضبثزخ ٝأُخض٤ٗخ ٝٓٞاصلبرٜب اٌُبِٓخ ك٢ 

عغلاد )اٝ ثطبهبد ثٔغزٟٞ ًَ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع أُٞعٞداد اُضبثزخ ٝأُخض٤ٗخ( ٝثٔٞعت اُ٘ٔبرط 

ُٔؾبعجخ اػزٔبداً ػ٠ِ شٜبداد الاعزلاّ أُخض٢ٗ ٓغ ٓلاؽظخ رضج٤ذ أ١ ٗٞع ٖٓ اُز٢ رؾذدٛب دائشح ا

اٗٞاع اُزصشكبد ثزِي أُٞعٞداد ً٘وِٜب ا٠ُ ٝؽذاد ؽ٤ٌٓٞخ كشػ٤خ اٝ اٛذائٜب ا٠ُ اُـ٤ش اٝ ث٤ؼٜب 

كعلا ػٖ اؽشاء عشد دٝس١ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ ُِٔٞعٞداد اُضبثزخ  ،اٝ شطجٜب ك٢ اُغغلاد رارٜب

اعشاء أُطبثوخ ث٤ٖ ث٘زبئظ اُغشد ٝعغلاد أُٞعٞداد اُضبثزخ ٝأُخض٤ٗخ ٝرؾذ٣ذ ٝأُخض٤ٗخ ٝ

 (182-181، 2013 ،)ٝصاسح أُب٤ُخ .اُلشٝهبد ٝأُغؤ٤ُٝخ أُزشرجخ ػ٤ِٜب

 أُؾبعج٢ ُِ٘ظبّ اُؾ٤ٌٓٞخ أُطجوخ ُِٞؽذاد أُب٤ُخ اُلاصٓخ لأػذاد اُؾغبثبد رؤ٤ًذ أُزطِجبد .3

 .(2، 2017 ،: )د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخػٖ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُصبدسح اُلآشًض١

 اُلشٝهبد. ٓؼبُغخ ٤ًل٤خ ٝث٤بٕ اُغغلاد ٓغ ٓطبثوزٜب ٝٗزبئظ اُضبثزخ أُٞعٞداد عشد هٞائْ ر٤ٜئخ .أ 

اُغ٘خ ٝاُشص٤ذ  خلاٍ ٝالإظبكبد الاكززبؽ٤خ أسصذرٜب ث٤بٕ ٓغ أُ٘لزح أُشبس٣غ ثؤعٔبء ًشلب ر٘ظ٤ْ .ة 

  اُغغلاد. ٓغ ٝٓطبثوزٚ أُب٤ُخ ُغ٘خا ٜٗب٣خ ك٢

 ك٢ هلِٜب ٝرْ رغ٤ِٜٔب أٝ اعزلآٜب رْ ٝاُز٢ أُ٘غضح ٝالأػٔبٍ ثبُٔشبس٣غ ًشلب ر٘ظ٤ْ .ط 

  .اُضبثزخ أُٞعٞداد ؽغبة

 ك٢ اُظبٛشح الأسصذح ٓغ اُغشد ٗزبئظ ٝٓطبثوخ أُخض٤ٗخ أُٞعٞداد عشد إعشاءاد اعزٌٔبٍ .د 

 ك٢ اُز٢ ظٜشد أُخض٤ٗخ اُلشٝهبد رصل٤خٝ بُغزٜبٝٓؼ اُلشٝهبد ٝرؾذ٣ذ أُٔخزصخ اُغغلاد

 .اُغبثوخ اُغ٘ٞاد

 اُغغلاد أسصذح ٓغ أُزوبثِخ اُؾغبثبد ثٔٞعت الإعٔب٢ُ ُِٔخضٕٝ اُؾغبة سص٤ذ ٓطبثوخ إعشاء .ٙ 

 .ٝعذد إٕ اُلشٝهبد ٝرصل٤خ أُخزصخ أُخض٤ٗخ اُجطبهبد أٝ

ثبُٔٞعٞداد  ًشق ٝإػذاد اُـ٤ش ذُٟ ُِٞؽذح اُؼبئذح أُخض٤ٗخ ثبُٔٞعٞداد رؾ٤ِ٤ِب   ًشلب إػذاد .ٝ 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ اُٞؽذح هجَ ٖٓ ٝأُغزِٔخ ُِـ٤ش اُؼبئذح أُخض٤ٗخ

 ٌَُ أُخصص أُجِؾ ثئ٣عبػ اُغ٘خ ٜٗب٣خ ك٢ أُغز٘ذ٣خ ًٔب الاػزٔبداد ؽغبة سص٤ذ رؾ٤َِ .ص 

 ك٢ اػزٔبد ًَ رصل٤خ رخص٤ص رٞاس٣خ رؤش٤ش ٓغ اُزخص٤ص ٛزا اؽزغبة ٝرؤس٣خ ٓغز٘ذ١ اػزٔبد

 اُو٤ذ٣خ ٝأُؼبُغبد اُزغ٣ٞخ ه٤ٞد إعشاءٝاُوذ٣ٔخ  الأسصذح رصل٤خ ػذّ أعجبة ٝث٤بٕ اُلاؽوخ اُغ٘خ

 ُِٔٞاد اعزؾوبم ه٤ٞد إعشاء إ٠ُ ثبلإظبكخ 31/12 ُـب٣خ ٝأُغزِٔخ اُٞاصِخ اُشؾ٘بد ُغ٤ٔغ اُلاصٓخ

 .أه٤بٜٓب ثز٘ض٣َ أُذ٣ٖ أُصشف اشؼبس ٣صَ ُْ ٝاُز٢ أُغز٘ذ٣خ الاػزٔبداد ػٖ أُغزِٔخ

رخص٤ص ؽغبثبد ٗظب٤ٓخ ٓزوبثِخ ُِٔؾبعجخ ػٖ أُٞعٞداد اُضبثزخ ٝأُخض٤ٗخ ٝالاكصبػ ػٖ  .4

اعٔب٢ُ ه٤ْ أُٞعٞداد اُضبثزخ ٝأُخض٤ٗخ ٝاُؾغبثبد أُوبثِخ ُٜب ك٢ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ٝػٖ ه٤ْ 

 .خ ٓغزوِخ ٓشكوخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخأٗٞاع أُٞعٞداد اُضبثزخ ٝأُخض٤ٗخ ك٢ ًشٞكبد ع٣ٞ٘

روَِ الاعشاءاد اُشهبثخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُصشف ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ٖٓ ٗشٞء أُصشٝكبد أُغزؾوخ اٝ  .5

أُذكٞػخ ٓوذٓب اُخبصخ ثبُٔغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ ٝص٤بٗخ أُٞعٞداد اُضبثزخ. ار لا ٣ٌٖٔ اُؾصٍٞ 

ػ٠ِ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاػٜب دٕٝ رٞكش رخص٤ص ٓب٢ُ ًٔب لا ٣زْ صشف ه٤ٔخ ٛزٙ اُخذٓبد ا٠ُ 

٠ ٌٗزَٔ إعشاءاد اُصشف ٜٝٓ٘ب رؤ٤٣ذ اٗغبص اُؼَٔ ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُخذٓخ ٓوذ٤ٜٓب ؽز

ٖٓ هجَ اُوغْ أُؼ٢٘. ًٔب لا رغٔؼ اُزؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ رغذ٣ذ ٓجبُؾ ا٣غبس أُٞعٞداد اُضبثزخ لأًضش 

ذاّ آب أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ أُغزٌِٜخ خلاٍ اُلزشح ك٤ٌٖٔ رؾذ٣ذ ًِلخ ثبعزخ ،ٖٓ ع٘خ ٓب٤ُخ ٝاؽذح

 أُؼبدُخ الار٤خ:
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 ًِلخ أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ =  

ٓصشٝكبد أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ  - ُِٞؽذح حٍٝ أُذح + ه٤ٔخ أُٞاد أُخض٤ٗخ أُٜذاأسص٤ذ أُخضٕٝ 

 خش أُذحآسص٤ذ أُخضٕٝ  -خلاٍ اُلزشح 

رخص٤ص ؽغبثبد رغَٜ إعشاءاد اُزغ٣ٞبد اُلاصٓخ ُِزؾٍٞ ٖٓ الأعبط اُ٘وذ١ ا٠ُ أعبط  .6

ٝرعْ ا٣شاداد  36عزؾوبم ظٖٔ اُذ٤َُ أُؾبعج٢ ُِ٘ظبّ ٝأُزٔضِخ ثؾغبثبد اُزغ٣ٞخ أُذ٣٘خ الا

ٝرعْ  46. ٝؽغبثبد اُزغ٣ٞخ اُذائ٘خ 362ٝٓصشٝكبد ٓذكٞػخ ٓوذٓب  361ٓغزؾوخ ؿ٤ش ٓوجٞظخ 

ٝؽغبة آبٗبد ظٔبٕ  462ٝٓصشٝكبد ٓغزؾوخ ؿ٤ش ٓذكٞػخ  461ا٣شاداد ٓوجٞظخ ٓوذٓب 

 .421رؾص٤َ إ٣شاداد 

نًذَشَت انًىاسد : اسخخذاو الاًَىرج انًمخشذ فٍ ححهُم الإبلاغ انًبنٍ نثنًبحث انثبا

 انًبئُت/َُُىي

ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ٢ٛ اؽذٟ ٓذ٣ش٣بد ا٤ُٜؤح اُؼبٓخ  :انخعشَف بعُُت انذساست .أولا

 .1944ؼبّ ك٢ اُذ رؤعغ ، ٝهذأُٞاسد أُبئ٤خُزشـ٤َ ٓشبس٣غ اُش١ اُز٢ رؼذ اؽذٟ رش٤ٌلاد ٝصاسح 

 (8-4 ،2013، )ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ

٣ؼذ ٓششٝع س١  اُغض٣شح اُشٔب٢ُ ٖٓ أُشبس٣غ اُؾ٣ٞ٤خ يششوع سٌ اندضَشة انشًبنٍ:  .1

ك٢ اُؼشام ؽ٤ش ٣غْٜ ك٢ إٗزبط اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾبص٤َ اُضساػ٤خ أُٜٔخ ٝرجشص أ٤ٔٛخ  ٝالاعزشار٤غ٤خ

ً ٖٓ الاساض اُضساػ٤خ اُٞاهؼخ ك٢ اُغضء 240أُششٝع ٖٓ خلاٍ اعزصلاؽٚ ُـ ) ( أُق دٝٗٔب

 .اُشٔب٢ُ ُٔ٘طوخ اُغض٣شح شٔبٍ ؿشة ٓذ٣٘خ أُٞصَ

رْ رص٤ْٔ  ًْ ع٘ٞة ٓذ٣٘خ أُٞصَ. 60اُ٘ٔشٝد  ٣وغ ك٢ ٗبؽ٤خ :يششوع إسواء أساضٍ انضاة .2

ش إلا إٔ اُظشٝف اُز٢ ٓشد ػ٠ِ اُوط (1993) ٝر٘ل٤ز أُششٝع ٖٓ هجَ ٝصاسح اُش١ عبثوب ػبّ

ثز٘ل٤ز خطخ  2009ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ٓ٘ز ػبّ  ؽبُذ دٕٝ رٌِٔزٚ ثبُٞعٚ الأٓضَ ٝروّٞ

أساظ٢  لإسٝاء اُزصب٤ْٓ أُؼذح ُٚ ٝاعؼخ ُـشض رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٝإًٔبٍ أُششٝع ثٔٞعت

 دْٝٗ. 19000ٓغبؽزٜب 

ِخ ع٘ٞة ٓذ٣٘خ ششٝع س١ اُغلا٤ٓخ ػ٠ِ اُغبٗت الأ٣غش ٖٓ ٜٗش دع٣وغ ٓيششوع سٌ انسلايُت:  .3

 اسظ٢ ( ٣ٜٝذف إ٠ُ اسٝاء1980ٗلز أُششٝع ػبّ ) ،ًْ هشة هش٣خ اُغلا٤ٓخ 40أُٞصَ ثؾٞا٢ُ 

 .دْٝٗ 7000 زٜبٓغبؽ

 أُٞاسد أُبئ٤خ رؼ٠ِ ٓغزٟٞ الاهع٤خ ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُزبثؼخ ُٔؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ.  ثبُٔذ٣ش٣خ شؼتًٔب رشرجػ 

اسد أُبئ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ُزٞك٤ش ا٠ُ رؾو٤ن الاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞ أُذ٣ش٣خ رٜذفٝ  

 الآٖ اُـزائ٢ ٖٓ خلاٍ اُٞظبئق الار٤خ:

 رشـ٤َ ٓشبس٣غ اُش١ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ.  .أ 

 اعزذآخ ٓشبس٣غ اُش١ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ. .ة 

سصذ رصبس٣ق ٝٓ٘بع٤ت الأٜٗش ا٤ٓٞ٤ُخ ٝإسعبُٜب إ٠ُ اُغٜبد أُخزصخ ٝأُغؤُٝخ ػٖ ر٘ظ٤ْ  .ط 

 ٝاُضاة الاػ٠ِ.  اُزصبس٣ق ػ٠ِ أػٔذح اٜٗش١ دعِخ

الإعشاءاد اُعشٝس٣خ ُذسء أخطبس اُل٤عبٕ ػ٘ذ  ص٤بٗخ اُغذاد اُشئ٤غ٤خ ك٢ ػّٔٞ أُؾبكظخ ٝارخبر .د 

 ؽذٝصٚ ثبُز٘غ٤ن ٓغ أُؾبكظخ ٝاُغٜبد اُؼغٌش٣خ.

 .ا٥ثبس ٝؽلش ػ٠ِ أػٔذح الأٜٗش اُجذ ك٢ ًبكخ ٓؼبٓلاد ٗصت أُعخبد اُضساػ٤خ .ٙ 

 صٞ ٝاُشَٓ ٝرؤع٤ش الأساظ٢ اُضساػ٤خ ٝشٞاغئ الأٜٗش.اُ٘ظش ك٢ ٓؼبٓلاد اعزضٔبس ٓوبُغ اُؾ .ٝ 
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 .أُزغبٝص٣ٖ ػ٠ِ اُؾصخ أُبئ٤خ ٝػ٠ِ ٓؾشٓبد الأٜٗش ثؾن رؼ٤ِٔبرٜب ٝر٘ل٤ز رطج٤ن هٞا٤ٖٗ اُش١ .ص 

سؿْ إ اُوٞائْ  :IPSASBاعذاد انمىائى انًبنُت نًذَشَت انًىاسد انًبئُت َُُىي وفك يعبَُش  .ثبَُب

الا اٗٚ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب  IPSASBأُذ٣ش٣خ لا رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣ش  رؼذٛب اُز٢ٝاٌُشٞف أُب٤ُخ 

عغَ ( كعلا ػٖ 2013-2009اد أُب٤ُخ )ُِغ٘ٞ IPSASBٓؼب٤٣ش  أُب٤ُخ ٝكنلأػذاد اُوٞائْ 

ًٔب  ،عغَ رٞؽ٤ذ اُؾغبثبد اُغ٣ٞ٘خًٝشٞكبد اُغشد اُغ١ٞ٘ ُٔخبصٕ ٓذ٣ش٣خ ٝأُٞعٞداد اُضبثزخ 

 ر٘ل٤ز الإعشاءاد الار٤خ: ٤ُIPSASBخ ٝكن ٓؼب٤٣ش رزطِت اػذاد اُوٞائْ أُب

 ( الار3:٢ًٔب ٓٞظؼ ك٢ اُغذٍٝ ) IPSASBرص٤٘ق أُٞعٞداد اُضبثزخ ُِٔذ٣ش٣خ ٝكن ٓؼب٤٣ش  .1

 IPSASBرص٤٘ق أُٞعٞداد اُضبثزخ ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ٝكن ٓؼب٤٣ش : (3اُغذٍٝ )

 انًىخىداث انفئت

 اػ٤خ، أساظ٢ ث٘بءاساظ٢ صس ،أساظ٢ كعبء الأساظ٢

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُصبٗغ

 اُو٘ٞاد )سئ٤غخ، كشػ٤خ، صب٣ٞٗخ، ؽو٤ِخ(

 أُجبصٍ )سئ٤غخ، كشػ٤خ، صب٣ٞٗخ، ٓغٔؼخ، ؽو٤ِخ(

 ، عغش ٓشبح، ٗبظْ، ثٞاثخ، ػجبسح(د اُش١ )عغش ع٤بسادآٓ٘ش

 د اُجضٍآٓ٘ش

 د، عغش ٓشبح، ػجبسح، ه٘طشح، ٓصت()عغش ع٤بسا

 ٓؾطبد ظخ ا٤ُٔبٙ

 أُجب٢ٗ ٝالاٗشبءاد ٝا٥لاد ٝأُؼذاد أُؼذاد ٝالاث٤٘خ

 ٝعبئػ اُ٘وَ ٝالاٗزوبٍ ،أعٜضح ًٜشثبئ٤خ ،أعٜضح ٌٓبرت ،الأصبس ٓٞعٞداد ؿ٤ش ٓزذاُٝخ أخشٟ

 .اُجبؽضبٕاػذاد اُغذٍٝ ٖٓ أُصذس:  

اع اؽزغبة الاٗذصبس اُغ١ٞ٘ ُِٔٞعٞداد اُضبثزخ خلاٍ كزشح رطج٤ن الاٗٔٞرط: رخعغ ع٤ٔغ أٗٞ .2

ٝلا ٣زْ ر٣ٌٖٞ ٓخصص لاٗذصبس ُِٔٞعٞداد  IPSASBأُٞعٞداد اُضبثزخ ُلاٗذصبس ٝكن ٓؼب٤٣ش 

ٝاٗٔب ٣زْ رخلط ًِلزٜب اُذكزش٣خ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ ٓوذاس هغػ الاٗذصبس اُغ١ٞ٘. ٝرْ اػزٔبد 

ؽزغبة غش٣وخ اُوغػ اُضبثذ ٝكن ٗغت الاٗذصبس اُغ١ٞ٘ أُؼزٔذ ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ لا

اُضبثزخ الاٗذصبس اُغ١ٞ٘ ُِٔٞعٞداد اُضبثزخ. ٝهذ رْ اؽزغبة اٌُِلخ اُذكزش٣خ ُغ٤ٔغ أٗٞاع أُٞعٞداد 

ٝهٞائْ ث٘بء ػ٠ِ ربس٣خ الاهز٘بء اٝ الاٗشبء ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغَ أُٞعٞداد اُضبثزخ  1/1/2009 ك٢

 ٝكن أُؼبدُخ الار٤خ:اُغشد اُغ٣ٞ٘خ 

 × ِلخ اُزبس٣خ٤خاٌُ = 1/1/2009ًِلخ أُٞعٞد ك٢ 
 اُؼٔش الإٗزبع٢ أُزجو٢ ُِٔٞعٞد

 اُؼٔش الاكزشاظ٢ ُِٔٞعٞد

رْ اؽزغبة اٌُِلخ اُذكزش٣خ ُِٔٞعٞداد اُضبثزخ اُز٢ ٣٘جـ٢ الاثلاؽ ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ  ٤ٚٝث٘بء  ػِ  

شئخ أُب٤ُخ كعلا ػٖ الاٗذصبس اُغ١ٞ٘ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاػٜب ثؼذ الاخز ث٘ظش الاػزجبس الإظبكبد اُ٘ب

 (.4)ٖٓ خلاٍ اُششاء اٝ الاٗشبء اٝ الاٛذاء اٝ أُ٘ؼ ًٝٔب ٓٞظؼ ثبُغذٍٝ ٝ ػٖ ػ٤ِٔبد اُص٤بٗخ ا

ٖٓ ٓوبسٗخ سص٤ذ ٓخضٕٝ  ٜب٣زْ ؽغبثاحخسبة كهفت انًسخهضيبث انسهعُت انًسخخذيت سُىَب:  .3

د أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ اٍٝ أُذح ٓغ ٓخضٕٝ أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ اخش أُذح ٓغ إظبكخ ٓشزش٣ب

 .(5)أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ خلاٍ أُذح ٌَُ ٕٗٞ ٖٓ أٗٞاع أٗٞاػٜب ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ اُغذٍٝ 

رٌٕٞ واحخسبة ساط انًبل انًخشاكى نعُُت انذساست:  1/1/2002فٍ لبئًت انًشكض انًبنٍ اعذاد  .4

اُذٝسح أُؾبعج٤خ ٝكن اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُلآشًض١ اُؼشاه٢ ٓلزٞؽخ ار لا ٣زْ هلَ 

ًٔب لا ٣زْ اعشاء ه٤ذ اكززبؽ٢ ك٢ ثذا٣خ ًَ  28د أُصشٝكبد ٝالا٣شاداد ك٢ ؽغبة اُ٘ز٤غخ ؽغبثب



 2021/ 2( ج33( انعذد )11خبيعت حكشَج/ كهُت الإداسة والالخصبد/ يدهت حكشَج نهعهىو الإداسَت والالخصبدَت/ انًدهذ )

 

 

11 

ٝاٗٔب ٣زْ رذٝس اُؾغبثبد ث٤ٖ اُغ٘ٞاد أُب٤ُخ ٖٓ  ،ع٘خ ٓب٤ُخ ثبعزض٘بء اصجبد سص٤ذ اُ٘وذ٣خ أُذٝس

ج٤خ ػٖ ُزؾو٤ن رٌبَٓ اُذٝسح أُؾبع ،89خلاٍ اصجبرٜب ك٢ عغَ رٞؽ٤ذ اُؾغبثبد اُغ٣ٞ٘خ ٓؾبعجخ 

 (.1غش٣ن رذ٣ٝش رِي اُج٤بٗبد ٖٓ ع٘خ ا٠ُ أخشٟ ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ اُشٌَ )

 89عغَ رٞؽ٤ذ اُؾغبثبد اُغ٣ٞ٘خ ٓؾبعجخ  :(1اُشٌَ )

 ،اُغٜٔٞس٣خ اُؼشاه٤خ ،اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُلآشًض١ ،(2013) ،أُصذس: دائشح أُؾبعجخ

 .139، ٝصاسح أُب٤ُخ

 ٞعٞداد اُضبثزخ ٝالاٗذصبس اُغ١ٞ٘ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ٌُِق اُذكزش٣خ ُِٔ :(4غذٍٝ )اُ

 2013-2009ُِلزشح 

اُغشد اُغ١ٞ٘ ُٔذ٣ش٣خ  أُٞعٞداد ٝهٞائْثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغَ  اُجبؽضبٕٖٓ اػذاد  أُصذس: اُغذٍٝ

 .أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ
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 2013-2009خلاٍ ُِلزشح ٖٓ  ؼ٤٘خ اُذساعخاُغِؼ٤خ ٝٓخضٜٝٗب ًُِلخ أُغزِضٓبد : (5غذٍٝ )اُ

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ًشٞكبد عشد أُخبصٕ اُغ٣ٞ٘خ ٝعغَ أعزبر  اُجبؽضبٕاػذاد اُغذٍٝ ٖٓ أُصذس: 

 .أُصشٝكبد ُؼ٤٘خ اُذساعخ

اُضبثزخ  ه٤بّ أُٞعٞدادأٝٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٕ عغَ رٞؽ٤ذ اُؾغبثبد اُغ٣ٞ٘خ ُؼ٤٘خ اُجؾش   

٣ٞش هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٣ٌٖٔ رص (5ٝ) (4)ٝأُخضٕٝ اُز٢ رْ اؽزغبثٜب ك٢ اُغذ٤ُٖٝ 

ٝثزُي رٌزَٔ أُزطِجبد اُلاصٓخ لأػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ  .IPSASBٝكن ٓؼب٤٣ش  1/1/2009ك٢ 

ػٖ الإثلاؽ ػٖ أداء اُخذٓبد ٝكن الاٗٔٞرط أُوبسػ  كعلا IPSASBٝكن ٓؼب٤٣ش  ُؼ٤٘خ اُجؾش

 ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ اُغذاٍٝ الار٤خ:

 ٢1/1/2009 كأُب٢ُ ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ  هبئٔخ أُشًض: (6غذٍٝ )اُ

 انًبهػ انبُبٌ

 خىداثانًى
 

 أُٞعٞداد أُزذاُٝخ:
 

 909,357,976 اُ٘وذ ٝاُ٘وذ أُؼبدٍ

 757,847,952 اُزْٓ أُذ٣٘خ )اُغِق(

 24,508,424 أُخضٕٝ

 1,691,714,352 اخًبنٍ انًىخىداث انًخذاونت

 الاصٍٞ ؿ٤ش أُزذاُٝخ 
 

 ُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝأُٔزٌِبد ٝأُصبٗغ ا
 

 854,428,637 شجٌبد اُش١ ٝاُجضٍ

 749,287,988 ٓؾطبد ظخ ا٤ُٔبٙ

 1,603,716,625 ًبنٍ انبًُ انخحخُت وانًًخهكبث وانًصبَعخا
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 انًبهػ انبُبٌ

  أُؼذاد ٝالاث٤٘خ

 601,251,280 دآأُجب٢ٗ ٝأُ٘ش

 482,221,827 ا٥لاد ٝأُؼذاد

 1,083,473,107 ث وانًعذاثاخًبنٍ اِلا

 يىخىداث ؼُش يخذاونت أخشي
 

 563,643,574 الأصبس ٝأعٜضح أٌُبرت

 328,541,181 ٝعبئػ اُ٘وَ ٝالاٗزوبٍ

 3,579,374,487 اعٔب٢ُ أُٞعٞداد ؿ٤ش أُزذاُٝخ

 5,271,088,839 اخًبنٍ انًىخىداث

 انًطهىببث
 

 انًطهىببث انًخذاونت:
 

 403,854,172 عبس١ دائشح أُؾبعجخ

 اُزْٓ اُذائ٘خ 
 

 938,990,997 الآبٗبد

 324,388,759 اُذائٕ٘ٞ

 1,263,379,756 اخًبنٍ انزيى انذائُت 

 1,667,233,928 اخًبنٍ انًطهىببث انًخذاونت

 أُطِٞثبد ؿ٤ش أُزذاُٝخ
 

 1,667,233,928 اخًبنٍ انًطهىببث 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ:
 

 3,603,854,911 اُؾٌٞٓخ ساط أُبٍ أُغبْٛ ثٚ ٖٓ هجَ

 5,271,088,839 اخًبنٍ الانخضايبث وحمىق انًهكُت

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغَ رٞؽ٤ذ اُؾغبثبد اُغ٣ٞ٘خ ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ  اُجبؽضبٕاػذاد ٖٓ أُصذس: 

ٟٞ٘٤ٗ. 

 هبئٔخ الأداء أُب٢ُ ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ: (7اُغذٍٝ )

أُٞاسد  أُؾبعج٤خ ُٔذ٣ش٣خٝاُغغلاد  خثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُ ٕاُجبؽضبأُصذس: ٖٓ اػذاد 

 .أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ
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 هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ: (8اُغذٍٝ )

 أُؾبعج٤خ ُٔذ٣ش٣خثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُغغلاد  اُجبؽضبٕأُصذس: اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد 

 .أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ
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 هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُب٢ُ ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ: (9اُغذٍٝ )

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُغغلاد أُؾبعج٤خ ُٔذ٣ش٣خ  اُجبؽضبٕأُصذس: اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد 

 .أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ
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 2019-2013ٟٞ ٔٞاسد أُبئ٤خ ٤ٗ٘اُ أُٞاصٗخ ُٔذ٣ش٣خهبئٔخ ػشض ٓؼِٞٓبد : (10اُغذٍٝ )

 أُؾبعج٤خ ُٔذ٣ش٣خثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُغغلاد  اُجبؽضبٕأُصذس: اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد 

 .أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ

 :أداء خذيبث انىحذاث انحكىيُتحمشَش الإبلاغ عٍ يعهىيبث 

 ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػٖ أداء ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ: (11غذٍٝ )اُ

غغلاد أُؾبعج٤خ ٝعغلاد هغْ الاششاف اُثبلاػزٔبد ػ٠ِ  اُجبؽضبٕ ٍٝ ٖٓ اػذاداُغذ أُصذس:

 .ٝأُزبثؼخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ
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 ٓؤششاد اهزصبد٣خ أداء اُخذٓبد ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ: (12غذٍٝ )اُ

 ًٟلبءح أداء اُخذٓبد ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٗ٘ٞ ٓؤششاد: (13) غذٍٝاُ

 .اُجبؽضبٕاػذاد اُغذٍٝ ٖٓ أُصذس: 

 ٓؤششاد كبػ٤ِخ أداء اُخذٓبد ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ: (14غذٍٝ )اُ

 .اُجبؽضبٕأُصذس اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد 

ٓٔب عجن ٗلاؽع ٛ٘بى رزٌٞس ك٢ أداء ػ٤٘خ ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٖٓ ؽ٤ذ ٤ًٔخ اُخذٓبد أُوذٓخ 

 أكعَ 2013 ٝرؼذ ع٘خ، (2006الأخشٟ ٓوبسٗخ ثغ٘خ الأعبط ) ٝالا٣شاداد أُؾصِخ ٝاُخذٓبد

 الأداء.اُغ٘ٞاد ٖٓ ؽ٤ش 

 الاسخُخبخبث وانخىصُبث انشابع:انًبحث 

 :الاسخُخبخبث .أولا

ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب ٝاُجشآظ اُز٢  ػٖ أداء اُخذٓبد ا٠ُ رٞك٤ش ٣ٜذف الإثلاؽ .1

وذ أٛذاكٜب ٖٓ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝر٘ل٤ز اُجشآظ. ار رغبػذ ر٘لزٛب اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝإ٠ُ أ١ ٓذٟ ؽو
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ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ راد اُـشض اُؼبّ ك٢ رو٤٤ْ ًلبءح ٝكبػ ٤ِخ أداء اُٞؽذح 

 اُؾ٤ٌٓٞخ  

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزا هذ ٣ؤد١ إ٠ُ رٞؽ٤ذ أهَ ٝرو٤َِ  الاداء،ُو٤بط  ٜٓ٘غ٤خ ٓؼ٤٘خ. RPG3ُْ ٣ؾذد  .2

٢ٛٝ ٓغبُخ ٣ٌٖٔ إ ٣جشسٛب ر٘ٞع اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاخزلاف  ا٤ٌُبٗبد،بسٗخ ث٤ٖ هبث٤ِخ أُو

َ ٝاعؼخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت الإثلاؽ ػٜ٘ب ٝاًذ ػ٠ِ ٓشاػبح  اٗشطزٜب، ٝثبُٔوبثَ ؽذد أٗٞاػب

اُخصبئص اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝػشض إسشبداد ُِٞكبء ثٜب. ُزؾو٤ن اُٜذف الأعبع٢ 

 ٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُزٔضَ ثزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد لأؿشاض أُغبُخ ٝارخبر اُوشاس.  ُلإثلاؽ أُب

أداء ٝرو٤٤ْ  و٤بطٓؤششاد ُرٞك٤ش ك٢  ٣IPSAS-RPG3غبْٛ الإثلاؽ ػٖ أداء اُخذٓبد ٝكن  .3

ٓغزٔشح ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رؾذ٣ذ الأداء ٝاُززجغ أُغزٔش ُٔغزٟٞ  ظٖٔ ػ٤ِٔخاُؾ٤ٌٓٞخ  اُٞؽذاد

اُجشآظ اُزؤًذ ٖٓ كبػ٤ِخ ًٝلبءح اُز٘ل٤ز  اُٞؽذاد الإداس٣خلأٗشطخ ُٝٞظبئق ٝارطٞسٙ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا

ٝالاعزشار٤غ٤خ ُِغٜبص  ٝإػطبء ٓؼِٞٓبد ٓشرذح ٝسثػ رُي ثبلأٛذافٝروذ٣ْ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 .اُؾ٢ٌٓٞ

اصجذ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ آٌب٤ٗخ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼشاه٤خ ٝكن ٓؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  .4

ٓشًض١ ٝٓب ٣ٞكشٙ ٖٓ لااُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُ ثبلاػزٔبد رؼ٤ِٔبدُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ا

-IPSAS ٓزطِجبد الإثلاؽ ػٖ أداء اُخذٓبد ٝكن رؾ٤ِ٤ِخ. ٝرٞكشٝث٤بٗبد ٓب٤ُخ هٞائْ ًٝشٞكبد 

RPG3. 

ًبٕ أكعَ ٢ِٔ ك٢ اُغبٗت اُؼإ أداء ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ك٢ اُغ٘ٞاد الأسثؼخ أُٞظؾخ  .5

الأكعَ اداء  ٖٓ اُغ٘ٞاد  2013ٛ٘بى رطٞس ك٢ أدائٜب ار رؼذ ع٘خ  الأعبط، ارٖٓ أدائٜب ك٢ ع٘خ 

 ٝاُز١ ٣ؼٞد ُلأعجبة الار٤خ: اُغبثوخ.اُضلاس 

 رو٤َِ ٗغجخ اُٜذس ك٢ ا٤ُٔبٙ أُغٜضح.ٝ ص٣بدح ٗغجخ اعزـلاٍ اُطبهخ ٝص٣بدح ٤ًٔخ اُخذٓبد أُوذٓخ. .أ 

 .زٜبرخل٤ط رٌِلٝ خ اُخذٓبد أُوذٓخ ٝؽغْ اُطِت ػ٠ِ خذٓبد أُذ٣ش٣خ.رو٤ِص اُلغٞح ث٤ٖ ٤ًٔ .ة 

رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ٖٓ خلاٍ ص٤بٗخ ٝرط٣ٞش شجٌبد اُش١ ٝأُجبصٍ ٝاُ٘ٞاظْ ٓٔب أدٟ  .ط 

 ا٠ُ اٗخلبض ػذد اُشٌبٟٝ أُوذٓخ ٖٓ هجَ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝاُز١ اٗؼٌظ ثذٝسٙ ػ٠ِ كبػ٤ِخ الاداء

رط٣ٞش الإثلاؽ أُب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣٘جـ٢  ثٜذف :انخىصُبث .ثبَُب

اػزٔبد ٓؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ أُج٤٘خ ٝكن أعبط الاعزؾوبم. ٝإ رٌٕٞ اُجذا٣خ 

( ًشق اُزذكن اُ٘وذ١. ُزٞكش ٓزطِجبد اػزٔبدٛب. 2( ػشض اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ)1ثزطج٤ن أُؼ٤بس٣ٖ )

الاٗٔٞرط  ٝٝكن (RPG3) ثٜب ص٠أُٞثلاؽ ػٖ أداء اُخذٓبد ٝكن د٤َُ أُٔبسعبد كعلا ػٖ الإ

ك٢ رو٤٤ْ ٝه٤بط ٝرذه٤ن أداء اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٓؤششاد رغبُْٛزٞك٤ش اُجؾش. أُوزشػ ك٢ 

 عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ. ٝرؾغ٤ٖ

 انًصبدس

 أولاً. انًصبدس انعشبُت:

سح الأداء ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ ه٤بط ٝإدا (،2012، )ٓش٤ت ثٖ ػب٣ط، اُوؾطب٢ٗ .1

أُؼبٛذ الإداسح اُؼبٓخ ٝاُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ  أُؤرٔش اُضب٢ٗ ،اُغؼٞد٣خ

 اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ.

اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُلآشًض١. ٓشاعؼخ ٤َُ  ،(2013) ،عٜٔٞس٣خ اُؼشام ،ٝصاسح أُب٤ُخ .2

 .)http://www.mof.gov.iq)ُٔ٘ؼْ خطبة ؽغٖ ػجذ ا ،شلاٍ ٓٞع٠

http://www.mof.gov.iq/
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 اٌُشاط اُزؼش٣ل٢ ُٔذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ. ،(2013) ،ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ .3

 .2013-2009ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد أُبئ٤خ ٤ٟٗ٘ٞ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ُِغ٘ٞاد  .4

 ثبَُبً. انًصبدس الأخُبُت:

1. AASB Exposure Draft270, (2016), Reporting Service Performance Information, 

Australian Accounting Standards Board., www.aasb.gov.au. 

2. IPSAS-RPG3, (2016), Recommended Practice Guideline (RPG)3,  Reporting Service 

Performance Information, provides good practice guidelines on reporting service 

performance information. . www.ifac.org 

3. IPSAS RPGs1, 2013, reporting on the Long-Term Sustainability of a Public Sector 

Entity’s Finances.www.ifac.org.  

4. Jacobs. Rowena, Smith. Peter, Goddard. Maria, (2004), Measuring performance: An 

examination of composite performance indicators, CHE Technical Paper Series 29, 

Centre for Health Economics C University of York, United Kingdom. 

5. Rossi, Francesca Manes & Aversano Natalia, (2015), Advancing performance 

measurement Italian local government, the IPSASB project .International Journal of 
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