
 2021/ 2( ج53( انؼذد )17ذ/ كهُخ الإدارح والاقزصبد/ يدهخ ركرَذ نهؼهىو الإدارَخ والاقزصبدَخ/ انًدهذ )خبيؼخ ركرَ

 

20 

 دور قُبش انزكبنُف فٍ رسؼُر يُزدبد انصُبػبد انصغُرح فٍ ظم خبئحخ كىروَب
 

 و.و. رسىل ػجذ انحسٍُ غهُى  و.و. ػجذ انحسٍُ نهًىد َبسر

 يؼهذ الإدارح/انرصبفخ  يؼهذ الإدارح/انرصبفخ

 اندبيؼخ انزقُُخ انىسطً  اندبيؼخ انزقُُخ انىسطً

husseinlahmood2@yahoo.com   66rasol@gmail.com  

 ًسزخهص:ان

أ٤ٔٛخ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق ك٢ أُغبػذح ك٢ رشش٤ذ هشاساد اُزغؼ٤ش ٛذف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ   

رٌب٤ُق اٗزبط اُخجض ًغِؼخ  ث٤بٗبدٝػشٝسح الاػزٔبد ػ٠ِ أُذاخَ اٌُِل٣ٞخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾ٤َِ 

ُزؾ٢ِ٤ِ ُج٘بء إؽبس ػبّ ٣زْ اػزٔذ اُجؾش أُٜ٘غ٤ٖ اُٞطل٢ ٝااعزشار٤غ٤خ ثٜذف إداسح الأعؼبس، ٝهذ 

ٖٓ خلاُٚ اخزجبس كشػ٤ز٢ اُجؾش ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُ٘ظش٣خ أُزبؽخ 

ٝرِي اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٤ٓذإ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ إعشاء أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٝالارظبلاد 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓخبثض ثـذاد ٝثشٌَ  ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ثوطبع ط٘بػخ اُخجض، ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٢ٛٝ

ٝهذ رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ اعز٘زبعبد ، ٜٓ٘ب)هظذ١( ٝاُز٢ ًبٗذ رزٞصع ك٢ ٓ٘بؽن ٓخزِلخ 

ًبٕ أٜٛٔب؛ ُْ ر٢ُٞ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٔشاهجخ الأعؼبس أ١ اٛزٔبّ ثزؾ٤َِ ث٤بٗبد رٌب٤ُق اٗزبط أُٞاد 

اُٞؽذح أُ٘زغخ ٝاُز٢ ػ٠ِ ػٞئٜب ٣زْ اُـزائ٤خ ثشٌَ ػبّ ٝاُخجض ثشٌَ خبص ثـشع رؾذ٣ذ رٌِلخ 

رؾذ٣ذ عؼش اُٞؽذح أُ٘زغخ، ٝاْٛ ٓب أٝط٠ ثٚ اُجؾش؛ ثبٕ ٛ٘بى أ٤ٔٛخ هظٟٞ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد 

رٌب٤ُق اٗزبط أُ٘زغبد اُـزائ٤خ ٝػ٠ِ ساعٜب اُخجض لأ٤ٔٛخ رُي ك٢ اؽزغبة رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ 

 ُٔ٘زغخ.ٝاُز٢ ػ٠ِ أعبعٜب ٣زْ رؾذ٣ذ عؼش ث٤غ ٝسثؼ اُٞؽذح ا
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Abstract: 

  The research aimed to show the importance of analyzing cost data in helping to 

rationalize pricing decisions and the need to rely on scientific cost approaches in 

analyzing information on bread production costs as a strategic commodity in order to 

manage prices. The research adopted the descriptive and analytical approaches to build 

a general framework through which the research hypotheses and the achievement of its 

objectives are tested by relying on available theoretical data and those obtained from the 

field of study by conducting personal interviews and contacts with workers in the bread 

industry. The research sample was chosen, which is a group of Baghdad bakeries 

(intentionally), which were distributed in different regions. The research reached a set of 

conclusions, the most important of which was: The authorities concerned with price 

control have not paid any attention to analyzing the cost data of producing foodstuffs in 

general and bread in particular with the aim of determining the cost of the produced 
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unit, on which the price of the produced unit is determined. The most important thing 

recommended by the research is; That there is of utmost importance to analyze the data 

of production costs of food products, especially bread, because of the importance of this 

in calculating the cost of the produced unit, on the basis of which the selling price and 

profit of the produced unit are determined. 

Keywords: Cost Measurement, Products Pricing, Small Industries, Corona Pandemic. 

 انًقذيخ

ٝٗز٤غخ ُِزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ اُز٢ رشٌَ اُغجت  COVID-19ثؼذ اعز٤بػ اُؼبُْ ثغبئؾخ ًٞسٝٗب   

أُزٞعطخ رؾذ٣بد ًج٤شح ُْ ٣غجوٜب اُشئ٤ظ ك٢ اُشًٞد الاهزظبد١، رٞاعٚ اُظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝ

، إر رٞاعٚ اٌُض٤ش ٖٓ رِي اُظ٘بػبد زؾذ٣بد ِٓٔٞعخ ُغ٘ٞاد هبدٓخٓض٤َ، ٝهذ رٌٕٞ ػٞاهت رِي اُ

الاؿلام اُزبّ ُٝٔذ٣بد ٓغُٜٞخ ا٥ٓبد، ٝهذ رؤصشد ط٘بػخ اُخجش ًـ٤شٛب ٖٓ اُظ٘بػبد ثزِي 

ب ثٜبٓش اُشثؼ اُز١ ٣ؾووٚ أُ٘زغٕٞ اُغبئؾخ ٌُٕٝٞ اُخجض عِؼخ أعبع٤خ ٣٘جـ٢ ألا ٣شرجؾ رٞك٤شٛ

ٝإٔ ٣زبػ ثؤعؼبس ٓؼوُٞخ ٣غزط٤غ اُغ٤ٔغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ، ٝرؼذ اداسح عؼش اُخجض ٝاُشهبثخ ػ٤ِٚ 

، إر ٣ؼذ عؼش سح اُ٘بط ك٢ رؾَٔ رٌب٤ُق أُؼ٤شخاعشاء ؽ٢ٌٓٞ ٗبثغ ٖٓ هظذ اُؾلبظ ػ٠ِ هذ

ؼوُٞخ ٝإٔ ٣زبػ اُخجض ثؤعؼبس ٓ ،٢ُغ٤بعٝالاهزظبد١ ٝ ا اُخجض ٓو٤بط ُلاعزوشاس الاعزٔبػ٢سؿ٤ق 

إٔ ٣زْ رؾذ٣ذ عؼش سؿ٤ق اُخجض ٝكن ٜٓ٘ظ ًِل١ٞ ، ُزا ٣شٟ اُجؾش ٣غزط٤غ اُغ٤ٔغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ

دٕٝ اعزٜذاف عؼش ٣غؼَ ٖٓ سؿ٤ق اُخجض ٛذكب  اُؾؤٍٝ، ٝرٌب٤ُق اٗزبعٚ ث٤بٗبدهبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ 

لأعؼبس ُزِي وشاس ك٢ إداسح ٝػجؾ اٝثٜذف رٞك٤ش ث٤بٗبد رٌب٤ُق ٝاهؼ٤خ رغبػذ أطؾبة اُ سثؾ٤بً،

ً  رْ عٔغ ث٤بٗبد رٌب٤ُق ٝاهؼ٤خ اُغِؼخ الاعزشار٤غ٤خ، ػٖ أُخبثض ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ خلاٍ  ٗغج٤ب

خلاٍ كزشح عبئؾخ ًٞسٝٗب  ٓغ أطؾبة رِي أُخبثش ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝالارظبلاد أُوبثلاد اُشخظ٤خ

Covid-19، ٌب٤ُق أُؼزٔذح ك٢ ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٝرؾ٤َِ رِي اُج٤بٗبد ٝكن ٓ٘بٛظ رؾ٤َِ اُز

 .ػٞئٜب رْ ػشع ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بدػ٠ِ زٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاُ

 انًجحث الأول: الإطبر انًُهدٍ نهجحث
٘زغخ ك٢ اُزٌب٤ُق ٖٓ أْٛ ٓذاخَ رؾذ٣ذ رٌِلخ اُٞؽذح أُث٤بٗبد ٣ؼذ رؾ٤َِ  يشكهخ انجحث: .أولاا 

ثٜذف رشش٤ذ هشاساد  اُخجض ٝاؽذح ٖٓ رِي اُظ٘بػبد، رؼذ ط٘بػخ٢ اُزاُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝ

رٌب٤ُق ط٘بػخ اُخجض  اُغؤاٍ ا٥ر٢: َٛ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُزغؼ٤ش، ٣ٌٖٝٔ إ رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢

 ؟ػ٠ِ الاعؼبس اُشهبثخاؽٌبّ ٝعٞٛش١ ك٢ رشش٤ذ هشاساد اُزغؼ٤ش  أصش

ا  ك٢ أُغبػذح ك٢  اُزٌب٤ُق ث٤بٗبد ٤ٔٛخ رؾ٤َِثؤ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼش٣ق  أهذاف انجحث: .ثبَُب

رٌب٤ُق  ٌُِل٣ٞخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبدرشش٤ذ هشاساد اُزغؼ٤ش ٝػشٝسح الاػزٔبد ػ٠ِ أُذاخَ ا

 الأعؼبس.ثٜذف إداسح  اعزشار٤غ٤خاٗزبط اُخجض ًغِؼخ 

ا  اُز١ ٝ اُزٌب٤ُق ؾ٤َِ ث٤بٗبدر اُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ اثشاص ٖٓر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش  أهًُخ انجحث: .ثبنثب

 رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ ٝاُز٢ ػ٠ِ رٌب٤ُق اٗزبط اُخجض ُزؾذ٣ذ ث٤بٗبد٣ؼزٔذ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ك٢ رؾ٤َِ 

اُ٘ٞاصٍ أ٣بّ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٙ ك٢ الأ٣بّ اُؼبد٣خ اٝ  ْ رؾذ٣ذ عؼش ٓ٘بعت ُزِي ُِٞؽذحػٞئٜب ٣ز

 .ٝالاصٓبد

ا   ٜٓ٘ظ ُزؾ٤َِدٕٝ الاػزٔبد ػ٠ِ  ٛب:٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤خ سئ٤غخ ٓلبد فرضُخ انجحث: .راثؼب

اُغ٤طشح ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٝاؽٌبّ  ثشٌَ ع٤ِْأُ٘زغخ  اُخجض ٝؽذحرٌِلخ ٖ رؾذ٣ذ لا ٣ٌٔ اُزٌب٤ُق ث٤بٗبد

، ٣ٝغٔؼ ثبػزٔبد اُؾٌْ اُشخظ٢ ك٢ ، الآش اُز١ ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ رشش٤ذ هشاساد اُزغؼ٤شعؼشٛب

 .رِي الاعؼبسرؾذ٣ذ 
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ا  ٣زْ ٖٓ خلاُٚ اُجؾش أُٜ٘غ٤ٖ اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُج٘بء إؽبس ػبّ  اػزٔذ يُهح انجحث: .خبيسب

اُجؾش ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُ٘ظش٣خ أُزبؽخ ٝرِي اُز٢ رْ اخزجبس كشػ٤ز٢ 

ٓغ اُؼب٤ِٖٓ  ٝالارظبلاد اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٤ٓذإ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ إعشاء أُوبثلاد اُشخظ٤خ

 ثوطبع ط٘بػخ اُخجض.

ا  ٔخبثض ٓؾبكظخ ثـذاد خلاٍ كزشح عبئؾخ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ث يدزًغ ويدبل انجحث: .سبدسب

رِي أُخبثش ٝاُز٢ رزٞصع ك٢ ٓ٘بؽن ٖٓ ٓغٔٞػخ ثشٌَ )هظذ١( ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ًٞسٝٗب، 

ثـذاد، ًٝبٕ الاعبط أُٞػٞػ٢ ك٢ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش اُوظذ٣خ )اُؼٔذ٣خ( اُزضآب ٓخزِلخ ٖٓ 

بٓب ٓغ ٛذف اُجؾش ٝط٤بؿخ ٓشٌِزٚ، إر إٔ ػٖ ؽش٣وٜب رزْ الاعبثخ ػٖ اٛذاف اُجؾش، ٝاٗغغ

 ٤ُٝظ ثذٜٝٗب، ُزا ًبٕ الاخز٤بس ػٔذ١.

ا  ٞسٝٗب ـبئؾخ ًـشح عـلاٍ كزـخًبٗذ اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ ُِجؾش  انحذود انسيبَُخ نهجحث: .سبثؼب

Covid-19 ٝ (.ٕ ٝأ٣بس)٤ٗغبٕ ٝؽض٣شا ، الاشٜش2020ُغ٘خ  اُضب٢ٗخلاٍ اُشثغ 

 انُظرٌ الإطبر انًجحث انثبٍَ:

 :يذخم َظرٌ نقُبش ركبنُف يُزدبد انصُبػبد انصغُرح ولانًحىر الأ

ٝؽذح اُو٤بط؛ ٢ٛ ٓوذاس ٓؾذد ٖٓ ه٤ٔخ ٓؾذدح ٝٓؼزٔذح ثٔٞعت ارلبم  انزكبنُف: يفهىو قُبش .أولاا 

٣زْ سثؾ اُزٌِلخ  ٝػبدح ٓب (.JCGM, 2008: 16ٖٓ ا٤ٌُٔخ ) رغزخذّ ُو٤بط ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٓؼ٤بسأٝ 

 ه٤بط اُزٌِلخ، ٝٛٞ اُش٢ء أُشاد ه٤بط ثٞؽذح ه٤بط ٓؼ٤٘خ ٣طِن ػ٤ِٜب )ؿشع اُزٌِلخ( أٝ ٝؽذح

ه٤بط  ػ٘ذ اػزٔبدٛب٢ٛ ػجبسح ػٖ اُٞؽذح اُز٢ ٣زْ  اُزٌِلخ )ؿشع اُزٌِلخ(كٞؽذح ه٤بط  رٌِلزٚ،

ٕ ُٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ُزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ أ١ ٗشبؽ ٣زْ ٓٔبسعزٚ ٣غت إٔ رٌٞ ٗشبؽ،رٌب٤ُق ًَ 

اُٞؽذاد أُذخلاد )ػ٘بطش اُزٌب٤ُق( ٣٘زظ ػٖ ٓؼبُغزٜب أٝ رشـ٤ِٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُخشعبد رٔضَ 

رطج٤ن أعظ ٓؾبعجخ أداح ُزؾذ٣ذ ٝه٤بط اُزٌِلخ ٖٓ خلاٍ  ٝرؼذ ٝؽذح ه٤بط اُزٌِلخُِ٘شبؽ،  أُ٘زغخ

ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝأُخشعبد (. ٣ٜٝذف رؾ٤َِ اُزٌِلخ ا٠ُ ه٤بط اُؼلاهخ Drury, 2018: 22)اُزٌب٤ُق 

)أؿشاع اُزٌِلخ( ٝأُوظٞد ثزؾ٤َِ اُزٌب٤ُق؛ ٛٞ ػ٤ِٔخ دساعخ ٝكؾض ٝرو٤٤ْ ٓ٘زظٔخ ُج٤بٗبد 

اُزٌب٤ُق أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششح ٖٓ خلاٍ رغضئزٜب ا٠ُ ػ٘بطشٛب الأعبع٤خ أٌُٞٗخ ُٜب ثٜذف 

خلاٍ كْٜ ػلاهخ اُغجت اٌُشق ػٖ اُؼلاهبد أُزجبدُخ ث٤ٖ رِي اُؼ٘بطش ٝأصشٛب ػ٠ِ ثؼؼٜب ٖٓ 

 ٝاُ٘ز٤غخ، ٝاُزوش٣ش ػٜ٘ب ُزٞك٤ش أعبط ُؾَ أُشٌلاد ثبرخبر اُوشاساد ٝروذ٣ْ اُزٞط٤بد أُ٘بعجخ

(Jack, 2000: 27 ُٝزؾ٤َِ اُزٌب٤ُق رؤص٤ش ًج٤ش ك٢ .)ٝثشٌَ  لأٜٗب رؤصش رشش٤ذ ع٤بعبد اُزغؼ٤ش

ُٔ٘زغخ ثزٌِلخ اٗزبعٜب، ُٝزؾ٤َِ عؼش ث٤غ اُٞؽذح ا ٝرُي لاسرجبؽ اُؼشع ٝاُطِت، ٓجبشش ك٢ ٤ًٔبد

رٌب٤ُق أ١ ٓ٘زظ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد اُز٢ رغزخذّ ك٢ اؽزغبة رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ 

ٝرض٣ٝذ الاداسح ثبُج٤بٗبد اُذه٤وخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ُِو٤بّ ثٞظبئق اُزغؼ٤ش ٝرخط٤ؾ اُزٌب٤ُق 

 (. Needles & Crosson, 2011: 93ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب )

ا  ػبدح ٓب ٣زطِت ه٤بط رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ رؾذ٣ذ اُ٘ظبّ اُز١ ٣غزؼَٔ ك٢  َظى قُبش انزكبنُف: .ثبَُب

رغ٤ٔغ اُزٌب٤ُق ٝٗغجٜب إ٠ُ رِي اُٞؽذح، ٝٛ٘بى ٗظبٓبٕ ٣ش٤غ اعزؼٔبُٜٔب ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ اؿِت 

 (: Horngren, et al., 2015: 687اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ثٜذف رؾذ٣ذ رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ ٛٔب )

 .ٗظبّ رٌب٤ُق أُشاؽَ الإٗزبع٤خ .1

 ٗظبّ رٌب٣ق الأٝآش الإٗزبع٤خ. .2
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( إٔ ٗظبّ رٌب٤ُق أُشاؽَ الإٗزبع٤خ ٛٞ اُ٘ظبّ الأٗغت ك٢ ٣ٝDatar, et al., 2016شٟ )  

اُظ٘بػبد اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب الاٗزبط ٓزٔبصَ )ٗٔط٢( ٝث٤ٌٔبد ًج٤شح ٓضَ ط٘بػخ أُٞاد اُـزائ٤خ 

اُـبص٣خ ٝأُشزوبد اُ٘لط٤خ ٝاُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُغٞم ٤ُٝظ سؿجبد صثبئٖ ٝاُؾجٞة ٝأُششٝثبد 

(. ًٔب ٣ٝزطِت رؾذ٣ذ اُطش٣وخ أُ٘بعجخ ُؾظش ٝرغ٤ٔغ Datar, et al., 2016: 99ثشٌَ خبص )

ٖٝٓ أًضش اُطشم ش٤ٞػب ٝاعزخذآب ُؾظش ٝرغ٤ٔغ رٌب٤ُق الإٗزبط ٛٔب  رٌب٤ُق الإٗزبط،

(Bhimani et. al., 2015: 179:) 

 ()أُٔزظخ ؽش٣وخ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ .1

 )اُؾذ٣خ(. ؽش٣وخ اُزٌِلخ أُزـ٤شح .2

ا  رش٤ش اُزٌب٤ُق ا٠ُ ه٤ٔخ أُٞاسد أُغزخذٓخ ك٢ إٗزبط ش٢ء ٓب،  أهًُخ قُبش ركبنُف انخجس: .ثبنثب

ٖٝٓ ( Pharm, 2008: 28) ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ ه٤بط اُزٌب٤ُق ٖٓ ًٜٞٗب ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ُغ٤ٔغ رِي أُٞاسد

)رٌِلخ اُجؼبػخ أُجبػخ( ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ ثو٤بعٜب ٢ٛ ق اُز٢ ٣ٜزْ ٓ٘زغٞ أُٞاد اُـزائ٤خ اُزٌب٤ُ أْٛ

%( ٖٓ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق 88رٌِلخ أُٞاد أُجبششح ٝاُؼَٔ أُجبشش )اُزٌِلخ أُزـ٤شح( ٝاُز٢ رشٌَ )

٢ رٔضَ اٗزبط اُخجض، كؼلا ػٖ رٌب٤ُق اُخذٓبد )اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح( أُخزِلخ ٝاُز

٣طِن اعْ اُخجض ػ٠ِ أُبدح اُـزائ٤خ  .Garcia, 2017)اُغضء أُزجو٢ ٖٓ اعٔب٢ُ رٌِلخ الإٗزبط )

أٗٞاع اُذه٤ن أُظ٘ٞع ٖٓ اُؾجٞة ًبُؤؼ  رظ٘غ ٖٓٝاُز٢  ،الاعبع٤خ اُز٢ ٣زْ ط٘ؼٜب ٝاعزٜلاًٜب

أٌُٞٗبد ً٘غجخ ٣ٝشٌَ اُذه٤ن اُ٘غجخ الأًجش ٓ٘ٚ ٝروبط ثبه٢  ٝؿ٤شٛب،ٝاُشؼ٤ش ٝاُزسح ٝالأسص 

ٓئ٣ٞخ ٖٓ ٝصٕ اُذه٤ن، ٝرزشٌَ أٌُٞٗبد اُو٤بع٤خ ٤ٌُِٞ ؿشاّ ٖٓ ػغ٤ٖ اُخجض ٖٓ ٓض٣ظ ُٔغٔٞػخ 

 (:Buehler, 2006: 21) ا٥ر٢ (1) اُغذٍٝ ك٢ ًَ ٜٓ٘ب ًٔب ٖٓ أُٞاد أُجبششح رٌٕٞ ٗغجخ ٝٝصٕ

 ٤بع٤خأٝصإ ٌٓٞٗبد ٤ًِٞ ؿشاّ ٖٓ ػغ٤ٖ اُخجض ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ اُو: (1غذٍٝ )اُ

 انىزٌ َسجخ يئىَخ يٍ انذقُق انًبدح

 ًـْ 0.580 %100 اُذه٤ن

 ًـْ 0.406 % ٖٓ ٝصٕ اُذه٤ن70 أُبء

 ًـْ 0.004 % ٖٓ ٝصٕ اُذه٤ن0.7 اُخ٤ٔشح

 ًـْ 0.012 % ٖٓ ٝصٕ اُذه٤ن2 أُِؼ

 ؿشاّ 2±ؿشاّ(  ٤ً1000ِٞ ؿشاّ ) 1 %172.7 الاعٔب٢ُ

 (.Buehler, 2006: 21أُظذس: )

٢ ـؤرـب ٣ـ٢ ًٔـخ ٝٛـٞاد سئ٤غـطـغ خـ٠ أسثـض اُـجـبط اُخـ٤ِبد اٗزـْ ػٔـغـوـٝر  

(Kotsianis et al., 2002: 320:) 

ٝرٔضَ اُؼ٤ِٔخ الأْٛ ك٢ ط٘بػخ اُخجض، ؽ٤ش ٣وّٞ )ػبَٓ  Mixing :Dough اُخِؾ )اُؼغٖ( .1

٢ُٝ، ٝرؾذد ٣ذ٣ٝب أٝ آ٤ُب ٝرشًٚ كزشح ٓؾذدح ٤ُخزٔش اُزخ٤ٔش الا Punching اُؼغٖ( ثؼشة اُؼغ٤ٖ

 عشػخ اٗغبص ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٤ًٔخ اُخجض أُ٘زظ خلاٍ ا٤ُّٞ اُٞاؽذ.

٣وّٞ )ػبَٓ اُز٣ٌٞش( ثزوط٤غ اُؼغ٤ٖ ا٠ُ هطغ )ًش٣ٝخ( ٓ٘زظٔخ :  Balling)اُز٣ٌٞش( اُزوط٤غ .2

ٝٓٞصٝٗخ ٖٓ خلاٍ اُز٘غ٤ْ ثطجوخ خل٤لخ ٖٓ اُذه٤ن، ٣ؼزٔذ ك٢ رُي ػ٠ِ ٜٓبسرٚ ٝٓغزؼ٤٘ب ث٤ٔضإ 

 ثغٞاسٙ.

س( اُؼغ٤ٖ ثؼذ روط٤ؼٜب ٤Intermediate fermentationش الأٝعؾ اُزخٔ .3 ٌٞ : ٢ٛٝ كزشح اٗزظبس )ً

 ده٤وخ ُزغ٤َٜ اعزغبثزٜب ُِزش٤ٌَ. 20-10ٝرذ٣ٝشٛب ٖٓ 
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س( ثؼذ كشدٛب ػ٠ِ Bakingاُخَجضٌ ) .4 ٌٞ (: رٔضَ اُؼ٤ِٔخ الأخ٤شح ك٢ ط٘بػخ اُخجض ٝرُي ثئدخبٍ )اٌُ

 اُز٘ٞس(.) شٌَ أهشاص )أسؿلخ( ٖٓ اُخجض ا٠ُ اُلشٕ

(: ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ لا رذخَ ػٖٔ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ Bread Coolingكؼلا ػٖ، رجش٣ذ اُخجض )  

ٌُٜٝ٘ب ٓزٔٔخ ُٜب، ًٜٞٗب ٝظ٤لخ ث٤ؼ٤ٚ، ٝاُٜذف ٖٓ رجش٣ذ اُخجض ٛٞ رلاك٢ رٌضق اُجخبس داخَ 

 (.Hui et al., 2006: 310الاسؿلخ ٓٔب هذ ٣ؼغَ ثزؼلٜ٘ب ٝرِلٜب )

 :سؼبرالأ إدارح انًحىر انثبٍَ

 ثشٌَ خبص اُزٌِلخ اُضبثزخثشٌَ ػبّ ٝرشٌَ اُزٌِلخ  انؼىايم انًؤثرح ػهً قراراد انزسؼُر: .اولاا 

ث٤ٖ هشاساد اُزغؼ٤ش هظ٤شح الاعَ ٝؽ٣ِٞخ الاعَ، إر رؼزجش رِي اُزٌِلخ ؿ٤ش ٓلائٔخ ًج٤شا كبسهب 

ؼت اُجؼذ اُض٢٘ٓ ٣ِٝ ،ُِوشاساد هظ٤شح الاعَ ٌُٜٝ٘ب رٌٕٞ ٓلائٔخ ثشٌَ ػبّ ك٢ الاعَ اُط٣َٞ

هشاساد اُزغؼ٤ش هظ٤شح الاعَ رؼجش ػٖ كزشح  الأعؼبس، ًُٕٞوشاساد اُزغؼ٤ش دٝسا ٜٓٔب ك٢ رؾذ٣ذ 

ص٤٘ٓخ اهَ ٖٓ ع٘خ ٝرؤصش ػ٠ِ أعؼبس الأٝآش اُز٢ ر٘لز ٓشح ٝاؽذح اٝ ػ٘ذ اعشاء رؼذ٣َ ػ٠ِ ؽغْ 

٤ش ٝرشرجؾ ثزغؼع٘خ كئٜٗب رؼجش ػٖ كزشح ص٤٘ٓخ أؽٍٞ ٖٓ أُض٣ظ اُغِؼ٢، آب ؽ٣ِٞخ الاعَ 

٣ؼزٔذ عؼش أ١ ٓ٘زظ ػ٠ِ ٤ًٔبد اُطِت ٝاُؼشع، ٝٛ٘بى صلاس ٝ أُ٘زغبد ك٢ الأعٞام اُشئ٤غخ،

، اُؼٔلاء) :Horngren et al., 2015: 545)) ٓؤصشاد سئ٤غخ ػ٠ِ اُؼشع ٝاُطِت ٢ٛٝ

ر هشاساد ٝصٗب ٗغج٤ب ٌَُ ٓؤصش ٖٓ رِي أُؤصشاد ػ٘ذ ارخب ٣ٝؼط٢ أُ٘زغٕٞ .(اُزٌب٤ُق، أُ٘بكغ٤ٖ

دسعخ اهجبٍ اُؼٔلاء ػ٠ِ : اُزغؼ٤ش٣خ ٖٓ خلاٍ ْهشاسارٜ ػبدح ٓب ٣وّٞ أُ٘زغٕٞ ثلؾضٝاُزغؼ٤ش، 

َ ـ٤َ ٌُـبد اُزشــٖٓ خلاٍ دساعخ اُطبهخ الإٗزبع٤خ ٝع٤بع ٓ٘بكغ٤ْٜ رٌب٤ُق ٓ٘زغبرْٜ، ٝروذ٣ش

 خـِخ اُو٤ٔـبئق عِغـٝظ٤َِ ـلاٍ رؾـٖ خـؼ٤ش ٓـشاساد اُزغـخ ُوـب٤ُق أُلائٔـٌـذ٣ذ اُزـظ، ٝرؾـٓ٘بك

(Zimmerman, 2017: 50).  ٝػبدح ٓب رٌٕٞ أُ٘شآد اُز٢ رج٤غ ٓ٘زغبد اعزٜلا٤ًخ ٓزشبثٜخ لا

 زُيـُ ٞم،ـاُغٟٞ ـخ هـطـذد ثٞاعـش أُؾـَ ثبُغؼـت إ روجـَ ٣غـبس، ثـذ٣ذ الأعؼـ٢ رؾـْ كـٌـرزؾ

 ٢ِ٤ـَ اُزشــْ اُذخـظـ٢ رؼـبط اُزـٗزبد الإـز٣ٞـذد ٓغـ٢ رؾـ٤ذح اُزـ٢ اُٞؽـخ ٛـِلـاُزٌ بٗبدـبٕ ث٤ـك

(Wild & Shaw, 2019: 965 .):ٝٛ٘بى ػذح ٓذاخَ ُِزؼبَٓ ٓغ الاعؼبس ٝأْٛ رِي أُذاخَ ٛٔب 

 ٓذخَ اُغٞم. .1

 (.Cost Plus ا٣ؼب )اُزٌِلخ أُؼلاح: ٣ٝطِن ػ٤ِٜبٓذخَ اُزٌِلخ  .2

اُغؼش اُٞاعت  ؽ٤ش ٣جذا ٓذخَ اُغٞم ثبُزغؼ٤ش ٖٓ خلاٍ ؽشػ اُغؤاٍ اُزب٢ُ: )ٓب ٛٞ  

اُزٌِلخ ػبدح ٓب  أٓب ٓذخَ (،رؾذ٣ذٙ؟ آخز٣ٖ ث٘ظش الاػزجبس ٓب ٣شؿت ثٚ اُضثبئٖ ٝسدح كؼَ أُ٘بكغ٤ٖ

رٌب٤ُق ط٘غ أُ٘زظ ٝٓب ٛٞ اُغؼش اُٞاعت رؾذ٣ذٙ ٝاُز١ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ اعزؼبدح  )ٓب٣٢ٛجذأ ثبُغؤاٍ 

بد اُز٢ رؼَٔ ك٢ اعٞام ٝرغزخذّ اُششً ،اُزٌب٤ُق ٝرؾو٤ن اُؼبئذ أُطِٞة ػ٠ِ الاعزضٔبس؟(

إر إ ع٤ٔغ أُ٘زغبد أُطشٝؽخ ك٢  (،ٓذخَ اُغٞم)أُ٘بكغخ اُؼب٤ُخ ٓضَ اعٞام أُٞاد اُـزائ٤خ 

اُغٞم وجَ ثبُغؼش أُؾذد ٖٓ هجَ ُزا ٣غت إ ر ٓزٔبصِخ،اُغٞم ٖٓ هجَ ع٤ٔغ اُششًبد أُ٘بكغخ 

(Horngren et al., 2015: 869 .) لأعجبة ػذ٣ذح ٝأخشٟ  عؼش اُخجض ٖٓ دُٝخ إ٣ٝ٠ُخزِق

أثشصٛب ع٤بعخ اُذػْ أُؼزٔذح ك٢ ًَ دُٝخ، ٤ًٔٝخ اُخجض أُ٘زغخ ثؾغت اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ، ٝك٢ 

( ٤ًِٞؿشاّ ٖٓ 9( ع٘زب، ؽ٤ش ٣غزِٜي اُلشد اُؼشاه٢ )15اُؼشام ٣ظَ عؼش سؿ٤ق اُخجض إ٠ُ )

 ٣ٝغزِٜي ػّٔٞس، ( دٝلا9.45( سؿ٤ق خجض، رظَ ه٤ٔزٜب إ٠ُ )63) اُذه٤ن شٜش٣ب ٝٛٞ ٓب ٣ؼبدٍ

( دٝلاس ٤ِٓ359100000ٕٞ سؿ٤ق خجض شٜش٣ب، ٝثزٌِلخ اعٔب٤ُخ ) ٤ِٓ394بس ٝ 2اُؼشاه٤٤ٖ 

 (.2017 ،)ٝصاسح اُزخط٤ؾ، اُغٜبص أُشًض١ ُلإؽظبء
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ا   ذاس(؛ ٝٛٞ ػجبسح ػٖ  يفهىو إدارح الأسؼبر: .ثبَُب ُٓ إ أُوظٞد ثئداسح الأعؼبس ٛٞ ٝػغ )عؼش 

٣زْ رؾذ٣ذٙ ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ أٝ أُ٘ظٔبد  عؼش صبثذ ُِغِؼخ أٝ اُخذٓخ

 ،ا٠ُ هٟٞ اُغٞم )اُؼشع ٝاُطِت( اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ هشاس رغؼ٤ش ٣زْ ارخبرٙ دٕٝ اُشعٞع

ٝأُوظٞد ثبلأعؼبس اُخبػؼخ ُلإداسح؛ ٢ٛ أعؼبس اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ رؤخز رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ث٘ظش 

ٝػغ ػٞاثؾ رغؼ٤ش  ا٠ُالأعؼبس  ٝرٜذف سهبثخ، هٟٞ اُغٞم كوؾ ٠ِػالاػزجبس ٝلا روزظش 

٣٘جغ اُوظذ ٖٓ ٝػغ رِي اُؼٞاثؾ ٖٓ سؿجخ ٝ ،ؽ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أعؼبس اُغِغ ٝاُخذٓبد ك٢ اُغٞم

، ٓغ ػٔبٕ ؽذ أد٢ٗ ٖٓ اُشثؼاُؾٌٞٓخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ هذسح أُ٘زغ٤ٖ ك٢ رؾَٔ رٌب٤ُق أُ٘زغبد 

(. ٝػبدح ٓب ٣زج٠٘ عٞم ثؼغ Fridge, 2011: 12اُزؼخْ )كؼلا ػٖ اُغ٤طشح ػ٠ِ أٝ)اثطبء( 

ًٔب لا ٣ٞعذ عجت ٖٓ ٛزا اُغؼش،  أًضشأُغز٤ٌِٜٖ  ٣ذكغلا  ثٚ،أُ٘زغبد عؼشا ٓؾذدا ٝٓؼٔٞلا 

ث٤غ ًَ ٓب ٣٘زغٕٞ ٝكن ٛزا ؽ٤ش ٣غزط٤غ ٛؤلاء أُ٘زغ٤ٖ  اُغؼش،ًبك٢ ٣ذكغ أُ٘زغ٤ٖ ُزخل٤غ رُي 

٣ٝغ٠ٔ ٛزا  إ اٗخلغ ُٖ ٣ـط٢ رٌب٤ُق الإٗزبط،أُغز٤ٌِٜٖ ٝكِٞ اسرلغ اُغؼش ُٖ ٣شزش١ اُغؼش، 

ٝاُز١ ٣زْ اؽزغبثٚ ٝكن أُؼبدُخ  (Cost Plus Price-اُزغؼ٤ش )ٓذخَ اُزٌِلخ أُؼلاح أُٜ٘ظ ك٢

 ا٥ر٤خ:

  انزكهفخ× + َسجخ هبيش انرثح(  1سؼر انجُغ = )

لخ ـٌِـِي اُزـر ٖـخ ٓـؽ٤ش رزْ اػبكخ ٛبٓش سثؼ ُزٌِلخ الاٗزبط ٣شٌَ ٗغجخ ٓئ٣ٞ  

(Garrison et. al., 2012:716 ٣ٝظ٘ق ٗشبؽ ط٘بػخ اُخجض ٖٓ اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ٝرؼزجش .)

( اشخبص، ٝٗظشا ُ٘ٔط٤خ 10أُخبثض ٖٓ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ اُظـ٤شح اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب اهَ ٖٓ )

خ، ُزا ٣ٌٖٔ اٗؾبء اُؼشام ًبك اُؼَٔ ٝرشبثٚ رِي اُظ٘بػخ ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُؼب٤ِٖٓ ٝاٗزشبسٛب ك٢

اػزٔبدٛب ٤٘خ ٣زْ ، ٝٓب ٣ٜٔ٘ب ٛٞ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزا اُ٘شبؽ ٝرظ٤ْٔ ػالاؽظبئ٤خ ثؤعِٞة اُؼ٤٘خ شُٜٔٞب

 (.CSO, 2017: 2الاؽظبئ٢ ) ثئخؼبع ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الأٗشطخ ُِٜٔ٘ظ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد

ا  عبئؾخ كزشح  ءاسرلؼذ أعؼبس اُخجض اص٘ب :Covid-19خبئحخ كىروَب فزرح أسؼبر انخجس خلال  .ثبنثب

اُؼبُْ، ٝهذ ًبٕ الاسرلبع ػ٠ِ شٌَ هلضاد ٝاعؼخ ك٢ الأعؼبس، ؽ٤ش ثذا  ك٢ ع٤ٔغ دًٍٝٞسٝٗب 

الآش اُز١ دكغ اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘بط ا٠ُ ط٘غ اُخجض ك٢  %،9.4% ٤ُظَ ا٠ُ 2.3الاسرلبع ة 

خ ح اُؼشث٣ٝ٤شٌَ اُخجض اُؼ٘ظش الأعبع٢ ػ٠ِ أُبئذ (.Waity, 2020: Daily Meal) ٓ٘بصُْٜ

ًٝبٗذ  اُغٌب٤ٗخ،ٝاٌُضبكخ  اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ دُٝخ ػشث٤خ ا٠ُ أخشٟ ؽغت ع٤بعبد اُذػْ عؼشٙ ٣زلبٝدٝ

ع٘زب،  0.016عٞس٣ب  ع٘زب، 0.07ك٢ ٓظش أعؼبس اُخجض ك٢ ثؼغ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثبُشٌَ اُزب٢ُ: 

ٞ ع٘زب ٝٛ 0.16ع٘زب، اُؼشام  0.11ع٘زب، ُج٘بٕ  0.097ع٘زب، الآبساد اُؼشث٤خ  0.034ا٣ٌُٞذ 

ٓغ ثذا٣خ عبئؾخ ًٞسٝٗب ) :ب٣ٕشٟ اُجبؽضٝ (.Rawajfeh, 2020: 2) اُذُٝخ الاؿ٠ِ ثغؼش اُخجض

ُٜزا  خٓٞعخ ٖٓ الاسرلبع ثغجت اٛٔبٍ اُذُٝ ك٢ ثـذاد ٝثو٤خ أُؾبكظبد اُؼشاه٤خ اُخجضشٜذد أعؼبس 

ٜب اُذه٤ن ٝػ٠ِ ساع ُٚ، ؽ٤ش اسرلؼذ أعؼبس أُٞاد الأعبع٤خ ُظ٘بػخ اُخجض اٗؼذاّ اُذػْاُوطبع ٝ

كؼلا ػٖ اسرلبع  طِت ػ٤ِٚ ثؼذ ُغٞء اُؼٞائَ اُؼشاه٤خ ا٠ُ ط٘بػخ اُخجش ٓ٘ض٤ُب،ثغجت رضا٣ذ اُ

 (.اُخجض أُغزخذّ ك٢ اٗزبط أعؼبس اُ٘لؾ الأث٤غ ٝٛٞ اُٞهٞد اُشئ٤ظ

 انزحهُهٍ انؼًهٍ الإطبرانًجحث انثبنث: 

 :يدزًغ وػُُخ انجحث نًحىر الأولا

 ،ٝكوب إ٠ُ اُؾغْ ٝاُٞصٕ ٝاُشٌَ ثشٌَ ػبّ رؾذ٣ذ رٌب٤ُق اٗزبط اُخجض ٣زْ :وصف ػُُخ انجحث .أولاا 

 (n) خ اُجؾشاخز٤بس ػ٤٘( ٝٓخبثض ٓؾبكظخ ثـذاد) (N) ٙ اُذساعخ رْ اخز٤بس ٓغزٔغ اُجؾشٝك٢ ٛز
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             Covid-19  

ٝرُي لاخزلاف أعؼبس اُخجض ث٤ٖ رِي اُؼبطٔخ،  ٓ٘بؽن زٞصع ك٢اُز٢ رٝٓغٔٞػخ ٖٓ رِي أُخبثض 

ثشٌَ رجذأ ػ٤ِٔخ اٗزبط اُخجض ثز٤ٜئخ اُؼغ٤ٖ ٝ أُؼبش٢،اُغٌب٤ٗخ ٝأُغزٟٞ أُ٘بؽن ؽغت اٌُضبكخ 

سؿلخ أُجبػخ ( ٣خزِق ٝصٕ )اُشُ٘وَخ( ثبخزلاف ػذد الاروط٤غ اُؼغ٤ٖ إ٠ُ )شُ٘نَآ٢ُ ٣ٝذ١ٝ ٓؼب، صْ 

ثؼذ ادخبُٜب إ٠ُ اُلشٕ عضء ٖٓ ٝصٜٗب ٗز٤غخ رؼشػٜب ُِؾشاسح  رلوذ )اُشُ٘وَخ( ،( د٣٘بس1000ٌَُ )

ٝعؼش ث٤ؼٜب ك٢ ٓذ٣٘خ أٗٞاع اُخجض أُجبع ؽغت اُٞصٕ ( ٣ؼشع 2ٝاُغذٍٝ ) ،شرلؼخ ػ٘ذ اُشٞاءأُ

 :Covid-19خلاٍ كزشح عبئؾخ ًٞسٝٗب  ثـذاد

ك٢ ٓذ٣٘خ ثـذاد خلاٍ كزشح عبئؾخ ػذد الأسؿلخ أُجبػخ أٗٞاع اُخجش ؽغت اُٞصٕ ٝ: (2غذٍٝ )اُ

 Covid-19ًٞسٝٗب 

 دَُبر 1000ػذد الارغفخ نكم  زٌ انرغُفصبفٍ و خ قجم انشىاءشُُقَ  انوزٌ 

 اسؿلخ 5 ؿْ 175 ؿْ 190

 اسؿلخ 6 ؿشاّ 125 ؿْ 135

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ. بٕاػذاد اُجبؽضٖٓ أُظذس: 

ض٤ش ٖٓ أُخبثض ُظؼٞثخ اُٞطٍٞ اٝ اُزٞاطَ ٓغ اٌُ( nًؼ٤٘خ )ٓخجض  30رْ اخز٤بس ٝهذ   

٣ٝؼشع  ،ِلخ أخشٟٝلأعجبة ٓخز Covid-19خ ًٞسٝٗب ثغجت عبئؾ ثغجت اُؾظش اُظؾ٢

 ٌَُ ٓخجض ٖٓ رِي أُخبثض: الإٗزبط ا٢ٓٞ٤ُ ( ؽغ1ْأُخطؾ سهْ )

 (1أُخطؾ )

 ٓغ أطؾبة أُخبثض. ٛبرل٤خٝارظبلاد  ٖٓ خلاٍ ُوبءاد ٓجبششح بٕأُظذس: رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ هجَ اُجبؽض

ا ثبَُ غ اُذٍٝ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ الأشخبص اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رشزشؽ هٞا٤ٖٗ ثؼ يخبثس:فٍ  ظبئفىانوصف  .ب

رجؾ ثظؾخ اُز٢ رشط٘بػخ اُخجض ٖٓ ر١ٝ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ًٜٞٗب ٜٓ٘خ إثذاػ٤خ رزطِت اُؼ٘ب٣خ ثبُ٘ظبكخ 

طِن رغ٤ٔخ )اُخجبص( ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ط٘بػخ اُخجض، الا إ روغ٤ْ أُغز٤ٌِٜٖ، ٝػبدح ٓب ر

اُز٢ ٣زْ ، عزخذاّ رغ٤ٔبد ٓؾذدح ثؾغت اُ٘شبؽُخجض رلشع ااُؼَٔ ٝاُزو٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ اٗزبط ا

اُزغ٤ٔبد اُشؼج٤خ )اُؼشاه٤خ( ًٜٞٗب رغ٤ٔبد لا رزشبثٚ  بٕٝهذ اعزخذّ اُجبؽض ،رؾذ٣ذ الاعش ػ٠ِ أعبعٚ

 (.بٕ)ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽض خ اخشٟٓغ أ١ رغ٤ٔبد رؼَٔ ك٢ ٗلظ اُوطبع ك٢ أ١ دُٝ

                                                            
   )ِّٞشَ٘نََ: هطغ اُؼغ٤ٖ إ٠ُ هطغ طـ٤شح ٓزٔبصِخ. ا٤ُغٞػ٢، الأة ٣ُٞظ ٓؼِٞف )أُ٘غذ ك٢ الأدة ٝاُِـخ ٝاُؼ

 ، ث٤شٝد، ُج٘بٕ.15، ؽ 404(، ص 1956)
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ؽلبظب ػ٠ِ رٞاطَ اُضثبئٖ ٝػذّ كوذاْٜٗ، ٌُٖٝ  روش٣جب، أُخبثض ؽٞاٍ أ٣بّ اُغ٘خرؼَٔ   

كؼلا ػٖ ثؼغ  ػٞػب ػٖ اُغٔؼخ ٖٓ أ٣بّ الأعجٞعؼطَ أ٣بّ اُغٔغ أٝ أ١ ٣ّٞ ثؼغ أُخبثض ر

 ،رج٣ٞت اُزٌِلخ رج٣ٞجب ٝظ٤ل٤ب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أٝطبف اُٞظبئق اُغبئذح ك٢ أُخبثض ٝأُ٘بعجبد اُذ٤٘٣خ

 ( ا٥ر3:٢ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ )

 ٌَ ٜٓ٘بُ اُٞظ٤ل٢ اُزٌِلخ طق اُٞظبئق ك٢ أُخبثض ٝرج٣ٞتٝ: (3) غذٍٝاُ

 ٤ٗبً.٤ٓذاثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد رْ عٔؼٜب  بٕأُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض

 :Covid-19خبئحخ كىروَب  خلال فزرحانخجس  اَزبج ركبنُف ثُبَبدرحهُم  انًحىر انثبٍَ

ٖٓ ػ٘بطش ت اُٞؽذح اُٞاؽذح أُ٘زغخ ثٜذف رؾذ٣ذ ٗظ٤ ػُبصر اَزبج انخجس: ركبنُف. اولاا 

، رْ رؾذ٣ذ ٗظ٤ت ًَ )سؿ٤ق( ٓ٘زظ ٖٓ رِي ٓشًض اٗزبع٢ ٌُٕٝٞ ًَ ٓخجض ٣ؼزجشاُزٌب٤ُق، 

ك٤ٔب  كؼ٢ِ )رٌب٤ُق كؼ٤ِخ(رْ رؾذ٣ذ رٌِلخ ثؼغ اُؼ٘بطش ثشٌَ  إرذ٣ذ اعٔب٢ُ رٌِلزٚ، اُؼ٘بطش ُزؾ

٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش ث٘ٞد اُزٌب (رؾ٤َٔروذ٣ش )٣خض أُٞاد أُجبششح ٝالأعٞس أُجبششح، ك٢ ؽ٤ٖ رْ 

 ؿِت اُؼٞآَ ٝاُظشٝف أُؾ٤طخ ث٘ظش الاػزجبس ًٝٔب ٣ؤر٢:أٝثؼذ اخز  أُجبششح

 ػٖ ثؼغكؼلا اُغضء الأػظْ ٖٓ رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ، اُذه٤ن  رشٌَ رٌِلخ انًىاد انًجبشرح: .1

ٝاُز٢ لا رشٌَ رٌب٤ُلٜب الا ٗغجخ ه٤ِِخ ٖٓ اعٔب٢ُ رٌِلخ  أُٞاد أٌُِٔخ ٓضَ )أُِؼ ٝاُخ٤ٔشح ٝأُبء(

( ٤ًِٞ ؿشاّ 50) ٤ًظ صٗخ ،Covid-19خلاٍ كزشح عبئؾخ ًٞسٝٗب ٣جبع اُذه٤ن ، ٝأُٞاد أُجبششح

ثٜزا ٣ٌٖٔ ، ٖٓ اُذه٤ن ( د٣٘بس ٤ٌُِِٞ ؿشاّ اُٞاؽذ600ثٞاهغ )، أ١ ( د٣٘بس30000)ثغؼش  سدٓغزٞ

 ( ا٥ر4:٢ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )ٖٓ أُٞاد أُجبششح اؽزغبة رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ اُٞاؽذح )اُشؿ٤ق( 

 ُخجضط ٤ًِٞ ؿشاّ ٝاؽذ ٖٓ ػغ٤ٖ ارٌِلخ أٌُٞٗبد اُو٤بع٤خ ٖٓ أُٞاد اُخبّ لإٗزب: (4غذٍٝ )اُ

 ذ٣٘بسثبُ

 ( ٝأعؼبس اُغٞم اُؼشاه٤خ.1غذٍٝ )اُ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد بٕأُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض

 رجىَت انزكهفخ انىظُفٍ وصف انؼًم انىظُفخ

 ػغبٕ ش٘بم
هطغ  ٣وّٞ ثٞظ٤لخ اُؼغٖ ٝروط٤غ اُؼغ٤ٖ إ٠ُ

 ٝاُٞصٕ. )ش٘ن( ٓزغب٣ٝخ اُؾغْ ًش٣ٝخ
 أعٞس ط٘بػ٤خ ٓجبششح

 أعٞس ط٘بػ٤خ ٓجبششح اُٞظ٤لخ اُشئ٤غخ ك٢ اٗزبط اُخجض. خًجبَص

 أعٞس ط٘بػ٤خ ٓجبششح ٓشاهجخ اُخجض داخَ اُز٘ٞس ٝاعز٘وبر اُ٘بػظ ٓ٘ٚ. شلاع

 أعٞس ث٤ؼ٤ٚ ٓزـ٤شح رؼجئخ اُخجض ثؤ٤ًبط ٝث٤ؼٚ. اُجبئغ )ا٤ًَُٞ(

 رشٌَ اُغضء الأػظْ رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخٝٓزـ٤شح  اُزٌب٤ُقع٤ٔغ 

 انًبدح
سجخ يئىَخ يٍ وزٌ َ

 انذقُق
 انىحذح

انىزٌ 

 انقُبسٍ

 كغى

ركهفخ انكُهى 

غراو انىاحذ يٍ 

 كم يبدح/دَُبر

اخًبنٍ 

 دَُبر/انزكهفخ

 348 600 0.58 ًـْ %100 اُذه٤ن

 10.15 25 0.406 ًـْ % ٖٓ ٝصٕ اُذه٤ن70 (ROأُبء)

 32 8000 0.004 ًـْ % ٖٓ ٝصٕ اُذه٤ن0.7 اُخ٤ٔشح

 3 250 0.012 ًـْ % ٖٓ ٝصٕ اُذه٤ن2 أُِؼ

 د٣٘بس 393.15 اؽذ ٖٓ ػغ٤ٖ اُخجضاعٔب٢ُ رٌِلخ ٤ًِٞ ؿشاّ ٝ



 2021/ 2( ج53( انؼذد )17ذ/ كهُخ الإدارح والاقزصبد/ يدهخ ركرَذ نهؼهىو الإدارَخ والاقزصبدَخ/ انًدهذ )خبيؼخ ركرَ

 

28 

ٖٓ  ؽذح اُٞاؽذح أُ٘زغخ( ٣ٌٖٔ اُزٞطَ ا٠ُ اُزٌِلخ اُو٤بع٤خ 4ُِٞٝك٢ ػٞء رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُغذٍٝ )

٣ٖ ًٜٞٗٔب اُغبئذ ( ؿْ، ٝهذ رْ اػزٔبد ٛز٣ٖ اُ٘ٞػ175ٖ٤( ؿْ ٝ)125اُ٘ٞػ٤ٖ )أُٞاد أُجبششح ٖٓ 

ػ٠ِ  د٣٘بس( 1000/أسؿلخ 5) ( ٝد٣٘بس 1000/أسؿلخ 6) رجبع ثغؼشك٢ ٓؼظْ ٓ٘بؽن ثـذاد ؽ٤ش 

 ( اُزب5:٢ُاُزٞا٢ُ، ًٝٔب ثبُغذٍٝ )

 أُ٘زظ أُٞاد أُجبششح ٝؽغت ٗٞع اُشؿ٤ق ٖٓع٤خ ُِٞؽذح أُ٘زغخ ُو٤برؾ٤َِ اُزٌِلخ ا: (5غذٍٝ )اُ

 (.4غذٍٝ )اُ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد بٕأُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض

٣ٌٖٔ ٝلا ، ط٘بػخ اُخجضخ ك٢ ؽج٤ؼخ ٝظبئق ٝدسا٣ أُخبثض خجشحاداسح طِت زر الأخىر انًجبشرح: .2

ٝرٔضِذ كزشح ٝظبئق رِي اُظ٘بػخ، اؽذٟ ٓخجضا ٓب ُْ رٌٖ ُٚ خجشح عبثوخ ك٢  إٔ ٣٘شئ أ١ شخض

 الأشٜش ،2020، اُشثغ اُضب٢ٗ ُغ٘خ Covid-19غبئؾخ ًٞسٝٗب اُؾظش اُغضئ٢ ُخلاٍ كزشح اُجؾش 

ك٢ ٝطب ( 11ّٞ٣) ؼطَاُغٔغ ٝاُأ٣بّ ًبٕ ٓغٔٞع ٝهذ  ،( 91ّٞ٣)ثٞاهغ  )٤ٗغبٕ ٝؽض٣شإ ٝأ٣بس(،

 ( ٣ّٞ.٢ِ80 )أ٣بّ اُؼَٔ اُلؼ

 ػبَٓ ث٘ذ()ارلبم ػ٠ِ ٣ؼزٔذ اُزشـ٤َ ك٢ اؿِت ٓخبثض ثـذاد ٝثؼغ أُؾبكظبد اُؼشاه٤خ   

 سؿ٤ق ٝثـغ( 1000ٌَُ ) ٣زْ دكغ اعٞس اُؼب٤ِٖٓإ  ؛ٝأُوظٞد ثؼبَٓ ث٘ذك٢ دكغ الأعٞس، 

٣ٌٖٔ اؽزغبة ُزا ، شأًض( ؿْ اٝ 175( ؿْ اٝ )125اُ٘ظش ػٖ ٝصٕ اُشؿ٤ق أُ٘زظ عٞاء ًبٕ )

الأعٞس رشرجؾ ًٕٞ  ٝعِظ،اهزظبد١  أُجبششح ثشٌَاُشؿ٤ق( ٖٓ الأعٞس أُ٘زغخ )رٌِلخ اُٞؽذح 

 ا٥ر٢: (6ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ )، ( سؿ٤ق1000ٌَُ )ثؾغْ الإٗزبط ٝ

خلاٍ كزشح عبئؾخ ًٞسٝٗب  رٌِلخ اُشؿ٤ق ٖٓ الأعٞس أُجبششح اُظ٘بػ٤خ ٝاُج٤ؼ٤خ: (6غذٍٝ )اُ

Covid-19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٤ِٜب ٖٓ أطؾبة أُخبثض.ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد رْ اُؾظٍٞ ػ بٕأُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض

 غى( 125غراو )صبفٍ  135 َىع

 (6/1000َجبع )

 غى( 175 غراو )صبفٍ 190 َىع

 (5/1000َجبع )

 ػغ٤ٌَُٖ ٤ًِٞ ؿشاّ  ٞؽذادػذد اُ

 ش٘وخ 7.41ؿْ =  135÷ ؿشاّ  1000

 ػغ٤ٌَُٖ ٤ًِٞ ؿشاّ  اُٞؽذادػذد 

 ٝؽذح 5.263ؿشاّ =  190÷ ؿشاّ  1000

ؿشاّ ٖٓ  125 ٗٞع ٝؽذحٝرٌٕٞ رٌِلخ ًَ 

 أُٞاد أُجبششح ًٔب ٣ؤر٢:

 ٝؽذح 7.41÷ ٤ًِٞ ؿشاّ ٖٓ اُؼغ٤ٖ  = رٌِلخ

 د٣٘بس 53.057=  ٝؽذح 7.41÷ د٣٘بس  393.15= 

ؿشاّ ٖٓ  175 ٗٞع ٝرٌٕٞ رٌِلخ ًَ ٝؽذح

 أُٞاد أُجبششح ًٔب ٣ؤر٢:

 ٝؽذح 5.263÷ اُؼغ٤ٖرٌِلخ ٤ًِٞ ؿشاّ ٖٓ  =

 د٣٘بس 74.70=ٝؽذح 5.263÷د٣٘بس393.15

 %( ٖٓ ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ.2ٝروذس ٗغجخ اُزِق ٝاُلبهذ ك٢ ط٘بػخ اُخجض )

 نىظُفخا
( 1000الاخر نكم )

 رغُف/ثبنذَُبر

ركهفخ انرغُف 

 انىاحذ/دَُبر

 25 25000 اُؼغٖ ٝاُزش٤٘ن

 22 22000 اُخجبص

 15 15000 ػبَٓ اخشاط اُخجض ٖٓ اُز٘ٞس

 62 62000 اعٔب٢ُ الأعٞس أُجبششح اُظ٘بػ٤خ

 12 12000 اُجبئغ

 74 74000 اعٔب٢ُ الأعٞس أُجبششح اُظ٘بػ٤خ ٝاُج٤ؼ٤خ
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ٝؽذح ٗشبؽ  ٣ٝؼزجش ًَ ٓخجض ٓشًض اٗزبع٢ هبئْ ثزارٚ، ٣ؼذ انزكبنُف انصُبػُخ غُر انًجبشرح:

ُٔٞاد ٓزٔبصِخ ثبلإٌٓبٕ رغ٤ٔغ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق اُخبطخ ثٚ، ٝثؼذ رؾذ٣ذ ٗظ٤ت اُٞؽذح أُ٘زغخ ٖٓ ا

ٝالأعٞس أُجبششح ٝثشٌَ ٝاػؼ، ُْ ٣جن الا اؽزغبة ٗظ٤ت اُٞؽذح ٖٓ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش 

ثٔب إ  ًبكخ اُٞؽذاد أُ٘زغخ رغزلذ ٖٓ رِي ٝ رْ رؾذ٣ذ ثؼؼٜب ٝروذ٣ش اُجؼغ ا٥خش،أُجبششح اُز٢ 

ُزا ٣غت  ،حاُزٌب٤ُق ػ٠ِ )ٝعٚ الاشزشاى( ٤ُٝظ ػ٠ِ )ٝعٚ اُزؾذ٣ذ( ًٔب ك٢ اُزٌب٤ُق أُجبشش

، ٝثؼذ دساعخ ػ٠ِ اُٞؽذاد أُ٘زغخ رؾذ٣ذ ٝاػزٔبد ٓؼذٍ ُزؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح

ٝاُز٢ ٗزبط ع٤ٔغ اُٞؽذاد ٌُٕٝٞ ٗلظ أُٞاد اُخبّ رغزخذّ لإ الإٗزبع٤خ، ٝرؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ 

ٌب٤ُق أُشاؽَ الإٗزبع٤خ، ٗظبّ ر كؼلا ػٖ إٔ ع٤ٔغ أُخبثض رزجغ، ثذٝسٛب رز٤ٔض ثبُزٔبصَ ٝاُ٘ٔط٤خ

 كوذ رْ اػزٔبد )ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ أُوذسح( ًؤعبط ُزؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح

ك٢ ػٞء ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ اُز١ رْ رؾذ٣ذٙ إر ٣زْ رؾذ٣ذ ٗظ٤ت اُٞؽذح  ػ٠ِ اُٞؽذاد أُ٘زغخ أُوذسح

 ٤ُخ:رْ اؽزغبثٚ ٝكن أُؼبدُخ اُزبٝاُز١  ُِٔخجض ًٔشًض اٗزبع٢،

اُز٢ رْ  أُوذسح ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح عٔغ ٝعذُٝخٝهذ رْ ؽظش ٝ  

 ( ا٥ر7:٢اُغذٍٝ ) أُخبثض ك٢اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أطؾبة 

 اُجؾشِٔخبثض ػ٤٘خ اُجؾش خلاٍ كزشح اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح أُوذسح ُب٤ُق اُزٌ: (7غذٍٝ )اُ

 ٖٓ أطؾبة أُخبثض. ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد بٕأُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =
  اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح أُوذسح

  ٓزٞعؾ ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ أُوذسح

 انًلاحظبد أشهرونفزرح ثلاثخ  انًجهغ ثبنذَُبر انزفبصُم

اُطبهخ رٌِلخ 

 )اٌُٜشثبء(

 )ُضلاصخ أشٜش(

300000 

 

 25000ٓزٞعؾ سعّٞ اٌُٜشثبء اُٞؽ٤٘خ 

د٣٘بس شٜش٣ب، كؼلا ػٖ اُزضٝد ثبٌُٜشثبء ٖٓ 

( 75000ٔب لا ٣وَ ػٖ )ثأطؾبة أُُٞذاد 

ثغؼش آج٤ش ػ٠ِ الأهَ  5 ثٞاهغ)د٣٘بس، 

 .(ُلأٓج٤ش /د٣٘بس  15000

 رٌِلخ أُبء

 )ُضلاصخ أشٜش(
30000 

د٣٘بس  10000ٓزٞعؾ سعّٞ أُبء اُشٜش٣خ 

 شٜش٣ب.

 رٌِلخ اُٞهٞد

)لأ٣بّ  )ٗلؾ(

 اُؼَٔ كوؾ(

2080000 

(40  ×650  ×80 )ّٞ٣ 

ُزش،  ٤40ب ٓؼذٍ اعزٜلاى اُٞهٞد )اُ٘لؾ( ٣ٞٓ

أعؼبس اُ٘لؾ  )اسرلبعد٣٘بس،  650رٌِلخ اُِزش 

ثشٌَ ِٓؾٞظ خلاٍ كزشح اُغبئؾخ إر ثِؾ عؼش 

 د٣٘بس(. 130000اُجش٤َٓ 

 رٌِلخ الا٣غبس

 )ُضلاصخ أشٜش(
3750000 

 رْ اؽزغبة ٓزٞعؾ لإ٣غبس أُؾلاد

( د٣٘بس، ٝاُز١ ٣خزِق ثبخزلاف 1250000)

ٓب ث٤ٖ اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ ٝاُخذٓبد ٣ٝزشاٝػ 

 شٜش٣ب. ( د٣٘بس1000000- 1500000)

اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق 

اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش 

 أُجبششح أُوذسح

6160000 
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ا  ثؼذ ؽظش  :انًقذرح يٍ انزكبنُف انصُبػُخ غُر انًجبشرحبة َصُت انىحذح انًُزدخ احزس .ثبَُب

اُزوذ٣ش خبطخ  ؽ٤ش ًبٕ هغْ ٖٓ ٛزٙ اُزٌب٤ُق عَٜ ،أُوذسح ٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششحث٘ٞد اُزٌب

ٝهغْ آخش طؼت اُزوذ٣ش ُزا رْ ثزٍ عٜذ ٝثبعزخذاّ رِي اُز٢ ٣شرجؾ ٗشٞئٜب ثٔغز٘ذاد ٓؼضصح ُٜب، 

ٓشًض اٗزبع٢ ٝاؽذ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق ًبٗذ رخض ًٕٞ  اُض٤٘ٓخ،ٝاُٞعبئَ أُزبؽخ ٓضَ؛ رؾذ٣ذ اُلزشح 

رخظ٤ظٜب ػ٠ِ أُخجض  رْ ُزا ٤ُٝظ ػبٓخ، رؾذ٣ذ ؽغْ الإٗزبط أُزٞهغ ٗشٞء رِي اُزٌب٤ُق ثغججٚ،

، ٝرْ اؽزغبة ٗظ٤ت اُٞؽذح أُ٘زغخ ُٞعٞد ػلاهخ عجج٤خ ث٤ٖ رِي اُزٌب٤ُق ٝأُخجضًٔشًض اٗزبع٢ 

 ٖٓ رِي اُزٌب٤ُق ٝكن اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

ٝرُي ٖٓ خلاٍ عٔغ رِي ، أُوذسح ؿ٤ش أُجبششح ؽظش ٝرؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ: انخطىح الاونً

ً اُز٢ ػبدح ٓب رزاُزٌب٤ُق   .( أػلا7ٙك٢ اُغذٍٝ )ًٝٔب ٓج٤ٖ  ٌجذٛب أُخبثض ثشٌَ ٓ٘زظْ ٝٓزٔبصَ ٗغج٤ب

اؽزغبة ٓؼذٍ رؾ٤َٔ ُ٘غت رِي اُزٌب٤ُق ا٠ُ اُٞؽذاد أُ٘زغخ ٝػ٠ِ أعبط ػذد : انخطىح انثبَُخ

  ُٔزًٞسح عبثوب.ٝكن أُؼبدُخ ا اُٞؽذاد أُ٘زغخ،

( ٣ّٞ ٝرُي 80ُِٔخجض اُٞاؽذ ٝخلاٍ كزشح اُجؾش )اؽزغبة ؽغْ الإٗزبط أُزٞهغ  انخطىح انثبنثخ:

 ( أدٗبٙ:8ثبؽزغبة اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغٔٞع اٗزبط أُخبثض ػ٤٘خ اُجؾش، ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )

 اُجؾشخلاٍ كزشح ٌَُ ٓخجض  أُوذسح اؽزغبة ٓزٞعؾ ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ: (8غذٍٝ )اُ

 ( َىو80خلال فزرح انجحث ) انًخجساَزبج  يؼذل الإَزبج انُىيٍ أسى انًخجس د

 360000 4500 ٓخجض اُؼغَ 1

 300000 3750 ٓخجض اُـذ٣ش 2

 340000 4250 ٓخجض اُ٘ظش 3

 320000 4000 ٓخجض اُ٘ٞس اُزغبس١ 4

 300000 3750 ٓخجض ػ٢ِ اُظبُؼ 5

 320000 4000 الاسدٕ 6

 340000 4250 اُغلاّ 7

 360000 4500 ٓخجض دئٞ 8

 320000 4000 ٓخجض ػ٢ِ اُش٢ِ٣ٞ 9

 360000 4500 أُ٘ظٞس اُؾذ٣ش 10

 320000 4000 ٓخجض ثـذاد 11

 320000 4000 ٓخجض اُظ٤ِخ 12

 400000 5000 ٓخجض عبؽخ ث٤شٝد 13

 360000 4500 ٓخجض اُش٣بٕ 14

 400000 5000 ٓخجض اُغ٤ذ٣خ 15

 320000 4000 ٓخجض الآَ 16

 420000 5250 ٓخجض اُؾِل٢ 17

 400000 5000 ٓخجض اٛب٤ُ٘ب 18

 440000 5500 ٓخجض اُ٘ز٣ش 19

 400000 5000 ٓخجض الاػظ٤ٔخ 20

 360000 4500 ٓخجض اُ٘ؼٔبٕ 21

 360000 4500 ٓخجض الاخ٣ٖٞ 22

 320000 4000 ٓخجض اٌُٞصش 23
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 ( َىو80جس خلال فزرح انجحث )اَزبج انًخ يؼذل الإَزبج انُىيٍ أسى انًخجس د

 320000 4000 ٓخجض اُشٔش١ 24

 360000 4500 ٓخجض اُٞاصن 25

 320000 4000 ٓخجض اُشث٤غ 26

 360000 4500 ٓخجض أُظطل٠ 27

 400000 5000 ٓخجض ثِو٤ظ 28

 320000 4000 ٓخجض اُخلبع٢ 29

 340000 4250 ٓخجض اُ٘ٞس 30

 10560000 ( 80ّٞ٣جؾش" خلاٍ )ػ٤٘خ اُ“( ٓخجض 30اعٔب٢ُ اٗزبط )

 اُٞعؾ اُؾغبث٢ لإٗزبط أُخبثض ػ٤٘خ اُجؾش

 =  

 352000= =  

ٓغٔٞع اٗزبط ع٤ٔغ أُخبثش ػ٤٘خ اُجؾش 

( ٣ّٞ ػَٔ كؼ٢ِ ٓوغٞٓب ػ٠ِ 80خلاٍ )

 ٝؽذح 352000ػذد أُخبثض =

 رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ثؼغ أطؾبة أُخبثض. د ػ٠ِ ث٤بٗبدثبلاػزٔب بٕأُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض

أُجبششح اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش  أُ٘زغخ ٖٓ اُزٌب٤ُقاُٞاؽذح ؽظخ اُٞؽذح اؽزغبة  :راثؼخانخطى ان

 أُؼبدُخ اُزب٤ُخ: ٝثبعزخذاّ

 

ًٔب ك٢ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُخجض  ٌَُأُ٘زغخ ٝأُجبػخ اُٞاؽذح رٌِلخ اُٞؽذح اعٔب٢ُ  ٝثٜزا رٌٕٞ  

 اُزب٢ُ:( 9اُغذٍٝ )

 ضاعٔب٢ُ رٌِلخ اُٞؽذح اُٞاؽذح أُ٘زغخ ٝأُجبػخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُخج: (9غذٍٝ )اُ

 انجُبٌ
 غراو 175َىع  غراو 125َىع 

 ركهفخ انىحذح ركهفخ انىحذح

 74.70 53.057 أُٞاد أُجبششح

 62 62 اُظ٘بػ٤خ الأعٞس أُجبششح

 17.5 17.5 اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح

 154.2 132.557 )اُشؿ٤ق(أُ٘زغخ اعٔب٢ُ رٌِلخ اُٞؽذح اُٞاؽذح

 12 12 رٌب٤ُق اُج٤غ ُِٞؽذح رؼبف:

 166.2 144.557 اعٔب٢ُ رٌِلخ اُٞؽذح أُجبػخ

( ٣10زؼٖٔ اُغذٍٝ ) :Covid-19خلال فزرح خبئحخ كىروَب  انخجسركبنُف اَزبج  ثُبَبد رحهُم

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد  ٝاؽزغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُٞؽذادأٗٔٞرط ٓوزشػ ُزؾ٤َِ رٌِلخ سؿ٤ق اُخجش 

( 175) ( 125ٝ) ٗٞع ث٘ٞػ٤ٚ،اُخجض أُجبع ُغذاٍٝ أُزًٞسح ثبُجؾش أػلاٙ. ٝاُز١ ٣ؼشع ًبكخ ا

 ٗٞع.سثؾ٤خ ًَ  ( د٣٘بس ٝرؾذ٣ذ1000ٌَُٝ ) ؿْ

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =
  اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح أُوذسح

  أُ٘زغخ أُوذسحٓزٞعؾ ُؼذد اُٞؽذاد 

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =
6160000 

 د٣٘بس/ٝؽذح 17.5= 
352000 
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 رٌِلخ أُج٤ؼبد أُزـ٤شح ًٝشق اُذخَ رٌِلخ سؿ٤ق اُخجض ٝاؽزغبةهبئٔخ رٌب٤ُق  :(10غذٍٝ )اُ

 خلاٍ كزشح اُجؾش

 :ٝكن اُطش٣وخ أُزـ٤شح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذحًشق اُذخَ 

 ٔبد ػ٠ِ عذاٍٝ اُج٤بٗبد اُغبثوخ.ثبلاػز بٕأُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽض

ك٢ ظَ ٗظبّ أُشاؽَ الإٗزبع٤خ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ  م الإَزبخُخ:قُبش ركبنُف انخجس وفق َظبو انًراح

رٌِلخ أ١ ػ٘ظش ٖٓ خلاٍ ػشة رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ ٖٓ رٌِلخ أُشؽِخ ٖٓ خلاٍ ؽغبة إعٔب٢ُ 

ٛزا أُذخَ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ  ٣غزخذّأ١ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ك٢ ٓغزٟٞ الإٗزبط أُزؾون، ٝ

ك٢ ٜٗب٣خ أُشؽِخ، لإ ع٤ٔغ اُٞؽذاد د رؾذ اُزشـ٤َ )ؿ٤ش ربٓخ( االإٗزبط ٓزغبٗظ ٝلا رٞعذ ٝؽذ

ٖٓ رٌب٤ُق ػ٘بطش الإٗزبط )أُٞاد أُجبششح ٝرٌب٤ُق  أُ٘زغخ ٓزٔبصِخ ٝرؾظَ ػ٠ِ ٗلظ اُو٤ٔخ

ٝرْ  ،أُؼشٝػخ رضاؽْ اُج٤بٗبد ُزلاك٢ (ْؿ 125) ٝصٕاؽزغبة رٌِلخ اُخجض ٖٓ ٝهذ رْ اُزش٤ٌَ(، 

ثذا٣خ  أُجبششح ك٢رؼبف رٌب٤ُق أُٞاد ٓشٝس أُ٘زظ ثٔشؽِز٤ٖ،  ٖٓ خلاٍه٤بط رٌب٤ُق اُخجض 

( د٣٘بس 79.5اُجبُـخ )آب رٌب٤ُق اُزش٤ٌَ  %،100الارٔبّ ٜٓ٘ب  ٗغجخ ٝرٌٕٞأُشؽِخ الأ٠ُٝ ثبٌُبَٓ 

( ٝاُزٌب٤ُق 6غذٍٝ )أًُب ك٢  ُِٞؽذح ( د٣٘بس62ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ الأعٞس أُجبششح اُجبُـخ )، ُِٞؽذح

رؼبف ثشٌَ  كئٜٗب( 8( د٣٘بس ُِٞؽذح ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )17.5اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح اُجبُـخ )

ك٢ أُشؽِخ الأ٠ُٝ الأعٞس أُجبششح ُؼبَٓ اُؼغٖ ٝاُزوط٤غ كوؾ ػ٤ق ٜٓ٘ب رذس٣غ٢ ٝٓ٘زظْ، إر ا

% ٖٓ رٌب٤ُق اُزش٤ٌَ آب أُزجو٢ ٖٓ رٌب٤ُق 31( د٣٘بس ُِٞؽذح ٝاُز١ ٣شٌَ ٗغجخ 25ٝاُجبُـخ )

 ًٔب ٢ِ٣:ًبٕ روش٣ش رٌب٤ُق أُشؽِز٤ٖ ، ٝاُزش٤ٌَ كزٔذ اػبكزٚ ك٢ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ

 

 انطرَقخ انًزغُرح )انحذَخ( انىحذح وفقزىي ػهً يس قبئًخ انزكبنُف وكشف انذخم

 غى 125 َىع

 دَُبر 166.67 =( 6/1000سؼر انجُغ )

 غى 175 َىع

 دَُبر 200 =( 5/1000سؼر انجُغ )

 رٌِلخ اُٞؽذح اُج٤بٕ رٌِلخ اُٞؽذح اُج٤بٕ

 74.70 ٓٞاد ٓجبششح 53.057 ٓٞاد ٓجبششح

 62 أعٞس ٓجبششح 62 أعٞس ٓجبششح ط٘بػ٤خ

 136.7 اعٔب٢ُ رٌِلخ اُظ٘غ أُزـ٤شح 115.057 ِلخ اُظ٘غ أُزـ٤شحاعٔب٢ُ رٌ

 12 ٣ؼبف: أعٞس ث٤ؼ٤ٚ ٓزـ٤شح 12 ٣ؼبف: أعٞس ث٤ؼ٤ٚ ٓزـ٤شح

 148.7 رٌِلخ أُج٤ؼبد أُزـ٤شح 127.057 رٌِلخ أُج٤ؼبد أُزـ٤شح

 غى 175 َىع غى 125 َىع

 نهىحذح انجُبٌ نهىحذح بٌانجُ

 200 عؼش اُج٤غ 166.67 عؼش اُج٤غ

 148.7 رطشػ: رٌِلخ أُج٤ؼبد أُزـ٤شح 127.057 رطشػ: رٌِلخ أُج٤ؼبد أُزـ٤شح

 51.3 ػبئذ أُغبٛٔخ 39.613 ػبئذ أُغبٛٔخ

 17.5 رطشػ: د ص ؽ ّ/ صبثزخ 17.5 رطشػ: د ص ؽ ّ/ صبثزخ

 33.8 طبك٢ اُشثؼ 22.113 طبك٢ اُشثؼ

 %20.3 ٗغجخ ٛبٓش اُشثؼ ٖٓ اُزٌِلخ %15.3 ٗغجخ ٛبٓش اُشثؼ ٖٓ اُزٌِلخ
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 :رقرَر ركبنُف انًرحهزٍُ

 انًرحهخ الأونً: يرحهخ انؼدٍ وانزقطُغ:

 ركبنُف انزشكُم انًىاد انًجبشرح الإخًبنٍ : الاَسُبة انك1ًٍانخطىح 

 352000 ٝؽذاد داخِخ عذ٣ذح
  

 352000 اُٞؽذاد اُز٢ ع٤زْ اُزؾبعت ػ٤ِٜب
  

 352000 352000 352000 ٝؽذاد ربٓخ ٝٓؾُٞخ ُِٔشؽِخ اُضب٤ٗخ

 0 0 0 ٔذسحإٗزبط رؾذ اُزشـ٤َ آخش اُ

 352000 352000 352000 الإٗزبط أٌُبكئ

 انزٍ سُزى انزحبست ػهُهب: : انزكبنُف2 انخطىح

 8800000① 18676064 27476064 رٌب٤ُق أُشؽِخ الا٠ُٝ

 :: يزىسط ركهفخ انىحذح3انخطىح 

 إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق اُز٢ ع٤زْ اُزؾبعت ػ٤ِٜب
 

18676064 8800000 

  
÷ ÷ 

 ئالإٗزبط أٌُبك
 

352000 352000 

 ٓزٞعؾ رٌِلخ اُٞؽذح
 

53.057 25 

 : يهخص انزكبنُف:4انخطىح 

 الإٗزبط اُزبّ
 

352000 352000 

 8800000 18676064 27476064 اُزٌب٤ُق اُز٢ رْ اُزؾبعت ػ٤ِٜب

 انًرحهخ انثبَُخ: يرحهخ شىٌ انخجس:

 نزشكُمركبنُف ا انًىاد انًجبشرح الإخًبنٍ : الاَسُبة انك1ًٍانخطىح 

 الا٠ُٝ،ٝؽذاد ٓغزِٔخ ٖٓ أُشؽِخ 

 % ٖٓ رٌب٤ُق اُزش31َ٤ٌ
352000 

  

 ركبنُف انزشكُم انًىاد انًجبشرح الإخًبنٍ : الاَسُبة انك1ًٍانخطىح 

 352000 اُٞؽذاد اُز٢ ع٤زْ اُزؾبعت ػ٤ِٜب
  

 352000 0 352000 الإٗزبط اُزبّ

 0 0 0 إٗزبط رؾذ اُزشـ٤َ آخش أُذسح

 352000 0 352000 ٌُٔبكئالإٗزبط ا

 انزٍ سُزى انزحبست ػهُهب: : انزكبنُف2انخطىح 

 8800000 18676064 27476064 رٌب٤ُق ٖٓ أُشؽِخ الأ٠ُٝ

 19184000 0 19184000 رٌب٤ُق أُشؽِخ اُؾب٤ُخ

 : يزىسط ركهفخ انىحذح3انخطىح 

 27984000 18676064 46660064 إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق اُز٢ ع٤زْ اُزؾبعت ػ٤ِٜب

  
÷ ÷ 

 الإٗزبط أٌُبكئ
 

352000 352000 

 79.5 53.057 132.557② ٓزٞعؾ رٌِلخ اُٞؽذح

                                                            
( 25ٝاُز٢ أٗغضد ٖٓ هجَ ػبَٓ ٝاؽذ أعشٙ أُجبشش ٌَُ هطؼخ )رٔذ ك٢ أُشؽِخ الأ٠ُٝ ػ٤ِٔخ اُؼغٖ ٝاُزوط٤غ  ①

 جبششح ٝ د.  ص. ؽ. ّ( ػ٠ِ( ك٢ ؽ٤ٖ رْ رؾ٤َٔ ثبه٢ رٌب٤ُق اُزش٤ٌَ )الأعٞس ا6ُٔد٣٘بس ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )

 أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ًٜٞٗب أُشؽِخ اُٜ٘بئ٤خ.
 .(9)اُزٌِلخ اُز٢ ظٜشد ك٢ اُغذٍٝ  ٗلظ ②
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 : يهخص انزكبنُف:4انخطىح 

 الإٗزبط اُزبّ
 

352000 352000 

 27984000 18676064 46660064 اُزٌب٤ُق اُز٢ رْ اُزؾبعت ػ٤ِٜب
 

 
 ؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ك٢ ط٘بػخ اُخجضٓخطؾ ٣ٞػؼ إػبكخ رٌب٤ُق ػ٘بطش الإٗزبط ُِ: (2ٔخطؾ )اُ

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد روش٣ش رٌب٤ُق أُشاؽَ. اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ اػذاد 

 الاسزُزبخبد وانزىصُبد: انًجحث انراثغ

ٝثغجت ٓؤصش ٖٓ عبئؾخ ًٞسٝٗب  ػٖٔ ٓذٟ ظشٝف رغشثخ اُجؾش ا٤ُٔذا٤ٗخ بخبد:الاسزُزاولاا. 

Covid-19عز٘زبعبد ًبٕ أٜٛٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:   ؛ رْ اُزٞطَ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الا 

ُْ ر٢ُٞ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٔشاهجخ الأعؼبس أ١ اٛزٔبّ ثزؾ٤َِ ث٤بٗبد رٌب٤ُق اٗزبط أُٞاد اُـزائ٤خ ثشٌَ  .1

ػبّ ٝاُخجش ثشٌَ خبص ثـشع رؾذ٣ذ رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ ٝاُز٢ ػ٠ِ ػٞئٜب ٣زْ رؾذ٣ذ عؼش 

 د اُ٘ٞاصٍ.اُٞؽذح أُ٘زغخ، ٝخبطخ خلاٍ أ٣بّ الاصٓب

اسرلبع ٗغجخ اُزٌِلخ أُزـ٤شح ا٠ُ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ ٝعٞد دػْ ؽ٢ٌٓٞ ُوطبع إ  .2

 أُخبثض ٣ؼ٢٘ إ عؼش اُج٤غ ػب٢ُ ٝٛٞآش اُشثؼ ٓشرلؼخ.

ً ك٢ رشاعغ ٗشبؽ  اُز٢ كشػزٜب خ٤ِخ الاصٓخ ك٢ ٝصاسح اُظؾخاُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ شٌِذ  .3 عججب سئ٤غب

ؽ٤ش ٝاعٜذ اٌُض٤ش ٖٓ أُخبثض الاؿلام  الأخشٟ،ثجبه٢ اُوطبػبد الاهزظبد٣خ  اٗزبط اُخجض اعٞح

، كؼلا ػٖ أُخبثض ُِزلاػت ثبلأعؼبس لأطؾبةرس٣ؼخ  اُزبّ اٝ اُؼَٔ اُغضئ٢، الآش اُز١ أٝعذ

ا٠ُ اٗزبط  ُغٞء اٌُض٤ش ٖٓ اُؼٞائَ ٗز٤غخ ص٣بدح اُطِت ػ٤ِٜب ثغجتاسرلبع رٌِلخ أُٞاد الأعبع٤خ 

 ض٤ُبً.ٓ٘ اُخجض

أُخبثض، ثَ كشػذ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي اُظ٘بػخ  لأطؾبةُْ روذّ اُؾٌٞٓخ أ١ دػْ ٗٞػ٢  .4

 رِي أُخبثض، ُؼب٤ِٖٓ ك٢ُظبُؼ ا وطبػبد ط٘ذٝم اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خػشائت دخَ ػب٤ُخ ٝاعز

 ُشكغ عؼش اُخجض. رس٣ؼخٝٛٞ الآش اُز١ ٣ٞكش ُْٜ 

اُغبئؾخ عٔؼ ثؼٞدح ػَٔ أُخبثض ثشٌَ ٓؾذٝد، ساكن  ػٞدح اُؾ٤بح اُزذس٣غ٤خ ٝاُزؤهِْ اُ٘غج٢ ٓغ .5

 اُذه٤ن،ثغجت اسرلبع أعؼبس  ط٘بػخ اُخجض ٓ٘ض٤ُب أُب٤ُخ ػ٠ِاُؼٞائَ  هذسحك٢ رُي اٗخلبع 

ا٠ُ اسرلبع ٗغج٢ ثؤعؼبس اُخجض ٛزٙ الآٞس (، أدد Deliveryٝاٗزشبس ظبٛشح اُزغ٤ٜض أُ٘ض٢ُ )

 ػ٤ِٚ.ٗز٤غخ اٗخلبع ٓغزٟٞ اُؼشع ٝرضا٣ذ اُطِت 
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ا.   ٝك٢ ػٞء رِي الاعز٘زبعبد، ٣ؼغ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ًبلار٢: انزىصُبد:ثبَُب

ٛ٘بى أ٤ٔٛخ هظٟٞ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد رٌب٤ُق اٗزبط أُ٘زغبد اُـزائ٤خ ٝػ٠ِ ساعٜب اُخجض لأ٤ٔٛخ رُي  .1

 ٘زغخ.ك٢ اؽزغبة رٌِلخ اُٞؽذح أُ٘زغخ ٝاُز٢ ػ٠ِ أعبعٜب ٣زْ رؾذ٣ذ عؼش ث٤غ ٝسثؼ اُٞؽذح أُ

ذػْ ٖٓ روذ٣ْ ا٣ُزطِت  لأطؾبة أُخبثض، ٓش سثؼ ٓؼوٍٞاُؾلبظ ػ٠ِ ٛبُؼجؾ عؼش اُخجض ٝ .2

رؾون لأطؾبة أُخبثض ٗلظ ٛبٓش اُشثؼ اٝ ثؤعؼبس ِخجض ظ٘بػخ ُُ أُٞاد الأعبع٤خخلاٍ رغ٤ٜض 

ر١ٝ اُذخٍٞ  اُز١ ٣٘ؼٌظ عِجب ػ٠ِ   ٤ُِٞخ دٕٝ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼشعِؾُ أ١ ٛبٓش ٓؼوٍٞ

 ٔزذ٤ٗخ.اُ

٣زطِت  ا٠ُ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُخجض، أدٟاُز١  اُؼٞائَ ػٖ اٗزبط اُخجض ٓ٘ض٤ُب، هذسح غرشاع ٓغ .3

 اُ٘شبؽ، ٖٓ ٗبؽ٤خ عٞدح ٝأعؼبس اُخجض أُ٘زظ.رلؼ٤َ اُشهبثخ الاهزظبد٣خ اُلبػِخ ػ٠ِ ٛزا 

اٝ  ثئُـبءاُؾ٢ٌٓٞ، ٣ٞط٢ اُجبؽضبٕ اسرلبع أعؼبس اُخجض ثزس٣ؼخ اٗؼذاّ اٝ اٗخلبع اُذػْ  ٔ٘غُ .4

ػ٠ِ الاُزضاّ ثبلأعؼبس أُذاسح ٖٓ هجَ  ٜبرخل٤غ ػش٣جخ اُذخَ ػ٠ِ ٗشبؽ أُخبثض ٝاعجبس أطؾبث

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزظخ.

 انًصبدر

 انًصبدر انؼرثُخ:اولاا. 
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 .2017 ،ُِوطبع اُخبص

، داس ٝائَ ُِ٘شش، شبسع 3 ؾغٖ، ػجذ اٌُش٣ْ، اُ٘غبس، طجبػ ٓغ٤ذ )إداسح الإٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد( ؽٓ .2

 .2009 ،اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ، ػٔبٕ، الأسدٕ
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