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  :خهصانًسر

سوضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ا٘زّبِٙب ػٍٝ لذسح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼج١ش ٚرٌه ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس   

لٛٞ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚرؾم١ك غب٠بد افؾبة اٌّقبٌؼ ع١ّؼُٙ، ؽ١ش وبٔذ ِؾىٍخ 

غ اٌّبٌٟ جش ػٓ ؽم١مخ اٌٛماٌذساعخ رزشوض فٟ ثؼل اٌزغبإلاد ِٕٚٙب ً٘ اْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼ

وزٌه رشوضد اٌّؾىٍخ فٟ ِؼشفخ ً٘  ،ِؼجشح ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ افلا اَ أٙب غ١ش  ٌٍؾشوخ

ٛ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اِب ثبٌٕغجخ ٌٙذف اٌذساعخ ٘ اَ لا، ٕ٘بن ِقذال١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 .ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ اٌجؾش فٟ اُ٘ اعجبة ػذَ ِقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزؼج١شٚ

٠ّضً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌمذسح ػٍٝ ؽ١ش وبْ اٌّؾٛس الاٚي  اسثؼخ ِؾبٚسرىْٛ اٌجؾش ِٓ   

أِب اٌّؾٛس  خزلف ثذائً اٌم١بط فٟ ِقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخاف١ّضً أصش أِب اٌّؾٛس اٌضبٟٔ اٌزؼج١ش 

 .بد ٚاٌزٛف١بداٌضبٌش ف١ّضً اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌّؾٛس اٌشاثغ ٠ّضً الاعزٕزبع

ّْ ٚاُ٘ الاعزٕزبعبد ٟ٘  الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بدخٍـ اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ   الأزمبداد أ

رؼجش ثقٛسح  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لاصش وج١ش فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ِقذال١زٙب ٚأْ أرؾىً اٌّٛعٙخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ِؼجشح  اْ رىْٛ اٌمٛائُ٘زٖ  اِب اُ٘ اٌزٛف١بد فٟٙ ارا ِب اساددِطٍمخ ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ، 

ِؼبٌغخ  ٚوزٌه ِٓ اعزخذاَ ّٔٛرط خبؿ ثشفغ لذسح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼج١شثؾىً أوجش لاثذ 

عزخذاَ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ فٟ رم١١ُ اٌّٛعٛداد ٚوزٌه ا ٔمبه اٌنؼف فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً اٌؾشوبد

 .ف فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخؼه اٌنٚاٌزٟ رؼذ ِٓ أُ٘ ٔمب اٌضبثزخ ثذلاا ِٓ اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ

 ثذائً اٌم١بط. اٌٛمغ اٌّبٌٟ، اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش، انكهًاخ انًفراحٍح:

Financial statements and the reasons for their inability to express the 

reality of the financial situation 
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Abstract: 

  The current study focused its attention on the ability of the financial statements 

to express this because of their strong role in making investment decisions and 

achieving the goals of all stakeholders. As the problem of the study was concentrated in 

some questions, including whether the financial statements reflect the reality of the 

establishment’s financial situation or are they not expressive the fact of the financial 

situation in the first place. Also the problem centered in knowing whether there is 

credibility in the financial statements or not, as for the aim of the study is to define the 

concept of financial statements and research the most important reasons for the lack of 
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credibility of the financial statements and their ability to express the truth of the 

financial situation. 
  The research consisted of four axes, where the first axis represented the financial 

statements and the ability to express while the second axis represented the effect of 

different measurement alternatives on the reliability of the financial statements, while 

the third axis represented the practical side and the fourth axis represented the 

conclusions and recommendations. The research concluded with a set of conclusions 

and recommendations and the most important conclusions are that criticism of the 

financial statements has a significant impact on reducing their credibility and that the 

financial statements do not completely express the reality of the financial situation. A 

special model for raising the ability of financial statements to express, as well as 

addressing weaknesses in the financial statements by companies, as well as using fair 

value in evaluating fixed assets instead of historical cost, which is one of the most 

important weaknesses in the financial statements. 

Keywords: Financial statements, the ability to express, financial situation, 

measurement alternatives. 

 انًمذيح

ِخ ذهشاف اٌّغزخّخ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ ٌلأرؼذ اٌّؾبعجخ ا١ٌَٛ ِٓ اٌمٕٛاد اٌّٙ  

، ٚثغ١خ عؼً اٌّؾبعجخ اداح فبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌّزخزٞ اٌمشاساد، ؽ١ش ٌٙب

ٟ رّبسط ٚظ١فزٙب ف١ٙب، ار اْ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف لاثذ اْ رزى١ف ِؼط١برٙب ِغ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ اٌز

٠غؼً اٌّؾبعجخ ٔظبِب ِزىبِل ٌٍّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٚاٌّٛمٛػ١خ اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌؾم١مخ الالزقبد٠خ 

اٌّبٌٟ ٚالاداء  ٛمغٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ. ٚاْ ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رٙذف اٌٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌ

اْ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد رٛفش٘ب رٍه اٌمٛائُ ٌغ١ّغ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٙب اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ٚ ٛمغٚاٌزغ١شاد فٟ اٌ

ٚاٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ فٕغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌّّٙخ اٌزٟ رؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ رٍه اٌّؼٍِٛبد 

لاثذ اْ رىْٛ رٍه اٌّؼٍِٛبد اٚ رٍه اٌمٛائُ ٟ٘ لٛائُ اػذد  اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟاٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛائُ 

 اٌقؾ١ؼ.ثبٌؾىً 

 انثحسيُهعٍح 

َْ ِؾىٍخ اٌجؾش رزٍخـ فٟ ِؼشفخ ً٘ أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِؼجشح ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ : يشكهح انثحس .1 ا

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ار  فٟ ِقذال١خ ِؼشفخ ً٘ ٕ٘بن اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ أَ غ١ش رٌه ٚوزٌه فٟ اٌؾبعخ اٌٝ

 :خر١اٌزغبإلاد ا٢رٍخقذ ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ 

ِٚٓ ٘زا اٌزغبإي ٠زُ اؽزمبق اٌزغبإلاد  ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ؟رؼجش  ً٘ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼجش اَ لا .أ 

 اٌفىش٠خ ا٢ر١خ:

َّْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ثؾبعخ اٌٝارا ٌُ رؼجش، ً٘ ٔؾٓ  - لٛائُ ِب١ٌخ؟ ارا وبٔذ الاعبثخ "ٔؼُ"، أ٠ؼٕٟ ٘زا أ

 ِؼجشح، أَ أٔٙب ِؼجشح اٌٝ ؽذ ِب؟

جخ اٌزؼج١ش ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ِٚب ٘ٛ ارا وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِؼجشح اٌٝ ؽذ ِب، وُ ٟ٘ ٔغ -

 رؤص١ش ثبلٟ إٌغجخ )غ١ش اٌّؼجشح( ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚب ِذٜ اٌقؾخ ٌٙب؟

 ً٘ ٕ٘بن لقٛس فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ؟ .ة 

 ً٘ ٕ٘بن ِقذال١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ؟ .ط 
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به ٚاٌزٟ زٙب فٟ ؽىً ٔماٌزٟ رُ ف١بغٌٚٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الا٘ذاف اٌجؾش ا٠غؼٝ : هذف انثحس .2

 رٟ:رزّضً ثب٢

 اٌّب١ٌخ.رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌمٛائُ  -

 . ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌمٛائُ اٌّب١ٌخااٌجؾش ػٓ اعجبة ػذَ ِقذال١خ  -

 اٌنؼف اٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ٚرؾذ٠ذ ٔمبهرؾخ١ـ  -

 رؾذ٠ذ أصش ثذائً اٌم١بط ػٍٝ ِقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. -

١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ الأزمبداد اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌّؾبعجخ ثؾىً ػبَ ٚاٌٝ اٌمٛائُ رؤرٟ أ :هًٍح انثحسأ .3

اٌّب١ٌخ ثؾىً خبؿ ار اْ اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبعج١ٓ ٚغ١ش اٌّؾبعج١ٓ ٠غضِْٛ اْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رىْٛ 

ار ٠ؤرٟ ٘زا اٌجؾش ٌٛمغ إٌمبه ػٍٝ اٌؾشٚف فٟ  غ١ش ِؼجشح ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ثؾىً ربَ

َّْ رؾذ٠ذ ٘ رمذِٗ ِٓ لٛائُ اٌّب١ٌخ غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ  اٌّؾبعجخ ِٚبً أ

 .ٚرؾذ٠ذ الاعجبة ٚاٌؼٛائك، فٟ وْٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثزٍه اٌقٛسح

 ػذد ِٓ اٌفشم١بد، فمذ رُ رؾذ٠ذ ٚرؾم١مٙب أ٘ذاف اٌذساعخِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ : فرظٍح انثحس .4

 ر١خ:ا٢

َّْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لا رؼجش ثقٛسح ِطٍمخ ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ. انفرظٍح انرئٍسح: .أ   ا

 ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. :الاونى انفرظٍح انفرعٍح .ة 

َّْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِؼجشح اٌٝ ؽذ ِب ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ. -  ا

 ٕ٘بن ِقذال١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. -

 .ّقذال١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٔغجخ اٌ انفرظٍح انفرعٍح انصاٍَح: .ط 

ِٓ اعً الاعبثخ ػٍٝ اٌّؾىٍخ ٚرؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ ٚفشم١بد اٌذساعخ اػزّذ : يُهط انثحس .5

ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ، عٛف ٠زُ اعزمشاء ادث١بد اٌفىش اٌّؾبعجٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّزّضٍخ  اٌجبؽضبْ

ٌىزت اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ، فنل هبس٠ؼ ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ ٚاٌجؾٛس ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّئرّشاد ٚالأثب

فٟ اٌّغبلاد أخُشٜ )الأزشٔذ( ِغ اخز١بس ثؾٛس  ػٓ اٌزقفؼ فٟ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ

 .ٌجؾشِضٍذ اٌؾغش الاعبط فٟ وزبثخ ا اٌّؾبعج١خ ٚاٌزٟ

 ا٢ر١خ: رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ اٌّؾبٚس :خطح انثحس .6

 انمىائى انًانٍح وانمذرج عهى انرعثٍر./الأول حىرانً

 ذأشٍر تذائم انمٍاس عهى يصذالٍح انمىائى انًانٍح./انصاًَ حىرنًا

 انًحىر انصانس/انعاَة انعًهً.

 ر انراتع/الاسرُراظاخ وانرىصٍاخانًحى

 انمىائى انًانٍح وانمذرج عهى انرعثٍرالأول:  حىرانً

ْ   و انمىائى انًانٍح:يفهى .اولاا  َّْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ثّضبثخ اػلْ ٠زٛلغ ِٕٗ أ َّْ  ا ا، ٚأ ٠ىْٛ فؾ١ؾب

ا  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠زُ رٛف١ٍٙب ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ إٌمذ٠خ ٚاٌزٟ رقف خقبئـ اٌؾشوخ رجؼب

، ٚرؼَُذُّ ٌٍؾشوخٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ ثؤٔٙب رؼجش ٚثقذق ػٓ اٌٛمغ اٌّبٌٟ 

اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌؾشوخ، فٟٙ رّضً ٔزبط بَ اٌّؾبعجٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثّضبثخ إٌّزظ الأخ١ش ٌٍٕظ

 َّْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد اٌّٛعٛدح فٟ ٔزبط الالزقبد٠خ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌؾشوخ ػٍٝ هٛي اٌفزشح اٌّب١ٌخ، ٚأ

ْ  رؼُطٟ فٛسح ٚامؾخ ٚؽم١م١خ ٚفبدلخ ػٓ اٌٛمغ اٌّبٌٟ   ٌٍؾشوخاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لاثذ أ

ْ  رج١ُٓ ِذٜ لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ ٌّغزخذِٟ ٘زٖ اٌمٛائُ ِّٙب وبْ ٘ئلاء اٌّغزخذِْٛ،  ٚ وزٌه ٠غت أ
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ٚرؼذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ أُ٘ اٌّقبدس (. 23: 2015 رؾم١ك الأسثبػ مّٓ اٌفزشح اٌّب١ٌخ )اٌؾ٠ٛضٞ،

َّْ ٘زٖ اٌمٛائُ  ائزّب١ٔخاٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ِزخزٚ اٌمشاساد الالزقبد٠خ عٛاء وبٔذ  أَ اعزضّبس٠خ، ٚأ

ْ  رىْٛ ِزؾبثٙ خ ِٓ ثٍذ اٌٝ آخش، ٌىٓ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخزلفبد لذ رشعغ اٌٝ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّّىٓ أ

َّْ (. 8: 2008 )اٌى١لٟٔ، اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة ٚاٌزٟ سثّب رىْٛ لب١ٔٛٔخ أٚ الزقبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ ٚأ

ا ِٕٙب.  ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لذ ػُشفذ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد ٚاٌزٟ عٕزوش ثؼنب

( ٘زٖ اٌمٛائُ ثؤٔٙب "ػشك ١٘ىٍٟ ٌٍّشوض IASCٌذ١ٌٚخ )اػشفذ ٌغٕخ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ   

ٚأدائٙب خلي فزشح ِؼ١ٕخ، ٚرٙذف اٌٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ؽٛي ٔز١غخ أداء اٌؾشوخ  ٌٍؾشوخاٌّبٌٟ 

بر ِٚشوض٘ب اٌّبٌٟ ٚرذفمبرٙب إٌمذ٠خ، ثؾ١ش رىْٛ ِلئّخ ٌّخزٍف ِغزخذِٟ رٍه اٌمٛائُ لارخ

ٚعبئً اعبع١خ وزٌه ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثؤٔٙب "(. 9: 2015 )ثشوخ، اٌمشاساد الالزقبد٠خ اٌشؽ١ذح"

ا ثؤٔٙب . (38: 2002 )ؽّبد، ِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌلأهشاف اٌخبسع١خ"ٌزٛف١ً اٌّؼٍ وزٌه ػُشفذ أ٠نب

ِغّٛػخ ِٓ اٌٛصبئك ٚاٌغغلد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌزٟ رؼطٟ فٛسح ٚامؾخ ػٓ اٌٛمؼ١خ "

ِغّٛػخ ِٓ ٚوزٌه ػُشفذ ػٍٝ أٔٙب "(. 3: 2016 )اؽلَ، فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح" ٌٍؾشوخاٌّب١ٌخ 

)وب١ٌّضا١ٔخ، لبئّخ اٌذخً، لبئّخ اٌٛصبئك رؾًّ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ِزؼٍمخ ثبٌؾشوخ، ٚفٟ أؽىبي ِؾذدح 

( ٚرؼُذَُّ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌٛع١ٍخ اٌشئ١غ١خ لإ٠قبي اٌزغ١ش فٟ اٌّشوض اٌّبٌٟ، لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

 بثبد"ـبي اٌؾغـذ الفـبسع١١ٓ ػٕـٚاٌخ ١١ٍٓـٙب اٌذاخذ١ِـزٍف ِغزخـٝ ِخـخ اٌـبد اٌّب١ٌـؼٍِٛاٌّ

 (.16: 2015 )١ٌّبء،

ٟ عزىْٛ ِّٙخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ٌمذ رُ اعزخلؿ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف اٌخبفخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌز  

َّْ ٘زٖ الأ٘ذاف لاثذ ِٓ رؾم١مٙب ارا ِب أُ اٌّغزخذ١ِ س٠ذ ِٓ ٓ ِٓ رٍه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأُ٘ ِٓ رٌه أ

رٍه اٌمٛائُ اٌزؼج١ش ٚثقذق ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ. ٌمذ وبٔذ ٕ٘بن ِؾبٚلاد ػذ٠ذح ٌزؾذ٠ذ أ٘ذاف 

( AICPA) اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّؾبٚلاد ٟ٘ ِب لبَ ثٙب اٌّغّغ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ

١ذ ثٍغٕخ رشٚثٍٛد  1971ٚوبْ رٌه فٟ عٕخ  ُّ ذ ٘زٖ ٚلذ ٚمؼ Truebloodٚرُ رى٠ٛٓ ٌغٕخ ع

ا ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ار لبَ  ٠ٚخزـ  1978ثٕؾش افذاس٠ٓ الأٚي ػبَ  FASBاٌٍغٕخ اصٕٟ ػؾش ٘ذفب

ٚاٌضبٟٔ فٟ ػبَ  Business Enterprisesثؤ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّؾشٚػبد اٌزغبس٠خ 

ٚلذ اوزغت ٘زا اٌج١بْ  ٠Not-for Profitخزـ ثبٌّؾشٚػبد غ١ش اٌٙبدفخ اٌٝ اٌشثؼ  1980

ٟ رط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ف FASBٗ ِٓ ١ِضح ِىشعخ خق١قبا لأ٘ذاف ِٚفب١ُ٘ ٠غزٕذ ا١ٌٙب أ١ّ٘ز

 .(21-19 :2002 )اٌغجبسٞ، اٌّب١ٌخ

َّْ ِٓ خلي أ٘ذاف اٌمٛائُ اٌّبٌ اٌجبؽضب٠ْٚشٜ     ١FASBخ اٌزٟ عبءد ثٙب ٌغٕخ رشٚثٍٛد ٚأ

رزنّٕٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ ِؼٍِٛبد فبَّٔٗ رُ اٌزؾذس ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح ١ٌٚظ ػٍٝ ِب 

َّْ اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح  ٚث١بٔبد رىْٛ )فبدق ٚػبدٌخ ِٕٚقفخ( ٕٚ٘ب ٠ضُبس اٌزغبإي ا٢رٟ ٚ٘ٛ ً٘ أ

َّْ اٌّبء ِف١ذ  ْ  رىْٛ فبدلخ ٚفؾ١ؾخ؟ ؽ١ش ارا ٔؼٛد اٌٝ ِفَٙٛ )اٌّف١ذ( ِٓ اٌؾٟء ٔشٜ أ ٠غت أ

ػطؾبْ ٌزا ٠زشرت ػٍٝ وٍّخ ِف١ذ عٍّخ فٟ اٌؼطؼ ٚغ١ش ِف١ذ ِٚنش ػٕذِب ٠ىْٛ اٌؾخـ غ١ش 

ِٓ الأُِٛس ٟٚ٘ ِزٝ ٚأ٠ٓ ٚو١ف. ٚلذ ٠زؼبسك اٌٛلذ أٞ اٌغشػخ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛخ ِغ دلخ 

َّْ اٌّؼٍِٛخ رفمذ ل١ّزٙب ػٕذِب رزؤخش ٠ٚئدٞ عشػخ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ػذَ اٌذلخ فٟ  اٌّؼٍِٛخ، ار ا

 اٌّؼٍِٛخ ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ فؾخ اٌّؼٍِٛبد.

ث١ٓ أ٘ذاف  اٌجبؽضبْلي ِب رمذَ عٕزؼشف فمو ػٍٝ ثؼل اٌفشٚلبد اٌزٟ ؽذد٘ب ِٚٓ خ  

 :FASBٌغٕخ رشٚثٍٛد ٚالأ٘ذاف اٌزٟ ٚمؼٙب 
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لجً ٌغٕخ  ٚمؼٙب ِِٓٓ خلي الأ٘ذاف اٌزٟ رُ  :FASBانفرق يا تٍٍ أهذاف نعُح ذروتهىد 

 لجٍُٙ. عٕؾبٚي ِؼشفخ ثؼل اٌفشٚق اٌّزؼٍمخ ثبلأ٘ذاف اٌّٛمٛػخ ِٓ FASBرشٚثٍٛد ٚ

َّْ ِٓ أُ٘ اٌفشٚلبد ث١ٓ ٌغٕخ رشٚثٍٛد ٚ اٌجبؽضبْار ٠شٜ    َّْ ٌغٕخ رشٚثٍٛد FASB  أ أ

رطشلذ اٌٝ أُ٘ ِب فٟ اٌّؾبعجخ ثؾىً ػبَ ٟٚ٘ رٛف١ش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٕٚٙب لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ 

بٚلبئّخ اٌذخً ٚلبئّخ الأٔؾطخ اٌّب١ٌخ ٚلبئّخ اٌزمذ٠شاد اٌّب١ٌخ اٌّزقٍخ ثبٌّغزمج َِّ فٍُ  FASB ً أ

عبءد ثؼذ أ٘ذاف ٌغٕخ رشٚثٍٛد اٌزٟ  ٠FASBزطشق ٌّضً ٘زا اٌٙذف وْٛ الأ٘ذاف اٌزٟ ٚمؼٙب 

َّْ ٌغٕخ رشٚثٍٛد رطشلذ اٌٝ ٘ذف ٚ٘ٛ لاثذ ِ ٓ وبٔذ ِٛمٛػخ ِغجمب وزٌه ٕ٘بن فشق آخش ٘ٛ أ

ْ  رئصش خ ػٓ وبفخ الأٔؾطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚاٌزٟ ِٓ اٌِذرٛم١ؼ ٚاػلَ وً اٌغٙبد اٌّغزخ ّّىٓ أ

ب  َِّ َّْ  FASBػٍٝ اٌّغزّغ، أ ٚمغ ٘ذف  FASBفٍُ ٠زطشق اٌٝ رٌه، وزٌه ٕ٘بن فشق آخش ٚ٘ٛ أ

َّْ ٌغٕخ رشٚثٍٛد ٌُ رزطشق اٌٝ  ٚ٘ٛ لاثذ ِٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ أداء اٌؾشوخ الالزقبد٠خ فٟ ؽ١ٓ أ

 رٌه.

َّْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٟ٘ رّ   ضً اٌؾغش الأعبط ثبٌٕغجخ ٚثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌفشٚلبد ٔغزٕزظ أ

ٌٍّغزخذ١ِٓ ٌجٕبء اٌمشاساد اٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ اٌّغزمجً ٌّب رؾز٠ٛٗ رٍه اٌمٛائُ ِٓ ِؼٍِٛبد رؾبٚي 

ْ  رٛفٍٙب اٌٝ اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ خلي الأ٘ذاف اٌزٟ رش٠ذ رؾم١مٙب، ٚاٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٙب ٘ٛ رٛف١ش  أ

، ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ ِب رزنّٕٗ اٌمٛائُ ب أِش اٌؾشوخ الالزقبد٠خٙاٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌغٙبد اٌزٟ ٠ّٙ

 اٌّب١ٌخ. 

ا  ؽذد ِغٍظ ِؼب١٠ش ٚفشػ١خ ار  رؼذدد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌٝ لٛائُ أعبع١خ: أَىاع انمىائى انًانٍح .شاٍَا

 ( اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأعبع١خ ٚاٌزٟ أمغّذ اٌٝ:FASBاٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ )

 .لبئّخ اٌذخً -

 .لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ -

 .ٌٕمذ٠خفمبد البئّخ اٌزذ -

ب اٌمٛائُ اٌفشػ١خ فؤّ٘ٙب َِّ  .لبئّخ اٌزغ١شاد فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ أ

 ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌزطشق ثؾىً ِخزقش عذا ػٓ ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚب رزنّٕٗ ِٓ اُ٘ اٌّفب١ُ٘:  

ّخ رؼُذَُّ لبئّخ اٌذخً ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأعبع١خ ٚاٌّّٙخ ٚاٌزٟ لا رمً أ١ّ٘زٙب ػٓ لبئ لائًح انذخم: .1

 اٌّشوض اٌّبٌٟ أٚ اٌمٛائُ الأخُشٜ ٌّب ٌزٍه اٌمبئّخ ِٓ دٚس وج١ش ٌّؼشفخ ٔز١غخ ٔؾبه اٌؾشوخ.

ٟ٘ لبئّخ اٌّىبعت اٌزٟ رؼجش ػٓ ِذٜ ٔغبػ ػ١ٍّبد اٌؾشوخ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ " رؼشف ثؤٔٙبٚ

 (259 :2003عؼفش،". )ٚرغزخذَ ٌزؾذ٠ذ سثؾ١خ اٌؾشوخ

ا فٟ اٌؾشوخ رؼُذَُّ لبئ لائًح انًركز انًانً: .2 ّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ِٓ اٌمٛائُ الأعبط ٚاٌشئ١غخ أ٠نب

الالزقبد٠خ ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ وً ِٛعٛداد اٌؾشوخ ِٚطٍٛثبرٙب ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ار رٕمغُ ػٍٝ 

ب اٌغبٔت الأ٠غش ِٕٙب  َِّ عبٔج١ٓ ٠ؾزٛٞ اٌغبٔت الأ٠ّٓ ِٕٙب ػٍٝ اٌّٛعٛداد اٌخبفخ ثبٌؾشوخ أ

لبئّخ رج١ٓ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ فٟ ربس٠خ " رؼشف ثؤٔٙبٚ اٌٍّى١خ.ف١ؾزٛٞ ػٍٝ اٌّطٍٛثبد ٚؽمٛق 

ِؼ١ٓ، أٞ فٟ ٔمطخ ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٟٚ٘ لبئّخ ربس٠خ١خ ثبلأعبط، لأٔٙب رج١ٓ الأصش اٌزشاوّٟ ٌٍؼ١ٍّبد 

اٌزٟ ٚلؼذ ثبٌفؼً ٚرؾزٛٞ ػٍٝ صلصخ ػٕبفش أعبع١خ ٟ٘ اٌّٛعٛداد، ٚاٌظشٚف ٚالأؽذاس 

 (.25: 2015 . )اٌؾ٠ٛضٞ،اٌّطٍٛثبد، ؽمٛق اٌٍّى١خ"

رؼَُذُّ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ اٌمٛائُ اٌّّٙخ ٚالأعبع١خ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ اٌٙذف لائًح انرذفماخ انُمذٌح:  .3

 فخ ثبٌؾشوخ الالزقبد٠خ.باٌخ ٚاٌّذفٛػبد إٌمذ٠خِٕٙب ٘ٛ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ وبفخ اٌّمجٛمبد 
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وّب  "ٌّئعغخ ِب خلي فزشح ِب١ٌخ ِؼ١ٕخرؼشف ثؤٔٙب "وؾف ثبٌّمجٛمبد ٚاٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ٚ

ُ اٌؾقٛي رؼُشف ثؤٔٙب لبئّخ رمذَ ِؼٍِٛبد ػٓ ثٕذ إٌمذ٠خ ِٓ ؽ١ش ِقبدس٘ب، أٞ ِٓ أ٠ٓ ٠ز

ِٚب ٟ٘ اٌّقبدس اٌزٟ أفمذ ف١ٙب، ِٚمذاس اٌزغ١ش فٟ سف١ذ٘ب خلي اٌؼبَ؟ ٚوزٌه رمذ٠ُ  ػ١ٍٙب؟

 (.14: 2015 )ثشوخ، ػٓ أٔؾطخ اٌؾشوبد اٌّخزٍفخ" ِؼٍِٛبد

ا ِٓ رؼش٠فبد ٌزٍه اٌمٛائُ ٟ٘ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌجبؽضب٠ْشٜ    َّْ وً ِب رُ هشؽٗ ِغجمب أ

 َّْ ؼذ٠ٓ ٌٙزٖ اٌمٛائُ ِّب ٠ؼٕٟ أ ُّ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٙزٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ١ٌٚظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبعج١ٓ اٌ

 َِّ ب ٌٛ رُ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لذ أػُذد ثٍغخ ِؾبعج١خ ٌىٟ ٠غزط١غ ا٢خشْٚ فّٙٙب ثقٛسح أعًٙ، أ

ا ار  َّْ رٍه اٌّفب١ُ٘ رخزٍف رّبِب ٘زٖ اٌمٛائُ ٚرمذ٠ُ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؾبعج١خ ٌٛعذٔب ا

أسفذح اٌؾغبثبد اٌزٟ ٌُ رمفً ثؼذ" ٚ٘زا اٌزؼش٠ف "ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ رؼش٠ف ا١ٌّضا١ٔخ ثؤٔٙب 

َّْ ٘زا اٌزؼش٠ف لا ٠غزط١غ فٙ ّٗ الا اٌّؾبعجْٛ ٚوزٌه ٠ّىٓ ٔبثغ ِٓ ٌغخ ِؾبعج١خ فشفخ ار ا

 "."أسفذح اٌؾغبثبد اٌزٟ لفٍذعزٕبد اٌٝ ٘زا اٌزؼش٠ف ثؤٔٙب رؼش٠ف لبئّخ اٌذخً ثبلا

َّْ ٕ٘بن ٌغبد رغزخذَ ٌّٕؾآد الأػّبي ٚرؾبٚي اٌّؾبعجخ اعزخذاَ ٌغبد ِفِٙٛخ    ِّب ٠ؼٕٟ أ

 ِٓ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

اٌؼٕقش اٌّبٌٟ و١ف ٠زُ  َّْ ازٖ اٌؼٕبفش؟ أٞ ِّب رمذَ ٠ضُبس رغبإي ٚ٘ٛ و١ف ل١ُّذ ٘  

اؽزغبثٗ ٕ٘ب ًٚ٘ ٠ؼىظ اٌؾم١مخ ثٗ أٚ ١ٌظ ٕ٘بن رذخً ٚؽىُ ؽخقٟ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ غ١ش 

ِٛمٛػٟ ِٓ عٙبد ِؼ١ٕخ، أٚ ً٘ فؼلا ٠ؼىظ ٘زا اٌؼٕقش اٌّبٌٟ ؽم١مخ اٌشلُ اٌّبٌٟ؟ أٞ لا 

 ١مٟ فٟ اٌغٛق...اٌخ٠زنّٓ أٚ لا ٠ظٙش آصبس اٌزنخُ أٚ عؼش اٌّجبدٌخ اٌؾم

ا  رؼذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌبرظ إٌٙبئٟ ٚالأعبط ٌٍؼًّ اٌّؾبعجٟ، ار  يسرخذيى انمىائى انًانٍح: .شانصا

٠زؾذد اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ خلي اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍّؾبعجخ ٚرٌه ثزٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

لأػّبي عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌؼللخ ِجبؽشح أَ غ١ش ا ػللخ ثؾشوخاٌّف١ذح ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد اٌزٟ ٌٙب 

 (20:2008 ،)اٌى١لٟٔ ِجبؽشح ثٙذف ارخبر اٌمشاساد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ ِٓ خلٌٙب.

َّْ اٌفئبد اٌزٟ رٙزُ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزؼذدح ٚوً ٚاؽذ ِٕٙب ٌذ٠ٗ اؽز١بعبد سثّب رخزٍف ػٓ    ا

 (6-5 :2001 ،بدؽّا٢خش٠ٓ ِٓ ٘زٖ اٌمٛائُ ِٚٓ ٘زٖ اٌفئبد ُ٘: )

 .اٌّغب١ّ٘ٓ .1

 .اٌّٛدػْٛ .2

 .اٌّمشمْٛ .3

 .اداسح اٌؾشوخ .4

 .اٌؾى١ِٛخ اٌغٙبد .5

 ٚاْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لا ِٚزٕٛػخِّب رمذَ ٠لؽع اْ اٌغٙبد اٌّٙزّخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزؼذدح   

ِّب ٠ؼٕٟ  اٌٍّى١خ،افؾبة  اٌغٙبد ػذارغزط١غ اْ رٛفش وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌىً ٘زٖ 

اْ رىْٛ ٕ٘بن لٛائُ ِب١ٌخ راد غشك ػبَ ٚاٌزٟ ِٓ خلٌٙب ِّىٓ اْ ٠زُ الا٠فبء ػٍٝ مشٚسح 

 الالً ثبٌؾذ الادٔٝ ِٓ اؽز١بعبرٙب.

ا  ٕ٘بن عٍّخ أِٛس عؼٍذ ِٓ : غٍر يعثرج عٍ حمٍمح انىظع انًانًنًارا انمىائى انًانٍح  .راتعا

د فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ثّؾبوً رخـ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ غ١ش ِؼجشح ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ ػُذَّ 

ْ  رئصش ػٍٝ ِقذال١خ رٍه اٌمٛائُ ِٚٓ أُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ عٛف  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أ

 (6 :2012 )اٌؾج١طٟ ٚاٌؾّبَ، ٔزطشق ٌٙب ٟ٘:
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َّْ الأؽىبَ اٌّؾبعج١خ رؾىً ِغّٛػخ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رمَٛ الأحكاو انًحاسثٍح:  .1 ا

رّضً  اٌّؾبعجخ اٌؼبٍِخ فٟ رٍه اٌج١ئخ ار اْ ؽشوخ الاػّبيبفذاس٘ب عٙخ ِؼ١ٕخ ٚاٌزٟ رٍزضَ ثٙب ث

ٚثٙزا فبْ الأؽىبَ أٚ اٌزؼ١ٍّبد لذ رفشك ِٓ اٌذٌٚخ ػٍٝ ؽشوبد ؼبٍِخ ثٙب اٌّؾبعجخ اٌج١ئخ اٌ

َّْ اٌؾشوبد ٟ٘ رمَٛ ثفشمٙب رغّٝ ؽ١ٕ ب فٟ ؽبٌخ أ َِّ ٙب الأػّبي ٚرغّٝ ؽ١ٕٙب ثبٌمٛا١ٔٓ أ

َّْ  ٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ فٟ اٌؾشوخ ٔفغٙب،ثبٌزؼ١ٍّبد، ٚثبٌٕٙب٠خ فبْ أصش رٌه عٛف ٠ٕؼىظ ٠ٚؼزّذ اٌ ا

فذاس٘ب أٚ رؾش٠ؼٙب ٚأّب رزطٍت دساعبد فىش٠خ ػٕذ االأؽىبَ اٌّؾبعج١خ فٟ أغٍت الأؽ١بْ لا 

ىْٛ غ١ش رزطٍت اٌزٕبعك ٚالأغغبَ عٛاء وبْ ِغ ِقٍؾخ اٌجٍذ أٚ ِغ ِقٍؾخ اٌؾشوخ فٟٙ ثزٌه ر

خبمؼخ ٌٍزفى١ش إٌّطمٟ اٌغ١ٍُ ٚوزٌه غ١ش ِزؤر١خ ِٓ رطٛس فىشٞ أٚ أّٔٛرط ِؼشفٟ ٌزا فبْ ػذَ 

 رقًِٓ اٌّّىٓ أْ ػٕذ ِخبٌفزٙب أٗ ثٙب ٠ئدٞ اٌٝ رؾًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمٛثبد اٌشادػخ، أٞ  الاٌزضاَ

 اٌٝ ِغزٜٛ اٌفشد.  اٌؼمٛثبد

َّْ ٘زٖ الأؽىبَ ٠زُ ٚمؼٙب ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ    ِٓ اٌغٙبد ٚوّب ا٢رٟ: ا

 ثزطج١مٙب. اٌؾشوبدرمَٛ اٌذٌٚخ ثفشك رؼ١ٍّبد ٚلٛا١ٔٓ رٍزضَ انذونح:  -

رزّضً ثبٌغٙبد إٌّظّخ ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ ؽ١ش رٕجغ لٛح الأؽىبَ اٌزٟ رقذس٘ب ِٓ لٛح انًهُح:  -

 ٙب لٛح اٌمبْٔٛ.ا١ٌ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رغٕذ

فذاس أؽىبَ ِؾبعج١خ خبفخ ثٙب رٍزضَ ثٙب ْ ثبفٟ وض١ش ِٓ الاؽ١ب اٌؾشوبد: رمَٛ راذها انشركاخ -

 ألغبَ اٌّؾبعجخ.

ٚثٙزا ِّٚب رمذَ فبْ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛا١ٔٓ رؼُذَُّ ِٓ أُ٘ اٌّؾبوً ٚرٌه ٌخنٛع اٌّؾبعجخ   

ٌزؼ١ٍّبد اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب ٚرٌه سغُ وْٛ اٌّؾبعجخ ػب١ٌّخ اٌزى٠ٛٓ الا أٔٙب رجمٝ ٚه١ٕخ 

َّْ لٛا ١ٔٓ ٚرؼ١ٍّبد اٌغٙخ اٌزٟ رٕزّٟ ٌٙب اٌّؾبعجخ عٛف رئصش ثقٛسح وج١شح ػٍٝ اٌزطج١ك، ٌزا فب

 ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ٚوزٌه ِزطٍجبد اٌغٙبد اٌشلبث١خ فٟ رٌه اٌجٍذ.

اَّْ الأهشاف اٌّٛعٛدح فٟ اٌؾشوخ رؾزبط اٌٝ ِؼشفخ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثؤدائٙب ٌٙز  فرض انذورٌح: .2

الا أْ ٘زا اٌفشك ٠ؼزجش اٌّؼنٍخ الأعبع١خ فٟ اٌّؾبعجخ ار  فبْ فشك اٌذٚس٠خ ٠ٍجٟ ٌُٙ ٘زٖ اٌؾبعخ

أدٜ ٘زا اٌفشك اٌٝ خٍك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً اٌّؾبعج١خ، ٚخبفخ رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ٠ٛبد اٌغشد٠خ 

رزطٍجٗ رٍه اٌؼ١ٍّبد ِٓ  امبفخ اٌٝ ِب ٚرخق١ـ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِخزٍف اٌذٚساد اٌّؾبعج١خ،

ػزجبس٘ب ؽٍمخ مّٓ ٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفمب ٌٙز اٌغشك ثب٠ٕظش اٌٝ ا اعزخذاَ اٌزمذ٠شاد ثؾىً وج١ش، ار

ٚثٙزا عززؤصش لذسرٙب عٍغٍخ ِغزّشح ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ لذ رىْٛ رمش٠ج١خ ٚػشمخ ٌؼذَ اٌزؤوذ 

 .(12 :2011 )و١ّٛػ، ػٍٝ اٌزؼج١ش

ا  َّْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼبٟٔ :انًانٍحَماغ انععف انخاصح تانمىائى  .خايسا ِٓ اٌىض١ش ِٓ اٌغٍج١بد  ا

ْ  رئصش ػٍٝ ِقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚػٍٝ لذسح  ٚوزٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾفظبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أ

رؼج١ش٘ب ػٓ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ِٚٓ أُ٘ ٔمبه اٌنؼف اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ا٢ر١خ: 

 (116 :2004 )ٕ٘ذٞ،

َّْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّزّضٍخ ث .1 ب ٌؾظخ اغلق ا بٌّشوض اٌّبٌٟ ٟ٘ رؼىظ ٌؾظخ الإػذاد أٞ أَّٙ

ا ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽقٍذ فٟ  ا١ٌّضا١ٔخ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ لا رٛمؼ ٚلا رؼىظ أ٠ب

لبِذ الإداسح  ثٕٛد٘ب عٛاء ِٓ ٠َٛ ٢خش أٚ ِٓ أعُجٛع ٢خش أٚ ِٓ ؽٙش ٢خش، وزٌه أَّٗ ارا ِب

ْ  ثؼذد ِٓ اٌزقشفبد اٌّز ب ِٓ اٌّّىٓ لبِذ ثزٌ ٠زُ الفبيؼّذح لجً أ ه ثغشك ا١ٌّضا١ٔخ، ٚأَّٔٙ
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خ ثؾىً ِئلذ، فبْ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ رؾغ١ٓ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍؾشو

 رؼىظ ؽم١مخ ثؼل ِٓ الأِٛس.  ألااٌّّىٓ 

ٚالإ٘لن ٚاٌزٟ ِٓ  ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبٌغبد اٌّؾبعج١خ اٌخبفخ ثجؼل الأفٛي کبٌّخضْٚ .2

ْ  رئصش ػٍٝ ٔزبئظ لبئّخ اٌذخً، ٚوزٌه ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌزٞ رظٙشٖ ا١ٌّضا١ٔخ  اٌّّىٓ أ

ْ  ٠غفش ػٕٗ ٔزبئظ ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ عٕخ ِب  اٌؼ١ِّٛخ، ِٚٓ صُ فبْ أٞ رؾغٓ ِٓ اٌّّىٓ أ

  ْ ٠ىْٛ ثغجت رغ١١ش لذ لا ٠ىْٛ ثغجت رؾغٓ الأٚمبع اٌخبفخ ثبٌؾشوخ، ٌىٓ ِٓ اٌّّىٓ أ

 اٌّؼبٌغبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رزجؼٙب اٌؾشوخ. 

ْ  رئصش ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ  .3 َّْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لا رؼىظ و١ّخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أ ا

ْ  ٠زُ رؾذ٠ذ  ْ  رىْٛ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِٓ اٌقؼت أ ٚوزٌه ػٍٝ ٔزبئظ اٌؼ١ٍّبد، ٚرٌه اِب ثغجت أ

ْ  ٠زقف ثٙب أػنبء الإداسح، أٚ ثغجت ل١ّزٙب ثّجبٌغ ٔمذ٠ خ ِضً اٌغّؼخ اٌغ١ذح اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أ

اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ رمنٟ ثؼذَ اظٙبس أٞ ِٓ رٍه اٌّزغ١شاد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ِٚٓ أِضٍزٙب اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ِٚٓ أِضٍخ رٍه اٌّٛعٛداد ٟ٘ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ اٌّغزؤعشح ِٓ 

 غ١ش٘ب. 

ْ  اٌم١ّخ اٌخبفخ ثجؼل  .4 َّْ اٌجٕٛد اٌخبفخ ثب١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ رظٙش ثبٌم١ّخ اٌذفزش٠خ، ٚ٘زا ٠فغش أ ا

ْ  رجؼذ ٚثؾىً وج١ش ػٓ ل١ّزٙب  اٌجٕٛد ٚثبلأخـ الأفٛي اٌضبثزخ ٚاٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ، ِٓ اٌّّىٓ أ

َّْ خطٛسح رٌه رجذٚ ٚامؾخ خقٛفب فٟ لاا اٌؾبلاد اٌزٟ ؽل١ٌخ أٞ ل١ّزٙب اٌغبئذح فٟ اٌغٛق، ٚأ

ْ  رزؼشك ف١ٙب اٌجلد ٌظٛا٘ش اٌزنخُ أٚ اٌىغبد.  ِٓ اٌّّىٓ أ

ب  .5 َّْ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ اٌخبفخ ثجؼل الأفٛي اٌضبثزخ لذ رىْٛ ِغب٠ٚخ ٌٍقفش، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أَّٔٙ ا

 رؼًّ فٟ خطٛه الإٔزبط ٚرغبػذ أ٠نب فٟ ر١ٌٛذ الأسثبػ.

 انمىائى انًانٍح يصذالٍح عهى تذائم انمٍاس ذأشٍر: ًَاانص حىرانً

ٌجذائً اٌم١بط اٌّؾبعجٟ أصش وج١ش ػٍٝ  انًانٍح:تذائم انمٍاس فً عرض انمىائى  اخرلافأشر  .اولاا 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ رٍه اٌجذائً رؤص١شاا ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ّ٘ب اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ٚاٌم١ّخ اٌؼبدٌخ 

  (48-47: 2018مٛائُ اٌّب١ٌخ. )ٌٛادعٟ ٚآخشْٚ، ار ع١زُ اٌزؼشف ػٍٝ أصش وً ٚاؽذ ِّٕٙب ػٍٝ اٌ

 :أشر انكهفح انرارٌخٍح عهى خصائص انًعهىياخ فً انمىائى انًانٍح .أ 

رزؼٍك خبف١خ اٌّٛصٛل١خ ثؤِبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٚاِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب ار  خاصٍح انًىشىلٍح وانًلاءيح:

ا  ا ٚامؾب َّْ دسعخ اٌٛصٛق ثبٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ رؼذ أؼىبعب ٌلأدٌخ اٌّٛمٛػ١خ أٚ هشق أٚ أعُظ  ا

اٌم١بط اٌغ١ٍّخ اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب رٍه اٌّؼٍِٛبد ار رؼذ اٌّٛصٛل١خ اٌخبف١خ الأعبط اٌضب١ٔخ ثؼذ 

لذسح اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد أٞ رجمٝ ذ ثؤٔٙب "خبف١خ اٌّلئّخ ٌٚمذ ػشّف

ذِٟ ثغل إٌظش ػٓ الأخز أٚ ػذَ الأخز ثٙب ِٓ ِغزخِلئّخ ثبؽذاس رٌه اٌزؤص١ش فٟ ارخبر اٌمشاس 

 .(40 :2020 اٌؼج١ذٞ،) اٌّؼٍِٛبد فٟ ارخبر لشاسارُٙ

 (48-47 :2018)ٌٛادعٟ ٚآخشْٚ،  ٚرزىْٛ ِٓ ٘زٖ اٌخقبئـ:  

: ِمبثٍخ أٚ ِطبثمخ الاسلبَ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌٍظٛا٘ش اٌّشاد اٌزمش٠ش ػٕٙب انرعثٍر انصذق فً -

 ػٍٝ اٌؾىً وّب ٠غت أْ رؼجش الأسلبَ اٌّؾبعج١خ ػّّب ؽذس فؼلا.ٚرغ١ٍت اٌغٛ٘ش 

: رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك ِٕٙب ػٕذِب رزٛفش ٔزبئظ اٌزؾم١ك ِٕٙب ػٓ انماتهٍح نهرحمك -

 هش٠ك هشف ِغزمً ثبعزخذاَ هشق اٌم١بط ٔفغٙب.
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غ١ش ِزغبٔظ ِٓ ِىٛٔبد  ّٔٛرط اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ٠زغُ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزٌٛذح ػٕٗ ثخ١ٍو  

اٌخبف١خ اٌّٛصٛل١خ فٟٙ ِٓ ٔبؽ١خ لبث١ٍخ اٌزؾمك ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؤوذ، لأٔٙب ِئ٠ذح ثضجٛر١بد 

ا ِٚغزٕذاد ٚرزُ ِؼبٌغزٙب ٚفك ِجبدة ا ا لا  ،ٌّؾبعج١خ اٌّمجٌٛخ لجٛلاا ػبِب ٌٚىٓ ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ غبٌجب

خ اٌضبٌضخ فبْ ٘زا إٌّٙظ ٠ؾمك عضءاا ِٓ ٠ؾمك ٘زا إٌّٙظ خبف١خ الأِبٔخ فٟ اٌزّض١ً ِٚٓ ٔبؽ١

اٌخبف١خ اٌؾ١بد ثّؼٕٝ خٍٖٛ ِٓ اٌزؾ١ض اٌؾخقٟ ٌٍمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌم١بط ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ خٍٖٛ ِٓ اٌزؾ١ض 

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌم١بط ٔفغٙب فٙٛ ٠ظٙش رؾ١ضاا ٌغبٔت الإداسح ارغبٖ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ. ٘زا ِٓ 

َّْ اٌم١بط ٚ َّْ عٙخ ِٚٓ عٙخ أخُشٜ ٔغذ أ فك اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ٠فزمذ اٌٝ اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ إٌّبعت اٞ ا

اٌج١بٔبد اٌّمذِخ ٚفك اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ رؤرٟ ِزؤخشح ٚ٘زا لا ٠خذَ اٌّقبٌؼ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ؽ١ش 

اٌمذسح ػٍٝ اٌزم١١ُ ٚرٕجئ ثبٌّغزمجً ِّب ٠غؼً خبف١زٟ اٌم١ّخ اٌزٕجئ٠خ ٚالاعزشعبػ١خ ِؾذٚدح. ٚػ١ٍٗ 

الا أْ الأسلبَ  اٌزؾ١ض،َّْ أسلبَ اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ ٌخٍٛ٘ب ِٓ ٠ّىٓ اٌمٛي ا

ا اٌزبس٠خ١خ رزّزغ ثذسعخ ِٕخفنخ ِٓ اٌّلءِخ، لأْ رٍه الأسلبَ ألً   أٚ رّض١لا ٌٍٛالغ اٌفؼٍٟ. اسرجبهب

  :أشر انمًٍح انعادنح عهى خصائص انًعهىياخ فً انمىائى انًانٍح .ب 

: رؼَُذُّ أؽذ اٌقفبد الأعبع١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رىْٛ ِف١ذح لارخبر ًىشىلٍحانًلاءيح وان

َّْ أفنً اٌقفبد أٚ اٌخقبئـ اٌزٟ  اٌمشاس وّب عبء فٟ ث١بْ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚأ

ر١ّض اٌّؼٍِٛبد ِٓ أوضش٘ب فبئذح اٌٝ ألٍٙب فبئذح ٌٍّزخز اٌمشاس ٟ٘ فٟ ِمبَ الأٚي اٌّلءِخ 

ّٛصٛل١خ ار ػُشّفذ اٌّلءِخ ثـ ''اٌمذسح اٌّؼٍِٛبد فٟ رغ١١ش اٌمشاساد اٌّزخزح ِٓ لجً ٚاٌ

'' ٚاٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌخبف١خ ٘ٛ اخزجبس هشائك اٌم١بط اٌزٟ ّغزخذ١ِٓ ثقفزُٙ أفؾبة سأط اٌّبياٌ

اٌمشاساد، ٚؽزٝ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد  لارخبررغبػذ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ؾبعج١خ ِلئّخ لارخبر اٌمشاساد ٠ٍضَ رٛافش اٌخقبئـ اٌضب٠ٛٔخ اٌزب١ٌخ:اٌّ

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ؽ١ٕٙب لجً أْ رفمذ ِٕفؼزٙب أٚ لذسرٙب ػٍٝ اٌزؤص١ش  انرىلٍد انًُاسة: -

 فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس.

ا ِٓ اٌزٕجئ ػٕ انمًٍح انرُثؤٌح: - فبْ  ٌمشاسٖ،ذ ارخبرٖ لأْ ِغزخذَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٠ّبسط ٔٛػب

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رىْٛ ٌٙب أوجش لذسح رٕجئ٠خ ٟ٘ الأوضش ِلءِخ ٌّغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد.

رّزٍه اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّلئّخ ل١ّخ اعزشعبػ١خ ػٕذِب ٠ىْٛ ٌٙب لذسح  انمًٍح الاسررظاعٍح: -

١بط اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ػٍٝ أٔٗ ِٛصٛق ػٍٝ رغ١١ش أٚ رقؾ١ؼ رٛلؼبد ؽب١ٌخ اٚ ِغزمج١ٍخ ٠ّٚىٓ أخز اٌم

٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فمو فٟ ؽبي ٚعٛد فشٚق ِّٙخ ٌذٜ اٌزؾمك ِٓ اٌزمذ٠شاد اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٚ٘زا 

لذ لا ٠زؾمك فٟ ظً ػذَ ٚعٛد عٛق ٔؾو، ِٚٓ صُ فبْ افزشاك ل١ُ ػبدٌخ فٟ ظً ػذَ ٚعٛد 

ٚلبث١ٍخ ِمبسٔخ ٚفُٙ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  ،أعبط عٛلٟ لذ ٠ىْٛ خطشاا ٚع١ئصش ػٍٝ اٌّلءِخ ٚاٌّٛصٛل١خ

ٚ٘زا ِب ع١طشػ رغبإلاد ػٓ ِذٜ ِلءِخ ِٚٛصٛل١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ عزقذس فٟ ظً ٘زا 

الأعبط ِٚغ رٌه فبْ ّٔٛرط اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٠ؾمك لذسا أوجش ِٓ اٌّلءِخ ٚلذساا ألً ِٓ اٌّٛصٛل١خ 

 خبفخ فٟ ظً غ١بة عٛق ٔؾطخ.

% ٌٚىٓ ٘زٖ 100أْ اٌّؾبعجخ دل١مخ ثؤسلبِٙب ٚأْ ٔغجخ دلزٙب رىبد رىْٛ ِّب رمذَ ٠لؽع   

رؼجش ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ثغجت ػذَ أخز اٌّؾبعجخ أٚ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ الأخز ثبٌم١ُ  الأسلبَ لا

 عزّشاس.١خ وْٛ اٌّؾشٚع لا٠ضاي فٟ هٛس الااٌؼبدٌخ أٚ ل١ُ اٌزقف
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 انعاَة انعًهً: سانًحىر انصان

فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ، ٌٚض٠بدح اٌزٛو١ذ فمذ رُ اعشاء رطج١ك  بْرٛفً ا١ٌٗ اٌجبؽض ِبٌزؼض٠ض  

اٌجؾش ػٍٝ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌقٕبػخ الاصبس إٌّضٌٟ ِٚٓ خلي اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ لبَ ثٙب 

َّْ ٘ اٌزؼج١ش، ار اٌجبؽضبْ، رُ اػذاد أّٔٛرط ٠ّىٓ ِٓ خلٌٗ اٌزؤوذ ِٓ لذسح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ زا أ

إٌّٛرط اٌّمذَ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ِٓ لجً ثبؽض١ٓ اخش٠ٓ ٌغشك ل١بط لذسح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼج١ش 

٠زٕبعت ِغ ػ١ٕخ اٌجؾش )اٌؾشوخ( اٌزٟ ٠شَٚ اٌجبؽض١ٓ اٚ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍمٛائُ  أٚ رؼذ٠ٍٗ ٚفك ِب

 اٌّب١ٌخ ل١بط ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ.

َّْ ثٕبء ٘زا  وزت ػٓ ِٛمٛع اٌمٛائُ  إٌّٛرط رُ ٚفك خجشح اٌجبؽض١ٓ ٚالاهلع ػٍٝ ِب ا

اٌّب١ٌخ ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزؼج١ش ٚوزٌه الاعزفغبس ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعبرزح اٌّزخقق١ٓ فٟ اٌّؾبعجخ 

ّْ اٌمٛائُ ٌٍؾشوبد  ٚالاهلع ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد الأخشٜ، ِٚٓ اٌّؼشٚف أ

ّْ إٌّٛرط اٌزبٌٟ ٚاٌزٞ رُ رطج١مٗ  لبئّخِٓ رزىْٛ  اٌذخً ٚا١ٌّضا١ٔخ ٚلبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌزا فب

 .٘ذف اٌجؾش رقٛس اٌجبؽض١ٓ ٚاٌزٞ ٠خذَ رؾم١ك ثٕبءٖ ٚفك اٌجؾش رُػٍٝ اٌؾشوخ ػ١ٕخ 

 اٌزؤوذ ِٓ لذسح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼج١شأّٔٛرط : (1) اٌغذٚي

 انمىائى انًانٍح
 الإظاتح

 ر يىظىد أصلاغٍ لا َعى

 :لائًح انذخم .اولاا 

َّْ ؽغُ اٌّج١ؼبد ٘ٛ فؼل وّباٌّج١ؼبد: ً٘ . 1 ِٛمؼ فٟ  ا

 اٌمٛائُ؟

    

َّْ ِجٍغ الإ٠شاداد ٘ٛ اٌشلُ اٌؾم١مٟ ف١ّب ٌٛ رُ . 2 الإ٠شاداد: ً٘ ا

 ِمبسٔزٗ ِغ اٌّج١ؼبد؟
    

َّْ سلُ اٌزىب١ٌف اٌظب٘ش ٘ٛ اٌشلُ . 3 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف: ً٘ ا

 اٌؾم١مٟ؟
    

     ٠ّضً اٌشلُ اٌؾم١مٟ؟ ؾغ١ٍٟ: ً٘ ِجٍغ اٌشثؼ اٌزؾغ١ٍٟاٌشثؼ اٌز. 4

َّْ سلُ الإ٠شاداد الأخُشٜ ٘ٛ ؽم١مٟ؟. 5      الإ٠شاداد الأخُشٜ: ً٘ ا

اٌّقبس٠ف الأخُشٜ: ً٘ اٌشلُ اٌخبؿ ثبٌّقبس٠ف الأخُشٜ . 6

 ٘ٛ سلُ ؽم١مٟ؟
    

سلُ مش٠جخ اٌذخً: ً٘ اٌشلُ اٌخبؿ ثنش٠جخ اٌذخً ٘ٛ . 7

 ؽم١مٟ؟
    

َّْ اٌشثؼ ٘زااٌشثؼ ث. 8      ٠ّضً اٌشثؼ اٌفؼٍٟ؟ ؼذ اٌنش٠جخ: ً٘ ا

ا      :انًٍزاٍَح .شاٍَا

    :انًىظىداخ انًرذاونح. 1

ً٘ إٌمذ٠خ اٌّٛعٛدح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ً٘ ٟ٘ ِٛعٛدح  انُمذٌح: .أ 

 فؼل؟
    

ً٘ اٌّجبٌغ اٌّزؼٍمخ ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ ٟ٘ فؼ١ٍخ  أوراق يانٍح: .ة 

 ٟ٘ ٘زٖ الأٚساق؟ِٚب
    

     ً٘ اٌشلُ اٌخبؿ ثبٌّذ٠ْٕٛ ٘ٛ فؼل فؾ١ؼ؟ نًذٌُىٌ:ا .ط 
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 انمىائى انًانٍح
 الإظاتح

 ر يىظىد أصلاغٍ لا َعى

     ً٘ اٌّذ٠ْٕٛ لبدسْٚ ػٍٝ اٌغذاد؟ -

    :انًخزوٌ .د 

     ً٘ ِخضْٚ آخش اٌّذح ِم١ُ ثبٌغؼش اٌؾبٌٟ؟ -

     ً٘ فلؽ١خ اٌّخضْٚ ثؼ١ذح الأِذ؟ -

     ً٘ ٘ٛ ِٛعٛد فؼل ٚثبٌشلُ اٌظب٘ش؟ -

     ثفزشاد لق١شح عذا؟ 31/12رّذ لجًً٘ ٕ٘بن ػ١ٍّبد ؽشاء  -

     ً٘ اٌؾشوخ غ١ش لبدسح ػٍٝ رقش٠ف ِخضٚٔٙب؟ -

     ً٘ رؼبٟٔ اٌؾشوخ فٟ ػغض فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب؟ -

     اٌىٍفخ؟ً٘ رُ رم١١ُ اٌّخضْٚ ٚفك  -

     ً٘ وبفخ اٌّخضٚٔبد خبمؼخ ٌّشالجخ ِؾبعجخ دٚس٠خ؟ -

     ً٘ ع١ّغ اٌّخضٚٔبد ِؼشٚفخ ِٚؾفٛظخ؟ -

     أعؼبس رىب١ٌف الإٔزبط ِغغٍخ فٟ ل١ُ اٌّخضٚٔبد؟ً٘ ع١ّغ  -

     ً٘ اٌّخضْٚ ِم١ُ ثؾىً ع١ٍُ؟ -

ً٘ ٠زُ اعشاء اخزجبس ٌٍّخضْٚ اٌّزمبدَ ػٓ هش٠ك الاعزفغبس  -

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإداسح ٚالأزجبٖ اٌٝ اٌؼٕبفش اٌزٟ ٠ٛعذ ف١ٙب 

مشس أٚ ٠ىْٛ ػ١ٍٙب غجبس أٚ اٌزٟ رىْٛ فٟ أِبوٓ غ١ش 

 ِٕبعجخ؟

    

ً٘ ٠زُ الاعزفغبس ػٓ ثنبػخ الأِبٔخ أٚ اٌّخضْٚ اٌزٞ ٠خـ  -

 ِغزٍٙى١ٓ ٠ٚٛعذ فٟ اٌّخضْ اٌخبؿ ثبٌؾشوخ؟
    

ً٘ ٠زُ الأزجبٖ اٌٝ اٌّخضْٚ اٌزٞ ٠ٛمغ فٟ عبٔت خبؿ  -

 ٚرٍقك ػ١ٍٗ ػلِخ رؾ١ش اٌٝ ػذَ اِزلن ٘زا اٌّخضْٚ؟
    

     أوراق انمثط: .ِ 

    ؟ً٘ رؼشك أسلبَ أٚساق اٌمجل وّب ٟ٘ فؼل -

    وج١ش ث١ٓ أسلبَ أٚساق اٌمجل ٚاٌّذ٠ْٕٛ؟ اخزلفً٘ ٕ٘بن  -

    :انًىظىداخ انصاترح. 2

     اؽزغبة الأذصبس ٟ٘ ِٓ أفنً اٌطشائك؟ اٌّزجؼخ فًٟ٘ اٌطش٠مخ 

    الأراظً: .أ 

     ً٘ رم١ُ الأسامٟ ٚفك اٌغؼش اٌؾبٌٟ؟ -

     ً٘ ٠زُ رم١ُ الأسامٟ ٚفك اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ؟ -

     ٌظب٘ش ٘ٛ ٠ؼىظ اٌشلُ اٌؾم١مٟ؟ً٘ اٌشلُ ا -

    :انًثاًَ .ة 

     ً٘ ٠زُ رم١١ُ اٌّجبٟٔ ٚفك اٌغؼش اٌؾبٌٟ؟ -

     ً٘ ٠زُ رم١١ُ اٌّجبٟٔ ٚفك اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ؟ -
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     ً٘ اٌشلُ اٌظب٘ش ٘ٛ اٌشلُ اٌؾم١مٟ؟ -

    :الأشاز .ط 

     ً٘ ٠زُ رم١١ُ الأصبس ٚفك اٌغؼش اٌؾبٌٟ؟ -

     اٌؼبدٌخ؟ ً٘ ٠زُ رم١١ُ الأصبس ٚفك اٌم١ّخ -

     ً٘ اٌشلُ اٌظب٘ش ٘ٛ ٠ؼىظ اٌشلُ اٌؾم١مٟ؟ -

    :اَلاخ .د 

     ً٘ ٠زُ رم١١ُ ا٢لاد ٚفك اٌغؼش اٌؾبٌٟ؟ -

     ً٘ ٠زُ رم١١ُ ا٢لاد ٚفك اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ؟ -

     ً٘ اٌشلُ اٌظب٘ش ٘ٛ ٠ؼىظ اٌشلُ اٌؾم١مٟ؟ -

    :انًطهىتاخ. 3

     أوراق انذفع: .أ 

َّْ اٌشلُ اٌظب٘ش ٘ٛ -     فؼل ٠ّضً اٌشلُ اٌقؾ١ؼ؟ ً٘ ا

    ً٘ ٕ٘بن فشق وج١ش ث١ٓ اٌذائ١ٕٓ ٚأٚساق اٌذفغ؟ -

    انذائُىٌ: .ة 

     ً٘ اٌشلُ اٌظب٘ش ٘ٛ اٌشلُ اٌؾم١مٟ؟ -

     ً٘ اٌؾشوخ فؼل لبدسح ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب؟ -

ً٘ إٌمـ اٌؾبفً فٟ سف١ذ اٌذائ١ٕٓ ٠ّضً عذاد ِٓ اٌؾشوخ  -

ِغ اٌؾشوخ ٌؼذَ لذسرٙب فٟ رؾم١ك  رؼبًِ اٌذائ١ٕٓفمو أَ لٍخ 

 الأسثبػ ِغزمجل؟

    

     :انمروض لصٍرج الأظم .ط 

    ً٘ اٌشلُ اٌظب٘ش ٘ٛ اٌشلُ اٌؾم١مٟ؟ -

    ً٘ اٌؾشوخ رؼزّذ ثبٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌمشٚك لق١شح الأعً؟ -

    ً٘ اٌؾشوخ لبدسح ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبد رٍه اٌمشٚك؟ -

     انمروض غىٌهح الأظم: .د 

    بدسح ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبد رٍه اٌمشٚك؟ً٘ اٌؾشوخ ل -

    ً٘ اٌشلُ اٌظب٘ش ٘ٛ اٌشلُ اٌؾم١مٟ؟ -

ً٘ رؼزّذ اٌؾشوخ فٟ اٌز٠ًّٛ ِٓ خلي اٌمشٚك ه٠ٍٛخ الأعً  -

 ثؾىً وج١ش؟
   

    :انًهكٍح .ٖ 

َّْ الأسثبػ اٌّؾزغضح ٟ٘ ؽم١م١خ؟ -      ً٘ ا

     ً٘ اٌشلُ اٌظب٘ش ٌشأط اٌّبي ٘ٛ اٌشلُ اٌؾم١مٟ؟ -

ا فٟ اٌؼبَ اٌغبثك؟ً٘ اٌ -      ؾشوخ ؽممذ اسثبؽب

     ً٘ اٌؾشوخ ثبٌفؼً لبدسح ػٍٝ الاعزّشاس؟ -
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     ً٘ اٌؾشوخ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؼمجبد ٚاٌظشٚف اٌطبسئخ؟ -

     ً٘ اٌؾشوخ لبدسح ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ إٌؾبه؟ -

ا      :لائًح انرذفماخ انُمذٌح .شانصا

 فبفٟ اٌزذفمبد ِٓ الأٔؾطخ اٌزؾغ١ٍ١خ    

     اٌشلُ اٌخـ ثٙب ٘ٛ سلُ فؼٍٟ؟ ً٘ -

 .فبفٟ اٌزذفمبد ِٓ الأٔؾطخ الاعزضّبس٠خ     

َّْ اٌشلُ اٌخبؿ ثٙب ٘ٛ سلُ فؼٍٟ؟ -     ً٘ ا

 فبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔؾطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ    

     ً٘ اٌشلُ اٌخبؿ ثٙب ٘ٛ سلُ ؽم١مٟ؟ -

 .بِْٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّقذس:

فٟ سعبٌخ اٌّبعغز١ش  ِذسطٚ٘ٛ  ،اٌجبؽضبْط ِزىبًِ لبَ ثٗ ٘زا إٌّٛرط ٘ٛ عضء ِٓ ّٔٛر** 

 ٌٍّٚض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ٠ّىٓ اٌشعٛع ا١ٌٗ.

( ِغّٛػخ ِٓ 1ٚوّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي ) ٠زنّٓ أّٔٛرط لذسح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼج١ش  

ي رٍه الاعئٍخ ِٓ خلي اٌّؼب٠ؾخ فٟ ث١ئخ اٌؾشوخ ِٚٓ خلاٌؾقٛي ػٍٝ اعبثبد رُ ر الاعئٍخ ا

اٌّمبثلد اٌؾخق١خ ٌٍىبدس فٟ اٌؾشوخ ٚالاهلع ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّقذق ػ١ٍٙب ِٓ لجً د٠ٛاْ 

، ار عٕمَٛ ثبٌزؼ١ٍك ػٍٝ ِب ِٛعٛد ِٓ اعبثبد ٚوّب اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ وْٛ اٌؾشوخ ِغبّ٘خ ِخزٍطخ

 ٠ؤرٟ:

َّْ الأعئٍخ اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌؾشوخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌخبفخ ثؼٕبفشلائًح انذخم:  .1 وبٔذ  لبئّخ اٌذخً ا

 مذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش" ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أَّْ ع١ّغ ػٕبفش لبئّخ اٌذخً رزّزغ ثبٌالإعبثخ ػ١ٍٙب ع١ّؼٙب ثـ "ٔؼُ

 ٚ٘زا ؽغت اعبثبد اٌؾشوخ.

َّْ لبئّخ ا١ٌّضا١ٔخ رُ رٛع١ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعئٍخ ثخقٛؿ اٌزؤوذ ِٓ فؾخ لائًح انًٍزاٍَح:  .2 وزٌه ا

 ٖ الإعبثبد ٚوّب ٠ؤرٟ:ػٕبفش٘ب ار ع١زُ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ ٘ز

  :ٌٚخ رُ اٌؾقٛي ػٍٝ ثبٌٕغجخ ٌلأعئٍخ اٌّٛعٙخ ٌؼٕبفش اٌّٛعٛداد اٌّزذاانًىظىداخ انًرذاونح

 " ٌجؼل ِٕٙب ٚوّب ٠ؤرٟ:الإعبثخ "ٔؼُ

َّْ اٌشلُ اٌظب٘ش فٟ اٌمٛائُ ٚؽغت الإعبثخ ٘ٛ ؽم١مٟ ٌىٓ ٘زا اٌشلُ  - ارا ٌٛ وبْ غ١ش  ف١ّبإٌمذ٠خ: ا

 َّْ َّْ فؾ١ؼ ع١ذي ػٍٝ أ ْ  رظٙش أ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ غ١ش ِؼجشح ٚغ١ش ؽم١م١خ وْٛ اٌؾشوخ رش٠ذ أ

 اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌؾشوخ ع١ذح.

َّٞ رؼبِلد ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؾشوخ ٚ٘زا ٠ؼطٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ  - الأٚساق اٌّب١ٌخ: لا ٠ٛعذ ٕ٘بن أ

د ٟ٘ اٌغجت فٟ اٌزفغ١شاد ٌشثّب ػذَ لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ اٌغذاد أٚ ػذَ لذسح اٌّذ١ٕ٠ٓ ػٍٝ اٌغذا

 رٌه.

َّْ اٌشلُ اٌظب٘ش ٚؽغت الإعبثبد ٘ٛ سلُ ؽم١مٟ ٌىٓ ِٓ ؽ١ش اٌمذسح ػٍٝ اٌغذاد فُٙ  - اٌّذ٠ْٕٛ: ا

 غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌغذاد ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ مؼف اٌؾشوخ فٟ اعزشداد الأِٛاي.
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ُ ػذا الأعئٍخ اٌخبفخ ثزم١١ ف١ّب" الإعبثبد اٌخبفخ ثبٌّخضْٚ ػٍٝ "ٔؼُ اٌّخضْٚ: ؽقٍذ ع١ّغ -

اٌّخضْٚ ٚاٌغئاي اٌخبؿ ثجنبػخ الأِبٔخ فؼذَ رم١١ُ اٌّخضْٚ ثبٌغؼش اٌؾبٌٟ ٚوزٌه ػذَ ٚعٛد 

 ثنبػخ اِبٔخ فٟ اٌؾشوخ.

 :ع١ّغ الأعئٍخ اٌخبفخ  انًىظىداخ انصاترح َّْ ؽقٍذ ػٍٝ ػٍٝ اٌزؼج١ش اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ثمذسح ا

ب ثبٌٕغجخ ٌلأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثزم١١ّٙب فغ١ّؼٙب رُ "ٔؼُ َِّ رم١١ّٙب ثبٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ٚلا ٠زُ اػزّبد اٌم١ّخ " أ

 اٌؼبدٌخ أٚ اٌغؼش اٌؾبٌٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ.

  :ثبٌٕغجخ ٌٍّطٍٛثبد وبْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثؼٕبفش٘ب انًطهىتاخ وحمىق انًهكٍح

 :ٚوبٔذ الأعٛثخ ػ١ٍٙب وّب ٠ؤرٟ

 ق اٌذفغ ثؤْ اٌؾشوخ ٌُ رزؼبًِ ثٙب أفلا.وبٔذ الإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي اٌخبؿ ثؤٚساأوراق انذفع:  -

ب الإعبثخ ثخقٛؿ لذسح اٌؾشوخ انذائُىٌ:  - َِّ وبٔذ الإعبثخ ػٍٝ فؾخ اٌشلُ اٌظب٘ش ثؤٔٙب فؾ١ؾخ أ

ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب وبٔذ رذي ػٍٝ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌٛفبء ثٙب ٚ٘زا سثّب ٠مٛد اٌؾشوخ اٌٝ عؼً 

َّْ اٌؾشوخ فٟ ٚمغ ع١ذ ب  ػٍٝ اٌزؼج١ش رٍه اٌمٛائُ لذسحِّب ٠ئصش عٍجب ػٍٝ  اٌمٛائُ رؼىظ ثؤ َِّ  ف١ّبأ

 ".ف١ذ اٌذائ١ٕٓ فىبٔذ الإعبثخ ثـ "لا٠زؼٍك ثبٌٕمـ فٟ س

َّْ اٌؾشوخ ٌُ رمُ ثبلالزشاك ِٓ  الأظم: انمروض لصٍرج وغىٌهح - ثبٌٕغجخ ٌٍمشٚك وبٔذ الاعبثخ ثؤ

 غ١ش٘ب عٛاء وبٔذ لشٚك لق١شح أٚ ه٠ٍٛخ الأعً.

ثبٌٕغجخ ٌلأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثٙب فىبٔذ الإعبثبد ثخقٛؿ فؾخ سلُ الأسثبػ  حمىق انًهكٍح: -

ب ثم١خ الإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثمذسح اٌؾشوخ ػٍٝ اٌزٛعغ أٚ  َِّ ب فؾ١ؾخ أ اٌّؾزغضح ٚسلُ سأط اٌّبي ثؤَّٔٙ

" فجبٌٕغجخ ٌٍؾشوخ سثبػ فٟ اٌؼبَ اٌغبثك فىبٔذ ثـ "لاِٛاعٙخ اٌؼمجبد أٚ الاعزّشاس٠خ أٚ رؾم١ك الأ

ب ِب صاٌذ رغزخذَ اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ فٟ اٌزم١١ُ ٚ٘زا أِش وٛ ٔٙب غ١ش لبدسح ػٍٝ الاعزّشاس الا أَّٔٙ

عٍجٟ ففشك الاعزّشاس٠خ ٚوّب ٘ٛ ِؼشٚف لا ٠زٕبعت ِغ اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ارا وبٔذ اٌؾشوخ غ١ش 

 لبدسح ػٍٝ الاعزّشاس.

زّضٍخ ثقؾخ أسلبِٙب ٟ٘ رذي ػٍٝ أَّٔٙب ثبٌٕغجخ ٌلإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚاٌّلائًح انرذفماخ انُمذٌح:  .3

ب ٌُ رزؼبًِ ثٙزٖ الأٔؾطخ افلا. ف١ّبؽم١م١خ   ػذا الأٔؾطخ الاعزضّبس٠خ وبٔذ الإعبثخ أَّٔٙ

 الاسرُراظاخ وانرىصٍاخ: انًحىر انراتع

ِٓ خلي اٌطشػ إٌظشٞ ٚاٌغبٔت اٌؼٍّٟ رُ اٌزٛفً اٌٝ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد اٌزٟ   

 ٙب مشٚس٠خ ٌزىْٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ.٠شا٘ب اٌجبؽضبْ أٔ

 :الاسرُراظاخ أولا.

َّْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لا .1   .رؼجش ثقٛسح ِطٍمخ ػٓ ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ فذق اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ٟٚ٘ أ

 ج١ش.أٗ ِٓ اٌقؼت رؾذ٠ذ ٔغجخ ِؼ١ٕخ ٌّقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزؼ .2

 اٌزغ١ش ف٠ٟىْٛ  أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )ا١ٌّضا١ٔخ ٚلبئّخ اٌذخً( رؾزٛٞ ػٍٝ خ١ٍو ِٓ الاعؼبس ٚػبدح ِب .3

اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ػٓ اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ أوضش ٚمٛؽب فٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٚوزٌه اٌّطٍٛثبد ه٠ٍٛخ 

 الاعً.

َّْ اٌّٛعٛداد لق١شح الاعً ٚوزٌه اٌّطٍٛثبد لق١شح الاعً أٔٙب ػ .4 بدح ِب رمزشة ِٓ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ أ

 ٟٚ٘ ألشة اٌٝ اٌذلخ فٟ اٌزم١١ُ.

الاػزّبد فمو فٟ رم١١ُ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ػٍٝ اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ثبٌشغُ ِٓ اؽزّبي ػذَ لذسح اٌؾشوخ  .5

 ػٍٝ الاعزّشاس.
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6. ٠  ْ غؼً ػذَ لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؼمجبد ٚ٘زا ِّىٓ أ

 اٌؾشوخ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ فٛسح لٛائّٙب.

أػذاد ل١ٍٍخ رمَٛ ثّٙبَ ٠ٛعذ وبدس ِؾبعجٟ ِزىبًِ أٞ ٕ٘بن  ث١ٓ اٌّٙبَ ار لاوبًِ ػذَ ٚعٛد فقً  .7

 ِزؼذدح.

ا   :انرىصٍاخ .شاٍَا

مشٚسح ادساط ؽمً فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍم١ّخ اٌؼبدٌخ ِغ اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ٚخقٛفب ٌفمشاد  .1

 خ.اٌّٛعٛداد اٌضبثز

اػزّبد ّٔٛرط اٌزم١١ُ اٌّزوٛس فٟ ٘زا اٌجؾش ِٓ لجً اٌغٙبد راد اٌؼللخ )اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍمٛائُ(  .2

 .ٌم١بط ؽم١مخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ

غ١ش ت اٌٛلٛع فٟ الاخطبء اٌّزؼّذح ٚاٌّؾبعجٟ ٌغشك رغٕ ٚص٠بدح اٌىبدساٌؼًّ ػٍٝ فقً اٌّٙبَ  .3

 .ّزؼّذحاٌ

ؾش الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزٞ ٠ؾمك خبف١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍِٛبد ٚاػزّبد إٌاٌٍغٛء اٌٝ رىٌٕٛٛع١ب  .4

 .ٚاٌّزّضٍخ ثبٌزٛل١ذ إٌّبعت

ِؼبٌغخ ٔمبه اٌنؼف اٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً اٌؾشوبد ٚوزٌه اٌغٙبد إٌّظّخ ٌٍّٕٙخ  .5

 .شلذسح ػٍٝ اٌزؼج١ أوضشه اٌمٛائُ ِٓ أعً عؼً رٍ

 رانًصاد

 :انعرتٍح نًصادرا

 انكرة: .أ 

 اٌذاس اٌغبِؼ١خ، اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أعظ الإػذاد ٚاٌؼشك ٚاٌزؾ١ًٍ، ،2002 ،هبسق ػجذ اٌؼبي ؽّبد، .1

 ِقش. الاعىٕذس٠خ،

 ، الاداسح اٌّب١ٌخ، اٌطجؼخ اٌغبدعخ، ِشوض دٌزب ٌٍطجبػخ، ثل.2004ٕ٘ذٞ، ١ِٕش اثشا١ُ٘،  .2

 ١ٕٓ،داس اٌؾ اٌطجؼخ الاٌٚٝ، اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ِجبدة الافقبػ اٌّؾبعجٟ، ،2003 الإٌٗ، ػجذ عؼفش، .3

 ػّبْ، الاسدْ.

 اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الاعىٕذس٠خ، ِقش. رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، ،2001 هبسق ػجذ اٌؼبي، ؽّبد، .4

 :والأغارٌحانرسائم  .ب 

ٌزؼض٠ض عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ  Six Sigma، اعزخذاَ ِٕٙظ 2020اٌؼج١ذٞ، ا٠ٕبط ا١ٌبط،  .1

ع١ٙبْ ٌلعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ الاعلِٟ، سعبٌخ ٚؽذاد اٌمطبع اٌّقشفٟ دساعخ رطج١م١خ فٟ ِقشف 

 ٚالالزقبد، عبِؼخ اٌّٛفً. و١ٍخ الاداسحِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، 

، دٚس رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ دساعخ ؽبٌخ ِئعغخ 2016اؽلَ، لغبٚٞ،  .2

اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اِٚبػ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ-اٌّطبؽٓ اٌىجشٜ ٌٍغٕٛة

 اٌزغ١١ش، عبِؼخ محمد خ١نش، اٌغضائش.

، اٚعٗ لقٛس ِجذأ اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ فٟ اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍزنخُ ثبٌمٛائُ 2015ؽٕبْ،  ثشوخ، .3

ثبٌٛادٞ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ  EDIMMA اٌّب١ٌخ دساعخ ؽبٌخ فٟ ِئعغخ

 ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌغضائش.

، رؤص١ش ثؼل اٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ اٌؼشال١خ ػٍٝ رؾ١ًٍ 2002 فزبػ،اٌشؽّٓ  رب١ٔب لبدس ػجذ ٌغجبسٞ،ا .4

و١ٍخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ دساعخ رطج١م١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌؾشوبد اٌّخزبسح فٟ اٌؼشاق، سعبٌخ ِبعغز١ش، 

 اٌّٛفً، اٌؼشاق. عبِؼخ-ٚالالزقبدالإداسح 
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فٟ ظً  بفش ٚدٚسٖ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ل١ّخ اٌّئعغخاٌزم١١ُ اٌذٚسٞ ٌٍؼٕ ،2011 ثلي، و١ّٛػ، .5

سعبٌخ  ،AMC دساعخ ؽبٌخ اٌّئعغخ اٌٛه١ٕخ لأعٙضح اٌم١بط ٚاٌّشالجخ-إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ

 اٌغضائش. عبِؼخ فشؽبد ػجبط، ِبعغز١ش،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،

 ُصش رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزٕجئ ثؤعؼبس الأعٙ، أ2015اٌىش٠ُ ػجذالله،  سٚرهبس ػجذ، اٌؾ٠ٛضٞ .6

)ثؾش رطج١مٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ(، ثل، ثغذاد، 

 اٌؼشاق.

اٌّؾبعجخ الاثذاػ١خ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚدٚس  ، رؤص١ش2008 اٌذ٠ٓ،ثغّٗ ل١ظ ؽٙبة  اٌى١لٟٔ، .7

)دساعخ رطج١م١خ فٟ ػذد ِٓ ؽشوبد اٌمطبع اٌّخزٍو(، سعبٌخ  ِشالت اٌؾغبثبد فٟ اٌؾذ ِٕٙب

 ِبعغز١ش، عبِؼخ ثغذاد، اٌؼشاق.

، دٚس اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئعغخ الالزقبد٠خ ١ٌّ2015بء، عٕٛعٟ،  .8

ٍَٛ دساعخ ؽبٌخ ِئعغخ اٌّطبؽٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػ

 اٌزغ١١ش، عبِؼخ محمد ثٛم١بف.

اخزلف ثذائً اٌم١بط ٚفك  أصش، 2018 اٌؼجبدٞ،، ص٠ٓ ِٚشادٌٛادعٟ، ٔج١ً ٚا١ٌّبٟٔ، ثذساٌذ٠ٓ  .9

إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ػٍٝ ػشك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ دساعخ ؽبٌخ ؽشوخ عشِجبي رُِ ثٛلا٠خ اٌٛادٞ، 

غبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌؾ١ٙذ ؽّٗ سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌز

 ٌخنش ثبٌٛادٞ، اٌغضائش.

 :انذورٌاخ .ض 

، اٌّؾبعجخ ً٘ ٟ٘ ِجبدة أَ لٛاػذ ٚأؽىبَ ِٓ 2012اٌؾج١طٟ، لبعُ ِؾغٓ، اٌؾّبَ، ِب٘ش ػٍٟ،  .1

 .108 ، اٌؼذد34 ِٕظٛس دٌٟٚ، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ، اٌّغٍذ


