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 انًسزخهض:

رّضً اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اؽذ اٌؼٛاًِ اٌّغبّ٘خ فٟ اصبسح اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّغبي   

ٌظبٌؼ اٌفشص  إٌّظّٟ الاِش اٌزٞ اعزٍضَ ِٓ الإداساد رٛظ١ف وً ِب ٠ذٚس ػّٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

ٌذٜ اٌّجؾٛص١ٓ ثشبْ اٌزؾذ٠بد  اٌشؤ٠خػ١ٍٗ أطٍمذ ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ اٌزغبؤي الارٟ: ِذٜ رٛافش 

ٚلذ رجٕذ اٌذساعخ  اٌزفٛقاٌج١ئ١خ اٌّؾذلخ ثّٕظّزُٙ ٚثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اعزضّبس اٌفشص ٚئلشاس ؽبلاد 

٠بد اٌج١ئ١خ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼجشح ػٓ اٌزؾذ ٌلأثؼبدِزذسط  رأص١شاٌؾب١ٌخ فشػ١خ ِفبد٘ب: ٠ٛعذ 

ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌذساعخ ِٓ  وأداحػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚرّذ الاعزؼبٔخ ثبلاعزجبٔخ 

شخض ِٓ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚلذ اػزّذ اٌجبؽضبْ  40ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغ ػذد افشاد٘ب 

ِزذسط  رأص١شثشص٘ب ٚعٛد أعٍّخ ٔزبئظ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ فٟ اٌذساعخ اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ 

 اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. لأثؼبد

 اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ، اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ، الأؾذاس اٌّزذسط، ِذ٠ش٠خ، ثٍذ٠خ. انكهًبد انًفزبحيخ:

Impact of Environmental challenges on Organizational opportunities 

Using step-wise Regression 

Analytical study of opinions sample of workers in Municipal 
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Abstract:  

  Environmental challenges represent of one factors which it contribution of 

arousal organizational opportunities in organizational field, that’s required of 

Managements is recruitment with surround involve of challenges to interest 

opportunities. The problem study is range of vision availability of respondents with 

Environment challenge that round of it organization to able of investment opportunities 

and decised of Supereminence. The study depend of hypothesis is there are stepwise 

impact of environment challenges dimensions in organizational opportunities of 

organization research. The study be helped of questionnaire as a tool of collect data 

                                                            
*))

َ، ٟٚ٘ ِإعغخ خذ١ِخ رؼٕٝ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد راد اٌّغبط ٩٦٨١رأعغذ ثٍذ٠خ اٌّٛطً فٟ اٌؼٙذ اٌؼضّبٟٔ عٕخ  

ِذ٠ٕخ اٌّٛطً ػبطّخ ِؾبفظخ  ثؾ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ ا١ِٛ١ٌخ ٚرؼزجش ا١ٌَٛ ِٓ اٌّإعغبد اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌفؼبٌخ فٟ داخً
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from random sample (40) persons of organizational level different, and the researchers 

depend on descriptive analytical Methodology and the study reached many results such 

there are impact of Environmental challenge in organizational opportunity of 

organization research. 

Keywords: Environmental challenges, organizational opportunities, Step wise 

Directorate, Municipal. 

 انًقذيخ

رشٙذ اٌج١ئخ اٌزٟ رؾ١ؾ ثبٌّٕظّبد عٍغٍخ ِٓ اٌزغ١شاد ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠ذفغ اٌم١بداد الاداس٠خ   

ٚؽزٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ اٌجؾش ٚاٌزؾشٞ ػٓ اطذاء ٘زٖ )اٌزغ١شاد( ثمظذ اٌّغب٠شح ِٚؾبٌٚخ اٌزألٍُ 

ٝ اؽ١بٔب ِضٍّب اٌغؼٟ اٌٝ رؾم١ك اٌطّٛؽبد اٌزٟ رشاٚد٘ب ثشأْ الزٕبص اٌفشص ٚاٌؼًّ ػٍ

اعزضّبس٘ب، ار وُ ِٓ إٌّظّبد أطٍمذ فٟ رؼض٠ض اداء٘ب ٚسفغ ل١ّزٙب ِٓ ؽج١ؼخ اٌزؾذ٠بد اٌّؾذلخ 

ثٙب ٌىْٛ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثّضبثخ اٌّؾشن اٌفؼٍٟ لاعزؾؼبس اٌمذساد اٌىبِٕخ فٟ راد إٌّظّبد 

ب ٠غض ثٗ ٚثبٌزبٌٟ رٛظ١فٙب وذفبػبد ِٚؼضصاد  ٌٍؼًّ، الاِش اٌزٞ ٠ٕجضك ػٕٗ ِشاعؼخ فؼ١ٍخ ٌىً ِ

اٌٛالغ ِٚب ٠ذٚس فٟ فٍى١برٗ ٌّٚب وبٔذ ٘زٖ رّضً أزفبػخ ِٚإشش فؼٍٟ ٌذٚسا١ٔخ ٘زٖ اٌفٍى١بد ػ١ٍٗ 

الزؼٝ اٌؾبي ِٓ اٌم١بداد الاداس٠خ اْ رشالت ٚرشطذ ٚرشخض ٚػٍٝ ٔؾٛ ٍِّٛط وً ِب ٠زّخغ 

١بد ٌظبٌؼ ػٓ آ١ٌخ اٌذٚساْ ثؾ١ش رؼّذ إٌّظّبد ِّضٍخ ثم١بدارٙب اْ رغٕذ الأشطخ ٚاٌفؼبٌ

اٌّّبسعبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚثبٌزبٌٟ رأش١ش اٌفشص إٌّجضمخ اٚ اٌّزٛلغ ثضٚغٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزضّبس٘ب 

أطلالب ِٓ فىشح ِفبد٘ب اْ شذح اٌؼغؾ اٌزٞ رٌٛذٖ اٌزؾذ٠بد ٠ؼٕٟ ٚعٛد اشبساد فؼ١ٍخ ٌلأفشاط 

الاداس٠خ ٚاٌؼب١ٍِٓ رغبٖ داد ٚاٌزفى١ش فٟ اٌغذ٠ذ، ٌزا ٔمٛي اْ اٌزؾذ٠بد ٚشذرٙب ٠ؼٕٟ ِغبصٌخ اٌم١ب

ٚلادح الافىبس. ػ١ٍٗ ٚعذ اٌجبؽضبْ ِٓ رٌه ِذخلا ٌؼشع ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ػٍٝ ٚفك اٌفشص ٚ

 اٌغ١بق الارٟ:

 انًحىر الاول: يُهديخ انذراسخ

رخٛع إٌّظّبد غّبس اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠إشش ِغزٜٛ ٚٔٛع  :يشكهخ انذراسخ. أولاا 

ب الا أٗ فٟ وً اٌؾبلاد رجمٝ اٌزؾذ٠بد ِذخلا ٌٛلادح افىبس ِٚجؼضب ٌٕشٛء الاعزغبثخ إٌبعّخ ػٕٙ

فشص عٛاء ٚلؼذ رؾذ ؽبئٍخ اٌؾغجبْ اَ أٙب وبٔذ ِؾغ طذفخ، ػ١ٍٗ رٌٛذد سؤ٠خ ٌذٜ 

فشص رخشط ػٓ إٌطبق اٌّأٌٛف اٞ اْ  لأجضبقاٌجبؽضبْ ثبْ اص٠ض اٌزؾذ٠بد لذ ٠ىْٛ اٌجبػش الاٚي 

فٟ وض١ش ِٓ اٌّٛالف، الاِش اٌزٞ دفغ اٌم١بداد الاداس٠خ اْ رغزؾؼش اٌزؾذٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ فشص 

وً ِب فٟ ؽٛصرٙب ٌظبٌؼ رٛعٙبرٙب اٌّغزمج١ٍخ ػجش ِٕؾٝ اٌّشالجخ ثمظذ الزٕبص اٌفشص، ٌزا ٠جذٚ 

ٌٍجبؽض١ٓ اْ ِٓ لا رإسلٗ اٌزؾذ٠بد فٟ ث١ئزٗ لا ٠غؼٗ اٌؾبي اٌٝ خذِخ ٚالؼٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼزس ػ١ٍٗ 

ٌّؾ١طخ ثٗ. الاِش اٌزٞ ٠فغش ٌٕب اْ غ١بة اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٠غؼً رؾذ٠ذ اٌفشص ا

الإداساد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕأٜ ػٓ اٌفشص اٌّزبؽخ ٚؽزٝ اٌىبِٕخ ػ١ٍٗ رغٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

ٌّؾ١طخ ً٘ رزٛافش ٌذٜ افشاد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ا فٟ اٌزغبؤي الارٟ:

 ثُٙ ٚثّب ٠ّٙذ ٌُٙ اٌغج١ً لاوزشبف اٌفشص ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزضّبس٘ب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.

ا.  رزغغذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ عؼ١ٙب ٌزٕبٚي ِٛػٛع ٠ؾزً لذسا ِٓ : أهًيخ انذراسخثبَيب

ٔٛاع الأ١ّ٘خ فٟ اٌفىش الإداسٞ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ دفغ اٌجبؽضبْ اٌٝ رٕبٌٚٗ ثشؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ رىشف ػٓ أ

اٌزؾذ٠بد ِضٍّب رٛشش دٚس٘ب فٟ اعزضّبس اٌفشص ِغ الإشبسح اٌٝ اْ ػّك اٌزؾذ٠بد لذ ٠غٍٟ ؽبلاد 

 اٌزّبط اٌفشص ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ٘ب.عذ٠ذح ِٓ اٌزفى١ش ثبٌج١ئخ ِٚب ٠ذٚس فٟ ٔطبلٙب اٌٝ ؽذ 
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ا نثثب  رغٍذ ا٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ الارٟ:: اهذاف انذراسخ .ب

 رغغذ اٌذٚس اٌفؼٍٟ ٌٍزؾذ٠بد فٟ خٍك اٌفشص.رمذ٠ُ سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ  .1

رغغ١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص فٟ ِخطؾ ٠ىشف ػٓ الاصش اٌزٞ ر١ٍّٗ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ فٟ  .2

 خٍك اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ.

 رؾذ٠ذ الاصش اٌزٞ رفشػٗ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. .3

ا   اعزؼبْ اٌجبؽضبْ ثبٌّخطؾ الافزشاػٟ الارٟ:: الافزراضي يخطط انذراسخ .راثعب

 

 

 

 

 

 

 

 
 ٠ش١ش اٌٝ اٌزأص١ش             

 (: ِخطؾ اٌذساعخ الافزشاػ1ٟاٌشىً )

 .ػذاد اٌجبؽضبْاٌّظذس: ئ

ا  ٠ٛعذ رأص١ش ِزذسط لأٔٛاع اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ : فرضيخ انذراسخ .خبيسب

 ؾٛصخ. ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّج

ا سبد اػزّذ اٌجبؽضبْ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌظب٘شح ل١ذ : اسبنيت خًع انجيبَبد .سب

اٌذساعخ ٚلذ غطذ الاعزجبٔخ عضئ١ٓ، الاٚي رؾذد ثبٌفمشاد اٌّغغذح ٌٍزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ِّضٍخ 

شبْ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ، اِب ث ٌفمشادثبٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌزٟ رُ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثب

، ٚف١ّب ٠خض اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ فمذ أؾظشد ثبٌفمشاد فمذ فغشرٙب اٌفمشاد 

، اِب ػٓ ، ٚرأرٟ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رشعّزٙب اٌفمشاد

 .اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ فمذ ِضٍزٙب اٌفمشاد 

ٟ فزّضً ثبٌفمشاد اٌّفغشح ٌٍفشص اٌزٕظ١ّ١خ ٚلذ اشزٍّذ ػٍٝ )ِإشش اِب اٌغضء اٌضبٔ  

، اِب ػٓ اػزّبد٠خ رىز١ىبد ِزٕٛػخ فٟ ِغبي اٌؼًّ( ٚاٌزٞ عغذرٗ اٌفمشاد 

)ِإشش اٌخذِبد  ٠ٚأرٟ، )ِإشش اٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛف( فمذ رّضً ثبٌفمشاد 

، اِب ف١ّب ٠خض )ِإشش اٌؼّبٔبد د الإ٠غبث١خ( ١ٌزُ الافظبػ ػٕٗ ثبٌفمشا

، ٚاخ١شا ٠جشص )ِإشش اٌششاوبد اٌّزٕٛػخ( اٌزٞ اٌّغزمج١ٍخ( فمذ ث١ٕزٗ اٌفمشاد 

ٚلذ خؼؼذ الاعزجبٔخ لاخزجبس اٌظذق ػجش رٛص٠ؼٙب ػٍٝ  .رشعّزٗ اٌفمشاد 

ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء
(*)
اٌجبؽضبْ  أعشٜٚرُ اعشاء اٌزؼذ٠لاد فٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ وّب  سأ٠ٌُٙج١بْ  

                                                            
(*)
عزبر ِغبػذ/اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ أؽّذ ع١ٍّبْ محمد )أد. ، /اٌّٛطً(الإداس٠خعزبر/اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ أد. ٔٛاي ٠ٛٔظ محمد ) 

عزبر أد. ٔجبي ٠ٛٔظ محمد )، الإداس٠خ/اٌّٛطً(عزبر ِغبػذ/اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ أد ِغ١ذ ؽ١ّذ ِغ١ذ )، الإداس٠خ/اٌّٛطً(

 اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ/اٌّٛطً(.ِغبػذ/

 انزحذيبد انجيئيخ

 الاخزًبعيخ الاقزظبديخ انثقبفيخ انزقُيخ انقبَىَيخ

 انفرص انًُظًخ

شراكبد 

 يزُىعخ

ضًبَبد 

 يسزقجهيخ
اعزًبد ركزيكبد 

 خذيذح

انخروج عٍ 

 انًأنىف

خذيبد رزسى 

 ثبندبرثيخ
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( 20اخزجبس اٌضجبد ٚرٌه ِٓ خلاي رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ ٔظف ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ )

ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اعبثبد اصاء اٌفمشاد اٌٛاسدح فٟ الاعزجبٔخ صُ اػ١ذ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ راد اٌؼ١ٕخ 

%( ِّب شغغ ػٍٝ 72ٌٟٚ ٚلذ عبءد الاعبثبد ِزّبصٍخ ثؾذٚد )ثؼذ ِشٚس شٙش ِٓ اٌزٛص٠غ الا

 اعشاء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

ا  شخظب ِٓ ِخزٍف  (40) ـرؾذدد ػ١ٕخ اٌذساعخ ث: عيُخ انذراسخ واسجبة الاخزيبر .سبثعب

اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚلذ ػّذ اٌجبؽضبْ اٌٝ اػزّبد اٌؼشٛائ١خ فٟ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍّب أٙب شىٍذ ِب 

%( ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ ٚلذ وبٔذ الاعزجبٔخ الاداح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثّزغ١شٞ 30) ٔغجزٗ

اٌذساعخ ػٍّب أٙب غطذ عضئ١ٓ الأٚي سوض ػٍٝ اٌفمشاد اٌّؼجشح ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ث١ّٕب شًّ 

خ اٌغضء اٌضبٟٔ اٌفمشاد اٌّفغشح ٌٍفشص اٌزٕظ١ّ١خ ِغ الاخز ثٕظش الاػزجبس ؽبلاد اٌزط٠ٛغ ٚالاػبف

 ٚالاعزٙبد ٚثّب ٠زلاءَ ِغ رٛعٙبد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚرُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ.

 اِب ػٓ أعجبة اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ فمذ رّؾٛسد فٟ الارٟ:  

 لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رؼشػذ ٌٙزا اٌّٛػٛع ثؾغت اؽلاع اٌجبؽضبْ اٌّزٛاػغ. .1

 ٘ب ِٕطٍمب ٌذساعبد لاؽمخ فٟ ٘زا اٌّغبي.رٛافش اٌمٕبػخ ٌذٜ اٌجبؽضبْ ثأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ٚػذ .2

 اعشاء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. ثشأْ اٌّجؾٛص١ٓاٌّغبػذح اٌزٟ اثذا٘ب  .3

ا ثبيُ  ئؽبساعزؼبْ اٌجبؽضبْ ثبٌّٕٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ٌذساعخ اٌّٛػٛع ٚفٟ : يُهح انذراسخ .ب

بس الافىبس ؽٛي الافبدح ِٓ اٌّظبدس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼشػذ ٌّزغ١شٞ اٌذساعخ ثمظذ ث١بْ ِذٜ اخزّ

 اٌّٛػٛع ٚثّب ٠إِٓ اٌشؤ٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ.

 صبِٕب: ؽذٚد اٌذساعخ

رّضٍذ ثبٌؾذٚد اٌؼ١ٍّخ ِؼجشا ػٕٙب ثبٌّٛػٛع ل١ذ اٌذساعخ فؼلا ػٓ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌزٟ   

ثبٌؾذٚد اٌض١ِٕخ اٌزٟ  أؾظشد ثّٛلغ اعشاء اٌذساعخ )ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً( ِمزشٔب رٌه

 .4/2020/ 25ٌٚغب٠خ  2019/ 15/9أؾظشد ث١ٓ 

ا  ٚظف اٌجبؽضبْ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد لاخزجبس فشػ١خ اٌذساعخ ٚث١بْ : الادواد الاحظبئيخ .ربسعب

 ِذٜ عش٠بْ اٌّخطؾ اٌّؼزّذ ِٓ ػذِٗ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

خ لأٞ ـ١ـبعـد الاعبـ١ـشار١غـزـغ الاعـٟ ٚػـب فـ١ـبعـب ٚاعـّـإ دٚسا ِٙـجـٕـاْ ٌٍز: ذدـذار انًزعـالاَح

 خـذسٚعـّـشح اٌـب٘ـظـجإ ثبٌـٕـب اٌزـٙـؾ ثـطـخـغ اٌّـ١ـزطـٟ ٠غـىـخ ٌـغـإعـخ اٚ ِـّـظـٕـِ

((Heaven and Ciarrochi, 2012: 36،  ٚرؼذ ّٔبرط الأؾذاس ِٓ اوضش الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ

د اٌجؾض١خ ٠ٚٙذف اٌٝ اعزخذاِب فٟ اٌزٕجإ فٙٛ ِٓ اُ٘ الادٚاد اٌجؾض١خ اٌّغزخذِخ فٟ شزٝ اٌّغبلا

( ٚاوضش ِٓ ِزغ١ش ِغزمً Y) Dependent Variableدساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش ربثغ ))

(Independent Variable ( :ػٓ ؽش٠ك اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ الار١خ 

 
 ٚف١ّب ٠خض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فمذ اسرأٜ اٌجبؽضبْ اعزخذاَ ؽش٠مخ

(، ٚرؼزجش ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ اػمذ اٌطشق Stepwise Methodالاخزجبس ِزؼذد اٌخطٛاد ) 

الاؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد ار ٠زُ ف١ٙب ادخبي اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

اٌٛاؽذ رٍٛ الاخش ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ اعٙبَ اٌّزغ١ش اٌّؼبف فبرا اعُٙ اٌّزغ١ش اٌٝ إٌّٛرط ٠زُ الاؽزفبظ 

ح اخشٜ ٚرٌه لاخزجبس اٌّزغ١شاد الاخشٜ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ اعٙبِٙب ثٗ، ٠ٚؼبد رؾ١ًٍ الأؾذاس ِش
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فٟ إٌّٛرط فبرا ٌُ ٠ؼذ ٌٙب الاعٙبَ اٌغٛ٘شٞ ٠زُ ؽزفٙب، ٌٚٙزا فبْ ٘زٖ اٌطش٠مخ رٕزٟٙ ثبلً 

 (.69 :2019 ٌّٕٛرط )ا١ٌّٙشاد ٚاٌمشػبْ،ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ا

ذٜ عش٠بْ ِخططٙب الافزشاػٟ فٟ ظً اخزجبس ٚلأعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ ٚث١بْ ِ  

اٌفشػ١بد فمذ رمذَ اٌجبؽضبْ ثبلأؽش إٌظش٠خ ٌٍظب٘شح ل١ذ اٌذساعخ فؼلا ػٓ ػشع اٌزؾ١ًٍ 

 إٌظشٞ. الإؽبسالاؽظبئٟ ٚ٘زا ِب ع١زُ اٌىشف ػٕٗ ِٓ خلاي 

 انُظري الإطبرانًحىر انثبَي: 

 :انزحذيبد انجيئيخ وانفرص انًُظًخ .اولاا 

رشىً اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٔمطخ الأطلاق ٌزأش١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رزؼشع ٌٙب : ج١ئ١خاٌزؾذ٠بد اٌ .1

إٌّظّبد ٚاٌّغزّؼبد ِّب ٠زغجت فٟ الشاس ؽبلاد اٌّخبؽشح ٚثزاد اٌٛلذ ثشٚص ِؾبٚلاد 

إٌضٚع ٔؾٛ الاِبْ فٟ اؽبس اٌزفى١ش ثٛعٛد اٌّظذاد اٌذفبػ١خ ٚأظّخ إٌّبػخ اٌزٟ رّضً ِذخلا 

اٌذفبع ٚاٌّٛاعٙخ، الا اْ الاِش اٌّض١ش ٌٍغذي ٘ٛ ِب ٔٛع ٚؽج١ؼخ اٌزؾذٞ اٌزٞ  ٌؾبٌخ ِٓ ؽبلاد

ٚػغ اٌّؼبٌغبد ٚفٟ ٘زا رفشػٗ اٌج١ئخ ػٍٝ إٌّظّبد ٚثّب ٠غؼً الاخ١شح ػّٓ ِذاس اٌزفى١ش ٚ

اْ إٌّظّبد  اٌزٟ رىْٛ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ، MacInerney, 2017: 17)) اٌظذد اوذ

ِٕٙب ِشالجخ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ دْٚ الاوزفبء ثبٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِخ ٌذ٠ٙب ٚثزٌه رزّىٓ ِٓ اٌغذ٠ذح ٠غزٍضَ 

رشخ١ض اٌؾبعخ اٌٝ اعشاء اٌزغ١١شاد فٟ ػٛء ِب ٠ؾذس فٟ اٌج١ئخ ِٓ رؾشوبد، ِٚضً ٘زٖ 

الاشبسح رذفؼٕب اٌٝ اٌمٛي ثبْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٔٛع اٌّض١شاد اٌذاػّخ ٌٍزؾذ٠بد ٚالاشىب١ٌبد اٌج١ئ١خ  لا 

ّؾٛس ػّٓ ِغبي ِؾذد ثزارٗ ثمذس ِب رغؼفٕب اٌؾبعخ اٌٝ اٌززو١ش ٚاٌززوش ثأٔٛاع اٌؼٛاًِ اٌّىٛٔخ رز

ٌٍج١ئخ ثّذا٘ب اٌٛاعغ إٌطبق ٚاٌزٞ ٠إشش خ١ٍؾ ِزذاخً ِٚزفبػً ِٓ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ 

ُ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٞ اْ اٌزؾذٞ الالزظبدٞ ٠غُٙ فٟ أغشاف ِؼبٌ

اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٠ٚإصش ػٍٝ ؽشوخ اٌغىبْ ٚ٘ىزا اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍؼٛاًِ الاخشٜ الاِش اٌزٞ 

٠ٛوذ ٌٕب ثبْ اخزلاف اٌؼٛاًِ ٚرٕٛع ارغب٘برٙب ٚرؼذد اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ  ٌٙب اِش ٠ىٓ ِغّٛػخ ِٓ 

ٞ لا رلاِغٗ الاشبساد عٛاء ٚلؼذ فٟ اؽبس اٌّغزٙذفبد اَ غ١ش٘ب، ٌزا ٔمٛي اْ اٌفشد اٌؼبًِ اٌز

ؽشاسح اٌّىبئٓ ٚػغ١غٙب لا ٠ّىٕٗ اشؼبس اٌغٙبد اٌؼ١ٍب ػٓ ِغزٜٛ اٌزٙذ٠ذ اٌٛالغ رؾزٗ ٚفٟ رٌه 

اشبسح اٌٝ اٌمٛي ثبْ اسرفبع ِغزٜٛ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّبد لذ ٠ذفؼٙب اٌٝ لشع الاعشاط 

وُ ِّب ٠مٛدٔب اٌٝ اٌمٛي ٚؽزٝ الاعزؼبٔخ ثزٞ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد فٟ اؽبس اٌخض٠ٓ اٌّؼشفٟ اٌّزشا

ثبْ اٌزؾذ٠بد لذ رٕخفغ ػٕذ اسرفبع ِغزٜٛ اٌزسٚح اٌّؼشف١خ ٚفٟ رٌه رأو١ذ ٌّب ؽشؽٗ 

((Gathungu & Mwangi, 2013: 90،  اْ اعزغلاي اٌّؼشفخ ٠غُٙ فٟ خٍك ِجبدساد عذ٠ذح ِٓ

ِؼشفخ عذ٠ذح ٚأزٙبص فشص ٚرؼض٠ض اٌمذساد اٌزشغ١ٍ١خ ػٍّب اْ ػ١ٍّخ رؼض٠ض رٍه اٌمذساد ٠زطٍت 

ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠غؼً اٌّؼبٌغبد فٟ اؽبس اٌّّىٓ ػٕذئز رىْٛ إٌّظّبد فٟ ؽبٌخ ِٓ الاِبْ ٌىْٛ 

اٌمذؽخ إٌّجضمخ ِٓ اٌّؼشفخ فٟ ِغبي اخز١بس اٌجذائً ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي افؼً ِٓ غ١ش٘ب ٌزا ٠جذٚ ٌٕب اْ 

د ٠فٛق غ١شٖ ِٓ فٟ ِغبي ِغبثٙخ اٌزؾذ٠بد ٚؽً اٌّشىلا ٌخ١ؾ إٌّٙغٟ اٌزٞ رمذِٗ اٌّؼشفخا

اٌخ١ٛؽ ِٓ ؽ١ش اٌّزبٔخ ٚلٛح اٌزؾًّ ٌزا عبءد الأطلالبد فٟ ؽٍؾٍخ الاشىب١ٌبد ِٓ اٌمٛح 

اٌّؼشف١خ وٛٔٙب اٌشو١ضح الاعبط، طؾ١ؼ اْ اٌّبي ِٛػغ اعزضّبس ٚاٌغلاػ ِؾً رغذ٠ذ ٚرظ٠ٛت 

افزمبسّ٘ب اٌٝ  ٕذالا اْ اٌّؼشفخ ٟ٘ اٌمبػذح ٚالاعبط فلا ل١ّخ ٌٍّبي ٚلا ا١ّ٘خ ٚعذٜٚ ٌٍغلاػ ػ

ٕٚ٘ب الشاس ٚاػزشاف فؼٍٟ ثبْ اٌزؾذ٠بد رشد رؾذ أٛاع ِٚغ١ّبد ِزجب٠ٕخ، الاِش  الاعبط اٌّؼشفٟ

اٌزٞ ٠إشش ٌٕب اْ اسرفبع ؽذرٙب ٠ٍؼت دٚسا فٟ رؾذ٠ذ أغت ؽش٠مخ ٌزٕظ١ُ اٌّٛاسد ثغغ إٌظش ػٓ 
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اد ٚؽغبع١زٙب رّضً اشبسح (، ِّب ٠إِٓ ِٕطٍمب ٌٍمٛي ثبْ شذح اٌزٙذ٠ذ158 :2016ٔٛػٙب )اٌؼٕضٞ، 

أزاس ٌلإداساد ٌى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٙب ثأوضش ِٓ ارغبٖ عٛاء رؼٍك الاِش ثزأش١ش 

اٌخغبسح إٌبعّخ ػٕٙب ٚالاػجبء ٚاٌزشوخ اٌضم١ٍخ ٌٙب اٚ ِب رغغذ فٟ ػذ٘ب ِٕطٍمب لاعزضبسح اٌّذخشاد 

ب الشاس ثبْ ؽبلاد اٌشذ اٌزٟ رٕجضك ػٓ ٚاٌىٛآِ ِٓ اٌطبلبد ثؾ١ش رمٛد اٌٝ ٚلادح فشص ٕٚ٘

اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ رؼغ الاداساد اِبَ ؽبٌخ اٌزفى١ش اٌّزغذد فٟ اؽبسٖ اٌغبٔجٟ ثؾ١ش لا ٠زُ الاوزفبء 

 ثبٌزفى١ش اٌشاعٟ ٚأّب ٠زُ اٌجؾش ػٓ وً ِب ٘ٛ ِغّٛس ؽزٝ ٚاْ وبْ فٟ ؽ١بد إٌغ١بْ.

رشىً ّ٘ضح اٌٛطً رغبٖ اٌفشص اٌٝ ؽذ اْ ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ٠جذٚ ٌٍجبؽض١ٓ اْ اٌزؾذ٠بد   

اٌفشص لا رخشط اٌٝ إٌٛس دْٚ اْ رشؾٓ ثؾشاسح اٌزؾذ٠بد، اٞ اْ اٌزؾذ٠بد ٠ٕغُ عٍّخ ِمبسٔبد 

ِٕٙب اْ رىْٛ الاداسح عبدح فٟ رٛعٙبرٙب رغبٖ اٌّّىٕبد ٚؽزٝ اٌّغزؾ١لاد فٟ ١ِذاْ ػٍّٙب فؼلا 

ً إٌّظّخ ثؾ١ش رغؼً ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼذ٠ً ػٓ رٛفش ٔمطخ ِؼ١ئخ ٌزظؾ١ؼ اٌّغبساد فٟ ِغبي ػّ

ٚاؽفبء وً ِب ٘ٛ غ١ش ِشغٛة ثٗ ثؼ١ذا ػٓ ِغش٠بد اٌؼًّ ِٚخبع الأشطخ إٌّظ١ّخ، ٚ٘زا 

٠ؼؼٕب اِبَ ِؼبدٌخ اٌزفبػلاد ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌج١ئخ ثؾ١ش ٠زٌٛذ شؼٛس ٌذٜ إٌّظّخ ثبْ اٌزفبػلاد 

اْ إٌّظّخ رذٚس فٟ فٍى١بد اٌج١ئخ سغُ اٌزٟ رؾذصٙب لا رخشط ػٓ ٔطبق اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ اٞ 

اخزلاف دٚسا١ٔخ ٚعشػخ ٘زٖ اٌفٍى١بد ٚثّب ٠ذفؼٙب اٌٝ اٌزشطذ ػٓ وً ِب ٠ؾ١ؾ ثٙب فٟ ١ِذاْ 

ػٍّٙب ثمظذ رظ١ٕف ٘زٖ اٌزؾذ٠بد عٛاء ٚفك اؽبس٘ب الالزظبدٞ، الاعزّبػٟ، اٌزمٕٟ ٚطٛلا اٌٝ 

رؼض٠ض ِؼبِلاد اٌذفبع ٌذ٠ٙب ِغ اعزؾؼبس اٌزشش٠ؼٟ، ػٍّب اْ رٌه ٠ؼضص ِٓ اِىب١ٔخ إٌّظّبد ِٓ 

ِغزٜٛ اٌزغٍؼ ٌٍّٕظّبد إٌّبفغخ وٛٔٗ ٠ٛفش ِٕطٍمب ٌزؼض٠ض ػبًِ الأفبق فؼلا ػٓ اٌٛلٛف ػٍٝ 

ؽم١مخ ٚٚالؼ١خ الاؽغبط ثبٌؼذاء، ػٍّب اْ رأش١ش ِضً ٘زٖ اٌّؼبِلاد ٠ؼغ إٌّظّبد اِبَ داٌخ 

١ؼخ اٌزؾذ٠بد ثؾ١ش ٠زؾٛي اٌغّٛد اٌٝ ؽشوخ اٌظٛاة ٚو١ف١خ رٕظ١ُ اٌغٍٛو١بد فٟ اؽبس ٔٛع ٚؽج

ٚاٌزٕبلغ ث١ٓ اٌّٛالف اٌٝ رؼبْٚ ٚأغغبَ ِٚؾبسثخ اٌزم١ٕخ اٌٝ اٌغؼٟ ٌى١ف١خ اداسرٙب فٟ ظً 

اٌؼٛاثؾ اٌزشش٠ؼ١خ اٌذاػّخ ٚاٌغبٔذح، طؾ١ؼ اْ اٌزؾذ٠بد لا ٠ّىٓ أىبس٘ب فٟ اٌج١ئخ الا اْ رٌه لا 

ٍت الاِش ػذ٘ب دسٚعب ٚ ِّبسعبد ٠غت اٌزؾٛؽ ٚالاعزؼذاد ٠ؼٕٟ الأم١بد ٚ الاعزغلاَ ثمذس ِب ٠زط

ٌٙب عٛاء اوبٔذ لبئّخ اٚ ِزٛلؼخ ٚثّب ٠غٍٟ اٌؼجبث١خ ػٓ اٞ رفغ١شاد عٍج١خ رغب٘ٙب، فبٌمبئذ 

الاداسٞ ٠غت اْ ٠ٕظش ٌٍزٙذ٠ذاد وأٔٙب ؽبٌخ لبئّخ فٟ اؽبس اٌزفى١ش ثبٌّؼبٌغبد ٚاٌغؼٟ 

 لاعزخلاص ِٕبفز عذ٠ذح ٌٍفشص.

رّضً اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ظشفب ِإار١ب ٌٍّٕظّبد ٚثّب ٠ذفؼٙب اٌٝ ِؾبٌٚخ الاعزغلاي : ٕظ١ّ١خاٌفشص اٌز .2

فٟ اؽبس الاعزضّبس ٌٙب ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠غؼً ِٕٙب ِظذسا صشا ٌؾبلاد اٌٛفشح ٚرب١ِٓ اٌغ١ٌٛخ ِٚذخلا 

ٌٍز١ّض ار اْ الزٕبص اٌفشص ثغغ إٌظش ػٓ ٔٛػٙب ٚدسعخ رغغ١ذ٘ب ٌٍٛالغ غ١ش ػ١ٍّخ اػبػزٙب 

(، ثمٌٛٗ اٌفشطخ ٟ٘ اٌزٟ رغذ٘ب ١ٌٚغذ 243 :1989 ،ِب عبء ِزّبش١ب ِغ ِب اوذٖ )دسوشزا ٚ٘

اٌفشطخ اٌزٟ رغذن، ِّب ٠فغش ٌٕب اْ إٌّظّبد ٠غت ػ١ٍٙب اْ رّٙذ اٌغجً ٌزلافٟ ِغبٌخ الاػبػخ 

ٚاٌؼ١بع ٌىً فشطخ عٛاء اوبٔذ فٟ ِزٕبٚي ا١ٌذ اٚ فٟ اؽبس اٌزٛلغ لاْ ػ١ٍّخ الزٕبص اٌفشص 

ٍت رغذ٠ذ ٚرظ٠ٛت ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠إِٓ دلخ الاطبثخ فٟ اٌٙذف ِّب ٠ؼٕٟ اْ اٌفشص لذ رىْٛ رزط

طؼجخ إٌّبي اٚ فٟ ِشؽٍخ اٌز٠ّٛٗ ٚؽزٝ الاخفبء ثذٚافغ خبسع١خ اٚ داخ١ٍخ الا اْ ؽٕىخ اٌمبئذ 

الاداسٞ ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزٛلغ ٚسعُ اٌّغبساد فٟ اٌظشٚف اٌؾبٌىخ رغؼٍٗ الالشة اٌٝ اٌزّغه 

ٌغؼٟ لا ظٙبس٘ب ؽ١ض اٌزٕف١ز ػجش رفبػً اٌّغٙٛداد ٌىبفخ اٌّغز٠ٛبد ار اْ اٌفشص ثبٌفشص ٚا

رظجؼ ٘ذفب ِمظٛدا ٠غت اثزغبءٖ ٚفٟ رٌه ِؾبٌٚخ عش٠ئخ ِٓ لجً اٌم١بداد الاداس٠خ ٌزٛع١ٗ أظبس 



 2021/ 2( ج33( انعذد )11خبيعخ ركريذ/ كهيخ الإدارح والاقزظبد/ يدهخ ركريذ نهعهىو الإداريخ والاقزظبديخ/ انًدهذ )

 

115 

اٌؾشٛد اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّخ ٔؾٛ اٌفشص ِٚٓ صُ اٌزٕبفظ ثشبْ اغزٕبِٙب ٚ٘زا ٠ّضً دػٛح ٌٍّٕظّبد 

رشالت إٌّبفغ١ٓ ٚرؾشذ اٌمشاساد ٚرؼّذ اٌٝ اٌزشش٠غ فٟ رٕٛع اعب١ٌت اٌّغبثٙخ فٟ اؽبس اٌمٛح لاْ 

وّب ٚٔٛػب، اٞ اْ اٌفشطخ ٟ٘ ِطٍت لبئُ ٚثزاد اٌٛلذ ٟ٘ اشبسح ٌٍّٕظّبد ٌلإػبدح اٌزظٛساد، 

ِٛلغ اٌظذاسح فٟ ١ِذاْ ٌزا ٔمٛي اْ إٌّظّخ اٌزٟ لا رلاؽع ِب ٠ذٚس ؽٌٛٙب فٍٓ رزّىٓ ِٓ اؽزلاي 

ػٍّٙب ِّب ٠شىً ِجؼضب ٌٙب لاغزٕبَ اٌفشص اٌّزبؽخ ٌٙب ؽزٝ ٚاْ ظٙشد فٟ اؽبس اٌفخبِخ فششوخ 

(Monsanto ٌظٕبػخ اٌى١ّ١ب٠ٚبد اوزشفذ فشطخ عبٔؾخ ٌٙب فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ رّضٍذ )

١ٌّذاْ ِٓ ػٍُ اٌزم١ٕخ ٚلذ ؽممذ ثأزبط  ثزٚس اٌزسح اٌّؼذٌخ ٚساص١ب ػجش الاعزضّبساد اٌٙبئٍخ فٟ ٘زا ا

( ِّب ٠ٛفش فشطخ 148 :2008ػمذ اٌزغؼ١ٕبد )سش١ذ ٚعلاة، ٘زٖ اٌششوخ ٔزبئظ فٟ ِٕزظف 

ٌٍمٛي ثبْ ٚصٛة إٌّظّبد ٚأزفبػزٙب رغبٖ اٌزؾذ٠بد ٠ّضً فشطخ ٌٍٕٙٛع ثٛالؼٙب أطلالب ِٓ 

ٝ اٌمٛي ثبْ إٌّظّبد رزجب٠ٓ فىشح ِفبد٘ب )ارا ٌُ رزؾشن فٍٓ رغزط١غ ػشة اٌىشح(، ِّب ٠مٛدٔب اٌ

شص ـّبد ٌٍفـلان إٌّظـب اْ اِزـش ٌٕـزا ٠فغـٚ٘ شصـبٖ اٌفـب رغـٝ سؤ٠زٙـٙب ٚؽزـٟ ؽشوزـف

بدس ـبف ِظـىشـضَ اعزـزٞ ٠غزٍـش اٌـشفخ الاِـٓ اٌّؼـذ ِـٝ ِض٠ـخ اٌـبعـش اٌؾـبد٠خ ٠إشـاٌش٠

بساد اٞ اْ ـ١غخ اثزىـشص ثظـذ فـرٌٛ ٟـ( ٚاٌزبد...ـبِؼـبئٓ، اٌغـٛسدْٚ، اٌضثـ)اٌّب ـ١خ ٌٙـبسعـخ

 اٌّشاؽً ذدحـبػ١ٍخ ِزؼـ١خ رفـش ػٍّـ١خ ػجـبسعـشاف اٌخـظ ِٓ اٌزفبػلاد ِغ ِخزٍف الاؽـاٌفشص رٕز

 (Foss, et al., 2013: 1453-1471 ) 

 ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ دفغ اٌجبؽضبْ اٌٝ ٚػغ رظ١ٕف ٌزٌه ػٍٝ ٚفك سؤ٠زُٙ ٚوّب ٘ٛ ِإشش ادٔبٖ:

 ؽضخ ػٓ اٌفشص.إٌّظّبد اٌجب .أ 

 إٌّظّبد اٌٍّّٙخ ٌزارٙب ٚفشطٙب. .ة 

 إٌّظّبد إٌّزظشح ٌّشٚس ؽ١ف اٌفشص. .ط 

 إٌّظّبد اٌّمزٕظخ ٌٍفشص. .د 

 إٌّظّبد اٌؾبئشح. .ٖ 

ِٚضً ٘زا اٌزظ١ٕف ٠ّٙذ اٌغجً ٌلإداساد اٌزٕظ١ّ١خ لاْ رؼغ رارٙب ػٍٝ خؾ اٌزفى١ش ٚاػبدح   

ِب ٠غت اْ رؾزغت ٌٗ ؽذ اٌزؾٛؽ، ٌزا ٔمٛي اٌزفى١ش ٚثّب ٠غُٙ فٟ ٚلادح طٛسح ؽ١خ ػٓ ٚالؼٙب ٚ

اْ إٌّظّبد اٌزٟ رش٠ذ اٌجمبء رؾذ داٌخ اٌزؾفع ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِب ٘ٛ لبئُ ٠زؼزس ػ١ٍٙب لشع عشط 

اٌفشص لاْ اٌفشطخ ١ٌغذ فٕغبْ لٙٛح ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ اْ رزٕبٌٚٗ فٟ ا٠خ ٌؾظخ رشبء ٚ٘زا ٠ذفؼٕب 

ٓ رشخ١ض اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ِضٍّب اٌٛلٛف ػٍٝ خطٛاد اٌٝ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٚثّب ٠ّىٕٙب ِ

ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌٙب ٕٚ٘ب ػشٚسح لأؾٕبء إٌّظّبد ٌذٚس ٚا١ّ٘خ اٌمٛح فٟ ِغبي اٌفشص ٚثّب 

 ٠ذؽش ا٠خ ِؼ١مبد ثؾ١ش اْ داٌخ اٌفشص رجمٝ الاسعؼ فٟ ١ِضاْ الاػّبي إٌّظ١ّخ.

 ؼٛاًِ اٌّؼضصح ٚاٌذاػّخ ٌٍفشص ِٕٙب:ٚارغبلب ِغ ِب عجك فمذ ا٘زذٜ اٌجبؽضبْ اٌٝ رأش١ش ثؼغ اٌ

 ػشٚسح اػزّبد إٌّظّبد اٌزفى١ش اٌّزغذد فٟ ِغبي ػٍّٙب. .أ 

 سفغ فىشح اٌّغزؾ١ً ٚػذ ؽبلاد اٌفشً ِٕطٍمب ٌٍٕغبػ. .ة 

 الافبدح ِٓ فىشح ِإدا٘ب )لطشاد اٌّبء اٌغبلطخ ػٍٝ طخشح رفؼً فؼٍٙب فٟ رٍه اٌظخشح(. .ط 

اٌؼغٛؽ فبٌزٞ ٠ٕظذ ٠ٚشالت اٌشبشخ غ١ش ِٓ ٠مغ  ثشأْ رغٕت ػبًِ اٌزأص١ش ثبلألٛاي اٌّجبٌغ ف١ٙب .د 

 رؾذ ٚؽأح الاؽذاس ٚفؼٍٙب.

ثفىشح اشبس ٌٙب )اثٓ اٌفشاء(، الزٕض اٌفشطخ فأٔٙب خٍغخ  ّبْ اٌّطٍك ثبٔزضاع اٌفشص ا٘زذاء  الا٠ .ٖ 

 (.42 :2005سأط الأِش لا رٔجٗ. )خ١ٍف،  ٚثذ ػٕذ
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الافىبس )فّب ٠زُ سفؼٗ  ٚأفمش أػؼفبدح ِٓ اػزّبد ػبًِ اٌزلالؼ اٌفىشٞ فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ ٚالاف .ٚ 

 الاْ ِٓ افىبس ِّىٓ اؽزؼبٔٗ فٟ اٌغذ ٚػذٖ اعبط الاوزشبف عذ٠ذ(.

الأزجبٖ اٌٝ ِغبٌخ ِّٙخ فٟ ١ِذاْ الاػّبي رزّضً فٟ )اْ اٌٛصجبد اٌىج١شح ٌٍٕغبػ اٌّفبعئ فٟ ١ِذاْ  .ص 

 ػبٌُ الاػّبي ٔبدسح اٌٝ ؽذ وج١ش(.

ش رزجٍٛس فىشح ٌذٜ عّٛع اٌؼب١ٍِٓ اْ ِٓ لا ٠مٙش اٌزؾذ٠بد ٠زؼزس اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌؾفض اٌزارٟ ثؾ١ .ػ 

 ػ١ٍٗ اداء اٌّّٙبد.

ا.  اْ اٌزؼشع : انزحذيبد انجيئيخ يذخلا نىلادح انفرص انزُظيًيخ )رؤيخ رحهيهيخ نهجبحثيٍ(ثبَيب

غؼً ٌٍزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٠ؼٕٟ ػشٚسح الاطغبء اٌغ١ذ لأ٠خ أجؼبصبد ٔبعّخ ػٕٙب أٚ ثغججٙب ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠

اٌزاوشح اٌزٕظ١ّ١خ رغٛة وً ِب ٘ٛ وبِٓ فٟ ثإس٘ب ثغ١خ رأ١ِٓ اٌغجً اٌذفبػ١خ ٚؽزٝ إٌّبػ١خ الا اْ 

رٌه لذ لا ٠ىْٛ ١ِغٛسا ػّٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ فّب ٠ؼزشع الالزظبد لا ٠غب٠ش اٌجٕبء الاعزّبػٟ ِٚب 

اٌزٞ ٠غؼً اٌمٛا١ٔٓ فٟ  ٠غٛي فٟ اػّبق الاعزّبػ١خ لذ ٠غُٙ فٟ الؾبَ اٌغٛأت اٌزشش٠ؼ١خ اٌٝ اٌؾذ

اؽبس اٌزفى١ش اٌشأعٟ دْٚ اعزؾؼبس اٌؾبلاد اٌّغزغذح ٔب١٘ه ػٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌفؼً ٚالاصش اٌزٞ رجذ٠ٗ 

اٚ رزشوٗ ِّب ٠ؼٕٟ اْ ػ١ٍّخ اٌزٛلغ ثشبْ سعُ ِغبساد اٌزؾذ٠بد لذ رىْٛ غ١ش ِٛفمخ فٟ الاؽبس 

ػبًِ اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ٚثّب ٠إشش ؽبلاد  اٌؼبَ ِبٌُ رجشص ؽبٌخ اٌزط٠ٛغ ٚالافبدح ٚفٟ رٌه اشبسح اٌٝ

اٌٌٛٛط ٔؾٛ فىشح اٌزفى١ش اٌّغزؾ١ً ػٍّب اْ ع١بدح ٘زٖ اٌفىشح ٠ؼٕٟ اٌخشٚط ِٓ اٌمٛاٌت ٚاٌغب٘ض٠خ 

ٚاٌؾٍٛي اٌزم١ٍذ٠خ ٚالأطلاق ٔؾٛ اٌزمظٟ ٚاٌجؾش لا ٌؾغبثبد شى١ٍخ اٚ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد رشل١غ ا١ٔخ 

 اٌزؾذ٠بد ٚدػّب ٌزٌه اشبس وً ِٓ عذ٠ذح فٟ اؽبس ثمذس ِب ٠ّزذ اٌؾبي اٌٝ اٌجؾش ػٓ فشص

Hermano & Cruz, 2014: 13)ـ( اْ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِخ ٠ٕجضك ػٕٙب ػذح اثؼبد رّضٍذ ث 

)اعزشؼبس اٌفشص، اٌزٙذ٠ذاد ٚأزٙبص اٌفشص ٚالاعزذاِخ اٌزٕبفغ١خ( ػجش اػبدح رى٠ٛٓ اٌمذساد 

بد رٌه اْ ٠ىْٛ اِشا ِطٍٛثب ٚخ١بسا اٌزٕظ١ّ١خ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّششٚع اٚ إٌّظّخ ٚو

اعزشار١غ١ب ِشدٖ دٚاِخ اٌزؾذ٠بد الا اْ رٌه لا ٠ؼٕٟ الاعزغلاَ ٌٍّٕغظبد ٚثبٌزبٌٟ شً ا٠خ 

رطٛساد ثمذس ِب ٠غزٍضَ اٌؾبي رٛظ١ف ٘زٖ اٌذٚاِخ ٌظبٌؼ رغذ٠ذ اٌشؤ٠خ ٚرأ١ِٓ اٌؼّك ٚاٌخٛع 

، طؾ١ؼ اْ اٌزؾذ٠بد ِخ١فخ اٌزؾذ٠بدضاع اٌفشص ِٓ ِخبٌت ٘زٖ فٟ الاعجبة ٚاٌّغججبد ثمظذ أز

ٚلذ رشىً ػبًِ اسرذاد ٚؽزٝ رشاعغ ٌذٜ اٌجؼغ الا اْ إٌّظّبد اٌجبؽضخ ػٓ اٌفشص ٚاٌغبػ١خ 

لالزٕبطٙب ٟ٘ الاعذس ِٓ غ١ش٘ب ػٍٝ ِٛاوجخ ا٠خ رغ١١شاد ثمظذ رغغ١ش اٌفغٛاد ٚاٌغؼٟ اٌٝ 

اعزشار١غ١خ رغؼً ِٓ وً رؾذٞ  ا٠غبد رٕبغّبد ١ٌغذ راد عّخ رىز١ى١خ ثمذس ِب أٙب رإشش ؽبٌخ

ِٕطٍمب ٌفشطخ ػٕذئز رغٛد فىشح اٌفشص اٌٛاعؼخ ٚرزمٍض اٌزؾذ٠بد ٚرظجؼ ِغبلاد اٌؼًّ 

إٌّظّٟ ِٙذا ٌٍىض١ش ِٓ اٌّغزغذاد اٌّشغٛثخ ٚاٌزٟ لا رزؼبسع ِغ سٚػ الأغب١ٔخ ٕٚ٘ب اشبسح اٌٝ 

اد اِب اْ رخؼغ ٌٙب ؽذ اْ اٌزؾذٞ اٌزٞ رزؼشع ٌٗ إٌّظّبد ٠غؼٍٙب اِبَ عٍغٍخ ِٓ اٌخ١بس

الاعزغلاَ اٚ اْ رغبثٙٙب فٟ اؽبس اٌّٛاعٙخ ٚثمظذ اٌذفبع ٚلذ ٠ظً ثٙب الاِش اٌٝ ػذ٘ب ِٕطٍمب 

ٌٍزفى١ش فٟ اٌّخبؽش إٌبعّخ ٚاٌغؼٟ اٌٝ ٚػغ اٌّؼبٌغبد ٌٙب ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠إِٓ اٌزؾشن ٌىً 

اٌفشص اٌزٟ رّضً اٌّطٍت  إٌّظّبد اْ رفىش فٟ اٌغذ٠ذ دْٚ الاوزفبء ثبلإشؼبساد ِّب ٠ؼٕٟ ر١ٙئخ

اٌمبئُ ٚثشىً ٠ؼىظ اٌؾبٌخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد ٚث١ٓ اٌفشص ٕٚ٘ب اشبسح اٌٝ اوضش ِٓ اؽزّبي 

فأِب اْ رغطٟ اٌزؾذ٠بد اٌفشص ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠غُٙ فٟ أذصبس اٌفشص اٚ اْ رزغٍت اٌفشص ػٍٝ 

ؼبدي إٌغجٟ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌزؾذ٠بد ػٕذئز رىْٛ اٌذٚسح ٌظبٌؼ رٍه اٌفشص ٚلذ رؾظً ؽبٌخ ِٓ اٌز

ٚاٌفشص ػٕذئز رمذَ إٌّظّبد اٌّؼضصاد اٌذاػّخ ٌٛلادح اٌفشص ٚاٌؼًّ ػٍٝ لجش اٌزؾذ٠بد ٚ٘زا 

٠إشش ٌٕب ا١ّ٘خ اعزؾؼبس اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠إِٓ اٌمذسح ػٍٝ اعزؼشاع اٌزؾذ٠بد 
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 :2015شٚف )اٌىشخٟ، ـح اٌظذـبٔذ ؽـب وـٓ ِّٙـبػ ِّىـبْ إٌغـُ ثـبد لبئـً اػزمـٟ ظـشص فـٚاٌف

 (، ٠ّٚىٓ رغغ١ذ ِب رمذَ فٟ اٌّخططبد الافزشاػ١خ ؽغت سأٞ اٌجبؽضبْ:35

 :بد اٌج١ئ١خ رمٛع اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خاٌزؾذ٠ .1
 

 

 انزحذيبد انجيئيخ

 ثأَىاعهب

 الالزظبد٠خ

 الاعزّبػ١خ

 اٌضمبف١خ

 اٌزم١ٕخ

 اٌمب١ٔٛٔخ

 رم٠ٛغ اٌفشص

 غٍجخ اٌّغب١ً٘

 ثشٚص اٌّخبؽش

 ٕظّخرشاعغ اٌّ

انفرص انزُظيًيخ 

 ثًإشرارهب

 اػزّبد رىز١ىبد عذ٠ذح

 اٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛف

 خذِبد رزغُ ثبٌغبرث١خ

 ػّبٔبد ِغزمج١ٍخ

 ششاوبد ِزٕٛػخ

 

 ع١بدح اٌزؾذ٠بد ٚأؾغبس اٌفشص :(2اٌشىً )

 :بٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ػجش الاؽزّب١ٌخغٍجخ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ل١بعب ث .2

 

 انزحذيبد انجيئيخ

 ثأَىاعهب

 زظبد٠خالال

 الاعزّبػ١خ

 اٌضمبف١خ

 اٌزم١ٕخ

 اٌمب١ٔٛٔخ

 ع١بدح اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ

ٚعٛد خ١بساد 

 ِزٕٛػخ

 ٚلادح فشص عذ٠ذح

 ّٔٛ إٌّظّخ

انفرص انزُظيًيخ 

 ثًإشرارهب

 اػزّبد رىز١ىبد عذ٠ذح

 اٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛف

 خذِبد رزغُ ثبٌغبرث١خ

 ػّبٔبد ِغزمج١ٍخ

 ششاوبد ِزٕٛػخ

 

 د اِبَ اٌفشصرشاعغ اٌزؾذ٠ب :(3اٌشىً )

 :الاؽزّب١ٌخ ئؽبساٌزؼبدي إٌغجٟ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  .3
 

 

 انزحذيبد انجيئيخ

 ثأَىاعهب

 الالزظبد٠خ

 الاعزّبػ١خ

 اٌضمبف١خ

 اٌزم١ٕخ

 اٌمب١ٔٛٔخ

 رإشش اٌفشص

 ٚرؾذد اٌزؾذ٠بد

 اػبدح إٌظش فٟ اٌٛالغ

ٚػغ ِؼب١٠ش ٌزأ١ِٓ 

سعؾبْ اٌفشص ػٍٝ 

 اٌزؾذ٠بد

ُظيًيخ انفرص انز

 ثًإشرارهب

 اػزّبد رىز١ىبد عذ٠ذح

 اٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛف

 خذِبد رزغُ ثبٌغبرث١خ

 ػّبٔبد ِغزمج١ٍخ

 ششاوبد ِزٕٛػخ

 

 اٌزؼبدي إٌغجٟ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ :(4اٌشىً )
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 انًيذاَي الإطبر: انًحىر انثبنث

رأص١ش أٛاع اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط ٌّذٜ ٠1ٛػؼ اٌغذٚي )  

)الالزظبد٠خ، الاعزّبػ١خ، اٌضمبف١خ، اٌزم١ٕخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ( فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ 

 Betaاٌّجؾٛصخ ٚلذ رج١ٓ اْ ٘زٖ الأٛاع رزفبٚد فٟ دسعخ رأص١ش٘ب فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ش ثٍغذ 

( ٚثٛعٛد اٌزؾذ٠بد 0.420ؾذ٠بد اٌزشش٠ؼ١خ )ٌٍز Beta( ٌٍزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ػٍٝ ؽ١ٓ ثٍغذ 0.575)

ٌٍزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ل١ّخ  Beta( ٚرأخز ل١ُ 0.688ٌٙب ِب ٠غبٚٞ ) Betaؽٍّذ ل١ّخ  اٌزم١ٕخ اٌزٟ

( ٚثبٌّمبثً ٔغذ اْ ل١ُ 0.285( ٚالاعزّبػ١خ )0.437( ثٛعٛد اٌزؾذ٠بد اٌزشش٠ؼ١خ )0.720رغبٚٞ )

Beta ( ٚثٛعٛد 0.803ٌٍزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ثٍغذ )( ٚالاعزّبػ١خ 0.426اٌزؾذ٠بد اٌزشش٠ؼ١خ )

( 2.604) ( 3.464ٚ) ( 4.336ٚ( اٌّؾغٛثخ )T(، ٠ٚذػُ رٌه ل١ُ )0.319( ٚاٌضمبف١خ )0.458)

( ل١بعب 0.015) ( 0.013ٚ) ( 0.001ٚ) ( 0.000ٚذ )( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ثٍغ2.561)ٚ

( ٚاٌزشش٠ؼ١خ 0.331ٌٍزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ) ( ٚلذ دػّذ ل١ُ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٘زا اٌزجب1.306ٓ٠ثبٌغذ١ٌٚخ )

د ( اٌّؾغٛثخ لأٔٛاع اٌزؾذ٠بF( وّب ثٍغذ )0.642( ٚاٌضمبف١خ )0.575( ٚالاعزّبػ١خ )0.495)

ت ( ل١بعب ثبٌغذ١ٌٚخ ػٍٝ ٚفك اٌزشر15.691١) ( 16.228ٚ) ( 18.120ٚ) ( 18.803ٚاٌج١ئ١خ )

ٓ فٟ اٌزأص١ش اٌزٞ رفشػٗ اٌزؾذ٠بد ِّب ٠ؼىظ ؽبٌخ ِٓ اٌزجب٠ (،3.922، 4.410، 5.284، 7.438)

اٌج١ئ١خ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ٠ّٚىٓ رجش٠ش ٘زٖ  اٌؼلالخ ِٓ خلاي اٌمٛي اْ رٕٛع ٚرؼذد اٌزؾذ٠بد 

اٌج١ئ١خ ٚشٌّٛٙب لأٔٛاع ِزؼذدح ِٓ اٌّزغ١شاد اعُٙ فٟ خٍك رأص١شاد ِزجب٠ٕخ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ 

بي ٔظشا ٌٛلٛع ٘زٖ اٌفشص رؾذ ؽذح ٚعغبِخ ٚرىبد ٘زٖ اْ رّضً ؽم١مخ لبئّخ فٟ ١ِذاْ الاػّ

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼىظ اٚعٗ ِزفبٚرخ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد ٚؽزٝ اٌّخبٚف ٚطٛلا اٌٝ رأش١ش ؽبٌخ ِٓ 

اٌّخبؽشح الاِش اٌزٞ ٚػغ إٌّظّبد رؾذ داٌخ اٌّشإ٘خ ػٍٝ الزٕبص ٚأزضاع اٌفشص ِٓ ِخبٌت 

زفبػً ِغ شزٝ اٌّخبؽش اٌٝ ؽذ رغغ١ذ اٌزؾذ٠بد ٚثّب ٠زٛط دٚس اٌّٛسد اٌجششٞ ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌ

 .ؽذح اٌزؾذ٠بد إٌبعّخ ػٓ اّ٘بٌٗاٌؼًّ عججٙب  ْفىشح ِفبد٘ب اْ الأطلالخ اٌم٠ٛخ فٟ ١ِذا

 اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ : أصش(1اٌغذٚي )

 
 الاسزُزبخبد وانزىطيبد

 :أثشص٘باٌؾب١ٌخ اٌٝ عٍّخ اعزٕزبعبد رٛطٍذ اٌذساعخ : الاسزُزبخبد. اولاا 

 اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. لأٔٛاعِزذسط  رأص١شٚعٛد  .1
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اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ثشىً ٚاػؼ ل١بعب ثغ١ش٘ب ِٓ اٌزؾذ٠بد فٟ ِٛلغ  رأص١شثشٚص  .2

 اعشاء اٌذساعخ.

٠خ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػٍّب اْ رٌه اٌزؾذ٠بد الالزظبد أصشاخزفبء  .3

اٌزؾذ٠بد أطلالب ِٓ  أخطشلذ ٠ىْٛ غ١ش ِمجٛلا فٟ ٚالغ اٌؾبي لاْ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ رّضً 

 فىشح ِفبد٘ب الالزظبد ٘ٛ اٌّؾشن اٌفؼٍٟ ٌىبفخ الأٔشطخ فٟ إٌّظّبد.

ا   عبد فمذ رمذِذ اٌذساعخ ثؼذح رٛط١بد ِٕٙب:ثٕبء ػٍٝ ِب ٚسد ِٓ اعزٕزب: انزىطيبد .ثبَيب

اٌؼًّ ػٍٝ اعزؾؼبس وبفخ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٌذٜ الاداساد ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠ّىٕٙب ِٓ و١ف١خ اعزضّبس  .1

 اٌفشص ٚرب١ِٓ ؽبلاد الأطلاق الا٠غبثٟ فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ ِّٙب وبٔذ ؽذح اٌزؾذ٠بد.

شذح اٌخطٛسح ِٚغزٜٛ اٌؾغبع١خ  ئؽبسػشٚسح ٚػغ اعجم١بد ػٕذ ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ فٟ  .2

آخز٠ٓ ثؼ١ٓ الاػزجبس اْ اسرفبع ِإشش اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٠زطٍت ِٓ الاداساد رأش١ش دسعخ ِخبؽش٘ب 

ٚثّب ٠ّٙذ اٌغج١ً لاعزؾؼبس وً ِب ٘ٛ وبِٓ ٚظب٘ش ٌذ٠ٙب اٌٝ اٌؾذ اٌزٞ ٠غؼً ِٓ وً رؾذٞ ٔمطخ 

 خ١ض ٚطٛلا اٌٝ الاؽزٛاء.ٌٚٛط ٔؾٛ فشطخ عذ٠ذح عٛاء رؼٍك الاِش ثبٌزفى١ش اٚ اٌزش

اٌؼًّ ػٍٝ اثشاص اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ ٚػذ٘ب اٌّؾٛس اٌفبػً ٚإٌّظُ ٌٍغٍٛو١بد ٚوبفخ اٌزؾشوبد  .3

 إٌّظ١ّخ ٚػّٓ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ثؾ١ش رٕجضك سؤٜ عذ٠ذح رغبٖ اٌج١ئخ ِٚب ٠ذٚس ف١ٙب.

 انًظبدر

 انًظبدر انعرثيخ: .أولاا 

، فبػ١ٍخ اعزخذاَ ّٔبرط الأؾذاس 2019، ِؾّٛد ف١ظً، بْٚاٌمش٠ؼا١ٌّٙشاد، ٌٛٔبد ػجذ إٌّؼُ  .1

اٌّزؼذد فٟ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١شاد اٌّغبّ٘خ فٟ إٌغبؽبد فٟ اٌّغبثمبد إٌّبظشح )اٌؼبد٠خ( ٌذٜ ؽٍجخ 

 .2، اٌؼذد 46عبِؼخ ا١ٌشِٛن، دساعبد، اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌّغٍذ 

 ، اٌزاوشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ثغذاد.، ٔظش٠خ إٌّظّخ ٚاٌغٍٛن اٌزٕظ2016ّٟ١اٌؼٕضٞ، عؼذ ػٍٟ،  .2

 ، الاداسح ثبٌٕزبئظ، رشعّخ ػبِش اٌىج١غٟ، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌؼشاق.1989دسوش، ث١زش،  .3

، الاداسح الاعزشار١غ١خ ِذخً رىبٍِٟ، داس 2008اٌشػٝ ٚعلاة، اؽغبْ د٘ش،  سش١ذ، طبٌؼ ػجذ .4

 Hill & Jomes، 2001إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الاسدْ.  ٔملا ػٓ 

ػٓ اثٓ  ، اداسح اٌّشاعُ اؽش ِفب١ّ١٘خ، داس ٚائً ٌٍٕشش، الأسدْ، ٔملا2005خ١ٍف، عٍطبْ اؽّذ،  .5

 .1947اٌفشاء، 

 ، اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ، داس إٌّب٘ظ ٌٍزٛص٠غ ٚإٌشش، الاسدْ.2015اٌىشخٟ، ِغ١ذ،  .6
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 اسزجبَخ انجحث

رأص١ش اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ فٟ اٌفشص ) ثبٌجؾش اٌّٛعَٛ ٔؼغ ث١ٓ ا٠ذوُ الاعزجبٔخ اٌخبطخ  

ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ  اٌؼب١ٍِٓ فٟاٌزٕظ١ّ١خ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ 

 (.اٌّٛطً

فٟ اٌّشثغ إٌّبعت ٌٛعٙخ ٔظشن ٌٚىً اٌؼجبساد اٌّٛعٛدح فٟ اٌغذٚي  √ػغ ػلاِخ ٚاٌشعبء 

 أدٔبٖ:

 انفقراد د

 بسانًقي

ارفق 

 ثشذح
 يحبيذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

1 
رؼبٟٔ ِٕظّزه ِٓ ؽبلاد ػؼف إٌّٛ فٟ اٌّغبي 

 .الالزظبدٞ
     

      .رٛاعٗ ِٕظّزه ِشىلاد ِب١ٌخ ٠زؼزس رغٕجٙب 2

3 
إٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب ِٕظّزه لا رؾظٝ ثبٌمجٛي فٟ 

 .الأعٛاق
     

4 
١ٍٓ فٟ ِٕظّزه رغٛد ؽبٌخ ِٓ عٛء اٌفُٙ ٌذٜ اٌؼبِ

 .ثبرغبٖ ثؼؼُٙ اٌجؼغ
     

6 
٠ؼًّ فٟ ِٕظّزه افشاد ِزجب٠ْٕٛ فٟ صمبفزُٙ ؽذ 

 .اٌظشاع
     

      .رٛعذ فغٛح ل١ّ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕظّزه 7

      ٠ؾًّ اٌؼبٍِْٛ فٟ ِٕظّزه ِؼب١٠ش اعزّبػ١خ ِزؼبسثخ 8

      .٠زغُ إٌغ١ظ اٌضمبفٟ فٟ ِٕظّزه ثؾبٌخ ِٓ اٌزذٟٔ 9

10 
٠زؼزس ػٍٝ ِٕظّزه اعزؾؼبس اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

 .ِغبي ػٍّٙب
     

11 
رٛعذ ؽبٌخ ِٓ الاعزخذاَ غ١ش اٌظؾ١ؼ ٌٍزم١ٕخ فٟ 

 .ِٕظّزه
     

12 
رغٛد دسعخ ِٓ اٌزذٟٔ فٟ ِٕظّزه ثشأْ ئداسح اٌزم١ٕخ 

 .اٌّغزخذِخ ف١ٙب
     

      ١خرؼزّذ ِٕظّزه رشش٠ؼبد لا رزّبشٝ ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ 13

14 
٠زُ رفغ١ش اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد ثأوضش ِٓ ؽش٠مخ ٌذٜ 

 .ِغزخذ١ِٙب
     

      .رزٕٛع ِظبدس اطذاس اٌمشاس فٟ ِٕظّزه 15

      .رؼزّذ ِٕظّزه ط١غ رىز١ى١خ ِزٕٛػخ فٟ ئداسح اػّبٌٙب 16

      .رزظشف ِٕظّزه ػٍٝ أعبط اٌظشٚف اٌّؾذلخ ثٙب 17
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 انفقراد د

 انًقيبس

رفق ا

 ثشذح
 يحبيذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

18 
رمَٛ ِٕظّزه ثبػزّبد إٌّبٚسح ػٕذ ؽذٚس ؽبلاد 

 .ؽبسئخ
     

      .٠مذَ اٌؼبٍِْٛ فٟ ِٕظّزه أفىبسا غ١ش ِأٌٛفخ 19

20 
رغؼً ِٕظّزه ِٓ ؽبلاد اٌضجبد ِٛػغ رغذ٠ذ 

 .ٚاػبفخ
     

21 
ٌزمذ٠ُ وً رٛعذ ؽبٌخ ِٓ اٌّجبساح اٌفبػٍخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 .ِب ٘ٛ أفؼً
     

      .رىشط ِٕظّزه لذسارٙب ٌغزة صثبئٕٙب 22

23 
رؼزّذ ِٕظّزه اٌىٍّخ إٌّطٛلخ وّذخً ئ٠غبثٟ لأؽذاس 

 .ػ١ٍّبد اٌزغٛق
     

      .رزؼبًِ ِٕظّزه ِغ صثبئٕٙب ثشٚػ دثٍِٛبع١خ 24

      .رمذَ ِٕظّزه ػّبٔبد ٌضثبئٕٙب ػٕذ الزٕبء ِٕزغبرٙب 25

      .شوض ِٕظّزه فٟ وبفخ رؼبِلارٙب ػٍٝ اٌفؼً لجً اٌمٛير 26

27 
رؼغ ِٕظّزه أخطبء اٌّبػٟ وّذاخً ٌّغبثٙخ 

 .اٌّشىلاد اٌّغزمج١ٍخ
     

28 
رؼمذ ِٕظّزه ارفبلبد ِغ غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد ٌزب١ِٓ 

 .اٌظبٌؼ اٌؼبَ
     

29 
رزجبدي ِٕظّزه ٚعٙبد إٌظش ِغ إٌّبفغ١ٓ ٌٙب ػٍٝ 

 .فبػًٔؾٛ شفبف ٚ
     

30 
رٛظف ِٕظّزه ؽبلاد اٌششاوخ ِغ إٌّظّبد ٌزؼض٠ض 

 .لٛرٙب ٚد٠ِّٛزٙب
     

 


