
 2021/ 2( ج33( انعذد )11ة ٔالاقخصبد/ يدهت حكرٚج نهعهٕو الإدارٚت ٔالاقخصبدٚت/ انًدهذ )خبيعت حكرٚج/ كهٛت الإدار

 

868 

 2013-1310 نهًذة نهعراق انعبيت انًٕازَت فٙ الإٚراداث نخغٛراث انسهبٛت اٜثبر
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 انًسخخهص4

ػٍٝ اػبدح رٕظ١ُ اٌّؾىٍخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼشاق فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػذَ اٌمذسح ٚاٌغ١طشح   

اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب اٌؼشاق خلاي فزشاد ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ اٌؼبِخ ٌّٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌّزؼذدح  الإ٠شاداد

إٌفط١خ ٚػذَ الا٘زّبَ ٚمؼف اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١١ش فٟ  الإ٠شادادِٓ خلاي الاػزّبد اٌشئ١غٟ ػٍٝ 

فٟ اعؼبس إٌفو ٚأخفبك ا١ٌٙى١ٍخ اٌنش٠ج١خ وّؼٛمخ ٌلا٠شاداد إٌفط١خ فٟ ؽبٌخ ؽقٛي اٌززثزة 

سرٙب ػٍٝ رٕؾ١و اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ِٓ اعً خٍك لطبػبد ِٕزغخ ذاٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػ١ٍٗ ٚػذَ ل

ٚف١ٙب ا٠شاداد ِزٕٛػخ ٌزغز٠خ اٌّٛاصٔخ ٔز١غخ اٌظشٚف اٌقؼجخ اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق، ٚرُ اػزّبد 

زّذ فٟ ؼً ٚلأعٛأ ِٛاصٔخ رِٛاصٔبد رمذ٠ش٠خ لأفن فٟ ٚمغ 8188اسلبَ اٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

اٌؼبِخ ِٓ ؽ١ش ِىٛٔبرٙب إٌفط١خ  الإ٠شادادٚرُ رؾ١ًٍ  ،اٌج١ئخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍؼشاق

ٌّؼشفخ اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽقٍذ  8189ٌٚغب٠خ  8971ٚاٌنش٠ج١خ ٚالاخشٜ ِٓ خلاي عٍغٍخ ص١ِٕخ 

ِٓ الاعزٕزبعبد ٚوبْ ِٓ اّ٘ٙب، اٌؼذ٠ذ  ٝخلاي رٍه اٌفزشح ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اعجبثٙب ٌزا رُ اٌزٛفً اٌ

ٚاػزّبد ِٛاصٔخ اٌؼشاق ٌفزشح ه٠ٍٛخ  ،عٕخ 51اٌؼبِخ خلاي  الإ٠شاداداٌززثزثبد اٌىج١شح فٟ ِىٛٔبد 

اٌؼبِخ ٚ٘زا ِّب عؼً ػذَ  الإ٠شاداد% ِٓ 98-%85إٌفط١خ ٚثٕغجخ  الإ٠شادادِٓ اٌغٕٛاد ػٍٝ 

عزغلاي ٌٍمطبػبد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ فٟ اٌنش٠ج١خ ٚوزٌه عٛء اعزخذاَ ٚا بلإ٠شادادالا٘زّبَ ث

ٌزا ٠ٛفٟ اٌجؾش ثغٍّخ ِٓ اٌزٛف١بد ٚاّ٘ٙب: خقخقخ ِئعغبد  .الإ٠شاداداٌؾقٛي ػٍٝ 

اٌمطبع اٌؼبَ ٚث١ؼٙب ٌٍمطبع اٌخبؿ ِغ مّبْ اعزّشاس اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚثنٛاثو ٚؽشٚه لب١ٔٛٔخ 

ٚرؾغ١ً اٌؼب١ٍِٓ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؾبء ٚرٕف١ز ثبٌىبًِ ٌٍّؾشٚػبد ِٔزفك ػ١ٍٙب، رمَٛ اٌذٌٚخ ثؤ

 ،ظّخ ٚؽغت ؽبعخ الالزقبد ٚاٌّغزّغ ٌٙبِٕف١ٙب ٚث١ؼٙب ٌٍمطبع اٌخبؿ ٚاْ ِؾشٚػبد ِخططخ ٚ

ػٍٝ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٚرؾغ١ً اوجش ػذد  co-opخٍك ٚاٌؼًّ ثؤعٍٛة اٌزؼب١ٔٚبد 

ٌؾفبظ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِمجٌٛخ ِّىٓ ِٓ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚرشفغ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼبؽٟ ٌلافشاد ٚا

 ٌلاعؼبس ٚاٌؾذ ِٓ ؽغُ الاعز١شاد ِٓ خلاي الأزبط اٌّؾٍٟ ٌٍزؼب١ٔٚبد.

 .اٌؼبِخ الإ٠شاداد اٌؼشال١خ،اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  اٌؼشالٟ،الالزقبد  4كهًبث انًفخبحٛتان
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Abstract: 

  The problem that Iraq suffers from in the general budget in the inability and 

control to reorganize public revenues to faces during long periods of time. Through the 

main dependence on oil revenues, lack of interest and the weak ability to change the tax 
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structure as compensation for oil revenues in the event of fluctuation in oil prices and 

the decrease in global demand for it. Its inability to activate the economic sectors in 

order to create productive sectors with diversified revenues for the budget as a result of 

the circumstances that Iraq went through. The actual budget number for the year 2018 

have been approved in drawing up estimated budget for the best, not least budget 

adopted in the economic and social environment of Iraq . Public revenues were analyzed 

in terms of their oil components tax, and other through a time series from 1970 to 2019 

to know the changes that occurred during that period and to determine their causes. 

  Therefore, many conclusions were reached the most important of which is the 

large fluctuations in the components of public revenues within 50 years and the 

adoption of the Iraq budget and the long period of years on oil revenues and the 

proportion of 85%-98%. Lack of interest in tax revenues and misuse and exploitation of 

the various economic sectors in obtaining revenues. So the research recommends a set 

of recommendation, privatization of public sector institutions and their sale to the 

private sector. While ensuring the continuity of their workers and with agreed legal 

controls and conditions, the state establishes and fully implements small and medium 

enterprises, employing their workers and sells it to the private sector. Creating and 

working in a co-op method on various economic sectors, employing the largest possible 

number of manpower, maintaining acceptable levels of prices, and limiting the volume 

of import through the local production of cooperatives. 

Keywords: Iraqi economy, Iraqi public budget, Public revenue. 

 انًقذيت

ؽقٍذ ػذح ػٛاًِ ػذ٠ذح ِٚزغ١شاد الزقبد٠خ ٚع١بع١خ ِخزٍفخ ادد اٌٝ رؼ١ّك اٌمقٛس   

اٌؼبِخ ٌّٛاصٔخ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ػجش فزشاد ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ ِٚخزٍفخ ٚأؼىظ ٘زا  الإ٠شادادفٟ هج١ؼخ 

إٌفط١خ ٚاٌنش٠ج١خ  الإ٠شادادخٍك ػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌمٕٛاد اٌزٟ رغزٞ اٌّٛاصٔخ ِٓ ؽ١ش  فٟ

الاخشٜ ِٓ إٌؾبه الالزقبدٞ ٌّخزٍف اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٚاٌشعَٛ ٚالا٠غبساد  الإ٠شادادٚ

إٌفط١خ  الإ٠شادادٚافجؾذ اٌىفخ رزغٗ ٔؾٛ  الإ٠شادادٚغ١ش٘ب ٚ٘زا خٍك ٔمبه لٛح ٚمؼف فٟ 

 .الإ٠شادادش٘ب ِٓ دْٚ غ١

ؽقٍذ رغ١شاد وج١شح فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ ٚخبفخ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح خلاي اٌّذح   

إٌفط١خ ثقٛسح ؽجٗ وبٍِخ فمذ اصش  الإ٠شادادثغجت اػزّبد اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ ػٍٝ  8115-8189

ػبدح اٌغبٔت اٌنش٠ج١خ ثىً أٛاػٙب رؾىً  الإ٠شادادرٌه فٟ ا٠شاداد ٚٔفمبد اٌّٛاصٔخ ٚثّب اْ 

اٌشئ١غٟ فٟ ِٛاصٔبد دٚي اٌؼبٌُ الا أٙب ٌُ رؾىً عضءا ِّٙب ِٓ ِٛاصٔخ اٌؼشاق خلاي ٘زٖ اٌفزشاد 

إٌفط١خ ٚلذ ؽقً اسرفبع وج١شفٟ اعؼبس إٌفو خلاي فزشاد ه٠ٍٛخ  الإ٠شادادٚثمٝ الاػزّبد ػٍٝ 

رط٠ٛش إٌظبَ  ُ ٚػذَادٜ اٌٝ ػذَ ا٘زّبَ اٌذٌٚخ فٟ ِٛاسد٘ب ِٓ اٌنشائت ٚػذَ ٚمغ ٔظبَ ِلائ

 اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق

 يُٓدٛت انبحث

اٌؼبِخ  الإ٠شادادػٍٝ اػبدح رٕظ١ُ  اٌمذسحاٌّؾىٍخ اٌشئ١غ١خ ً٘ ٌذٜ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ  يشكهت انبحث4

رٛع١غ ٚاٌٝ اٞ ِذٜ رغزط١غ اٌذٌٚخ ، إٌفط١خ الإ٠شادادٌّٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌّزؼذدح ثبلاػزّبد ػٍٝ 

 ٕفط١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.غ١ش اٌ الإ٠شادادٔطبق 
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 الإ٠شاداداٌؼبِخ ٚخبفخ  الإ٠شاداداٌزغ١ش فٟ اٌجؾش ِٓ فشم١خ سئ١غ١خ اْ ٠ٕطٍك  فرضٛت انبحث4

الاخشٜ ٠ٚزؼىظ فٟ رؾذ٠ذ ا٠شاداد ٌجٕبء  الإ٠شاداداٌنش٠ج١خ ٚ الإ٠شادادإٌفط١خ ٠ئصش ػٍٝ 

 ِٛاصٔخ ع١ٍّخ.

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ: ْذف انبحث4

 .راد اٌطج١ؼخ إٌفط١خ ٚالاخشٜ الإ٠شادادِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ  ِىٛٔبد رؾذ٠ذ .8

 اٌؼبِخ. الإ٠شادادإٌفط١خ فٟ  ٌلإ٠شادادث١بْ اٌذٚس اٌشئ١غٟ  .8

 إٌفط١خ ٚاصبس٘ب اٌغٍج١خ ٚالا٠غبث١خ فٟ اٌّٛاصٔخ. الإ٠شادادرؤؽ١ش اٌززثزثبد اٌؾبفٍخ فٟ  .3

 .فٟ اٌغٕٛاد اٌؾب١ٌخ اٌنش٠ج١خ ٚالاخشٜ فٟ اٌّٛاصٔخ الإ٠شادادمؼف ؽغُ رؤؽ١ش  .4

 الاخشٜ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ عؼٍٙب ِىْٛ سئ١غٟ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ. الإ٠شاداداِىب١ٔخ رؼظ١ُ  .5

 اػطبء ٔظشح ػٓ اُ٘ اٌقؼٛثبد اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ ثغجت اٌززثزة اٌىج١ش فٟ ِىٛٔبرٙب. .6

 ٟ اٌجؾش ِٚٓ اّ٘ٙب:ف٠ظٙش ػذح عٛأت  اًْٛت انبحث4

اٌّٛاصٔخ ٘زا اٌجؾش ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٚاعٙذ ٚرٛاعٗ ر٠ًّٛ  ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ .8

 اٌؼشال١خ.

 اػزّبد٘ب ػٍٝ ِقذس ٚاؽذ. اٌّٛاصٔخ ٚػذَاٌزٛاصْ فٟ ر٠ًّٛ  لإػبدحّمزشؽبد ثؼل اٌرمذ٠ُ  .8

نشائت ثؤٔٛاػٙب اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح ِّب ب٠ٌٛمؼ اٌجؾش اٌّغبلاد الاخشٜ ٌزغز٠خ اٌّٛاصٔخ و .3

 ٞ اٌّٛاصٔخ الاعزفبدح ِٓ ٘زا اٌّقذس.٠غبػذ ِؼذ

 رمذ٠ُ فٛسح ٚامؾخ ػٓ اٌززثزثبد فٟ ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ ثٙذف ِؼبٌغزٙب. .4

اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ّٚٔٛرط ِمزشػ ٌٍّٛاصٔخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ  يُٓح انبحث4

 اٌظشٚف الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼشاق

 اندبَب انُظر٘ 4انًبحث الأٔل

 سخقرارا انعراقٙ حبرٚخ يٍ انلا بدالاقخص

زشاد فِش الالزقبد اٌؼشالٟ ثظشٚف الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚع١بع١خ ِزٕٛػخ ِٚزؼذدح ِٕٙب ث  

ِٕز ػمٛد عبثمخ ثؾ١ش عؼٍذ  ٚرنخُ،سخبء ٚأزؼبػ ٚاخشٜ ثفزشاد فؼجخ ٚفؼجخ عذا ِٓ وغبد 

ى١ٍخ اٌّزغ١شاد اٌٜ اٌغٛق ِٚٓ ؽقٛي رغ١شاد وج١شح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌغضئ١خ ػٍٝ ِغزٛ

ٚخٍمذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد ٚالاصِبد الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ادد اٌٝ  الالزقبد،ػٍٝ ِغزٜٛ 

 اخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ الالزقبد٠خ ٌٚفزشح ه٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ.

 4(2013 ٔحخٗانًبضٙ  رٌق)انثلاثُٛبث يٍ انانسٛبق انسيُٙ نلاقخصبد انعراقٙ خلال انًذة 

جبؽضخ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِب وبْ ػ١ٍٗ الالزقبد اٌؼشالٟ ِٚب هشأ ػ١ٍٗ ثىً فزشح ِٓ ػٍّذ اٌ  

 اٌفزشاد اٌزب١ٌخ ِٓ خلاي الاعزشؽبد ثبٌّشاعغ ٚاٌىزبثبد راد اٌؼلالخ ثٙزا اٌؾؤْ.

وبْ الزقبد س٠ؼٟ ٠ؼزّذ ثؾىً سئ١غٟ ػٍٝ اٌمطبع  اٌّبمٟ:فزشح اٌضلاص١ٕبد ٚالاسثؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ  .8

ِٚؼظُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ رؼًّ فٟ ٘زا  ،عّبٌٟالإ% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 38 ـّضً ثراٌضساػٟ ٚاٌزٞ 

اٌفزشح ٌُ ٠ؼزّذ الالزقبد  اٌضساػٟ، ٚثزٍهرؼًّ فٟ اٌمطبع % ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 53اٌمطبع ٚاْ 

اٌضساػـٟ. بع ـظ اٌمطـز ثشاِـخ رٕف١ـُ ٌؼ١ٍّـٓ رٕظ١ـٌُٚ ٠ى ،اٌؼشالٟ ػٍٝ خطخ ر١ّٕخ الزقبد٠خ

 (83-88، 8116 عٛاد، ػٍٟ،)

فزشح اٌغز١ٕبد ٚاٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ: ؽٙذد رغ١ش ٍِؾٛظ ٚخبفخ ثؼذ رؤ١ُِ إٌفو عٕخ  .8

ٚافجؼ إٌفو ِٛسد سئ١غٟ ِٚقذس ُِٙ ٚاعبعٟ ٌز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ٚمؼذ خطخ  ،8973
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ثبلاصد٘بس إٌفط١خ ر١ّضد رٍه اٌفزشح  الإ٠شادادرؼزّذ فٟ رٕف١ز٘ب ٚرطج١مٙب ػٍٝ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ 

ٚالأزؼبػ الالزقبدٞ ٌٚىٓ ثبٌٛلذ ٔفغٗ دخً اٌؼشاق فٟ اٌزجؼ١خ الالزقبد٠خ ِغ الالزقبد اٌؼبٌّٟ 

ٚاسرجو ثبٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٚافجؼ اوضش ػشمخ ٌٍقذِبد الالزقبد٠خ اٌخبسع١خ ٚاسرجو ثبٌززثزة فٟ 

بٚي اٌؼشاق اْ ٠ؼ١ذ ٚؽ ،ٚرؼذ افنً فزشح ػبػ ثٙب الالزقبد اٌؼشالٟ ،اٌطٍت ٚاٌغؼش اٌؼبٌّٟ ٌٍٕفو

٠ٚغ١ش ِٓ ١٘ى١ٍزٗ الالزقبد٠خ ٠ٚنغ خطو الزقبد٠خ ٚر٠ّٕٛخ ٚامؾخ ٌّؼبٌغخ الاخزلالاد 

ٌّؼبٌغخ اٌّؾىلاد الالزقبد٠خ ٚاٌّؾىلاد الالزقبد٠خ ٠ٚنغ خطو الزقبد٠خ ٚر٠ّٕٛخ ٚامؾخ 

ٌٚىٓ اٌزٞ ػٍٝ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ رم١ًٍ الاػزّبد٠خ اٌش٠ؼ١خ فٟ ِٛاصٔزٗ 

ؽقً رؼشك اٌٝ عٍغٍخ ِٓ اٌّؾىلاد الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ عؼٍزٗ ػبعضا ػٓ رٕف١ز ِب ٠خطو ٌٗ 

 (47-46، 8187 )وبظُ، (84-8، ٠8183بعش، ) (61-55، 8119)ص٠ٕٟ،  ٌٍزغٍت ػٍٝ اصِبرٗ.

ٟ ؽىٍذ الا٠شا١ٔخ اٌز-فزشح اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ: فٟ ثذا٠خ اٌفزشح أذٌؼذ اٌؾشة اٌؼشال١خ .3

ػجئب صم١لا ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ٚخققذ ِؼظُ اٌّٛاصٔخ ٔؾٛ لطبع اٌذفبع ٚؽٙذد أخفبك 

ِّب امطشد إٌفط١خ ثغجت أخفبك اعؼبس إٌفو ٚفؼٛثخ رقذ٠ش إٌفو  الإ٠شادادوج١ش فٟ 

ك ِمبثً أخفباٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ اٌٍغٛء اٌٝ الالزشاك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ِّب عؼٍٙب ِضمٍخ ثبٌذ٠ْٛ 

ِّب ادٜ اٌٝ: رذ٘ٛس الاٚمبع ، إٌفط١خ ٚإٌفمبد اٌؼب١ٌخ ٚاعزٕضاف الاؽز١بهٟ إٌمذٞ الإ٠شادادفٟ 

الالزقبد٠خ، رذ٘ٛس اٌجٕٝ اٌزؾز١خ، اٌزٛلف ؽجٗ اٌزبَ ٌجؼل اٌمطبػبد الالزقبد٠خ. ِّب اعجش اٌذٌٚخ 

عزضّبس٠خ ِّب ذ٠ذ اٌخطو الاؾٚاٌز٠ّٕٛخ ٚثبٌز ػٍٝ اٌزٛلف فٟ ٚمغ ٚرٕف١ز اٌخطو الالزقبد٠خ

ٚارخبر ع١بعخ ِب١ٌخ رزٕبعت ِغ رٍه الاٚمبع ِٓ  عّبٌٟأؼىظ ثؾىً ِجبؽش فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإ

خلاي رخف١ل اٌنشائت ٚاٌغبء اٌؼذ٠ذ ِٕٙب ٚثٕفظ اٌٛلذ ٚرشؽ١ذ الأفبق اٌؼبَ ٚامطشد اٌٝ فىشح 

اد ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٚ٘زٖ اٌخقخقخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبًِ ٚاٌّقبٔغ اٌزبثؼخ ٌٍذٌٚخ ٚٔمً ٍِى١زٙب ٌلافش

رؼذ ٔمطخ أطلاق ٚرؾٛي فٟ ع١بعزٙب اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رم١ٍـ دٚس اٌذٌٚخ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ 

ٍِى١خ اٌمطبع اٌؼبَ ٌىبفخ اٌؾشوبد ٚاٌّقبٔغ ٚرم١ٍـ ع١طشح اٌذٌٚخ ػٍٝ الالزقبد ِٓ خلاي 

الالزقبد  أفجؼالا٠شا١ٔخ -ٚفٟ ٔٙب٠خ فزشح اٌضّب١ٕٔبد أزٙذ اٌؾشة اٌؼشال١خ ٚاٌّؼبًِ ٚغ١ش٘ب.

 ،(58-48، 8116 ص٠ٕٟ،) اٌؼشالٟ ِضمً ثبلاػجبء ٚاٌذ٠ْٛ ٚاٌؼغض اٌىج١ش فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.

 .(8117)اٌشث١ؼٟ،  ،(81-86، 8187)ف١ّٙش، ِٕقٛس ٚاخشْٚ، 

ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ: عبءد فزشح فؼجخ ِٚظٍّخ ػٍٝ اٌؼشاق فٟ دخٌٛٗ ٌلاسامٟ فزشح اٌزغؼ١ٕبد  .4

ذ٘ب فزشح اٌؾقبس الالزقبدٞ اٌزٞ فشك ػ١ٍٗ وؼمٛثبد الزقبد٠خ ِٓ لجً دٚي اٌى٠ٛز١خ ٚثؼ

اٌزؾبٌف ٚاٌنشثبد اٌمبع١خ ػٍٝ الزقبدٖ ِّب ادٜ اٌٝ رٛلف رقذ٠ش إٌفو ِٚؼظُ الاعز١شاداد 

اٌؼشاق ِغٍك و١ٍب ثزغبسرٗ اٌخبسع١خ ِغ رٛلف ؽجٗ ربَ ٌىبفخ اٌمطبػبد  أفجؼٚاٌقبدساد ثؾ١ش 

 ١ُ وبًِ ٌٍجٕٝ اٌزؾز١خ ِّب ادٜ اٌٝ:الالزقبد٠خ ثغجت رؾط

 أخفبك وج١ش فٟ ل١ّخ اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ اِبَ اٌؼّلاد اٌقؼجخ ٚخبفخ اٌذٚلاس. -

 اٌؼّلاد اٌقؼجخ.ٔمـ وج١ش فٟ اٌؼّلاد اٌقؼجخ ٚاٌٍغٛء اٌٝ اٌغٛق اٌغٛداء فٟ ث١غ ٚؽشاء  -

 .اٌزنخُ اٌشوٛدٞ ٚخبفخ فٟ اعؼبس اٌغٍغ اٌنشٚس٠خ )اٌغزاء ٚاٌذٚاء( -

 ك ِزٛعو دخً اٌفشد اٌؼشالٟ.أخفب -

 ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ. ٌٕفط١خ ٚاٌزٟ رؼذ الا٠شاد اٌشئ١ظرٛفك ٔٙبئٟ ٌٍقبدساد ا -

 إٌمـ اٌىج١ش فٟ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ٚاٌذٚائ١خ ٚاٌغٍغ اٌنشٚس٠خ الاخشٜ. -

 ٚلطغ اٌغ١بس ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ. إٌمـ اٌىج١ش فٟ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌٛلٛد -
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 فٛػبد ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.ػغض وج١ش فٟ ١ِضاْ اٌّذ -

رٛلف ؽجٗ ربَ ٌىبفخ الأؾطخ الالزقبد٠خ ٚاخزد اٌذٌٚخ رؼزّذ ػٍٝ لطبع اٌزق١ٕغ  ٚأفجؼ  

اٌؼغىشٞ اٌٝ اْ عبءد ِزوشح اٌزفبُ٘ إٌفو ِمبثً اٌغزاء ٚاٌذٚاء ٚوبٔذ اٌّزٕفظ اٌجغ١و لالزقبد 

ؽز١بعبرٗ اٌنشٚس٠خ اٌؼشاق فؤفجؼ اٌؾؼت اٌؼشالٟ ٠ؼ١ؼ مّٓ ؽقخ غزائ١خ ِؾذدح رىفٟ لا

ٚثبٌّمبثً ع١ّغ اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ ِؼطٍخ ػٓ اٌؼًّ ٚرغ١ّذ اِٛاٌٗ ٚاؽز١بهبرٗ إٌمذ٠خ ِّب 

١ٓ فٟ اٌمطبع امطشد اٌذٌٚخ اٌٝ هجغ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزذاٚي ِؾ١ٍب ٌٚذفغ الاعٛس ٚاٌشٚارت ٌٍؼبٍِ

 (74-78، 8998ػٍٟ،  )اٌغ١ذ ،(84-8181،8لقٟ، ) ،(8189 خ١ًٍ،) .8113اٌؼبَ اٌٝ عٕخ 

 .(651-649، 8186 )ِؼشٚف،

: ثذأد اصِبد اخشٜ عذ٠ذح فٟ اٌؼشاق دخٛي اٌمٛاد الاِش٠ى١خ ٌلاسامٟ 8189-8113 اٌفزشح .5

اٌؼشال١خ ٚثذأ اٌذِبس اٌؾبًِ ٚا١ٙٔبس اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٚاسرفبع ؽذح اٌزفبٚد فٟ ِغز٠ٛبد 

ٛاسد الالزقبد٠خ ٚثبٌزؾذ٠ذ اٌّٛسد الاعزشار١غٟ اٌذخٛي ث١ٓ افشاد اٌّغزّغ ٚظٙش اعزٕضاف وج١ش ٌٍّ

ٚ٘غشح اٌؼمٛي ٚاٌخجشاد ٚرؾٛ٘بد ١٘ى١ٍخ ٚمش٠ج١خ ِٚب١ٌخ ٚعؼش٠خ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ  ()إٌفو

ٚالاػزّبد ػٍٝ ِٛسد ِغ اعزٕضاف لذسارٗ اٌّب١ٌخ ٔز١غخ صمً اٌذ٠ْٛ ٚرشاعغ ِئؽش إٌّٛ الالزقبدٞ 

ي إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٚعو رٙذ٠ذاد ا١ِٕخ ٚع١بع١خ ِٚؾىٍخ اٌفغبد إٌفو فٟ اٌّٛاصٔخ ِغ اسرفبع فٟ ِؼذ

ٚرُ ٚمغ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌغ١طشح ػ١ٍٗ ِٚؼبٌغزٗ.اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ اٌؼبٌٟ عذا ٚافجؼ ِٓ اٌقؼت 

اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ِٚغّٛػخ ِٓ اٌخطو الالزقبد٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٌٚىٕٙب ٌُ رٕفز ِغشد ثشاِظ 

د ِب١ٌخ وج١شح رٕفك ٌُٚ رؾمك ا٘ذافٙب ِّب صاد ِٓ رفبلُ ٚخطو ػٍٝ اٌٛسق ِمبثً رخق١قب

اعزّش اٌزٛلف فٟ ِخزٍف الأؾطخ الالزقبد٠خ ٚاٌزمبدَ  ٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.الاصِبد ا

فٟ الالاد ٚاٌّؼذاد ٚلٍخ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ٚاسرفبع رىب١ٌف الأزبط ٚعججٗ اٌشئ١غٟ اٌٛمغ الإِٟ 

ِٚٓ ٕ٘ب ثذأد ٔمطخ اٌزؾٛي ِٓ ٔظبَ اٌزخط١و اٌّشوضٞ اٌٝ  اٌفزشح،رٍه  اٌزٞ ٠ؼ١ؾٗ اٌؼشاق فٟ

لٜٛ اٌغٛق ِٚٓ ٘زا اٌزؾٛي لاثذ اْ ٠فغؼ اٌّغبي ٌٍمطبع اٌخبؿ ٚاٌؾشوبد اٌخبفخ ٚاػبدح 

ا١ٌٙى١ٍخ الالزقبد٠خ ٚفمب ٌٍفٍغفخ الالزقبد٠خ اٌغذ٠ذح ٚاػبدح اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚإٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ىٓ اٌزٞ ؽقً اْ ِئعغبد اٌذٌٚخ افجؾذ رؼبٟٔ ِٓ رخّخ فٟ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ثىبفخ ٌٚ .عّبٌٟالإ

اوضش ِغز٠ٛبرٙب ٚخبفخ الاداس١٠ٓ ١ٌٚظ اٌؼب١ٍِٓ إٌّزغ١ٓ ثؾ١ش ٚفً ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌؼبَ 

ٚاْ ػذد  ،١ٍِْٛ فشد ارا اؽزغت ِؼُٙ اٌؼمٛد ٚالاعٛس ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌؾؾذ اٌؾؼجٟ ٚاٌؼؾبئشٞ 4ِٓ 

افجؼ ٕ٘بن غ١بة ثبٌى١ف١خ اٌّضٍٝ  ١ٍِ8189ْٛ ِزمبػذ ٚ٘زا ؽغت اؽقبئ١خ  3اوضش ِٓ ذ٠ٓ اٌّزمبػ

قبد٠خ ِٓ خلاي اعزٕضاف وج١ش ٌٍّٛسد إٌبمت اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ الالزقبد ٌزٛع١ٗ اٌّٛاسد الالز

فمبد ٚر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚوزٌه عٛء رٛع١ٗ ٌٕزغط١خ اٌ الإ٠شادادِٓ دْٚ غ١شٖ ِٓ اٌؼشالٟ 

ّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚالاداس٠خ. فنلا ػٓ رٌه اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌفمش ٚثبٌٛلذ ثبٌ

ٔفغٗ اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌزٞ عجت ثؼتء وج١ش ػٍٝ اٌّٛاصٔخ 

ٕؼ اٞ فشفخ ٚافجؾذ ِؼظُ اٌّٛاصٔخ ِٛعٗ ٔؾٛ الاعٛس ٚاٌشٚارت ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌذٌٚخ ٌُٚ ٠ّ

١بة اٌمطبع اٌخبؿ اٌزٞ ٠ّزـ عضء وج١ش ِٓ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ غاٌّؾىٍخ فٟ  فمبد الاعزضّبس٠خ.ٌٍٕ

اٌؼًّ ثغجت اٌظشٚف الا١ِٕخ ٚاٌمشاساد ٚاٌمٛا١١ٔٓ اٌزٟ رنؼٙب اٌذٌٚخ اِبَ الاعزضّبس اٌخبؿ 

)اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ(، فنلا ػٓ ٘شٚة سإٚط الاِٛاي ثغجت اػّبي اٌٙغشح ٚاٌزٙغ١ش اٌزٞ رؼشك 



 2021/ 2( ج33( انعذد )11ة ٔالاقخصبد/ يدهت حكرٚج نهعهٕو الإدارٚت ٔالاقخصبدٚت/ انًدهذ )خبيعت حكرٚج/ كهٛت الإدار

 

873 

د اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ِّب ادٜ اٌٝ مؼف الاعزضّبساد اٌخبفخ ٚػذَ ٚعٛد ث١ئخ اعزضّبس٠خ ٌٗ افشا

ِٚغ  ٚػٍٝ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزقبد٠خ.إِٓخ ٚفبٌؾخ لالبِخ ٚاعزذاِخ الاعزضّبساد ثىً أٛاػٙب 

ثٗ رفبلُ ِؾىٍخ اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌزٞ ٌٗ وٍفخ الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ػب١ٌخ عذا ٚاٌزٞ ٌٗ اعجب

افجؾذ ٌزا اٌّؼمذح ٠ٚؼذ اصِخ وج١شح رؾزبط اٌٝ ؽً عزسٞ ٚآصبسٖ اٌغٍج١خ فٟ رؤخ١ش ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ فٟ اٌؼشاق ِزخجطخ ِغ غ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚاٌزٞ 

ثبء ٚؽجىبد عؼً ِٓ اٌّؾىٍخ الافؼت ػذَ الا٘زّبَ ثؤصِخ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِٓ ؽ١ش اٌّبء ٚاٌىٙش

الارقبلاد ٚاٌّٛافلاد ثىً أٛاػٙب اٌزٟ رؼذ اٌشو١ضح الاعبع١خ لالبِخ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ 

ٚغ١ش٘ب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػ١ٍّبد  خاٌّخزٍفخ ِغ اسرفبع وج١ش فٟ اٌٍّٛصبد اٌج١ئ١خ اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚا٠ٌٕٚٛ

زشار١غٟ ٌلالزقبد ِٓ الا أٗ ثمٝ اٌّٛسد اٌشئ١غٟ ٚالاع ،اٌزخش٠ت ٚاٌغشلخ ٚاٌؾشق ٌؾمٛي إٌفو

 الإ٠شادادفٟ ؽ١ش اٌى١ّبد اٌّغزخشعخ ٚاٌّقذسح ٌٍغٛق ٠ٚؾىً إٌغجخ الاوجش فٟ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ 

ِٕٚٙب اٌمطبع اٌضساػٟ اٌزٟ ظٙشد اٌؼبِخ ِغ اّ٘بي وج١ش ٚٚامؼ ٌىبفخ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ 

١ٌّبٖ ٔز١غخ اعزغلاي ؽبٌخ اٌزقؾش ٚاٌٍّٛؽخ فٟ اٌؼشاق ثؾىً ٚامؼ عذا ٚعش٠غ ٚٔمـ وج١ش فٟ ا

دٚي اٌغٛاس ٌٕٙشٞ دعٍخ ٚاٌفشاد ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ فٟ اٌزشثخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌٙٛاء ٚظٙٛس اٌؾؾشاد 

ٚالافبد اٌضساػ١خ اٌزٟ لنذ ػٍٝ اٌّؾبف١ً ٚالاسامٟ اٌضساػ١خ ٚػذَ رؾغ١غ ٚدػُ اٌفلاؽ١ٓ 

١خ ٚعؼٍٙب ِٕبفغخ ِّب أؼىظ فٟ الاػزّبد ػٍٝ الاعز١شاداد ٌىبفخ اٌّؾبف١ً اٌضساػ١خ ٚاٌغزائ

بػبد الالزقبد٠خ ٌٍّٕزٛط اٌّؾٍٟ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ٚاٌى١ّخ ٚاٌغؼش ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍمط

فبك وج١ش فٟ اعؼبس إٌفو ثغجت اصِخ اٌش٘ٓ خؽقً أ 8118-8117ٚفٟ ػبَ  الاخشٜ اٌّؼطٍخ.

عمٛه صٍش  اٌؼمبسٞ ٚأخفبك اٌطٍت ػٍٝ إٌفو ٚثؼذ رؼبف١ٗ ِٓ ٘زٖ الاصِخ أقذَ ثؤصِخ اخشٜ

ب ػذد إٌبصؽ١ٓ ٚوبٔذ فزشح ٙعٕٛاد ٚاسرفغ ف١ 3 اعزّشدٚلذ  8184اٌؼشاق ث١ذ )داػؼ( فٟ ػبَ 

 رؼشك اٌٝ ِؾىلاد الزقبد٠خ ػذ٠ذح.ؽشعخ عذا فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ٚغ١بة اٌّغزضّش٠ٓ ٚ

ؾبه ٚثؼذ٘ب ظٙشد اصِخ اٌؾبسع اٌؼشالٟ ٚالاؽزغبعبد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌؾؼت اٌؼشالٟ ِّب ػطً إٌ

فٟ عٕخ  89-بلاصِخ اٌقؾ١خ اٌؼب١ٌّخ وٛف١ذالالزقبدٞ ٚاٌزٟ لاصاٌذ لبئّخ اٌٝ ا١ٌَٛ ٚصُ أقذَ ث

فٟ رٛلف إٌؾبه الالزقبدٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ  ٚسئ١ظاٌزٟ اصشد ثؾىً فبػً  8181

لزقبد ٚادد اٌٝ اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ ِٚغزٜٛ اٌفمش ثؾىً ٚامؼ ٚاٌّؾىٍخ ٌُ رمزقش ػٍٝ الا

اٌؼشالٟ ٌٚىٓ اٌؼبٌّٟ ٚ٘زا اصش ثؾىً ِجبؽش فٟ أخفبك اٌطٍت ػٍٝ إٌفو ِمبثً ػشك وج١ش 

ٚأخفبك وج١ش فٟ اعؼبس إٌفو ٚ٘زٖ ثؾذ رارٙب رؼذ فذِخ ٔفو ثبٌٛلذ اٌزٞ رؼزجش اٌق١ٓ صبٟٔ 

رؾٍّٗ ٚثبٌٕز١غخ ٔشٜ اْ اٌؼشاق ٠خزٍف فٟ  اٌؼشالٟ ٚلاصاٌذ الاصِخ ِغزّشح. دٌٚخ ِغزٛسدح ٌٍٕفو

ٌىً  ٚأفجؼٌٍقذِبد ٌىْٛ الاصِبد ف١ٗ رشاو١ّخ ٌُ رٕٟٙ اصِخ ٚرؤرٟ ثؤخشٜ لجً اْ ٠زُ ػلاعٙب 

فٟ ؽ١ٓ الزقبد٠بد اٌؼبٌُ رزؼشك اٌٝ اصِبد ٌٚىٓ  اٌؼشالٟ،اصِخ ٌٙب عزٚس٘ب فٟ الالزقبد 

ؼظُ رزؼبفٝ ِٕٙب ثغشػخ اٚ ثجوء ٚثؼذ اٌزؼبفٟ سثّب رؤرٟ أصِخ اخشٜ ٚرؤخز ا٠نب ثبٌّؼبٌغخ ِٚ

 )اؽّٛد، ،(88-81، 8115 )اٌضث١ذٞ،ػلاعٙب. شق ـبد ٚهـٓ الاصِـٛه ِــاٌذٚي ٌذ٠ٙب اعب١ٌت ٌٍزؾ

 .(81-6، 8187د، ٚ)دا ،(8181 )ػ١ذ، ،(88-8، 8183)ػٍٛاْ، ، (3-9، 8181
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 خحهٛهٙاندبَب ان 4ثبَٙانًبحث ان

اٌؼبِخ ِمبسٔخ  دادالإ٠شاإٌفط١خ ٚدٚس٘ب اٌشئ١غٟ فٟ ِىٛٔبد  الإ٠شادادػطبء فىشح ػٓ لإ  

إٌفط١خ  الإ٠شاداداٌنش٠ج١خ ٚالاخشٜ فٟ اٌّٛاصٔبد ثبلاِىبْ ػشك ِب ؽىٍزٗ  بلإ٠شادادث

 .8189-8971اٌؼبِخ ٌٍّذح  الإ٠شادادٚاٌنش٠جخ ٚالاخشٜ وٕغجخ ِٓ 

انعبيت نهًذة  الإٚراداثٚراداث اخرٖ يٍ إت ٔٛٚبَسبت الإٚراداث انُفطٛت ٔانضر(4 1)دذٔل ان

1310-2013 

 سُتان
 الإٚراداث

 انعبيت الإٚراداثانُفطٛت/

 الإٚراداث

 انعبيت الإٚراداثانضرٚبٛت/

اٚراداث 

 انعبيت الإٚراداثاخرٖ/

8971 55.47 88.61 85.93 

8978 69.68 83.81 7.89 

8978 61.53 89.65 9.88 

8973 88.18 88.98 5.18 

8974 86.57 8.78 4.78 

8975 86.45 8.83 4.78 

8976 67.56 8.87 84.87 

8977 86.85 9.51 4.85 

8987 88.83 7.88 4.56 

8979 88.96 6.85 4.79 

8981 94.19 4.83 8.18 

8988 88.31 8.45 3.83 

8988 84.44 88.47 3.17 

8983 76.88 88.81 4.98 

8984 78.34 88.88 8.84 

8985 81.85 83.81 6.73 

8986 78.94 85.35 88.71 

8987 76.68 81.48 84.96 

8988 67.61 84.36 88.18 

8989 78.78 84.88 83.86 

8991 48.81 81.81 48.81 

8998 47.61 9.81 45.81 

8998 44.11 88.61 46.11 

8993 38.81 84.41 54.31 

8994 89.51 83.81 66.91 

8995 85.41 88.71 68.91 

8996 38.41 86.71 51.91 
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 انسُت
الإٚراداث 

 انُفطٛت/الإٚراداث انعبيت

الإٚراداث 

 انضرٚبٛت/الإٚراداث انعبيت

اٚراداث 

 اخرٖ/الإٚراداث انعبيت

8997 48.71 87.61 33.71 

8998 38.51 84.81 48.71 

8999 38.61 38.91 35.41 

8111 41.41 89.11 31.61 

8118 45.11 35.81 89.31 

8118 53.81 38.81 85.81 

8113 98.41 1.118 8.61 

8114 98.81 1.51 1.71 

8115 97.61 8.81 8.81 

8116 95.61 1.81 3.71 

8117 94.51 8.81 3.31 

8118 94.61 8.81 4.81 

8119 91.91 3.71 5.41 

8181 91.61 8.81 7.81 

8188 91.31 8.81 7.51 

8188 98.91 8.91 5.81 

8183 98.61 8.81 5.51 

8184 95.71 8.41 8.91 

8185 83.61 6.61 9.71 

8186 69.11 7.31 83.71 

8187 87.81 9.11 4.91 

8188 84.81 81.81 5.71 

8189 86.11 9.81 3.81 

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌقبدسح ِٓ: خِٓ ػًّ اٌجبؽضاٌّقذس: 

 .اػذاد ِخزٍفخ ،اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، إٌؾشح اٌغ٠ٕٛخ -

 (.http//www.mof.gov.iq/pages/MainMof.aspx: )ٚصاسح اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّٛلغ -

ذاَ، ، ا٢صبس الالزقبد٠خ ٌٍؾقبس فٟ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزنخُ ٚالاعزخ8998ا٠ٌٛظ، خٌٛخ ع١ٍّبْ، -

 غبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ.اٌاهشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، 

فٟ اٌؼشاق  عّبٌِٟخ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإب، رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼ8188ؽبٟٔ، علاَ وبظُ،  -

 .و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ وشثلاء ،سعبٌخ ِبعغز١ش 8988-8119
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ػٓ  8189-8971فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌؼشال١خ ٌٍفزشح  الإ٠شادادٚاٌزٞ ٠ٛمؼ  ٌغذٚيدساعخ آِ 

 :الاخشٜ ٔلاؽع الإ٠شاداداٌنش٠ج١خ ٚ الإ٠شادادإٌفط١خ اٚ  الإ٠شادادوبفخ اٌّقبدس عٛاء وبٔذ 

 ٚظٙش رٌه ٚامؾب خلاي فزشاد ِؼ١ٕخ خلاي ٘زٖ اٌفزشح. الإ٠شاداداٌززثزة اٌىج١ش فٟ  .8

 الإ٠شادادإٌفط١خ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ٚ٘زا هج١ؼٟ وْٛ اٌؼشاق ٠ؼزّذ ػٍٝ  لإ٠شادادٌاٌزؤص١ش اٌىج١ش  .8

 اٌظشٚف.إٌفط١خ وّٛسد سئ١غٟ فٟ اٌّٛاصٔخ ٚثّخزٍف 

 ( ٔشٜ:8ٚثزؾ١ًٍ اٌغذٚي )  

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌّٛاصٔخ  الإ٠شادادإٌفط١خ ٔقف  الإ٠شادادؽىٍذ  1310فٙ سُت أٔلاً. 

اٌؼبِخ ٚاٌّزجمٟ ٌلا٠شاداد الاخشٜ ٚ٘زا ٠ؼذ هج١ؼٟ ِٕٚطمٟ  شادادالإ٠اٌنش٠ج١خ سثغ  الإ٠شادادٚ

 ٔفط١خ.فٟ دٌٚخ  ٌلإ٠شادادِٕٚبعت فٟ ٘زا اٌزٛص٠غ 

-8973ٚوزٌه الاسرفبع اٌىج١ش فٟ اعؼبس إٌفو فٟ اٌغج١ؼ١ٕبد  بعذ حأيٛى انُفط فٙ انعراق .ثبَٛب

 الإ٠شادادٌٝ اسرفبع ؽقً ص٠بدح اٌقبدساد اٌؼشال١خ ٚرٕٛع ِغبلاد رقذ٠ش٘ب ادد ا 8979

إٌفط١خ ثبلاسرفبع عٕخ ثؼذ اخشٜ اٌٝ عٕخ  الإ٠شاداداخزد ٔغجخ ٚ إٌفط١خ ثقٛسح وج١شح عذا.

الاخشٜ ؽ١ش ؽقً اسرفبع  الإ٠شاداداٌنش٠ج١خ ٚ الإ٠شادادٚثبٌّمبثً أخفبك ٚامؼ فٟ  8989

ٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اعؼبس إٌفو ٚرؤ١ُِ إٌفو ٚالاعزفبدح ِٓ خو الأبث١ت ٌٍزقذ٠ش ػٓ هش٠ك اٌ

اٌنش٠ج١خ ٚػذَ سغجخ اٌذٌٚخ  الإ٠شادادػذَ الا٘زّبَ ثؾىً ٚامؼ فٟ  ٚأفجؼفٟ فزشح اٌضّب١ٕٔبد 

اٌؼشال١خ ثٛمغ ٔظبَ مش٠جٟ ٚرؾش٠ؼبد مش٠ج١خ ٚرؼذ٠ً فٟ ا١ٌٙىً اٌنش٠جٟ ٚوزٌه اٌؾبي 

 اٌّٛاصٔخ.الاخشٜ فٟ  ٌلإ٠شادادثبٌٕغجخ 

اٌزٞ وبٔذ فزشح فؼجخ عذا ػٍٝ اٌؼشاق فزٛلف رقذ٠ش إٌفو ٚأخفنذ  فخرة انخسعُٛبث .ثبنثب

اٌؼبِخ  الإ٠شاداد% ِٓ 89رؾىً  8994إٌفط١خ ثؾىً ٚامؼ ثؾ١ش افجؾذ فٟ عٕخ  الإ٠شاداد

اٌؼبِخ ٚرٌه ٌؼذَ لذسح اٌذٌٚخ  الإ٠شاداد% ِٓ 84اٌنش٠ج١خ لارؾىً اوضش ِٓ  الإ٠شادادٚوزٌه 

اٚ خٍك مشائت عذ٠ذح ٚرٌه ٌٍظشٚف الالزقبد٠خ ػٍٝ فشك مشائت ثؤعؼبس ِشرفؼخ 

ٚالاعّٕبػ١خ اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق ِٓ ؽ١ش أخفبك ِغز٠ٛبد اٌذخٛي ٚالأغلاق ؽجٗ اٌزبَ ٌٍزغبسح 

اٌخبسع١خ ٌٍؼشاق ِٓ ؽ١ش الاعز١شاداد ٚاٌقبدساد ٚؽؾخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚغ١ش٘ب ٌٚىٓ ثبٌّمبثً 
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اٌزق١ٕغ اٌؼغىشٞ فؤخز ثبلأزبط ٌٍغٛق اٌّؾٍٟ الاخشٜ ٔظشا ٌٕؾبه لطبع  الإ٠شاداداسرفؼذ 

ٌّؼظُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٞ ٠ؾزبعٙب اٌغٛق اٌؼشالٟ ثغجت ظشٚف اٌؾقبس الالزقبدٞ ثؾ١ش 

 .8997خ ٕٚاعزّش الاسرفبع اٌٝ ع 8994اٌؼبِخ فٟ عٕخ  الإ٠شاداد% ِٓ 67ٚفً اٌٝ 

ثغجت ِزوشح اٌزفبُ٘ اٌغزاء إٌفط١خ ثبلاسرفبع  الإ٠شادادٚثؼذ٘ب اخزد  1331فٙ سُت  .رابعب

اٌؼبِخ ٚ٘زٖ ٔغجخ هج١ؼ١خ ِؾبثٙخ  الإ٠شاداد% ِٓ 49ٚاٌذٚاء ِمبثً إٌفو ػزذ رٌه ٚفٍذ اٌٝ 

 .8971ٌٍٕغجخ فٟ عٕخ 

اخزد ثمفضح وج١شح عذا ٚرؼذ عٕخ ؽبعّخ ثبٌٕغجخ ٌلالزقبد اٌؼشالٟ  2003فٙ سُت  .خبيسب

زٟ ؽقٍذ فٟ اٌؼشاق ٚأزٙبء اٌؾقبس الالزقبدٞ ٌٚلا٠شاداد إٌفط١خ ٔز١غخ اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ اٌ

رىبد رزوش  خ لا١اٌنش٠ج الإ٠شاداداٌؼبِخ اِب  الإ٠شاداد% ِٓ 98إٌفط١خ رؾىً  الإ٠شادادٚافجؾذ 

% فمو، ؽ١ش رؼشمذ اٌّقبٔغ ٚاٌّؼبًِ ٚاٌؾشوبد اٌٝ اٌزخش٠ت 8.5الاخشٜ  الإ٠شادادٚ

ضساػ١خ ٚاٌٙغشح اٌٝ اٌّذ٠ٕخ ٚرشن اٌش٠ف ٚإٌٙت ٚرٛلف اٌؼًّ ثٙب ٚرشن اٌفلاؽ١ٓ اسام١ُٙ اٌ

ؽخ ٔز١غخ رشوٙب ٌفزشح ه٠ٍٛخ ٚػذَ الا٘زّبَ ثٙب ٛؽ١ش رؼشمذ ٘زٖ الاسامٟ اٌٝ اٌزقؾش ٚاٌٍّ

 ٚرمش٠جب رٛلف دػُ اٌذٌٚخ ٌٍفلاؽ١ٓ.

اػزجش إٌفو اٌّقذس اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ الالزقبد ؽ١ش  2013-2003خلال انفخرة  .سبدسب

رؾىً اوضش ِٓ  اٌنش٠ج١خ لا الإ٠شادادذ ٔفغٗ لاٌؼبِخ ٚثبٌٛ الإ٠شاداد% ِٓ 98-%86رشاٚػ ث١ٓ 

% ٚرٌه ٌٛمغ مشائت عذ٠ذح ِضً مش٠جخ اٌذخً ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌنش٠جخ 7-3%

% ٚاٌزٟ خققذ لاػبدح اػّبس اٌؼشاق ٚفٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح 5 ـإٌغج١خ ػٍٝ الاعز١شاداد  ث

٠ؼٕٟ  الارقبلاد ٌٍٙبرف إٌمبي ٚػٍٝ ؽجىخ الأزش١ٔذ ٌٚىٓ ٘زا لافشمذ مشائت عذ٠ذح ػٍٝ 

 الإ٠شاداداٌنش٠ج١خ ٚٔظبَ مش٠جٟ عذ٠ذ ٌٚىٓ ثمٝ الاػزّبد اٌشئ١غٟ ػٍٝ  الإ٠شاداداسرفبع فٟ 

اٌٙغّبد اٌزٟ رؼشك ٌٙب صٍش اٌؼشاق  8184ٌٚىٓ اٌزٞ ؽقً فٟ عٕخ  ٛاصٔخ اٌذٌٚخ.إٌفط١خ فٟ ِ

شال١خ ٚرؾغٓ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ ٌٚىٓ ٚؽقً ف١ٙب ػضٌخ الزقبد٠خ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌؼ

ربِخ ػٓ الالزقبد اٌؼشالٟ ادٜ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚفٟ عٕخ 

اٌنش٠ج١خ ٚرؾغٓ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ ٌٚىٓ أخفبك فٟ  الإ٠شادادؽقً اسرفبع فٟ  8186

داػؼ ٚؽقً رخش٠ت ٚؽشق فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾمٛي إٌفط١خ  اعؼبس إٌفو ثغجت ؽشة ػٍٝ

 ٚالأبث١ت إٌبلٍخ ٌٍزقذ٠ش.

وّب ؽقً  ،حعرض انعراق انٗ ْساث سٕاء بأخخلاف سعر انُفط أ بكًٛت اَخبخّ ٔحصذٚرِ .سببعب

ٚوزٌه رخف١ل اٌقبدساد ٚفك ارفبل١بد اٚثه ٚٔز١غخ  89-وٛف١ذٔز١غخ الاصِخ اٌقؾ١خ اٌؼب١ٌّخ 

ت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ إٌفو ثغجت اٌؾغش اٌقؾٟ ٚرٛلف ِؼظُ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ أخفبك اٌطٍ

٠ٚئؽش ا٠نب ػذَ لذسح الالزقبد اٌؼشالٟ ٌخٍك ا٠شاداد اخشٜ رغبُ٘ فٟ  .89-اٌؼب١ٌّخ ٔز١غخ وٛف١ذ

رى٠ٛٓ ِٛاصٔخ ِزٛاصٔخ ِزٕٛػخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رغ١١ش دٚلاس ٚاؽذ فٟ عؼش إٌفو ؽب١ٌب ٠ؾمك ١ٍِبس 

ػٍٝ وبفخ الاعز١شاداد  ٔز١غخ اٌنشائت ٚاٌىّبسنؽ١ٓ اْ اٌذٌٚخ ٌُ رؾمك ١ٍِبس دٚلاس  دٚلاس فٟ

وزٌه فؼٛثخ ٚػذَ اٌّشٚٔخ فٟ اٌزطج١ك اٌغ١ٍُ ٚاٌفغبد  اٌغٕخ.ٚاٌزٟ رمذس غ١بة ا١ٌٍّبساد فٟ 

 الاخشٜ غ١ش إٌفط١خ. الإ٠شادادٚمؼف اٌغ١طشح اٌّقبدس ٚإٌمبه اٌؾذٚد٠خ ادٜ اٌٝ ٔمـ 

 ،الاخشٜ غ١ش إٌفط١خ ٚاٌىّشو١خ ٚاٌنش٠ج١خ الإ٠شادادخش عٛء اعزغلاي ِٓ عبٔت ا  

رغزغً ا٠شادارٙب الاخشٜ ثقٛسح فؾ١ؾخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لارٛعذ ا٠شاداد رزوش ِٓ  فبٌذٌٚخ لا

اٌغ١بؽخ ِٚٓ ِؼظُ اٌّئعغبد ٚاٌّؼبًِ الأزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚرؼذ ِزٛلفخ ٚػذَ 

فنلا ػٓ رٌه ٚاٌزٞ ٠ؼذ عجت سئ١غٟ اعزخذاَ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌنؼ١فخ فٟ  ،اد ِٕٙبرؾم١ك اٞ ا٠شاد
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ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌذٌٚخ لافشاد اٌّغزّغ ومطبع  الإ٠شاداداٌؼشاق وبٌطشق ٚاٌغغٛس ٚ

الاخشٜ غ١ش إٌفط١خ  الإ٠شادادٚاإؽش اخ١شا أٗ ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ ٠زُ رخف١ل  ُ ٚغ١ش٘ب.اٌقؾخ ٚاٌزؼ١ٍ

إٌفط١خ لًٍ ِٓ ا١ّ٘زٙب  الإ٠شادادٚاٌنشائت الاخشٜ فؼ١ٍب الا اْ الاسرفبع اٌىج١ش فٟ وبٌىّبسن 

 فٟ اٌّٛاصٔخ. الإ٠شادادٚاسلبَ فٟ عبٔت  ٔغج١ب وّٛاسد

 2012انًٕازَت انعبيت نهعراق نسُت 

ثؤسلبَ فؼ١ٍخ ٚٚإٌفمبد  الإ٠شادادثىبفخ ثٕٛد٘ب ِٓ عبٔت  8188رُ اػزّبد ػشك ِٛاصٔخ   

 :ثبٌؾىً ا٢رٟاٌؼشالٟ  ٚثبٌذ٠ٕبس

 انُفقبث الإٚراداث

 إٌفط١خ الإ٠شاداد اعّبٌٟ

79.535.393.131 

 ؽىّٙب فٟ ِٚب ٚالاعٛس اٌشٚارت

54.448.111.111 

 إٌفط١خ غ١ش الإ٠شاداد اعّبٌٟ

8.815.467.111 

 ٚاٌخذِبد اٌغٍغ

8.784.111.111 

 اٌّجبؽشح اٌنشائت

8.955.559.111 

 اٌذػُ

88.187.111.111 

 اػبدح اٌز١ٕ٠ّٛخ، اٌجطبلخ اٌّضاسػ١ٓ، دػُ)

 ،ِٚبء وٙشثبء اعٛس اٌطبلخ، اعز١شاد إٌبصؽ١ٓ،

 (ٚاد٠ٚخ ٚلٛد ٔفمبد

 اٌّجبؽشحغ١ش  اٌنشائت

8.881.118.111 

 اٌّذسع١خ اٌىزت

845.111.111 

 الأخشٜ اٌّجبؽشح غ١ش اٌنشائت

8.314.111.111 

 (الأزش١ٔذ إٌمبي، اٌٙبرف)

 اٌفٛائذ

4.186.111.111 

 الأخشٜ الإ٠شاداد

8.858.436.111 

 اٌّجبٟٔ، ا٠غبس اٌشأعّب١ٌخ، ا٠شاداد اٌشعَٛ،)

 ؽشوبد اسثبػ ٚرغ١ٙضاد، ٌٛاصَ ،اٌّجبٟٔ ث١غ

 (غشاِبد ػمٛثبد، اٌزارٟ، اٌز٠ًّٛ

 اٌّذ١ٔٛ٠خ

8.847.111.111 

 الإ٠شاداد اعّبٌٟ

89.641.861.131 

 الاخشٜ اٌّقشٚفبد

935.111.111 

 
ٌذ١ٌٚخٚا اٌؼشث١خ اٌّغبّ٘بد  

445.111.111 

 
اٌخبفخ اٌجشاِظ  

8.888.111.111 

 
 إٌّؼ

831.111.111 

 
اٌى٠ٛذ ؽشة رؼ٠ٛنبد  

778.111.111 
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 اٌزؾغ١ٍ١خ إٌفمبد اعّبٌٟ

83.168.111.111 

 

 الأفبق الاعزضّبسٞ

 ٔفط١خ ِؾبس٠غ

88.747.111.111 

 

 ٔفط١خ غ١ش ِؾبس٠غ

 الالب١ٌُ ر١ّٕخ الاػّبس، اػبدح اٌزغٍؼ،)

 (ٚغ١ش٘ب دٚلاس اٌجزشٚ ػبدِؾشٚ

88.455.111.111 

 
 إٌفمبد الاعزضّبس٠خ اعّبٌٟ

85.818.111.111 

 
 اٌؼبَ الأفبق اعّبٌٟ

818.863.111.111 

 .8188اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ ٌغٕخ  ،اٌٛلبئغ اٌؼشال١خاٌّقذس: 

ٔخ فمذ لبَ اٌجبؽش ثؼشك اٌّٛاص 8188 ٚرؤع١غب ػٍٝ ِب عبء فٟ اٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ  

 (.8)ثٕغت ِئ٠ٛخ ٌزغ١ًٙ ػشمٙب ٚوّب ِٛمؾخ ثبٌغذٚي 

 8188فٟ اٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ  ٌجٕٛداٌّئ٠ٛخ ٌىً اإٌغت : (8غذٚي )اٌ

 الإٚراداث

انُسبت 

انًئٕٚت يٍ 

 %الإٚراداث

 انُفقبث

انُسبت 

انًئٕٚت يٍ 

 انُفقبث %

 51.8 اٌشٚارت ٚالاعٛس ِٚب فٟ ؽىّٙب 88 إٌفط١خ الإ٠شاداد

 8.5 اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 8.3 ١ش إٌفط١خغ الإ٠شاداد

 81.8 اٌذػُ 3.8 اٌنشائت اٌّجبؽشح

 1.83 اٌىزت اٌّذسع١خ 8.4 اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح

 3.7 اٌفٛائذ 8.4 اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح الاخشٜ

 7.6 اٌّذ١ٔٛ٠خ 3.8 الاخشٜ الإ٠شادادثم١خ 

 1.86 اٌّقشٚفبد الاخشٜ  

 1.48 اٌّغبّ٘بد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ  

 8.18 اٌجشاِظ اٌخبفخ  

 1.88 إٌّؼ  

 1.87 رؼ٠ٛنبد ؽشة اٌى٠ٛذ  

 76.7 إٌفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ اعّبٌٟ  

  
الأفبق الاعزضّبسٞ ػٍٝ 

 ط١خفاٌّؾبس٠غ إٌ
88.7 

  
الأفبق الاعزضّبسٞ ػٍٝ 

 اٌّؾبس٠غ غ١ش إٌفط١خ
88.5 

 83.3 الأفبق الاعزضّبسٞ اعّبٌٟ  

 .8188ثبلاػزّبد ػٍٝ الاسلبَ اٌفؼ١ٍخ ٌّٛاصٔخ  خِٓ ػًّ اٌجبؽضاٌّقذس: 
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 الإ٠شاداد% 88ٚإٌفط١خ رؾىً  الإ٠شاداداْ  8188وّب ٠لاؽع ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ   

% ِٓ 51فٟ ؽ١ٓ . %3الاخشٜ  الإ٠شاداد% 8.3ٚغ١ش إٌفط١خ  الإ٠شاداد% 7ٚاٌنش٠ج١خ رمش٠جب 

إٌفمبد  اعّبٌٟ% 76ٌٚزؾغ١ٍ١خ رزّضً ة إٌفمبد ا اعّبٌٟٚاٌشٚارت ٚاْ  ٌلأعٛسإٌفمبد 

 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ صٍضٟ اٌّٛاصٔخ رىْٛ ٌٍٕفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ. ،%83الاعزضّبس٠خ 

ٚثٙذف اػطبء رقٛس ٚامؼ ٌّٛاصٔخ ِمزشؽخ ٚػشمٙب ثؼذ الاخز ثٕظش الاػزجبس ثٕٛد   

ٚلأفنً  8188رؾجٗ ِٛاصٔخ ثبلاِىبْ الزشاػ ع١ٕبس١٘ٛ٠ٓ لأعٛأ ِٛاصٔخ  8188اٌّٛاصٔخ ٌغٕخ 

  اػزّبد٘ب.ِٛاصٔخ ٠ّىٓ 

 8188 ٍؼبَاٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ ٌثٕٛد ٚػٍٝ ٔفظ  ِمزشؽخِٛاصٔخ ٌٍؼشاق  : أفنً(3غذٚي )اٌ

 الإٚراداث

انُسبت 

انًئٕٚت يٍ 

 %الإٚراداث

 انُفقبث

انُسبت 

انًئٕٚت يٍ 

 انُفقبث %

 81 اٌشٚارت ٚالاعٛس ِٚب فٟ ؽىّٙب 41 إٌفط١خ الإ٠شاداد

 8 اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 85 ٕفط١خغ١ش اٌ الإ٠شاداد

 4 اٌذػُ 81 اٌنشائت اٌّجبؽشح

 1.8 اٌىزت اٌّذسع١خ 85 اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح

 3 اٌفٛائذ 5 اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح الاخشٜ

 8 اٌّذ١ٔٛ٠خ 85 الاخشٜ الإ٠شادادثم١خ 

 8 اٌّقشٚفبد الاخشٜ  

 8 اٌّغبّ٘بد اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ  

 8 اٌجشاِظ اٌخبفخ  

 1.5 إٌّؼ  

 1.5 رؼ٠ٛنبد ؽشة  

 48 إٌفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ اعّبٌٟ  

  
الأفبق الاعزضّبسٞ ػٍٝ 

 اٌّؾبس٠غ إٌفط١خ
89 

  
الأفبق الاعزضّبسٞ ػٍٝ 

 اٌّؾبس٠غ غ١ش إٌفط١خ
31 

 59 إٌفمبد الاعزضّبس٠خ اعّبٌٟ  

% 41ط١خ ثٕغجخ إٌف الإ٠شادادِٛاصٔخ ِمزشؽخ ٌٍؼشاق اْ الاػزّبد ػٍٝ  أفن٠ًزنؼ ِٓ   

 الإ٠شاداد% ِٓ وبفخ إٌؾبهبد الالزقبد٠خ 85ٚالاخشٜ  الإ٠شاداد% 31ٚاٌنش٠ج١خ  الإ٠شادادٚ

إٌفط١خ فٟ اٌّٛاصٔخ  الإ٠شاداد% ٚ٘زا اٌّمزشػ ٠غؼً ِٓ رم١ٍـ الاػزّبد ػٍٝ 85غ١ش إٌفط١خ 

 اٌنش٠ج١خ ٚالاخشٜ.  بلإ٠شادادٚالا٘زّبَ ث

% 48إٌفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ  اعّبٌٟ% ِٓ إٌفمبد ٚاْ 81ً فٟ ؽ١ٓ اْ اٌشٚارت ٚالاعٛس رؾى  

 .اٌمطبػبد الالزقبد٠خ% ٌٍٕفمبد الاعزضّبس٠خ ٚرٌه ٌز١ّٕخ 61ٚاْ رمش٠جب 
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 8188 ؼبَاٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ ٌثٕٛد عٛأ ِٛاصٔخ ٌٍؼشاق ِمزشؽخ ٚػٍٝ ٔفظ ا: (4غذٚي )اٌ

 الإٚراداث

انُسبت 

انًئٕٚت يٍ 

 %الإٚراداث

 انُفقبث

انُسبت 

ٕٚت يٍ انًئ

 انُفقبث %

 75 اٌشٚارت ٚالاعٛس ِٚب فٟ ؽىّٙب 91 إٌفط١خ الإ٠شاداد

 3 اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 8.5 غ١ش إٌفط١خ الإ٠شاداد

 8 اٌذػُ 8 اٌنشائت اٌّجبؽشح

 1.5 اٌىزت اٌّذسع١خ 8 اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح

 8 اٌفٛائذ 8.5 اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح الاخشٜ

 8 ّذ١ٔٛ٠خاٌ 3 الاخشٜ الإ٠شادادثم١خ 

 1 اٌّقشٚفبد الاخشٜ  

 1.5 اٌّغبّ٘بد اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ  

 8 اٌجشاِظ اٌخبفخ  

 1.5 إٌّؼ  

 1.5 رؼ٠ٛنبد ؽشة  

 85 إٌفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ اعّبٌٟ  

  
الأفبق الاعزضّبسٞ ػٍٝ 

 اٌّؾبس٠غ إٌفط١خ
81 

  
الأفبق الاعزضّبسٞ ػٍٝ 

 اٌّؾبس٠غ غ١ش إٌفط١خ
5 

 85 ٌٕفمبد الاعزضّبس٠خا اعّبٌٟ  

إٌفط١خ  الإ٠شادادؽخ ٌٍؼشاق ِٓ خلاي الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ ٠زنؼ ِٓ اعٛأ ِٛاصٔخ ِمزش  

% ٚرؼذ ٔغجخ 5ِٓ  أوضشرؾىً  اٌنش٠ج١خ لا الإ٠شاداداٌؼبِخ فٟ ؽ١ٓ  الإ٠شاداد% ِٓ 91ٚرؾىً 

% ِٓ اٌّٛاصٔخ 75ْ ٚا %.3الاخشٜ  الإ٠شاداداٌؼبِخ فٟ ؽ١ٓ ثم١خ  الإ٠شادادِٕخفنخ عذا فٟ 

% ث١ّٕب إٌفمبد 85ِٚؼظُ اٌّٛاصٔخ ِٛعٙخ ٌٍٕفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌّزّضٍخ ة رىْٛ ٌلاعٛس ٚاٌشٚارت 

 %.85رزغبٚص  الاعزضّبس٠خ لا

 ٚمؼٗ:لبثً ٌٍٕمبػ ٌٚىٓ اخز عبٔج١ٓ اعبع١ٓ فٟ  خٚ٘زا ِمزشػ ِٓ اٌجبؽض  

 خ.اٌؼبِ الإ٠شادادػذَ الاػزّبد ػٍٝ إٌفو وّقذس سئ١غٟ فٟ  .8

اٌزٛعغ فٟ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّٛاصٔخ ٌنّبْ رؾم١ك ا٠شاداد غ١ش ٔفط١خ فٟ الأعً اٌّزٛعو  .8

 ٚاٌط٠ًٛ.

 الاسخُخبخبث ٔانخٕصٛبث

 ٠ّىٓ اٌزٛفً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد: الاسخُخبخبث4أٔلاً. 

ب اٌّخزٍفخ اٌزٟ ظٙش ٔز١غخ اٌجؾش اْ ٕ٘بن رزثزثبد وج١شح فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ ِٓ ؽ١ش ا٠شادارٙ .8

 عٕخ. 51رؤخز ثبلاسرفبع ٚالأخفبك ثؾىً وج١ش خلاي اٌفزشح 

إٌفط١خ ٌٚىٓ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٕٛاد ؽقً ف١ٙب  الإ٠شاداداػزّذد اٌّٛاصٔخ ٌٚؼذح عٕٛاد ػٍٝ  .8

إٌفط١خ ٚخبفخ فٟ فزشح  الإ٠شادادثؾىً وج١ش ػٍٝ ؽغُ  أصشأخفبك وج١ش فٟ اعؼبس إٌفو ِّب 
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بدٞ ػٍٝ اٌؼشاق ٚػٕذ٘ب ؽبٌٚذ اٌذٌٚخ ِٓ ٚمغ ِٛاصٔبد ثبلاػزّبد ػٍٝ ِقبدس اٌؾقبس الالزق

اخشٜ ٌلا٠شاداد اٌنش٠ج١خ ٚرٛع١غ إٌؾبه الالزقبدٞ ِٓ خلاي ٚخٍك ٚرٕؾ١و لطبع اٌزق١ٕغ 

 اٌؼغىشٞ.

مؼف خجشح ٌذٜ اٌّزخقق١ٓ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ ثؾ١ش ٌُ ٠زُ الاعزفبدح ِٓ  .3

 .١خ ٌجٕبء الزقبد ِغزمش ِٕٙب اعجبة الزقبد٠خ ٚع١بع١خاٌفٛائل إٌفط

ٌُ رؾمك اٌّٛاصٔبد الأفغبس٠خ اٌزٟ ؽقٍذ ٚخبفخ فٟ اٌخّغخ ػؾش اٌغٕخ الاخ١شح الا٘ذاف  .4

 الإ٠شاداد٘زا ِٓ عبٔت ٚوزٌه أؼىظ فٟ اٌغبء دٚس اٞ ِٛسد اخش ٌٍذٌٚخ غ١ش  اٌّطٍٛثخ ِٕٙب

 ٌؼبِخ.ا الإ٠شاداد% ِٓ 95إٌفط١خ ثؾ١ش ٚفٍذ اٌٝ 

ٌُ ٠زُ الا٘زّبَ ثبٌنشائت وّٛسد اعبعٟ فٟ اٌّٛاصٔخ وّب فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ٚمؼف دٚس٘ب  .5

 إٌفط١خ اٌّشرفؼخ.  بلإ٠شادادرزوش ِمبسٔخ ث ثؾىً وج١ش ثغجت لٍخ ا٠شادارٙب اٌزٟ لا

اٌنش٠ج١خ ٌُ رٕخفل ثبٌغٕٛاد الاخ١شح اٌزٟ رؾقً اٌذٌٚخ ِؼظّٙب ونش٠جخ اٌذخً  الإ٠شاداداْ  .6

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٚ فٟ اٌمطبػبد الاخشٜ ٌٚىٓ ٔغجزٙب أخفنذ ثغجت اسرفبع  ِٓ

 إٌفط١خ اٌىج١شح. الإ٠شاداد

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌنش٠ج١خ فٟ اٌؼشاق ٚالاػفبءاد ٚالاعزضٕبءاد اٌنش٠ج١خ ِزمبدِخ ٌُٚ ٠زُ  .7

 رؾذ٠ضب ثّب ٠زٕبعت ٚاٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ اٌؼشاق.

ئت اٌىّشو١خ ثقٛسح فؾ١ؾخ ٚخبفخ اْ ؽغُ الاعز١شاداد فٟ اٌؼشاق وج١ش عذا ػذَ عجب٠خ اٌنشا .8

فنلا ػٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ فٟ اٌذٚائش  ،ِٓ عبٔت ٚػذَ عجب٠خ اٌنشائت ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ

 اٌؼبِخ. الإ٠شاداداٌنش٠ج١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾىً ٔغجخ ِّٙخ ِٓ 

 اٌزٛف١بد ِٕٚٙب: الزشاػ ِغّٛػخ ِٓ ثبلإِىبْ انخٕصٛبث4ثبَٛبً. 

ـ ِٓ اٌفبئل اٌىج١ش ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚرٌه ِٓ خلاي خقخقخ م١ٍاٌز .8

ِئعغبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚث١ؼٙب اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٌٍٚمطبع اٌخبؿ ثؾشه مّبْ اعزّشاس اٌؼًّ ثٙب 

 زفك ػ١ٍٙب.ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚلا٠زُ اٌزخٍـ ُِٕٙ الا ثنٛاثو لب١ٔٛٔخ ِ

رمَٛ اٌذٌٚخ ثؤٔؾبء ٚثٕبء ِؾشٚػبد فغ١شح ِٚزٛعطخ اٌؾغُ ٚرؼًّ ػٍٝ رؾغ١ً الافشاد اٌؼبه١ٍٓ  .8

ٚاْ رىْٛ ٘زٖ  ِب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٚػٕذ٘ب رؾمك ٚفٛساداٌّغزّغ لأفشاد ٙب ٌٍج١غ ػٓ اٌؼًّ اٚ رؼشم

ط عٍغ ِٕظّخ ِٚخططخ ٚؽغت ؽبعخ الالزقبد ٚاٌغٛق ٌٙب ١ٌٚظ ػؾٛائ١خ اٚ لأزباٌّؾشٚػبد 

 ٚخذِبد غ١ش مشٚس٠خ 

الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي الاٚسث١خ ٚالاعٍٛة اٌزٞ اعزخذِزٗ ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ فٟ اػبدح  .3

( ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ثذأد فٟ فشٔغب co-opاػّبس الزقبد٠برٙب ِٓ خلاي ػًّ ثؤعٍٛة اٌزؼب١ٔٚبد )

و١ش أٛاع اٌزؼب١ٔٚبد ؽ١ش رنُ ِٓ خلاي ِقشف الاػزّبد اٌضساػٟ ٚاٌزؼبْٚ اٌضساػٟ ٟٚ٘ ا

ػٍٝ  اوجش ػذد ِٓ الافشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ؽغبثبد ِقشف١خ فٟ ٘زٖ اٌّقبسف ٚاٌزؼب١ٔٚبد رىْٛ

ِغزٜٛ وبفخ إٌؾبهبد ٚاٌمطبػبد ٠ٚؾقً فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠غّغ ػذد وج١ش ِٓ الافشاد اٌز٠ٓ 

 د ٚالالزقبد.٠ّبسعْٛ ٔفظ إٌّٙخ اٌؾشف١خ اْ ٠ؼٍّْٛ ٠ٚبعغْٛ ِؾشٚػبد رف١ذ الافشا

اػبدح اػّبس اٌّؼبًِ ٚاٌّقبٔغ )اٌّزٛعطخ ٚاٌىج١شح( اٌزبثؼخ ٌٍذٌٚخ )اٌزق١ٕغ اٌؼغىشٞ عبثمب(  .4

 الافشاد.ؽقشا ٌزقجؼ ؽشوبد ِغبّ٘خ ٠ٍّىٙب  أعُٙػٍٝ ؽىً  ٌلأفشادٚث١ؼٙب 

 غ١ٍٙب ٌزؤخز دٚس٘ب فٟ الالزقبد.دػُ اٌّؾشٚػبد اٌخبفخ اٌّزٍىؤ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٚاػبدح رؾ .5
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رؤع١ظ ِىبرت ِزخققخ راد وفبءح خ اٌٝ رؾى١لاد ١٘ئبد الاعزضّبس اٌّٛعٛدح ؽب١ٌب ٔمزشػ فبام .6

ػب١ٌخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌؼشال١١ٓ )ٚالاعبٔت( ٌزمذ٠ُ إٌقؼ ٚاٌّغبػذح ٚالاعزؾبسح 

ٌلافشاد اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ ثزؤع١ظ ِؾبس٠غ عذ٠ذح اٚ رط٠ٛش ِؾبس٠ؼُٙ ٌٚؾً اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ 

٠فنً اْ رىْٛ ٘زٖ اٌّىبرت ػٍٝ رّبط ِغ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٠ّٚىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌغبِؼبد ٚ

 .ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فنلا ػٓ غشف اٌزغبسح ٚاٌقٕبػخ ٌزمذ٠ُ اٌّغبػذاد ثٙزا اٌخقٛؿ

ثزٕف١ز ٔذٚاد ِٚئرّشاد ِزخققخ ػٍٝ اْ رٍّه دػُ اٌمطبػبد اٌقٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٚاٌخذ١ِخ  .7

ٕظّخ فلاع١خ وبف١خ ٌٍزذخً فٟ ِؼبٌغخ اٌّؾىلاد ٚاٌغٍج١بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌمطبػبد اٌغٙبد اٌّ

 اٌّؾىلاد.اٌؼًّ ػٍٝ ؽً ِؾبٌٚخ الالزقبد٠خ ٚ

ِٕؼ اػفبءاد مش٠ج١خ ػٓ اٌّؾشٚػبد ٚثبٌزؾذ٠ذ فٟ اٌغٕٛاد الاٌٚٝ ِٓ رؤع١ظ اٌّؾشٚع ٠ٚغزّش  .8

اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚرٕزظ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٘زا اٌذػُ ٌٍؾشوبد إٌبعؾخ ٚاٌزٟ ٌٙب ِؾبسوخ وج١شح فٟ 

 اٌجذ٠ٍخ ػٓ الاعز١شاداد.

اػذاد ١٘ىً مش٠جٟ ٠مَٛ ػٍٝ اعظ ِٛمٛػ١خ ٚػ١ٍّخ ٠مَٛ اعبعٗ ػٍٝ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ  .9

اٌزٟ رفشك ػٍٝ وبفخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رغزٍٙه ِٓ لجً وبفخ افشاد اٌّغزّغ ٚثىً أٛاػٙب 

ظش ثٙب ثؾىً دٚسٞ ٚاْ رزّزغ ثبٌّشٚٔخ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزغ١ش ثغشػخ ِغ اٌنشٚس٠خ ٚاٌىّب١ٌخ ٚاػبدح إٌ

 اٌظشٚف الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

فؼجخ ػٍٝ اعز١شاد اٌغٍغ اٌشدئ١خ ٚػٍٝ اٌغٍغ اٌّّبصٍخ ٚإٌّزظ ٚمغ مشائت ػٍٝ الاعز١شاداد  .81

 .دازبط اٌّؾٍٟ ٚاٌؾذ ِٓ الاعز١شادِؾ١ٍب ٚرٌه ٌزؾغ١غ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ ٚالأ

ٌزمبدَ ا١ٌٙىً اٌنش٠جٟ ِٓ  (اٌؼمبس، الأزبط ،)اٌذخً اٌؼشال١خ إٌظش فٟ ع١ّغ أٛاع اٌنشائت اػبدح .88

 اٌؼشالٟ. ٌلالزقبدِغ اٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ  ِلاءِزٙبؽ١ش أٛاع اٌنشائت ٚاعؼبس٘ب ٚػذَ 

ثؾ١ش رىْٛ  اٌّىٛط( ٚرفؼ١ٍٙبإٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّؾبثٗ ٌنش٠جخ )اػبدح إٌظش فٟ اٌنشائت  .88

 .ِف١ذحػبدٌخ ٚ

 ِٓ اٌقؼت ؽقشٖ فٟ اٌنشائت ٚاٌىّبسن ٚغ١ش٘ب. أفجؼِؾبسثخ اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزٞ  .83

الاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌّزخقق١ٓ فٟ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌم١بَ ثبػذاد  .84

بدس ر٠ٍّٛٙب اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ؽقٍذ ف١ٙب ِٓ ؽ١ش ِقٔخ اٌؼشال١خ ٚاٌزغ١شاد صدساعبد ِؼّمخ ٌٍّٛا

ٚرؾذ٠ذ الاخطبء اٌزٟ ؽقٍذ فٟ اػذاد ٘زٖ اٌّٛاصٔبد ثٙذف رؾخ١ـ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌٚؼذح 

         ا٢ْ.ٌٚؾذ  8958عٕٛاد ِٕز عٕخ 

ٕ٘بٌه ِغبلاد ػذ٠ذح رغزط١غ اٌذٌٚخ اعزغلاٌٙب فٟ رؾم١ك ِٛاسد الزقبد٠خ ٌُٚ رغزغٍٙب ٌؾذ الاْ  .85

ٚالاعزفبدح ِٓ ٕؾُٙ ٌٍمشٚك فٟ البِخ اٌّؾشٚػبد ثّثقٛسح فؾ١ؾخ ِضً دػُ اٌمطبع اٌخبؿ 

اٌغ١بؽ١خ ٚخبفخ فٟ إٌّبهك اٌغٕٛث١خ ٚاٌّئعغبد  الإ٠شاداداٌّئعغبد ٚإٌّؾآد اٌزبثؼخ ٌٍذٌٚخ ٚ

 الاخشٜ اٌزٟ رىٍف اٌذٌٚخ ِجبٌغ وج١شح ِٓ دْٚ اْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب ِشدٚد الزقبدٞ.

 ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٌزغز٠خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ. ِؾبٌٚخ الاعزفبدح ِٓ ا٠شاداد اٌمطبع اٌقؾٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ .86

 انًصبدر

 .8188اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ ٌغٕخ  .8

  http//www.mofgov.iq/pages/MainMof.aspxٚصاسح اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّٛلغ: .8

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، إٌؾشح اٌغ٠ٕٛخ، اػذاد ِخزٍفخ. .3
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قبف اٌذٚي الافمش ، اٌٛمغ الالزقبدٞ اٌشا٘ٓ فٟ اٌؼشاق اٌٝ 8181ِاؽّٛد، سائذ فٛصٞ،  .4

 خ.اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الاعزشار١غ١ ،ٚالاوضش رخٍفب فٟ اٌؼبٌُ

اٌٛؽذح ِشوض دساعبد  ،، الالزقبد اٌؼشالٟ، ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشث8998ٟ ،اٌغ١ذ ػٍٟ، ػجذ إٌّؼُ .5

 ، ث١شٚد.888، اٌؼذد اٌؼشث١خ

ٍٟ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ خلاي ، رؾ١ًٍ ارغبػبد اٌزؾٛي ا١ٌٙى8117اٌشث١ؼٟ، فلاػ خٍف ػٍٟ، .6

 الالزقبدٞ. ٌلإفلاػاٌّشوض اٌؼشالٟ  ،8991-8975اٌفزشح 
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