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 دوس انزكاء الالخصادي فً حُشٍط انصادساث غٍش انُفطٍت فً انعشاق

 )سؤٌت يسخمبهٍت(
 

 و.و. عهً عبذ انكاظى دعذوش

 يذٌشٌت انخشبٍت فً بغذاد/انشصافت انثانثت

alidadoosh0@gmail.com  

 :انًسخخهص

ٌؼٛسس ٠ؼذ حٌزوخء حلالظقخدٞ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌلذ٠ؼش حٌظٟ رشصص رؾىً ُِٙ رخٌظضحِٓ ِغ ح  

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌشل١ّش )حلالظقخد حٌّؼشفٟ(، حر حػظّذطٙخ حٌؾشوخص حٌؼخ١ٌّش حٌّخظقش فٟ وخفش 

ِٚٓ ٘زح  ،حٌّـخلاص لاع١ّخ فٟ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ ٚطى١١فٙخ لاطخخر حٌمشحسحص حٌزو١ش حلظقخد٠خ

خدسحص غ١ش حٌّٕطٍك عؼض ٘زٖ حٌذسحعش حٌٝ حدخخي ِفَٙٛ حٌزوخء حلالظقخدٞ فٟ طؼض٠ض دٚس حٌق

لاع١ّخ ٚحْ حٌؼشحق ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌقخدسحص حٌٕفط١ش رؾىً وز١ش، فنلا ػٓ حْ  ،حٌٕفط١ش فٟ حٌؼشحق

حٌؼشحق ٠غؼٝ حٌٝ ط٠ٕٛغ حلظقخدٖ ٚطٕؾ١و حٌمطخػخص حلأظخؿ١ش حلاخشٜ )حٌقٕخػ١ش ٚحٌضسحػ١ش 

حٌغٍغ ٌفخثل ٌٍلذ ِٓ ػ١ٍّخص حلاعظ١شحد ٚحخز صِخَ حٌّزخدسس ٌؼ١ٍّخص حٌظقذ٠ش  ،ٚحٌخذِخص(

 ٚحٌخذِخص حٌّٕظـش ِل١ٍخ.

حٌؼشحلٟ، طٕؾ١و حٌقخدسحص حلالظقخد  حٌى١ٍش،حٌقخدسحص  حلالظقخدٞ،حٌزوخء  انًفخاحٍت:انكهًاث 

 .غ١ش حٌٕفط١ش

The role of economic intelligence in stimulating non-oil exports in 

Iraq/(future vision) 
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Directorate of Education in Baghdad/Rusafa third 

Abstract: 

  Economic intelligence is one of the modern concepts that has emerged 

significantly in conjunction with the technological revolution digital (knowledge 

economy), as it has been adopted by international companies specialized in all fields, 

especially in collecting information, analyzing and adapting it to make economically 

smart decisions. From this standpoint, this study sought to introduce the concept 

Economic intelligence in enhancing the role of non-oil exports in Iraq. Especially since 

Iraq relies heavily on oil exports, as well as that Iraq seeks to diversify its economy and 

revitalize other productive sectors (industrial, agricultural and services), to reduce 

import operations and take the initiative for export operations of surplus goods. And 

locally produced services. 

Keywords: economic intelligence, total exports, the Iraqi economy, stimulating non-oil 

export. 

 انًمذيت

لٛس ح٘ظّخَ حٌؼذ٠ذ ِٓ ٠ّؼً ٔظخَ حٌزوخء حلالظقخدٞ ِـخلا ِؼشف١خ كذ٠ؼخ وخْ ِٚخ ٠ضحي ِ  

حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ِٓ  حٌؼٛسسحٌظٟ رشصص ف١ٙخ  ،حلاخ١شس ح٢ٚٔشحلالظقخد١٠ٓ لاع١ّخ فٟ حٌزخكؼ١ٓ ٚ

 حلاِش حٌزٞ ،ٌٍٟزوخء حلافطٕخػططٛسحص فٟ ِـخلاص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظمذَ حٌّؼشفٟ حٌٛحعغ 
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ٚفٟ حهخس ػًّ حٌذٚي ػٍٝ طم٠ٛش لذسحطٙخ حٌظقذ٠ش٠ش  ،حػش رؾىً ُِٙ ػٍٝ حلظقخدحص ِخظٍف حٌذٚي

فمذ حطزؼض ػذس حعخ١ٌذ حرشص٘خ حعٍٛد  ،ِٓ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص ٚطؼظ١ُ حسرخكٙخ فٟ حلاعٛحق حٌؼخ١ٌّش

ٚحٌزٞ ٠ؼٕٝ  ،٠ؼشحٌلذٚحلالظقخد٠ش حٌزوخء حلالظقخدٞ حٌزٞ ٠ؼذ ِٓ حٔـغ حلاعخ١ٌذ حلادحس٠ش 

خػخص ٚطؼض٠ض حلارظىخس ٚحلارذحع فٟ حلأؾطش ٚحٌمط ،حلاِؼً ٌٍّؼشفش ٚطم١ٕخص حٌّؼٍِٛخصعظللاي خلار

 .حلالظقخد٠ش ٚغ١ش حلالظقخد٠ش

ٟٚ٘ طقذس عٍؼش  ،ٚطؼظزش حٌذٚي حٌش٠ؼ١ش رحص فخدسحص حكخد٠ش حٌـخٔذ ػٍٝ حغٍذ حلاك١خْ  

ً فٟ ػ١ٍّش ٚك١غ ح ،)حٌٕفو حٌخخَ(ٚك١ذس ٟ٘ حعظشحط١ـ١ش  ْ حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش طئدٞ دٚسحً حعخع١خ

ٚص٠خدس ِؼذلاص  ،حر حْ ّٔٛ كـُ حٌقخدسحص عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ،حٌظ١ّٕش

٠ٕٚؼىظ رٌه ػٍٝ حٌّٛؿٛدحص ِٓ حٌغٍغ حلاعظؼّخس٠ش ِٚخ ٠ظقً  ،حٌظؾل١ً ٚرخٌظخٌٟ ص٠خدس حٌٛحسدحص

ً ِٓ ٔمً  ،ٕؾخه حلالظقخدٞرٛعخثً ططٛس ٚط١ّٕش ٚسفغ وفخءس حٌ ٚطّىٓ حٌظـخسس  حٌخخسؿ١ش ح٠نخ

طؼض٠ض ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ١ذ فٟ رٕخء حلالظقخدحص حٌّظ١ٕش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خص ٚحٌّؼٍِٛخص حلأعخع١ش حٌظٟ طف

ٚحٔطلالخ ِٓ ٘زح فخْ حلاسطزخه ر١ٓ حٌزوخء حلالظقخدٞ ٚحٌظـخسس حٌخخسؿ١ش ٚحٌّظّؼٍش رؾىً  ،حٌّغظذحِش

حٌظ٠ٕٛغ حلالظقخدٞ ٌٍذٚي ص ٠ئدٞ حٌٝ طلم١ك حلا٘ذحف حٌٕٙخث١ش ِٓ ػ١ٍّش حعخعٟ رلـُ حٌقخدسح

 . حٌش٠ؼ١ش

حٌٝ طلم١ك ط٠ٕٛغ حلظقخدٞ فٟ كـُ حٌقخدسحص حٌى١ٍش لاع١ّخ  حِىخٔخطٗحٌؼشحق رىً  ٠غؼٝ  

حٌٕفط١ش ِٕٙخ ٚرٌه ٌّٛحؿٙش حٌقذِخص ٚحلاصِخص حٌظٟ طلذع ٌٚظم١ًٍ طزؼ١ظٗ حٌٝ  غ١شحٌقخدسحص 

حٔىؾخف حلالظقخد حٌؼشحلٟ حِخَ حلاعٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚحسطفخع كـُ حر حْ  ،ؿ١شحلاعٛحق حٌخخس

ٚمؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍّقخٔغ ٚحٌّؼخًِ حٌلى١ِٛش  ،حلاعظ١شحدحص ٌٍغٍغ ٚحٌخذِخص رؾىً وز١ش ؿذح

فنلا ػٓ ػذَ ٚؿٛد لطخع خخؿ لٛٞ ٚطٕخفغٟ حدٜ حٌٝ مؼف ِشٚٔش  ،ٚطٛلف حغٍزٙخ ػٓ حٌؼًّ

لاع١ّخ ٚحْ حٌمطخػخص ٚحلأؾطش حلالظقخد٠ش خخسؽ لطخع حٌطخلش لا  ،ٌزلادحٌـٙخص حلأظخؿٟ فٟ ح

طّظٍه حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظم١ٕخص حٌىخف١ش ٌٍىؼ١ش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حلأظخؿ١ش ٌٍغٍغ ٚحٌخذِخص حلاعخع١ش ٚحٌظٟ 

ٚطغظّذ حٌذسحعش ح١ّ٘ظٙخ ِٓ خلاي حٌّىخٔش حٌظٟ حفزق  ،ؿخطٙخ ِٓ خلاي ػ١ٍّخص حلاعظ١شحدطغذ حكظ١خ

ِفَٙٛ حٌزوخء حلالظقخدٞ رخػظزخسٖ ِٓ حُ٘ حٌٕظُ حٌفؼخٌش ٌظلم١ك ػ١ٍّش حٌّٕٛ حلالظقخدٞ  ٠لظٍٙخ

ٚرٌه ٌّخ ٌٗ ِٓ لذسس ػٍٝ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص  ،لاع١ّخ غ١ش حٌٕفط١ش ِٕٙخ ،ٚط١ّٕش حٌقخدسحص حٌى١ٍش

خلاي ٚحلؼ١ش طغظخذِٙخ حٌذٚي ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حلاعٛحق حٌخخسؿ١ش ِٓ ٚطل١ٍٍٙخ ٚطل٠ٍٛٙخ حٌٝ ِؼخسف 

 .ّٕظـش )حلاعظٙلاو١ش ٚحلاعظؼّخس٠ش( ٚحغشحق حٌغٛق رٙخط٠ٕٛغ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حٌ

حْ حٌذٚي حٌش٠ؼ١ش ِٕٚٙخ حٌؼشحق طؼظّذ رؾىً وز١ش ػٍٝ حٌقخدسحص حٌٕفط١ش فٟ : انذساستيشكهت 

ٚحْ حٌظٛؿٗ ٔلٛ طٕؾ١و حٌقخدسحص غ١ش حٌٕفط١ش ٌظلم١ك ػ١ٍّش حٌظ٠ٕٛغ  ،ػ١ٍّخص حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش

ٌقخدسحص حلاؿّخ١ٌش ٠ؼذ حِشح ٠غ١شح ف١ّخ ٌٛ طُ حلاػظّخد ػٍٝ ِفَٙٛ حٌزوخء حلالظقخدٞ ٌّؼشفش فٟ ح

 حٌّخظٍفش.حكظ١خؿخص حلاعٛحق حٌخخسؿ١ش ِٓ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص 

طلف١ض حٌقخدسحص دٚسح فٟ  حلالظقخد٠ٕٞطٍك حٌزلغ ِٓ فشم١ش ِفخد٘خ حْ ٌٍزوخء : انذساست فشضٍت

 حٌؼشحق.فٟ غ١ش حٌٕفط١ش 

 :انذساستاهذاف 

حٌّل١و وّفَٙٛ ُِٙ فشك ٔفغٗ ؿشحء حٌظل١شحص حٌغش٠ؼش فٟ ػٍٝ حٌزوخء حلالظقخدٞ حٌمخء حٌنٛء  .1

 رظطز١مخطٗ.ِغ مشٚسس حلا٘ظّخَ  ،ٌٍّئعغخص ٚحٌذٚي حٌظٕخفغٟ

 حٌؼشحق.غ١ش حٌٕفط١ش فٟ حٌزوخء حلالظقخدٞ فٟ طٕؾ١و حٌقخدسحص  طؤػ١شدسحعش  .2
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 الالخصادي انًفاهًًٍ نهزكاء الإطاس الاول:انًحىس 

ٚرٌه رؼذ حْ  ،٠ؼذ حٌزوخء حلالظقخدٞ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌلذ٠ؼش حٌظٟ ظٙشص فٟ حٌفىش حلالظقخدٞ  

ٚٔظ١ـش حلا٘ظّخَ حٌّظضح٠ذ ٌذٚس حٌّؼٍِٛخص  ،كظٝ رخعظخذحَ ٚحعغ فٟ حدر١خص حلالظقخد حٌلذ٠غ

رٗ دٚي  فمذ ح٘ظّض ،لاع١ّخ فٟ ِٕظقف حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓٚحٌّؼشفش فٟ ِشكٍش حلالظقخد حٌّؼشفٟ 

ٚظٙٛس  ،ٚحصدحد حلا٘ظّخَ رٙخ حٌّفَٙٛ رؼذ حٔظٙخء حٌلشد حٌزخسدس ،حٔىٍظشح ٚح١ٌخرخْ ٚحٌق١ٓ ٚفشٔغخ

 ،ٌّؼخٌُ ِغ حعٛحق طٕخفغ١ش ػخ١ٌّشِظؼذد حلالطخد ِٚلذد ح Economic systemٔظخَ حلظقخدٞ 

ٟ ٚحٌّؼشفٟ رخٌشوذ حٌظىٌٕٛٛؿ ٌلخلٙخوّخ ح٘ظّض حٌذٚي حٌٕخ١ِش رٙزح حٌّفَٙٛ ٌىٛٔٗ ٠غُٙ فٟ 

 .حٌذٚي حٌّظمذِش ٠ّٙذ لإ٠ـخد ِىخٔش ٌٙخ مّٓ ِقخف ِّخ ،ٌلالظقخد حٌؼخٌّٟ

فمذ حٔظمً ِٓ و١ف١ش  ،ٌمذ ػشف حٌزوخء حلالظقخدٞ ططٛسح ٍِّٛعخ خلاي حٌؼمذ٠ٓ حٌغخرم١ٓ  

حٞ  ،رطش٠مش غ١ش لخ١ٔٛٔش )حٌظـغظ( حٌٝ حٌطشق حٌمخ١ٔٛٔش informationحٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

حٌٝ حْ حعظمش ػٍٝ وٛٔٗ ّٔٛرؽ ٌٍظ١غ١ش حٌىّٟ حٌٙذف ِٕٗ  ،لاعظؼلاَ ٚحٌزلغ حٌّغظّشػٓ هش٠ك ح

ٚرٌه رؼذ حلاخز  ،ؿّغ ٚحعظللاي حٌّؼٍِٛخص ِٓ حؿً ٚمغ حعظشحط١ـ١ش حلظقخد٠ش طٕخفغ١ش ٌٍذٚي وخفش

 حلالظقخد٠ش.رؼ١ٓ حلاػظزخس حٌظل١شحص حٌذ٠ٕخ١ِى١ش فٟ حٌّل١و ٚحلأؾطش 

 ظٙش حٚي طؼش٠ف ػٍّٟ ٌٍزوخء حلالظقخدٞ فٟ ػخَ :(وانخصائصف انخعشٌ) انزكاء الالخصادي .1

حر ػشفٗ ػٍٝ حٔٗ ِـّٛػش حلاػّخي حٌّٕغمش ٚحٌّشطزطش رخٌزلغ  ،(Henry Martreِٓ لزً ) 1994

ِغ  ،ٚحٌّؼخٌـش ٚطٛص٠غ ٚٔؾش حٌّؼٍِٛخص حٌّف١ذس ٌٍـٙخص ٚحٌزخكؼ١ٓ حلالظقخد١٠ٓ رطشق لخ١ٔٛٔش

فٟ ظً حفنً حٌؾشٚه  ،خظ ػٍٝ حلاسع حٌلاِخدٞ ٌٍّٕظّشطٛحفش وً حٌنّخٔخص حٌلاصِش ٌٍلف

ٚلذ ػشف رخٔٗ حٌٕؾخه حٌزٞ ٠ؾًّ  ،(Martre, 1994: 11حٌّل١طش رٗ وخٌٛلض ٚحٌظىٍفش ٚحٌـٛدس )

حٌغ١طشس ٚكّخ٠ش حٌّؼٍِٛخص حلاعظشحط١ـ١ش ٌىً حلاػٛحْ حلالظقخد١٠ٓ ِٓ حؿً حٌٛفٛي حٌٝ حٌّٕخفغش 

حٌظٟ طؼضص ع١خعش  ،ٚحِٓ حٌّٕظّخص حٌّل١ٍش حَ حٌذ١ٌٚش ،دٞٚحلآِ حلالظقخ ،فٟ حٌمطخع حٌقٕخػٟ

وّخ ٠ؼشف ػٍٝ حٔٗ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ  ،(Alice, 2005: 13حٌظؤػ١ش ٚحٌٕفٛر فٟ حٌزلاد )

طزذح ِٓ ػ١ٍّش ؿّغ ٚطل١ًٍ ِٚؼخٌـش ٚٔؾش حٌّؼٍِٛخص حٌّف١ذس فٟ حطخخر حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش 

ِغ حٌظؤو١ذ ػٍٝ مّخْ كّخ٠ش حٌّؼٍِٛخص  ،خس٠غ ٚص٠خدس وفخءطٙخٚفٛلا ٌظلم١ك ح٘ذحف ط١ّٕش حٌّؾ

 (.154 :2015 ،رخػظزخس٘خ ِٛسدح حعظشحط١ـ١خ ِٓ ِٛحسد حٌّؾشٚع )ؿٍٛي

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕخ طؼش٠ف حٌزوخء حلالظقخدٞ رخٔٗ ِـّٛػش ِٓ حٌٛعخثً حٌزؾش٠ش ٚحٌظم١ٕش حٌظٟ ٠ظُ   

  ِخ.كظٝ ٠ؾًّ حلظقخد دٌٚش ٠ٚظؼذحٖ  ،ٚمؼٙخ ٌٍٛفٛي حٌٝ ططٛس ِئعغش حلظقخد٠ش ِخ

٠ٕٚطٛٞ حٌزوخء حلالظقخدٞ ػٍٝ ؿٛحٔذ ِّٙش ِٓ حلاعظشحط١ـ١ش حٌٛه١ٕش حٌقٕخػ١ش حٌظٟ   

 ٌّخظٍف حلاعظشحط١ـٟ أٚوّخ ٠ٙظُ رذسحعش حٌظفخػً حٌظىظ١ىٟ  ،طلم١ك ح٘ذحف ِظؼذدس طشِٟ حٌٝ

ِشٚسح رخٌّغظ٠ٛخص  ،حٔطلالخ ِٓ حٌمخػذس )حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ( ،ٚحلأؾطش حٌّؼ١ٕش رٗ حٌّغظ٠ٛخص

ٚفٛلا حٌٝ حٌّغظ٠ٛخص حٌٛه١ٕش )حٌّغظٜٛ )حٌذٚحثش حٌلى١ِٛش ٚحٌؾشوخص حٌخخفش( حٌٛع١طش 

 حلالظقخدٞ ٌٍزوخء حٌشث١غش حٌخقخثـ ِٓ ِـّٛػشطظلذ  حٌغ١خق ٘زح ٚفٟ ،حٌخخسؿٟ( حٚ حٌذ١ٌٚش

 .(10 :2020 ،)ِخٍٛفٟ :ِٕٙخ ٔزوش

 حطخخر ػ١ٍّش فٟ حٌظٕخفغ١ش ١ٌٍّضسخ أعخع طؼذ ٌظٟح ٌٍّؼٍِٛخص ٚحٌظىظ١ىٟ حلاعظشحط١ـٟ حلاعظخذحَ .أ 

 حٌمشحس.

 حٌز١جش فٟ ٚحٌظؤػ١ش حٌنلو ؿّخػخص ٚطؾى١ً ،حلالظقخد١٠ٓ حٌؾشوخء ؿٙٛد ٌظٕغ١ك ل٠ٛش ادحسس ٚؿٛد .د 

 حٌخخسؿ١ش.ٚ حٌّل١ٍش
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 ك١خصطٗ خلاي ِٓ ،حٌـخِؼخصٚ ٚحٌّل١ٍش حٌّشوض٠ش ٚحلإدحسحص حٌّئعغخص ر١ٓ ل٠ٛش ػلالخص ٠ٛفش .ؽ 

 .حٌـ١ٛع١خع١شٚ حٌمخ١ٔٛٔشٚ ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌظم١ٕش حٌؼ١ٍّش حٌّؼخسف ٚادِخؽ طزخدٌٙخٚ ٌٍّؼٍِٛخص

 ٚلخ١ٔٛٔش. ِؾشٚػش رطش٠مش ػ١ٍٙخ ٚحٌلقٛي حٌّؼٍِٛخص ٔؾش فٟ حٌغش٠ش .د 

 حعظللايٚ ،حٌخخسؿ١ش حٌظٙذ٠ذحص ِٓ حٌّؾشٚع كّخ٠شوّخ طٛؿذ خقخثـ حخشٜ ِؼً   

 حٌـذ٠ذس حٌمٛحػذ ِغ حٌظى١فٚ ،حٌٕخفؼش ِخصحٌّؼٍٛ ػٍٝ حٌلقٛيٌلشك  حٌّٕخفغ١ٓ لزً ِٓ حٌفشؿ

 حٌقٕخػ١ش.حٚ حٌّٕؾآص  حٌّؾشٚع طٛحؿٗ حٌظٟ ٚحٌخخسؿ١ش حٌّل١ٍش ٚحٌظل١شحص ٌٍغٛق

 ع١خعش وٛٔٗ فٟ ٔلقشٖ أْ ٠ّىٓ حلالظقخدٞ حٌزوخء ِفَٙٛ اْ: انزكاء الالخصادي)عُاصش( ابعاد  .2

 ٟـف خـٌٙ خؿـحٌخ خعـطـحٌم خسوشـّؾر خـش٘ـٚدٚحث ٙخـ١جخطـ٘ ذٜـحك حٚ شـذٌٚـحٌ خـذد٘ـطل شـخِـػ

 :خ١ٌشـحٌظ خدـحلارؼ ٝـٍـػ خدٞـظقـحلال ءخـزوـحٌ شـ١ٍـػّ ٟـٕـطٕزٚ ،ٙخـز١مـطط خيـِٚـ ظٛح٘خـِل

(Bernard & Possin, 2001: 199). 

 ٌٍّئعغخص ٚطغّق ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ػ١ٍّخص ػٍٝ ٚطؼظّذ :الاسخشاحٍدٍت( )انٍمظت انخُافسٍت سٍاست .أ 

 حٌّل١ٍش حلأعٛحق ػٍٝ ٚحٌلقٛي حٌفشؿ طؼمذ فٟ حلاخشٜ ٚحٌّقخٔغ( ؼخًِ)حٌّ حٌؾشوخص حٚ

 حلاعظشحط١ـ١ش حٌش٘خٔخص خلاي ِٓ حٌّؾظشن حٌظؼشف هش٠ك ػٓ حٌّغخ٠شس ٘زٖ ٚطظُ ،ٚحٌخخسؿ١ش

 ٚحٌخخفش. حٌؼخِش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌخزشحص ٚطـ١ّغ

 ٚطٛص٠غ شٚحٌّؼخٌـ ٚحٌـّغ حٌزلغ ِٓ ِٕظّش ػ١ٍّش ػٓ ػزخسس حلاعظشحط١ـ١ش ٚح١ٌمظش  

 حْ وّخ ،ٚغ١ش٘خ( ٚحٌظٕخفغ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش )حٌظـخس٠ش ِٕٙخ حؽىخي ػذس ح١ٌمظش ٚطؤخز ،حٌّؼٍِٛخص

 .ٚحٌظؼٍُ( ٚحٌّشحلزش ٚحلاوظؾخف )حٌظٛلغ ٟ٘ حعخع١ش ٚظخثف حسرؼش ٌٙخ ح١ٌمظش

 طمَٛ ع١خعش حلآِ حلالظقخدٞ ػٍٝ طٛف١ش حٌز١جش حلاعظؼّخس٠ش حٌّلاثّش :الالخصادي الأيٍ سٍاست .د 

وّخ طمَٛ رظ١غ١ش عزً حٌظمذَ ٚحٌشفخ١٘ش ٚخفل ٔغزش حلأىؾخف  ،ٌٍظ١ّٕش ٚطٛع١غ فشؿ حٌؼًّ

ِٚمخِٚش حٌظذحػ١خص  ،حلالظقخد٠ش ٌٍّـظّغ-طؼظ١ُ ٚطؼض٠ض حٌمذسس حٌظٕخفغ١شٚ ،حلالظقخدٞ )حٌظـخسٞ(

ٚرٙزح فخْ حٌذٌٚش حفزق ٌٙخ ؽش٠ه حعخعٟ  ،حٌغٍز١ش ٌلاصِخص ٚحٌقذِخص حلالظقخد٠ش حٌخخسؿ١ش

حر حْ حٌمطخع حٌخخؿ ٌٗ دٚس ُِٙ ٚحعخعٟ فٟ حلآِ  ،ِٚئػش ػٓ حٌّغئ١ٌٚش ٚحلآِ حلاؿظّخػٟ

رل١غ  ،ٚرٌه ِٓ خلاي ِظخرؼش ِقخٌلٙخ حٌّؾظشوش فٟ حٌّقخٔغ حٚ حٌؾشوخص حٌّؼ١ٕش ،حلالظقخدٞ

ي ٚحٌظٟ لارذ ِٓ رمخثٙخ عش٠ش كٛ ،طشوض ػٍٝ مشٚسس ِؼشفش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ـذ حلافقخف ػٕٙخ

 .حٌّئعغخص حٚ حٌّقخٔغ حٔؾطش

 حٌّؼخ١٠ش ٚ ٌٍٕظُ ربػذحد٘خ حٌّؼشٚفش ح١ٌٙجخص ِغظٜٛ ػٍٝ لاع١ّخ حٌظؤػ١ش ع١خعش طؼذ :انخأثٍش سٍاست .ؽ 

 حٌمشحس ػٍٝ حٌظؤػ١ش ٠ؼٕٟ حٌزٞٚ Lobbying حٌنلطٟ حٌؼًّ خلاي ِٓ حلالظقخد٠ش حٌل١خس طذ٠ش حٌظٟ

 حٌنلطٟ حٌؼًّ أفزق ٌٚمذ ،)خطٛسطٗ( عٍز١ظٗ أٚ ِخ لخْٔٛ ا٠ـخر١ش ٚطٛػ١ك حلالظقخدٞٚ حٌغ١خعٟ

 حٌؼ١ٍّش فٟ مشٚس٠خ رـؼٍٗ حلأٚسٚر١ش حٌٍـٕش لخِض ك١غ ،حٌـخِؼخص ٚ حٌىزشٜ حٌّذحسط فٟ ٠ذسط

 حٌّخظق١ٓ سأٞ حٌلغزخْ فٟ طؤخز أْ رؼذ ػ١ٍٙخ حٌّقخدق حٌمٛح١ٔٓ فؼخ١ٌش فٟ فغخُ٘ حٌذ٠ّمشحه١ش

 .حٌغ١خعٟ حٌلىُ ٚطلذ٠ذح ح٢خش٠ٓ رشأٞ حٌنشس دْٚ ٚغ١شُ٘( )حلاوخد١١ّ٠ٓ

 طزذأطّش ػ١ٍّخص حٌزوخء حلالظقخدٞ رؤسرؼش ِشحكً حعخع١ش : انزكاء الالخصادي واهذافيشاحم  .3

ٚفٛلا حٌٝ حٌّشكٍش  ،ِٚٓ ػُ ك١خصس حٌّؼٍِٛخص ِٚؼخٌـظٙخ ،رّشكٍش طلذ٠ذ حٌلخؿش ٌٍّؼٍِٛخص

 ٚوّخ ٠ٍٟ: ،ؼش( ٠ز١ٓ ٘زٖ حٌّشحكً حلاسر1ٚحٌؾىً ) ،حٌشحرؼش ٟٚ٘ طٛص٠غ حٌّؼٍِٛخص ٚحعظخذحِٙخ
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 ِشحكً حٌزوخء حلالظقخدٞ :(1حٌؾىً )

 حػلاٖ.ِٓ حػذحد حٌزخكغ رخلاػظّخد ػٍٝ ِخ ٚسد  حٌّقذس:

وّخ ٠ؾظًّ حٌزوخء حلالظقخدٞ ػٍٝ ؿٛحٔذ ِّٙش ِٓ حٌزشحِؾ حٌقٕخػ١ش ػٍٝ حٌقؼ١ذ   

 ٠ٍٟ:خ طظّؼً رّخ حٌٝ طلم١مٙ حٌزوخء حلالظقخدٞ حلا٘ذحف حٌظٟ ٠غؼٝ أرشصٚحْ  ،حٌّلٍٟ ٚحٌخخسؿٟ

 (184 :2019 ،)ػزذ حٌغلاَ

 ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌخزشحء ٚحٌـّخػٟ حٌغٍٛن حٌفشدٞ طط٠ٛش ٠غؼٝ حٌٝ ٠ظ١ّض رىٛٔٗ حلالظقخدٞ زوخءحٌ حْ .أ 

 .حلاخظقخفخص ِٚظؼذدس ؿّخػ١ش سإ٠ش اهخس فٟ حلالظقخد١٠ٓ

 حٌؼمش ػٍٝ ثّشحٌمخ ٌؼلالخطّٙخ ؿذ٠ذس ٔظشس ٚطط٠ٛش ،حٌخخؿٚ حٌؼخَ حٌمطخع ر١ٓ ظؼخْٚحٌ ٠غؼٝ حٌٝ .د 

 .حٌٛه١ٕش حٌقٕخػش طط٠ٛشفٟ  حٌّظزخدٌش حٌنشٚس٠ش

 ٚمغ خلاي ِٓ حٌٛه١ٕش (ٚحٌقٕخػ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١شكمٛق حٌٍّى١ش ) أِٓ ٚمّخْ حٌظ١ّٕش طؼض٠ض ػ١ٍّش .ؽ 

 حٌّّخسعخص ِٓ ٚحٌلذ ٌٍّٕخفغش حٌٛه١ٕش حٌغٛق حٔفظخف ِٛحؿٙش س٘خٔخص ػٍٝ لخدس ٌٍشفذ رشٔخِؾ

 .ٌٍّٕخفغ١ٓ حٌشع١ّش غ١ش

 ِشحوض (ٚحٌـخِؼخص ٚحٌّئعغخص حٌؼخِش ح١ٌٙجخص ر١ٓ حٌظٕغ١ك خلاي ِٓ حلاعظؾشحف١ش حٌٛظ١فش ٠ٛشطط .د 

 ٠ـذ حٌظٟ حلاعظشحط١ـ١ش حلأػّخي ٚطلذ٠ذ حٌظطٛس مزو أؿً ِٓ حلالظقخد١٠ٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ (حٌزلغ

 .حٌٛه١ٕش حٌقٕخػش ِـخي فٟ ٚحٌط٠ًٛ حٌّظٛعو حٌّذٜ ػٍٝ رٙخ حٌم١خَ

 ،حلأعٛحق حغشحق هش٠ك ػٓ حٌّئعغخص طٕخفغ١ش فٟ )طؾـ١غ طظّؼً دػخثُ ػلاع ٌٗ حلالظقخدٞ حٌزوخء .ٖ 

 ِغظٜٛ ػٍٝ حٌظؤػ١ش ع١خعش دػُٚ ،ٚلأٔظّش حٌمٛح١ٔٓ عٓ هش٠ك ػٓ حلالظقخدٞ حلأِٓٚمّخْ 

 .(حلالظقخد٠ش حلأؾطش طذ٠ش حٌظٟ ٌّؼخ١٠شح ٌٍٕظُ حٚ ربػذحد٘خ حٌّؼشٚفش ح١ٌٙجخص

 (2020-2004انعشاق نهًذة )ححهٍم والع انصادساث فً  انثاًَ:انًحىس 

حٌٝ طلش٠ش حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش )ع١خعش حٌزخد  2003حطـٙض حٌغ١خعش حلالظقخد٠ش رؼذ ػخَ   

ٌلاعظفخدس ِٓ حٌّضح٠خ حٌظٟ طظلمك ٔظ١ـش ٌظلش٠ش ٚسرو حلالظقخد حٌؼشحلٟ رخٌغٛق  حٌّفظٛف( ٚرٌه

خدس ١٘ىٍش حٌمطخػخص حلأظخؿ١ش ١ٌظغٕٝ حٌّنٟ لذِخ فٟ ػ١ٍّش ط٠ٕٛغ حلالظقخد حٌؼشحلٟ ٚحػ ،حٌؼخ١ٌّش

رل١ش طؼض٠ض حٌقخدسحص ٚط٠ٕٛؼٙخ ٌظىْٛ لخدسس ػٍٝ  ،ٌٍّٛحسد حٌّظخكش أفنًٚحٌؼًّ ػٍٝ حعظخذحَ 

ٌزٌه فخْ حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش طؾىً حدحس ل٠ٛش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش  ،حٌّٕخفغش فٟ حلاعٛحق حٌخخسؿ١ش

 ٌٕٛٛؿ١خ.ٚحٌظىحلالظقخد٠ش ٌّخ ٌٙخ ِٓ ح١ّ٘ش رخٌلش فٟ طذفك حلاِٛحي 

٠ؼظّذ حٌؼشحق رقٛسس سث١غ١ش ػٍٝ حٌقخدسحص : عهى الالخصاد وأثشهاحدى انصادساث انُفطٍت  .1

 ،حٌٕفط١ش فٟ طلم١ك فٛحثل ِخ١ٌش مشٚس٠ش طغخػذٖ فٟ ط٠ًّٛ خطو حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش

طغُٙ رؾىً وّخ طغُٙ حلاعظ١شحدحص حٌشأعّخ١ٌش فٟ طلغ١ٓ حٌمذسس حلأظخؿ١ش ٌىخفش حٌمطخػخص حٌظٟ 

حر حْ ٘زٖ حلاعظ١شحدحص  ،ِزخؽش حٚ غ١ش ِزخؽش فٟ ػ١ٍّش حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٌٍزٍذ حْ ٚؿذص فؼ١ٍخ

انًشحهت الاونى: ححذٌذ 

 انحاخت نهًعهىياث

انًشحهت انثاٍَت: خًع 

 وانًعهىياث انبٍاَاث 

انًشحهت انثانثت: يعاندت 

 انًعهىياث

انًشحهت انشابعت: حىصٌع 

 انًعهىياث يٍ اخم اسخخذايها
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حٌّظّؼٍش رخٌّؼذحص ٚح٢لاص حٌلاصِش ٌزٕخء ٚطط٠ٛش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش فٟ حٌؼشحق حٌظٟ لا ٠ّىٓ طٛف١ش٘خ حلا 

ش ٚحعؼش ِغ حغٍذ ِّخ ٠ـؼً حٌؼشحق ٠شطزو رؼلالخص حلظقخد٠ ،ِٓ خلاي حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش

 ،(2020-2004( ٠ز١ٓ كـُ حٌقخدسحص حٌٕفط١ش ٌٍّذس )1ٚحٌـذٚي ) ،حلالظقخدحص حٌؼخ١ٌّش حٌّظطٛسس

 :وّخ ٠ٍٟ

 دٚلاس ( ١ٍِخس2020-2005حؿّخٌٟ حٌقخدسحص حٌؼشحل١ش ٌٍّذس )(: 1حٌـذٚي )

 انسُت
انصادساث 

 انُفطٍت

انصادساث 

 غٍش انُفطٍت

اخًانً 

 انصادساث

فطٍت َسبت انصادساث انُ

 % انى انصادساث انكهٍت

2004 17.751 739 18.490 96 

2005 22.950 747 23.697 96.8 

2006 29.500 1.029 30.529 96.6 

2007 39.433 1.015 40.448 97.4 

2008 61.111 2.515 63.626 96.0 

2009 41.668 737 42.405 98.2 

2010 52.290 2.309 54.599 95.7 

2011 83.006 2.629 85.635 96.9 

2012 94.090 302 94.392 99.6 

2013 89.359 383 89.742 99.5 

2014 84.303 203 84.506 99.7 

2015 49.249 154 49.403 99.6 

2016 43.753 137 43.890 99.6 

2017 56.879 389 57.268 99.3 

2018 83.290 2.115 85.405 97.5 

2019 78.527 1.885 80.412 97.6 

*2020 72.325 1.755 74.080 97.6 

 ،حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌلإكقخء ،ٚصحسس حٌظخط١و ػٍٝ:حٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكغ رخلاػظّخد  حٌّقذس:

 ح١ٌٚش.* ر١خٔخص  ،(2020-2005) ٌٍّذس حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌٍقخدسحص ،حٌلغخرخص حٌم١ِٛش ِذ٠ش٠ش

( ١ٍِخس دٚلاس 18.490( حسطفخػخ فٟ حٌقخدسحص حٌى١ٍش ِٓ )2008-2004ؽٙذص حٌّذس )  

%( ٔظ١ـش لاسطفخع كـُ 71.7حٞ رٕغزش ) ،2008( ١ٍِخس دٚلاس فٟ ػخَ 63.626حٌٝ ) 2004ػخَ 

( ١ٍِخس دٚلاس 17.751رؼذِخ وخْ ) 2008( ١ٍِخس دٚلاس فٟ ػخَ 61.111حٌقخدسحص حٌٕفط١ش حٌٝ )

حر رٍلض و١ّخص حٌٕفو حٌّقذسس  ،و١ّخص حٌٕفو حٌّقذسسٚرٌه ػٍٝ حػش حسطفخع عؼش ٚ 2004فٟ ػخَ 

حٌظٟ رٍلض و١ّش حٌٕفو حٌّقذسس ٔلٛ  2004( َ د/ٞ ِمخسٔش رؼخَ 1.85ٔلٛ ) 2008فٟ ػخَ 

رؼذِخ وخْ  ،( د/د88.8حٌٝ ) 2008ف١ّخ حسطفغ عؼش رش١ًِ حٌٕفو حٌؼشحلٟ فٟ ػخَ  ،( د/488ٞ)

( د/د34.4)ٔلٛ  2004فٟ ػخَ 
 
 .(19 :2008ٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ، )ح

حٌظـخسس حٌؼخ١ٌّش فٟ حػمخد حلاصِش حٌّخ١ٌش  حٔؼىظ حٌظشحؿغ حٌلخد فٟ طذفمخص 2009فٟ ػخَ   

فمذ حدٜ حٔىّخػ حٌطٍذ حٌؼخٌّٟ ػٍٝ حٌٕفو ٚحٌظشحؿغ فٟ  ،حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ٚحلغ حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش ٌٍزلاد
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فخٔخفنض ٔغزش حؿّخٌٟ  ،حعؼخسٖ حٌؼخ١ٌّش حٌٝ حٔخفخك كخد فٟ و١ّش حٌقخدسحص حٌٕفط١ش ٌٍزلاد

ٚرٌه رغزذ حٔخفخك و١ّش حٌقخدسحص حٌٕفط١ش حٌظٟ  2008%( ِمخسٔش رؼخَ 50حٌقخدسحص حٌٝ ٔلٛ )

 .(AMF, 2009: 168)%( ِٓ حؿّخٌٟ حٌقخدسحص حٌى١ٍش 46.6ٚفٍض حٌٝ ٔلٛ )

( طلغٕض حعؼخس حٌٕفو حٌؼخ١ٌّش ٚحسطفغ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌؼخٌّٟ 2013-2010حِخ حٌّذس )  

 أوؼشذ ػ١ٍٗ حٌظٟ ٚفٍض حٌٝ ٔلٛ حٌّظضح٠ ٔظ١ـش ٌٍطٍذِّخ حٔؼىظ ػٍٝ حسطفخع حعؼخس حٌٕفو حٌؼخ١ٌّش 

( ١ٍِخس دٚلاس 89.359حر حسطفؼض ل١ّش حٌقخدسحص حٌٕفط١ش حٌٝ ) ،2013( د/د فٟ ػخَ 103ِٓ )

حٞ رٕغزش حسطفخع ٔلٛ  2010( ١ٍِْٛ دٚلاس فٟ ػخَ 52.290رؼذِخ وخٔض ) 2013فٟ ػخَ 

١ٍِخس دٚلاس فٟ  (89.742حٌٝ ) أػشٖ%( ِٓ حؿّخٌٟ حٌقخدسحص حٌى١ٍش حٌظٟ حسطفؼض ػٍٝ 41.4)

 .2010%( ػٓ ػخَ 13.2حٞ رٕغزش حسطفخع ٔلٛ ) 2013ػخَ 

حر حْ ؿٍّش ِٓ حلاكذحع طغخسػض خلاي  ،( ِظزرزرش رؾىً وز١ش2020-2014وخٔض حٌّذس )  

خَ حٌشوٛد حٌلخد حٌزٞ حفخد حلالظقخد حٌؼخٌّٟ فٟ ػ )حٌقذِش حٌّضدٚؿش(حٌّذس حٌّزوٛسس ِٕٙخ 

( 36حمخفش حٌٝ حٔخفخك حعؼخس حٌٕفو حٌٝ ) ،ِلخفظخص حٌؼشحقٚحكظلاي دحػؼ ٌؼذد ِٓ  ،2014

طضحِٕخ ِغ رذء عش٠خْ حطفخق خفل حلأظخؽ حرٞ طٛفٍض ح١ٌش دٚي ِٕظّش حٚره   2016د/د فٟ ػخَ 

رخلإمخفش حٌٝ ص٠خدس حٔظخؽ حٌٕفو حٌقخشٞ ٌٍٛلا٠خص حٌّظلذس حلاِش٠ى١ش  ،ِغ ِٕظـٟ حٌٕفو خخسؽ حٚره

%( ١ٌقً حٌٝ 9.2طفخع )حٞ رٕغزش حس 2016ِمخسٔش رؼخَ  2017خَ ( حٌف د/ٞ فٟ ػ419حٌٝ ٔلٛ )

فنلا ػٓ حلاصِش حٌقل١ش حٌّظّؼٍش رخٔظؾخس ٚرخء وٛسٚٔخ حٌزٞ عزذ سوٛدح  ،( َ د/5.806ٞٔلٛ)

كـُ حٌظـخسس حلاعزخد حدص حٌٝ كقٛي حخظلاي فٟ  وً ٘زٖ ،حلظقخد٠خ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ حؿّغ

زخ ػٍٝ حؿّخٌٟ حٌقخدسحص ٌقخدسحص حٌٕفط١ش حٌظٟ حٔؼىغض عٍلاع١ّخ فٟ و١ّش ح ،حٌخخسؿ١ش ٌٍؼشحق

 حٌى١ٍش .

رخْ ح١ٌّضحْ حٌظـخسٞ حٌؼشحلٟ ٠ؼخٟٔ ِٓ حخظلالاص ١٘ى١ٍش ٚرٌه  ِّخ عزك ٠ّىٓ حٌمٛي  

حٌظٟ طؾىً  ،لاػظّخدٖ ػٍٝ ِٛسد ٚك١ذ فٟ كـُ حٌقخدسحص حٌى١ٍش ٟٚ٘ )فخدسحص حٌٕفو حٌخخَ(

ٚػٍٝ حٌلىِٛش حٌؼشحل١ش ػٍٝ حلالً رخْ طغظلً حٌفٛحثل  ،حٌٕغزش حلاوزش ِٓ حؿّخٌٟ حٌقخدسحص

حٌّخ١ٌش حٌّظلممش فٟ ح١ٌّضحْ حٌظـخسٞ فٟ طط٠ٛش ٚحٔؾخء حٌزٕٝ حٌظلظ١ش لإٔظخؽ حٌّؾظمخص حٌٕفط١ش 

ػٍٝ  ،ٚطط٠ٛش حٌقٕخػخص حٌزظشٚو١ّخ٠ٚش ِٚٓ ػُ طغُٙ فٟ ط٠ٕٛغ حٌقخدسحص ٌٚٛ فٟ حلاؿً حٌّظٛعو

ٌّغظمزً حٌٝ حؿشحء حٌظ٠ٕٛغ حٌلم١مٟ ٌزم١ش حٌمطخػخص حلأظخؿ١ش حْ طشحػٟ حٌفٛحثل حٌّخ١ٌش فٟ ح

رخٌظخٌٟ طغخػذ فٟ طٍز١ش حٌطٍذ حٌّلٍٟ ػٓ هش٠ك ؿٍّش ِٓ حٌغ١خعخص  ،حلاخشٜ )غ١ش حٌٕفط١ش(

حٌظـخس٠ش ٚحلالظقخد٠ش حٌّظشحرطش ١ٌظلمك حٌّٕٛ حٌلم١مٟ ٚحٌشفخ١٘ش حلالظقخد٠ش ٌىخفش حٌّٛحه١ٕٓ فٟ 

 حٌزلاد .

ٌمذ ػخٔٝ حلالظقخد حٌؼشحلٟ الإخًانً: ُفطٍت فً انُاحح انًحهً انمطاعاث غٍش انححهٍم يساهًت  .2

لاع١ّخ رؼذ ِخٍفخص حٌلشٚد  ،خلاي ِشحكً ه٠ٍٛش ِٓ حخظلالاص ١٘ى١ٍش فٟ ر١ٕظٗ حلالظقخد٠ش

ِٚخ رؼذٖ ِٓ حكظلاي دحػؼ حٌٝ  2003فٛلا حٌٝ حكظلاي حٌؼشحق ػخَ ٚحٌلقخس حلالظقخدٞ ٚ

ِٚخ ٔظؾ ِٓ فٛمٝ  ،2020فنلا ػٓ حلاصِش حٌقل١ش فٟ ػخَ  ،ؼشحقِغخكش ٚحعؼش ِٓ حسك حٌ

(anarchy ( حلظقخد٠ش ٚع١خع١ش ٚحؿظّخػ١ش حدص حٌٝ حمؼخف لذسس حٌمطخػخص حلأظخؿ١ش )ػذح لطخع

حْ س٠ؼ١ش حلالظقخد حٌؼشحلٟ ؿؼٍظٗ  ،(Sectoral entanglementحٌٕفو( حٌٝ حٌظؾخره حٌمطخػٟ )

رخٌظخٌٟ طؼّمض  ،ٌقخدسحص حٌٕفط١ش فٟ طلم١ك حٌؼٛحثذ حٌّخ١ٌش ٌٍزلاد٠ؼظّذ رخٌذسؿش حلاعخط ػٍٝ كـُ ح

٠ظقف رؤ١ّ٘ظٗ حٌٕغز١ش حٌٝ  (Leader)فٕـذ حْ ٕ٘خن لطخع ِظطٛس ،حلاخظلالاص فٟ حٌمطخػخص وخفش
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ٚحلاخش لطخػخص ِظخٍفش طظقف رخٔخفخك ٔغذ ِغخّ٘ظٗ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ  ،حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ

حٌطٍذ حٌّلٍٟ حوزش ِٓ حلأظخؽ حٌّلٍٟ ِّخ حدٜ حٌٝ حلاػظّخد ػٍٝ كـُ حر حْ كـُ  ،حلاؿّخٌٟ

ٚف١ّخ ٠ٍٟ  ،حلاعظ١شحدحص ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌطٍذ حٌّلٍٟ ِٓ حٌغٍغ )حلاعظٙلاو١ش ٚحلاعظؼّخس٠ش(

( ٠ز١ٓ ل١ُ ِغخّ٘ش حٌمطخػخص حلالظقخد٠ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ حٌؼشحلٟ ٌٍّذس 2حٌـذٚي )

 -٠ٍٟ : وّخ ،(2004-2020)

( 2020-2004حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ ٌٍؼشحق كغذ حلأؾطش حلالظقخد٠ش ٌٍّذس ): (2ـذٚي )حٌ

 ٔغزش ِج٠ٛش %()

 
عٕٛحص ٚحػٛحَ  ،حٌلغخرخص حٌّٛكذس ،ِذ٠ش٠ش حٌلغخرخص حٌم١ِٛش ،ٚصحسس حٌظخط١و حٌؼشحل١ش حٌّقذس: 

 ح١ٌٚش.* ر١خٔخص  (.2020-2004ِخظٍفش )

( حْ ٔغزش ِغخّ٘ش لطخع حٌٕفو فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ 2)ٔلاكع ِٓ خلاي حٌـذٚي   

حٞ رٕغزش ِظٛعو حسطفخع  2020% فٟ ػخَ 65.7ٚحسطفؼض حٌٝ  2004% فٟ ػخَ 54.6رٍلض 

فٟ ك١ٓ رٍلض ٔغزش ِغخّ٘ش حٌمطخػخص حلاخشٜ ٔلٛ  ،%(64.4هٛحي ِذس حٌذسحعش ٔلٛ )

ؼف فٟ حِىخٔخطٙخ )حٌظخق١ق١ش رخٌظخٌٟ حْ حٌمطخػخص غ١ش حٌٕفط١ش طؼخٟٔ ِٓ م ،%(35.6)

حر حْ حٌؼشحق ٠ؼظّذ ػٍٝ و١ّخص حٌٕفو حٌّقذسس حٌٝ حٌخخسؽ فٟ ط١ٌٛذ حٌؼٛحثذ  ،ٚحلاعظؼّخس٠ش(

)حلاعظٙلاوٟ ٚحلاعظؼّخسٞ( ٠ظُ  -حْ ٌُ ٠ىٓ رؤوٍّٗ-مخفش حٌٝ حْ حغٍذ حٌطٍذ حٌّلٍٟ ح ،حٌّخ١ٌش

 طٍز١ظٗ ِٓ حٌخخسؽ ِٓ خلاي حلاعظ١شحدحص .

 ساهًت انزكاء الالخصادي فً حُىٌع انصادساث فً انعشاقي انثانث: انًحىس

 كذس ٚحؽظذحد حٌـذ٠ذ حلالظقخد ر١جش ظً فٟ: لخصادي فً ححمٍك انًُى الالخصاديدوس انزكاء الا .1

 ٌٍزوخء أفزق ،ٚحلاطقخلاص حٌّؼٍِٛخص ٚٔظُ حٌظطٛسحص حٌشل١ّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚعشػش حٌّٕخفغش

 ٠ظ١ّض ٚحٔٗ لاع١ّخ ،حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٌظلم١ك حٌطش٠ك فٟ ط١ّٙذ رخٌلش ٚأ١ّ٘ش وز١شحً  دٚسحً  حلالظقخدٞ
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حٌظ١ّٕش ٚحٌّٕٛ  ِظطٍزخص ٚطلم١ك ٌظؤ١ً٘ حٌفؼخٌش حٌٕظُ أُ٘ ِٕٗ طـؼً حٌظٟ حٌخقخثـ ِٓ رخٌىؼ١ش

 .حلالظقخدٞ فٟ حٌزلاد

عٛحء  حٌٛلض حٌلخمش فٟ ٚحٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌظ١ّٕش طؼذ :حًٍُت انًشاسٌع انصغٍشة وانًخىسطت .أ 

 حٌّئعغخص أْ حلالظقخد٠ش حٌذسحعخصٚ حٌظـخسد أػزظض ٚلذ ،ؿذح ِّٙش حٌٕخ١ِش ٚح حٌّظمذِش يٌٍذٚ

ٌلقٛي ػ١ٍّش  حٌشث١غ١ش دػخثّٙخ ٚأكذ حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ِلشوخص أُ٘ طّؼً ٚحٌّظٛعطش حٌقل١شس

 ٌظ١ّٕش حِقذس رخػظزخس٘خ حٌؼمذ٠ٓ حلاخ١ش٠ٓ ِٓ حلاٌف١ش حٌؼخ١ٔش فٟ لاع١ّخ ،حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ حٌزلاد

 ِفَٙٛ ٚحْ ،حٌؼشٚس ٚخٍك ِنخفش ل١ّش ٚطلم١ك( labor-saving) حٌؼًّ ِٕخفذ ٚطٛف١ش حٌذخً

 أ٠نخ ٠شوض رً ،فمو حٌىز١شس ٚحٌّئعغخص حٌذٚي ػٍٝ ٠مظقش لا حٌٕظشٞ طل١ٍٍٗ فٟ حلالظقخدٞ حٌزوخء

ْ   اٌٝ ٠ؾ١ش حٌخزشحء ٚحٌّخظق١ٓ حلإهخس ٘زح ٚفٟ ،ٚحٌّظٛعطش حٌقل١شس حٌّئعغخص ػٍٝ ػ١ٍّش  أ

 حٌزوخء لإؿشحءحص حلأعخع١ش حٌّىٛٔخص أكذ ٟ٘ حٌّظطٛسس ظىٌٕٛٛؿ١خحٌ حعظخذحَٚ حٌّؼٍِٛخص ؿّغ

 (Strategic information) حعظشحط١ـ١ش ِؼٍِٛخص اٌٝ حٌز١خٔخص طل٠ًٛ طؼظّذ حٌظٟٚ ،حلالظقخدٞ

 ٚحٌظٟ ،حٌقخثزش حٌمشحسحص حطخخر ػٍٝ حٌقل١شس حٌّؾشٚػخص فٟ حٌمشحس فٕخع طغخػذ ِؼخسفٚ

 طؾظذ حلظقخد٠ش ر١جش فٟ حلأسرخف ٚص٠خدس حٌّؾشٚػخص طٍه ػًّ أعٍٛد ػٍٝ ا٠ـخرٟ رؾىً طٕؼىظ

 خذِشفٟ  ٌظلم١مٙخ حلالظقخدٞ حٌزوخء ٠غؼٝ حٌظٟ حلأ٘ذحف أْ وّخ ،(Competition) حٌّٕخفغش ف١ٙخ

  (Haydaroglu, 2015: 97) :ٟ٘حٌّؾشٚػخص حٌقل١شس ٚحٌّظٛعطش فٟ حٌذٚي 

 حٌّؼٍِٛخص. ؿّغ رٛحعطش حٌّئعغخص لذسس ٚطؼض٠ض ؼشٚسحٌ فٟ طلىّٗ اِىخ١ٔش 

 طٛفش٘خ. ٠ّىٓ حٌظٟ ٚحٌفشؿ حٌّظٛلؼش حٌّخخهش ٠ىظؾف 

 َٛحٌمطخػٟ.حٌّخظٍفش ٚػًّ حٌظؾخره  حلأٔؾطش ِغ رخٌظٕغ١ك ٠م 

 ٚحٌخخسؿ١ش.حٌّل١ٍش  حلاعٛحق فٟ حٌظؤػ١ش ٠ّخسط 

 ،سك حٌٛحلغ رؾىً ػٌٍّٟظطزك ػٍٝ ح رؼنٙخ ِغ حلأٌٚٝ حٌؼلاػش حلأ٘ذحف٠ّىٓ حْ طظفخػً   

 حٌٙذف أْ ك١ٓ فٟ ،ٚحٌّظٛعطش حٌقل١شس حٌّؾشٚػخص )حٌّئعغخص( فٟ ِٕٙخ حلاعظفخدس٠ّىٓ  رخٌظخٌٟ

 ،(Rapid innovation)ٚحلارظىخس حٌغش٠غ  حٌظطٛسرحص  حٌّؾشٚػخص ػٍٝ ِمظقشح ٠ىْٛ حٌشحرغ

 ِـخي فٟع١ّخ لا ٚحٌّظٛعطش حٌقل١شس حٌّؾشٚػخص رٙخ طّظخص حٌظٟ حٌخقٛف١ش ِٓ حٌشغُ ػٍٝٚ

 ٚحٌّظٛعطش حٌقل١شس حٌّؾشٚػخص فٟ حلالظقخدٞ حٌزوخء ططز١ك طـؼً ٙخ١ِّضحط حلا حْ ،حٌّؼٍِٛخص

 طؤػ١ش ٌٗ ١ٌظ حٌّئعغخص كـُ وّخ حْ ،حٌىز١شس حٌّؾخس٠غ ِٓ أوؼش (Flexibility) رخٌّشٚٔش ٠ّظخص

 رٕظش حلأخز ِغ ،خكـّٙ ػٓ حٌٕظش رلل وخفش رخٌّئعغخص ٠ؼًّ ٘ٛٚ ،حلالظقخدٞ حٌزوخء ػ١ٍّش فٟ

 اٌٝ حٌزلٛع رؼل طؾ١ش ك١ٓ فٟ ،ف١ٙخ حلالظقخدٞ حٌزوخء ٚٔؾخه حٌّئعغخص ر١ٓ حلاخظلاف حلاػظزخس

 ٚأْ ،حٌؼ١ٍّش رخلأرلخع ِٕٙخ حٌّشطزطش ٚخخفش حٌمشحسحص فٟ ح ِئػشحػٕقش ٠ؼذ حٌّؾشٚع كـُ أْ

 ٌمذسطٙخ ٠ؼٛد ٚ٘زح ،حلالظقخدٞ حٌزوخء ِٓ طغظف١ذ حٌظٟ ٚكذ٘خ ٟ٘ حٌىز١شسٚحٌؾشوخص  حٌّئعغخص

 .حٌؼ١ٍّش ٌلأرلخع حٌظىخ١ٌف طلًّ ػٍٝ

حْ ططز١ك حٔظّش حٌزوخء حلالظقخدٞ ػٍٝ ٚحلغ حٌّؾشٚػخص حٌقل١شس  ِّخ عزك ٠ؼٕٟ  

ِّخ ٠ئػش رؾىً ح٠ـخرٟ ػٍٝ حسطفخع كـُ حٔظخؿ١ش  ،ٚحٌّظٛعطش فٟ حٌؼشحق ع١ئدٞ حٌٝ طٕؾ١طٙخ

لا ػٓ ص٠خدس حٔظخؽ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص رؤ٠ذٞ ػخٍِش فن ،حٌّئعغخص حٚ حٌؾشوخص حٌؼخٍِش فٟ ٘زح حٌّـخي

 حٌزلاد.ِل١ٍش ِّخ ٠خفل ِٓ ِؼذي حٌزطخٌش فٟ 

 دٚسح ِّٙخ فٟ ( Human capitalحٌزؾشٞ ) حٌّخي سأط ٠ٍؼذ :الاسخثًاس فً ساط انًال انبششي .د 

 حٌّخي سأط ٠ؾىً ك١غ ،حعظؼٕخء رلا حٌؼخٌُ دٚي فٟ ؿ١ّغ حٌظ١ّٕش حلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخػ١ش خذِش
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 ،ٔلٛ حلظقخد حٌّؼشفش ٚحلارظىخسحص حٌؼ١ٍّش حٌذٌٟٚ حٌظٛؿٗ فٟ أػمخد حٌّئعغخص ِٛحسد أُ٘ حٌزؾشٞ

 خدسسـحٌٕ خثــحٌخق شـٔظ١ـ شٞـخي حٌزؾـحٌّ سأط ٟـ١خ( فـ١خ ٚٔٛػـخ )وّـطشحوّ ٍذـ٠ظط زٞـٚحٌ

(Rare properties )ًٟلز ِٓ طم١ٍذٖ أٚ فؼٛرش ِلخوخطٗ ٚ ٔذسطٗ خخؿ ٚرؾىً ،رٙخ ٠ظلٍٝ حٌظ 

 ِمخسٔش رخٌّئعغخص رٗ ٌظظ١ّض لاكظىخسٖ حٚ حٌؾشوخص حٌّؼ١ٕش حٌّئعغخص ٠ذفغ حٌزٞ حلأِش حٌّٕخفغ١ٓ

 حلا ٌٙخ ٌٓ ٠ظقذٜ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙخ حٌؼمذ٠ٓ حٌّمز١ٍٓ حٌظٟ حٌظلذ٠خص أْ ػٍٝ حطفخق فٕٙخن ٌزح ،حلأخشٜ

حٚ  حٌّـظّؼخص فؼ١ذ أٚ ػٍٝ)حٌخخؿ(  حٌفشدٞ حٌّغظٜٛ ػٍٝ عٛحء ،دحثُ رؾشٞ ِخي سأط

 طٕخفغٟ ع١خق حلالظذحس ٚفٟ ِٛلغ ِٓ حٌـذ٠ذ حٌؼخٌُ فٟ حٌّؾخسوش ٌٍـ١ّغ ٠ّىٓ كظٝ ،حٌؾشوخص حٌؼخِش

 .(Martre, 1994: 14) حٌلذس رخٌغ

خطو  اػذحد اٌٝ حٌّئعغخص عؼض حلالظقخدٞ حٌزوخء أٚ حلأػّخي روخء ظٙٛس ِٚغ  

 خلاي ِٓ ،(Competitiveness) حٌؼخ١ٌش حٌظٕخفغ١ش حٌمذسس ػٍٝ ٌٍلقٛي عؼ١خ ٚرٌه ،حعظشحط١ـ١ش

وزٌه  ،حٌّئعغش فٟ ِٛؿٛدس ١ٌغض ٚخزشحص ِٚؼخسف ِٙخسحص ٠ّظٍىْٛ ؿذد ػٓ ِٛظف١ٓ حٌزلغ

 ؿٛحٔذ حٌٕمـ طلذ٠ذ هش٠ك ػٓ حٌّئعغش فٟ حٌلخ١١ٌٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِٚؼخسف ِٙخسحص طط٠ٛش اِىخ١ٔش

 ،(Training programs) طؼ١ّ١ٍش أٚ طذس٠ز١ش رزشحِؾ عٛحء حٌـٛحٔذ طٍه فٟ طؤ١ٍُ٘ٙ رٌه ٚرؼذ

 فٟ حلاعظؼّخس اْ وّخ ،خطؼ١ٍّ أفنً حٌؼخٍِش حٌمٜٛ وخٔض وٍّخ عشػش ٠ضدحد حٌظمٕٟ حٌظمذَ ؤْرخٌظخٌٟ ف

 أ١ّ٘ظٗ خلاي ِٓحلالظقخدٞ  ٚحٌّٕٛ حٌظ١ّٕش ػ١ٍّخص ٚفٟ حٌظمذَ حٌظمٕٟ فٟ ٠غُٙ حٌزؾشٞ حٌّخي سأط

 .حٌؼ١ٍّش ٚوزٌه حٌؼ١ٍّش

 طمذَ فٟ ُِٚٙ حعظؼٕخثٟ دٚس ٌٗ وّفَٙٛ خء حلالظقخدٞرخٌزو ٌلا٘ظّخَ حٌلىِٛخص حطـٙض ٚلذ  

 ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ،(ٚحٌؼّك ٚحٌٕٛع حٌىُ) ك١غ ِٓ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش فٟ ِٚغخّ٘ظٗ حٌّـظّؼخص

 طؼظّذ رً حٌؼخ١ٌش حٌّٙخسحص اٌٝ طلظخؽ لا حٌظٟ حلاعظخذحَ ِٓ فشؿ طمًٍ حٌظٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظطٛسحص

 ،(Unscan) ٍِّٛط غ١ش ؤٔٗر ِٓ خلاي خقخثقٗ ٌزؾشٞح حٌّخي سأط وّخ ٠ٚؼشف ،حٌّؼشفش ػٍٝ

 حٌظٟ حلاعظفخدس ػٓ فنلاً  ،)حػٕخء حٌؼًّ( رخلاعظؼّخي فؼٛرش دل١ك ٠ٚضدحد رؾىً ل١خعٗ ٠قؼذحلا حٔٗ 

 فٟ حٌظ١ّٕش ِـخلاص فٟ ٚأ١ّ٘ظٗحٚ حٌؾشوخص  دحخً حٌّئعغخص حلأخشٜ حٌؼ١ٍّخص فٟ ٠لممٙخ

 .لاع١ّخ غ١ش حٌٕفط١ش ِٕٙخ شوخف حٌمطخػخص

 ِـظّغ حٌّؼشفش رٕٝ طؼض٠ض ٔلٛ ٌٍظمذَ حٌطخِلش ٚحٌذٚي ِٕٙخ حٌّظمذِش حٌؼخٌُ دٚي ٚطظـٗ  

 ،ٚحٌغ١خع١ش ٚحلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش حلإٔغخ١ٔش ِؼط١خطٙخ ِٓ حلاعظفخدس أؿً ِٓ رخعظّشحس ٚطط٠ٛش٘خ

 ١غشسث ِلطخص ػلاع طظنّٓ حٌظٟ ،(دٚسس حٌّؼشفش) ٠ذػٝ ِخ كٛي حٌّؼشفش ِـظّغ رٕٝ طظشن رل١غ

 رخٌظؼ١ٍُ حٌّؼشفش ٔؾش ٚحلإرذحع؛ ٚحلارظىخس حٌزلغ حٌؼٍّٟ خلاي ِٓ حٌّؼشفش ط١ٌٛذ: فٟ طظّؼً

 فٟ طغُٙ ِظـذدس ِٕٚظـخص خذِخص طمذ٠ُ فٟ ِٕٙخ ٚحلاعظفخدس ٚطٛظ١ف حٌّؼشفش ٚحلإػلاَ؛ ٚحٌظذس٠ذ

ٙخ ـحعظذحِظ م١كـٚطل ١شـحٌظّٕ ض٠ضـطؼ ٝـاٌ ئدٞـط ذسـؿذ٠ ًـدخ خدسـً ِٚقـػّ شؿـف طٛف١ش

(Revel, 2018: 20). 

ٚدِـٗ مّٓ حٔظّش حٌزوخء حلاعظؼّخس فٟ سحط حٌّخي حٌزؾشٞ فٟ حٌؼشحق  ِّخ عزك فخْ  

ِّخ ٠غخػذ  ،ع١ٛفش حٌىؼ١ش ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌخخفش رخلأعٛحق حٌخخسؿ١ش فنلا ػٓ حٌّل١ٍشحلالظقخدٞ 

 ،رّخظٍف حطـخ٘خطٙخلاع١ّخ لطخع حٌقٕخػش ٚحٌخذِخص  ،ػٍٝ حؿشحءحص طٕؾ١و حٌمطخػخص حلالظقخد٠ش

ٚ٘ٛ ِخ ٠قذ فٟ  ،رخٌظخٌٟ عظمًٍ ِٓ حطـخ٘خص طٍز١ش حلاكظ١خؿخص حٌغٍؼ١ش ػٓ هش٠ك حلاعظ١شحدحص

 حٌزلاد.خذِش 
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 فٟ لاع١ّخ خؿزر حلأؽذ حٌّٛمٛػخص ِٓ ٠ؼذ حلاعظؼّخس ِٛمٛع ٌؼً الأخُبٍت:خزب الاسخثًاساث  .ؽ 

خص ٚحلأؾطش حلالظقخد٠ش ٌٍٛفٛي ٌٍؼشحق حٌزٞ ٠غؼٝ حٌٝ ط٠ٕٛغ حٌمطخػ رخٌٕغزش حٌظشٚف حٌشحٕ٘ش

 أُ٘ أكذ حٌّزخؽش حلأؿٕزٟ حلاعظؼّخس ٠ٚؼذ ،ٚحٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ حٌزلاد حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش حٌٝ ػ١ٍّش

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٔمً فٟ ٠ٍؼزٗ حٌزٞ ٚحٌل١ٛٞ حٌُّٙ ٌٍذٚسح ٔظش ططٛسح وز١شح ؽٙذص حٌظٟ حلأِٛحي سإٚط

 ٚطلغ١ٓ حٌزؾشٞ حٌّخي سأط وفخءس ٚسفغ ،حٌّخي سأط طشحوُ فٟٚحٌّغخّ٘ش  حٌلذ٠ؼش ٚحٌظم١ٕخص

 حٌظ١ّٕش. رؼـٍش حٌذفغ ٠ئدٞ حٌٝ ِخ ،حٌخزشحصٚ حٌّٙخسحص

 ٚؿزد حلاعظؼّخسحص حلأػّخي ِٕخم ِلاثّش طلغ١ٓ فٟ وز١شس أ١ّ٘ش حلالظقخدٞ ٌٍزوخءٚ  

 فٟ رخٌظٛحؿذ حٌشحغزش)حٌلى١ِٛش ٚحٌخخفش( حٌؾشوخص  كقٛي طغ١ًٙ ٠ئدٞ حٌٝ ِخ ٘ٛٚ ،حلأؿٕز١ش

اِىخ١ٔش  رخٌظخٌٟ ،حٌّؼ١ٕش لزً حٌـٙخص ِٓ حٌنشٚس٠ش ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌّل١ٍش حلأعٛحق

 ،ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ِٚٓ ػُ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌخخسؿٟ )حٌظقذ٠ش( حٌظٛحؿذ ػ١ٍّش ٚطغش٠غ طغ١ًٙ

 ٕز١شحلأؿ حلاعظؼّخسحص رظذفك ٠غّق ِّخ ،حطخخرٖ أؿخي ِٓ ١مًٍع لشحس حٌظٛحؿذ حطخخر طغ١ًٙٚحْ 

 ٠ؼًّ وّخ ،ٌٍؼشحق حلالظقخد٠ش حٌمٛس ِٓ ٚطض٠ذ حٌٛه١ٕش حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش فٟ حٌظٟ طغُٙ حٌّزخؽشس

 حلالظقخد٠ش ِٓ حٌمطخػخص حٌؼذ٠ذ فٟ حٌّٕخفغ ِٓ حٌؼذ٠ذ ط١ٌٛذ ػٍٝ حٌّزخؽش حلأؿٕزٟ حلاعظؼّخس

 أِخَ ٌطش٠كح ط١ّٙذ رخٌظخٌٟٚ ،عٛحء كذ ػٍٝ ٚحٌزؼ١ذ حٌمش٠ذ حٌّذ١٠ٓ ػٍٝ حٌذٚي فٟ ٚحلاؿظّخػ١ش

 :خ١ٌشـحٌٕمخه حٌظ فٟ رٌه طٛم١ق ٠ّىٓٚ ،ٚحٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش طلم١ك

(Haydaroglu, 2015: 99) 

 ٞحٌظىٌٕٛٛؿ١خ خلاي ٔمً ِٓ ألً ر١ج١ش ٍِٚٛػخص حلأظخؿ١ش فٟ ص٠خدس طلم١ك اٌٝ حلأؿٕزٟ حلاعظؼّخس ٠ئد 

 ٚحلأٔظف. حلأكذع

 سٚحرو فٕخػخص رحص فٟ حلاعظؼّخسحص ٘زٖ طٛظ١ف طُ أرح شا٠ـخر١ أػخس حلأؿٕزٟ حلاعظؼّخس ٠ٌٛذ 

 ص٠خدس ػُ ِٚٓ حٌقٕخػخص حٌّل١ٍش، ؿٛدس طلغ١ٓ فٟ فؼخي رؾىً ٠غخُ٘ ِّخ ِل١ٍش، رقٕخػخص

 حٌؼخِش حٌؼًّ ر١جش طلغ١ٓ اٌٝ رٌه ٠ئدٞ اٌٝ رخلإمخفش حٌّذفٛػخص، ١ِضحْ ٚطلغ١ٓ حٌقخدسحص

 .حٌّٕخفغش ٠ٚمٛٞ

 حٌّٕظـخص حٌّض٠ذ ٚأظخؽ حلأؿٛس، ٚسفغ حٌؼّخٌش، طذس٠ذ فٟ زخؽشحٌّ حلأؿٕزٟ حلاعظؼّخس ٠ٛػش ِٓ 

 حٌّن١ف. ٌٍزٍذ حلاؿظّخػٟ حٌٛحلغ فٟ طئػش حٌظٟ حٌّظطٛسس

 حٌّلٍٟ حلالظقخد ٚمؼ١ش كٛي( Transparencyحٌّؼٍِٛخص رؾفخف١ش ) طمذ٠ُ ٠ؼذوّخ   

 ٌٍغٍطخص رخٌٕغزش ١شحلأّ٘ رخٌلش ػ١ٍّش ؿظّخػ١شحلالظقخد٠ش ٚحٌغ١خع١ش ٚحلاحٌّئؽشحص  ٌّخظٍف

 حلأؿٕز١ش فخٌؾشوخص ،حٌّل١ٍش رخلأعٛحق حٌظٛحؿذ فٟ حٌشحغزش ٌٍؾشوخص رخٌٕغزش طٕخفغ١ش ١ِضسٚ حٌّل١ٍش

 ح٢خش٠ٓ حٌّٕخفغ١ٓ لزً (Noddling) حٌىز١شس حٌّٕفؼش رحص حٌم١ّش حٌّؼٍِٛش حٌلقٛي ػٍٝ اٌٝ ط١ًّ

 حٌزٍذ لزً ِٓ حلالظقخدٞ حٌزوخء ١ٍّشػ فٟ طن١ّٕٙخ ٠ٍضَ حٌّؼٍِٛخص فطز١ؼش ،حٌٕؾخه ١ِذحْ ٔفظ فٟ

 حٌّؼٍِٛخص غضحسس ِغ حٌظؼخًِ و١ف١ش ٚفٟ حٌّزخؽشس حلأؿٕز١ش حلاعظؼّخسحص فٟ حعظمطخد حٌشحغذ

 . حٌّل١ٍش رخٌغٛق حٌظٛحؿذ فٟ حٌشحغزش حلأؿٕز١ش حٌؾشوخص لزً ِٓ ِٕٙخ حلاعظفخدسٚ

مذ حلاخ١ش رؾىً وز١ش حدٜ حٌٝ سطفؼض حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش فٟ حٌؼح: حششٍك وحششٍذ الاَفاق انحكىيً .د 

حر وخٔض حغٍذ حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش طقذ  ،طفخلُ حٌؼـض حٌّخٌٟ ٚحٌذ٠ْٛ حٌغ١خد٠ش )حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش(

رخٌظخٌٟ فخْ حدخخي حعظشحط١ـ١ش حٌزوخء حلالظقخدٞ ع١غُٙ فٟ خفل  ،فٟ حٌمطخػخص حلاعظٙلاو١ش

ٕخػ١ش ٚحٌضسحػ١ش حٌظٟ ٠ؼٛي ػ١ٍٙخ حٌىؼ١ش لاع١ّخ فٟ حٌمطخػخص حلأظخؿ١ش حٌق ،ٚطشؽ١ذ ٘زٖ حٌٕفمخص

لاع١ّخ طٍه حٌظٟ طغظٛسد ِٓ لزً -ؼشحلٟ ٌٍغٍغ ٚحٌخذِخص حٌنشٚس٠شٌٍّغخّ٘ش فٟ سفذ حلالظقخد حٌ
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 ،ٌظلم١ك حلاوظفخء حٌزحطٟ ٚرٕخء حلظقخد ِظٕٛع ٠شطىض ػٍٝ حٌّٕخفغش حٌّل١ٍش ٚحلال١ّ١ٍش-حٌمطخع حٌخخؿ

 ،حلاعٛحق حٌذ١ٌٚش ٚحلال١ّ١ٍش رؾىً خخؿ ِلىَٛ ػ١ٍٗ رخٌفؾًحر حْ حلالظقخد حٌؼشحلٟ حْ ٌُ ٠غظٙذف 

فنلا ػٓ حْ طلم١ك حٞ ل١ّش ِنخفش فٟ حٌمطخػخص غ١ش حٌٕفط١ش ٠ظٛلف ػٍٝ ِذٜ ٚؿٛد طـخٚد ر١ٓ 

ٚ٘زح ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِٕخم حلاػّخي حٌغخثذ دحخً  ،حٌٕظخَ حٌغ١خعٟ حٌمخثُ ٚحٌٕٙؾ حلالظقخدٞ حٌّؼّٛي رٗ

 حٌزلاد .

ٚرٌه  ٠ؼذ مشٚسٞ ُِٚٙ فٟ حٌؼشحق حلالظقخدٞ حٌزوخء أٌ حٌمٛي ّى٠ٓ عزك ِخ مٛء فٟ  

فنلا ػٓ حلاعظؼّخسحص  حٌّزخؽشس حلأؿٕز١ش حلاعظؼّخسحص لاع١ّخ ِٕخم حلاعظؼّخس ط١ٙجشٌّخ ٌٗ ِٓ 

 حٌخخفش حٌّٕخعزش حٌمشحسحص طخخرح فٟ طغخػذ حٌّؼٍِٛخص وؤعخط طؼظّذ حٌظٟ آ١ٌخطٗ خلاي ِٓ ،حٌّل١ٍش

فنلا ػٓ  ،رّخ ٠ـزد حٌّغظؼّش٠ٓ ٌٍؼًّ فٟ حٌزلاد ،أٚ حلأؿٕز١ش ِٕٙخ حٌّل١ٍش صحلاعظؼّخسح رؼ١ٍّش

لى١ِٛش فٟ ػ١ٍّخص هشف حٌّضحدحص ٚحلأؾطش حٌؼ١ٍّخص حٌرٌه فخْ حدخخي حٌزوخء حلالظقخدٞ فٟ 

(auctionِٖضحد حٌطخلش ٚغ١ش )  ٟع١ىْٛ ٌٗ حلاػش حٌُّٙ ٌذٜ حٌؾشوخص حلاؿٕز١ش حٌىزشٜ ٌٍذخٛي ف

 .ٟ حٌؼشحق رّخ ٠خذَ حٌقخٌق حٌؼخَي ػٍٝ ػمٛد حلاعظؼّخس فظ ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌٍلقٛػ١ٍّش حٌظٕخف

 ِٓ أعخعخ سوٕخ حٌّٕخفغش طؼذ: يذخم انزكاء الالخصادي - انعشاق حعضٌض حُافسٍت انصادساث فً .2

 كخفضحً  طٛفش فٟٙ ،أهشحفٗ ٌىً ِٕخفغ طلم١ك ٌنّخْ فخػلاً  ٚػٕقشحً  حٌغٛق حلظقخد أسوخْ

 ؿٛدس طلغ١ٓ ٚرخٌظخٌٟ حٌخذِخص؛ ِٚمذِٟ حٌغٍغ ِٕظـٟ ؿخٔذ ِٓ ٚحلارظىخس حٌظط٠ٛش لاعظّشحس٠ش

 حٌّغظٍٙى١ٓ سفخٖ ٠لمك رّخ أعؼخس٘خ ٚطخف١ل ،(The quality of the item) ٚحٌخذِخص حٌغٍغ

 لأٔٙخ ػخِش رقفش حٌذٚي حلظقخد ِقٍلش حٌؼخدٌش حٌلم١م١ش حٌّٕخفغش طلمك ٚ وّخ ،ِٕٙخ كخؿخطُٙ ٠ٚؾزغ

ٟ ـخثل حٔظخؿـ٠ٛٓ فـٟ طىـُٙ فـخد٠ش ٚطغـخػخص حلالظقـو حٌمطـطٕؾ خٌشـفؼ ٛحقـأع خٍك اٌٝ طئدٞ

(Surplus production )رخٌّلقٍش  ،٠ٕظفغ ِٕٗ فٟ حسطفخع حٌقخدسحص غ١ش حٌٕفط١ش فٟ حٌؼشحق

 .فٟ حٌزلاد حٌّغظذحِش حلالظقخد٠ش حٌظ١ّٕش طلم١كخٍك ّٔٛ حلظقخدٞ ٚحٌٕٙخث١ش 

 ،حٌغٛق حلظقخد طظزٕٝ حٌظٟ حٌذٚي لالظقخد٠خص حلأعخع١ش زخدةحٌّ أُ٘ ِٓ حٌّٕخفغش وخٔض ارحٚ  

 ٚؽ١ٛع ٌٍّؼٍِٛخص حلالظقخد٠ش حٌم١ّش طٕخِٟ اٌٝ أدٜ ِخ ٘زحٚ ،ٌٗ حٌٕخرل حٌمٍذ طؼذ حٌّؼٍِٛش فبْ

 ٔظُ طٛف١ش مشٚسس اٌٝ أدٜ وزٌه ،ٚٔؾش٘خ ٚكفظٙخ ِٚؼخٌـظٙخ ٚطق١ٕفٙخ ٌـّؼٙخ حٌلذ٠ؼش حٌظم١ٕخص

 حٌظٟ حٌّطٍٛرشٚحٌـٛدس  رخٌٕٛػ١ش ٚطٛف١ش٘خحلالظقخد٠ش حٌم١ّش  حٌّؼٍِٛخص ٘زٖ ِغ ٌٍظؼخًِ ٚأعخ١ٌذ

 حٌلخدس حٌّٕخفغش ٚرغزذ ،حٚ حٌؾشوخص )حٌؼخِش ٚحٌخخفش( حٌّئعغش فٟ حٌمشحس حفلخد ٠لظخؿٙخ

 ٚحلاعظّشحس حٌّٛحؿٙش فؼخٌش طٕخفغ١ش حعظشحط١ـ١خص طظزٕٝ لا حٌظٟ حٌّئعغخص ػٍٝ حٌقؼذ ِٓ أفزق

 ح٘ظّخِخطٙخ طٛؿ١ٗ ػ١ٍٙخ كظُ حٌزٞ حلأِش ،(Suddenness) ٚحٌّفخؿت حٌغش٠غ ١١شخٌظلر طظغُ ر١جش فٟ

ٚحٌّٕخفغش ٕ٘خ  - ِٕخفغ١ٙخ ػٍٝ طفٛلٙخ ٚ حعظّشحس٠ظٙخ طنّٓ طٕخفغ١ش حعظشحط١ـ١خص ٚطط٠ٛش رٕخء ٔلٛ

 أملض حٌّٕخفغش أْٚ -)حٌمطخع حٌخخؿ( ١ٌغض حلاصحكش ر١ٓ حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٌٍؾشوخص حٌخخؿ 

حٌٝ  عؼض حر حْ حٌذٚي ،(Knowledge economicحلالظقخد حٌّؼشفٟ ) ظٙٛس رؼذ ؽذس أوؼش

 حٌّٕخفغش ٚحملض ،ٙخخلاٌ ِٓ حلأػّخي ِّخسعش أؿً ِٓ حٌّؼشفش ٚ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌلقٛي

 حٌنٛء عٍطض حٌّظل١شحص ٘زٖٚ ،ر١ٓ حٌؾشوخص وخفش حٌّٕخفغخص ٌظٍه حٌزخسصس حٌغّش ٟ٘ حٌّؼشف١ش

 فٟ حٌذٚي ٚ ٌٍّئعغخص حٌلاصِش حٌلّخ٠ش طٛف١ش ٚ حٌّظل١شحص طٍه شٌّٛحؿٙ حلالظقخدٞ حٌزوخء ػٍٝ

  .(38 :2017 ،)حٌضر١ذٞ حٌّٕخفغخص حؽظذحد ظً

 حٌظ١ٙئٚ حٌّزخدسس رضِخَ ٌلاِغخن حٌّئعغخص ِغخػذسحٌٝ  حلالظقخدٞ حٌزوخء وزٌه ٠غؼٝ  

 أكذ ٠ؼذٚ ،ٌخخؿحٌؼخٍِش فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٚح حٌّئعغخص دحخً ٚحٌظٕغ١ك حٌظفخػً دسحعش ٚ ٌٍظٛلؼخص



 2021/ 2ج( 53) انعذد( 11) انًدهذ/ والالخصادٌت الإداسٌت نهعهىو حكشٌج يدهت/ والالخصاد الإداسة كهٍت/ حكشٌج خايعت

 

252 

 ٠ٛشـحٌظطٚ غـحٌزل خلاصـِـٚ خدٞـحلالظق خيـحٌّـ ٟـف ق١ٓـحٌّظخق خهـٌٕؾ خثًـحٌٛع

(Economic development ) حٌّل١و ٌز١جش حٌظشلذٚ حٌّظخرؼشٚٚحلارظىخس  حلاخظشحع رشحءحص ػزش 

 طٙظُ حٌظٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخٌظطٛسحص حٌّظؼٍمش حٌفشؿ طشحلذ حٌظٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حعظخذحَ خلاي ِٓ

 حٌظٙذ٠ذحص طشحلذٚ ،فٟ حلاعٛحق حٌّل١ٍش حٚ حٌذ١ٌٚش حلاعظشحط١ـ١ش حٌظلخٌفخصٚ حٌّئعغخصػٓ  رخٌزلغ

 .ح٠نخ حٌذٌٚش ِغظٜٛ ػٍٝ رً فلغذ حٌّئعغخص دحخً ١ٌظ حٌّظٛلؼش )حٌظٕخفغ١ش(

 كمٛق كّخ٠ش ٚمغ طظطٍذ ٚحلارظىخسحص حٌؼ١ٍّش حلاخظشحػخص ػٍٝ حٌّلخفظش ػ١ٍّش أْوّخ   

 حٌّئعغخص طٕخفظ حٌّؼشفٟ حلالظقخد فٟ حٌفىش٠ش حٌّٕخفغش ِشحكً ٚاكذٜ ،ٌٙخ ٌفىش٠شح حٌٍّى١ش

 ػٓ ع١ىؾف ِّخ حٌّفشه حٌظٕخفظ ٠فغش ٘زحٚ -طٕخفغ١ش حٌمطخع حٌخخؿ ف١ّخ ر١ُٕٙ  - ر١ٕٙخ ف١ّخ حٌفشد٠ش

 ٚحلارظىخسحص حٌّٕظـخص ِخظٍف ِٓ حٌّض٠ذ حطـخٖ فٟ حلالظقخدٞ ح١ٌٙىً فٟ طـخٚص٘خ ٚهشق حٌّٕخفغش

 ٠ٚؼذ ،د٠ِّٛظٙخ طنّٓ حٌظٟ حٌّٕخفغش ػٓ طظخٍف لا كظٝ رخعظّشحس ٔفغٙخ طط٠ٛش ػٍٝ طشوض حٌظٟ

 حٌؼ١ٍّخص فٟ حٌّذخلاص حُ٘ حٌّؼشفش أملض ار حٌؼخ١ٌّش حٌّٕخفغش فٟ حلأعخط حٌّؼشفٟ حٌظفٛق

 يطذحٚ خلاي ِٓ حلإػلاَ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌغ١خع١ش حٌذ١ٌٚش حٌؼلالخص ٠لذد حٌظفٛق ٚ٘زح ،حلإٔظخؿ١ش

 .حٌؼ١ٍّش ٘زٖ ِٓ وؼٕقش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚأظخؽ حٌذ١ٌٚش حٌؾزىخص ٚادحسس حٌّؼٍِٛخص

ٌٍؾشوخص حٚ حٌّئعغخص  حٌظٕخفغ١ش حٌغ١خعشحدخخي حٌزوخء حلالظقخدٞ فٟ  ؤْفٟ حٌؼشحق ف   

 حٌّٕظؾ ػٍٝ ٠مظقش لا حٌظٕخفظٚ -حٌؼخِش ٚحٌخخفش ع١خٍك رقٛسس ػ١ٍّش حٌظٕخفغ١ش فٟ حلاعٛحق 

 ِٓ أعخع١ش فجخص ػذس حر طٛؿذ - ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ١ِذحْ اٌٝ رٌه ٠ظؼذٜ رً ِٟحٌخذ أٚ حٌغٍؼٟ

 ح١ٌّٕٙش حٌشٚحرو ٚ حٌقٕخد٠ك ٚ حٌّقخسف ٚ حٌؾشوخص ٟ٘ٚ ،ٔفغٗ حٌّغظٜٛ ػٍٝ طظٕخفظ ح١ٌٙجخص

 ِؼخ٘ذ ٚ حٌلى١ِٛش غ١ش حٌّٕظّخص ػٓ فنلاً  ،حلأهشحف ِظؼذدس حٌذ١ٌٚش ٚ حلإل١ّ١ٍش ٚحٌّٕظّخص

 ،فلاك١خطٙخ ٚ حٌذ١ٌٚش رخلأٔظّش ٠ظؼٍك ف١ّخ حٌؼخِش حٌغٍطخص ٚ حٌّغظٜٛ سف١ؼش حٌٛوخلاص ٚ حٌزلغ

 ٌٍمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ حٌمذسس ِٕقِٓ خلاي بانخانً فاٌ رنك ٌإدي انى حُىٌع انصادساث داخم انبلاد 

 .حٌّٕؾٛدس حلأ٘ذحف ٌظلم١ك حلأعخع١ش ٌٍفشؿ حلأِؼً حلاعظللاي ػٍٝ

 وانخىصٍاثالاسخُخاخاث 

 سخُخاخاث:اولاً. الا

ٚحْ  ،حْ حٌزوخء حلالظقخدٞ ِفَٙٛ حطغغ حعظخذحِٗ لاسطزخهٗ رخلالظقخد حٌّؼشفٟ وؤكذ ٚعخثٍٗ حٌفخػٍش .1

ػ١ٍّش حدخخٌٗ فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش حٚ حٌؾشوخص حٌخخفش حٌؼخٍِش فٟ حٌؼشحق ع١ئدٞ حٌٝ ٔظخثؾ 

ٚحٌفخثل ِٕٙخ ٠لٛي  ،سدسرّخ ٠لفض ػ١ٍّش حلاوظفخء حٌزحطٟ ٌٍغٍغ حٌّغظٛ ،ِّٙش ػٍٝ فؼ١ذ حلأظخؿ١ش

 حٌّٕٛحي.رٙزح فخْ حٌفشم١ش حٌظٟ حػظّذص ػ١ٍٙخ حٌذسحعش لذ طظلمك رٙزح  ،حٌٝ حٌظقذ٠ش

٠ؼشف حٌزوخء حلالظقخدٞ رخٔٗ ِـّٛػش ِٓ حٌٛعخثً حٌزؾش٠ش ٚحٌظم١ٕش حٌظٟ ٠ظُ ٚمؼٙخ ٌٍٛفٛي حٌٝ  .2

ػذس خقخثـ ِؼً وّخ طٛؿذ ٌٗ  ،٠ٚظؼذحٖ كظٝ ٠ؾًّ حلظقخد دٌٚش ِخ ،ططٛس حٌؾشوخص حٌخخفش

 ٌلشك حٌلقٛي حٌّٕخفغ١ٓ لزً ِٓ حٌفشؿ ٚحعظللاي ،حٌخخسؿ١ش حٌظٙذ٠ذحص ِٓ حٌّؾشٚع كّخ٠ش

 حٌظٟ ٚحٌخخسؿ١ش حٌّل١ٍش ٚحٌظل١شحص ٌٍغٛق حٌـذ٠ذس حٌمٛحػذ ِغ ٚحٌظى١ف ،حٌّؼٍِٛخص حٌٕخفؼش ػٍٝ

 حٌقٕخػ١ش.حٌّٕؾآص  حٚ حٌّؾشٚع طٛحؿٗ

 حغشحق هش٠ك ػٓ حٌّئعغخص طٕخفغ١ش ع١ش ٟ٘ طؾـ١غحعخ دػخثُ ػلاع ٌٗ حلالظقخدٞ حْ حٌزوخء .3

حٌذػُ  ع١خعش فنلا ػٓ ،لأٔظّشحٚ حٌمٛح١ٔٓ عٓ هش٠ك ػٓ حلأِٓ حلالظقخدٞ حلأعٛحق ٚمّخْ

 حلالظقخد٠ش. حلأؾطش طذ٠ش حٌظٟ ٌٍٕظُ حٚ حٌّؼخ١٠ش ربػذحد٘خ حٌّؼشٚفش ح١ٌٙجخص ِغظٜٛ ػٍٝ ٚحٌظؤػ١ش
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خٌذسؿش حلاعخط ػٍٝ كـُ حٌقخدسحص حٌٕفط١ش فٟ طلم١ك حْ س٠ؼ١ش حلالظقخد حٌؼشحلٟ ؿؼٍظٗ ٠ؼظّذ ر .4

فٕـذ حْ ٕ٘خن لطخع  ،رخٌظخٌٟ طؼّمض حلاخظلالاص فٟ حٌمطخػخص وخفش ،حٌؼٛحثذ حٌّخ١ٌش ٌٍزلاد

ٚحلاخش لطخػخص ِظخٍفش  ،( ٠ظقف رؤ١ّ٘ظٗ حٌٕغز١ش حٌٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخLeaderٌِٟظطٛس)

 حلاؿّخٌٟ. طظقف رنؼف ٔغذ ِغخّ٘ظٙخ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ

ِّخ ٠ئػش  ،حْ ططز١ك حٔظّش حٌزوخء حلالظقخدٞ ػٍٝ ٚحلغ حلالظقخد فٟ حٌؼشحق ع١ئدٞ حٌٝ طٕؾ١طٗ .5

فنلا ػٓ  ،رؾىً ح٠ـخرٟ ػٍٝ حسطفخع كـُ حٔظخؿ١ش حٌّئعغخص حٚ حٌؾشوخص حٌؼخٍِش فٟ ٘زح حٌّـخي

 حٌزلاد. ص٠خدس حٔظخؽ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص رؤ٠ذٞ ػخٍِش ِل١ٍش ِّخ ٠خفل ِٓ ِؼذي حٌزطخٌش فٟ

 :انخىصٍاثثاٍَاً. 

ػمذ حٌٕذٚحص ٚحٌّئطّشحص ٚحٌٛسػ ٌظٛم١ق ِفَٙٛ حٌزوخء حلالظقخدٞ ٚح١ّ٘ظٗ فٟ طٕؾ١و حلأظخؿ١ش  .1

 ٚحٌخخسؿٟ.ٌٍٕٙٛك رٛحلؼٙخ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ  ،لاع١ّخ فٟ حٌمطخػخص غ١ش حٌٕفط١ش

جش حٌز١جش حٌظلظ١ش لأ١ٌش دػُ طؾـ١غ حلاعظؼّخس فٟ لطخع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص ٌظ١ٙ .2

ٌّخ ٌٗ ِٓ حػخس حلظقخد٠ش ٚحؿظّخػ١ش فٟ ػ١ٍّش رٕخء سحط  ،حٌظلٛي ٔلٛ حلالظقخد حٌّؼشفٟ )حٌشلّٟ(

 حٌزلاد.حٌّخي حٌزؾشٞ حٌّلفض ٌظ٠ٕٛغ حلالظقخد فٟ 

مشٚسس ِظخرؼش حٌمشٚك حٌظٟ طؼطٝ ٌٍّؾشٚػخص حٌقل١شس ٚحٌّظٛعطش ٚص٠خدس عمفٙخ ٌّخ ٌٙخ ِٓ  .3

م١ك ٚحػطٝ حلا١ّ٘ش حٌٝ حٌّؾشٚػخص حٌظٟ طقذ حٌٝ طل ،غ حلالظقخد حٌؼشحلٟح١ّ٘ش ػٍٝ ٚحل

دٞ وّذخً فٟ حٌّؾخس٠غ حلا٘ذحف حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌزلاد لاع١ّخ طٍه حٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ حٌزوخء حلالظقخ

 حلإٔظخؿ١ش.

ُ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌغفخسحص ِّٚؼٍٟ حٌظـخسس ٚحٌطٍزش حٌّزظؼؼ١ٓ حٌؼشحل١١ٓ حٌّم١ّ١ٓ فٟ حٌخخسؽ ٚحػطخثٙ .4

حٌّظٛحؿذ٠ٓ ف١ٙخ ِٓ حؿً حلاعظفخدس فٟ ػ١ٍّش طلف١ض حلأظخؿ١ش ِٙخَ حٌزلغ ػٓ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌذٚي 

ٌّخ ٌٗ ِٓ ح١ّ٘ش فٟ حوظغخد سإ٠خ حعظشحط١ـ١ش ػٓ ٚحلغ فخدسحص حٌذٚي ػٍٝ حٌّغظٜٛ  ،دحخً حٌزلاد

 ٚحٌؼخٌّٟ.حلال١ٍّٟ 

حٌضسحػش ٚحٌقٕخػش ٚحٌذٚحثش حٌظخرؼش مشٚسس طٛؿ١ٗ وخفش حٌٛصحسحص ٚحٌذٚحثش حلأظخؿ١ش ِؼً )ٚصحسس  .5

ٌّخ ٌٗ ِٓ دٚس  ،ٌٙخ( حٌٝ حرشحص ِؼٍِٛخطٙخ رذلش ٚعلاعش )ؽفخف١ش حٌّؼٍِٛخص( ػٓ ٚحلؼٙخ حلأظخؿٟ

 مّٓ-ٚحلاؿٕزٟحٚ/ حٌّلٍٟ-ٚطط٠ٛش رخٌظؼخْٚ ِغ حٌمطخع حٌخخؿُِٙ فٟ ِؼشفش ِظطٍزخص حٌٕٙٛك 

ٌّزخٌغ حٌّٕفمش ػٍٝ ٘زٖ حٌٛصحسحص ٚطلمك ِٕٚٗ طىظغذ حٌلىِٛش طشؽ١ذ ح ،ِذخً حٌزوخء حلالظقخدٞ

 حٌؼخِش.حلا٘ذحف حٌظٟ طقزٛح ح١ٌٙخ ِٓ ط٠ٕٛغ حلالظقخد حٌٛهٕٟ ٚخفل حٌؼـض حٌّخٌٟ فٟ حٌّٛحصٔش 

 انًصادس
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