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 انًسخخهص:

فلا رىبد رخٍٛ رؼذ ظب٘شح اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ظب٘شح ػب١ٌّخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب وبفخ اٌجٍذاْ،   

الأٔؾطخ الالزقبد٠خ ِٓ ٚخٛد اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، ٕٚ٘بن ِؤؽشاد ل٠ٛخ ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌظب٘شح فٟ 

ٟ، ٌٚىٓ رخزٍف ٔغجخ زذرٗ رضا٠ذ ِغزّش، ٚإْ أغٍت اٌجٍذاْ رسبٚي اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزٙشة اٌنش٠ج

ٚرأرٟ ا١ّ٘خ اٌجسث فٟ اٌزقذٞ ِٓ دٌٚخ إٌٝ أخشٜ ٔز١دخ ٌذسخخ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ػٕذ اٌّٛاه١ٕٓ، 

ٌّؾىٍخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ػٓ هش٠ك اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ الاعجبة ٚالاعب١ٌت ٌزٙشة اٌّىٍف١ٓ ِٓ اداء 

اٌنش٠جٟ، ٚٚمغ اٌمٛا١ٔٓ دفغ اٌنش٠جخ اٌّفشٚمخ ػ١ٍُٙ ٚاٌٛعبئً اٌّمزشزخ ٌّىبفسخ اٌزٙشة 

ٌٍسذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح، ٚرمف ٚساء ظب٘شح اٌزٙشة اٌنش٠جٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعجبة ِٕٙب الاخلال١خ 

ٌٚظب٘شح اٌزٙشة اٌنش٠جٟ أؼىبعبد  ٚاٌغ١بع١خ ٚالاداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ ثُ الاخزّبػ١خ

دُ اٌٛعبئً اٌّزبزخ ٌّٛاخٙخ اّ٘ٙب الالزقبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚرطشلذ دساعزٕب اٌٝ ز

 اٌزٙشة اٌنش٠جٟ وبٌٛعبئً اٌٛلبئ١خ ٚاٌشلبث١خ ٚاٌدضائ١خ.

ٚث١ٕذ اٌذساعخ ِغبّ٘خ اٌنشائت فٟ ِدّٛػٙب اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح اٌٝ اخّبٌٟ   

الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ِٓ خٙخ، ٚٔغجزٙب اٌٝ اخّبٌٟ زدُ إٌبرح اٌّسٍٟ ِٓ خٙخ، ففٟ اٌّؤؽش 

خ اٌنشائت اٌٝ اخّبٌٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ رجب٠ٕذ زقخ اخّبٌٟ اٌنشائت فٟ اٌؼشاق الاٚي ٔغج

( ٌٕفظ اٌّذح. اِب ٔغجخ 67.3اِب فٟ الاسدْ ثٍغذ ) 9.5)( ٔسٛ )2000-2018وّزٛعو ِذح )

فٟ اٌؼشاق  2000-2018ِغبّ٘خ اٌنشائت فٟ ر٠ًّٛ الأفبق اٌسىِٟٛ فزشاٚزذ وّزٛعو ٌٍّذح 

 ( وّزٛعو ٌٕفظ اٌّذح.50.2ْ فىبٔذ ٔغجخ اٌّغبّ٘خ ٌٙب ٌزقً اٌٝ )( اِب فٟ الاسد8.5ٔسٛ)

ٚف١ّب ٠خـ ِؤؽش اٌؼتء اٌنش٠جٟ الاخّبٌٟ ٔغجخ الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌٝ إٌبرح اٌّسٍٟ   

 ( فٟ الاسدْ.16.2( فٟ اٌؼشاق ٚ)1.2الاخّبٌٟ فمذ رشاٚزذ )

 إٌغج١خ ٌلإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ.اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، اٌؼتء اٌنش٠جٟ، الا١ّ٘خ  انكهًاث انًفخاحٍت:

The phenomenon of tax evasion in both Iraq and Jordan for the 

period 2000-2018/An analytical study 
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College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University of Mosul  University of Mosul 

Abstract: 

  The phenomenon of tax evasion is a global phenomenon that all countries suffer 

from. Economic activities are almost without the presence of tax evasion, and there are 

strong indications that this phenomenon is constantly increasing, and that most 

countries are trying to control tax evasion, but the percentage of its severity varies from 
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one country to another. As a result of the degree of tax awareness among citizens, the 

importance of research in addressing the problem of tax evasion comes by identifying 

the most important reasons and methods for taxpayers to evade paying the tax imposed 

on them and the proposed means to combat tax evasion, and setting laws to reduce this 

phenomenon. The reasons include moral, political, administrative, legal, economic, then 

social, and the phenomenon of tax evasion, the most important of which are economic, 

social and political implications. Our study touched upon the size of the available means 

to confront tax evasion, such as preventive, control and penal means. 

  The study showed the contribution of taxes in their total direct and indirect to 

total revenues and public expenditures on the one hand, and their ratio to the total 

volume of GDP on the one hand. In the first indicator, the ratio of taxes to total public 

revenues, the share of total taxes in Iraq varied as an average period of (2000-2018) 

about (9.5) in Jordan, it reached (67.3) for the same period. As for the percentage of the 

contribution of taxes in financing government spending, it ranged as an average for the 

period (2000-2018) in Iraq about (8.5). In Jordan, the percentage of its contribution to it 

reached (50.2) as an average for the same period. 

  With regard to the index of the total tax burden, the ratio of tax revenues to the 

gross domestic product ranged (1.2) in Iraq and (16.2) in Jordan. 

Keywords: tax evasion, tax burden, the relative importance of tax revenues. 

 انًقذيت

 ر٠ًّٛ أخً ِٓ وبفخ، اٌجٍذاْ ا١ٌٙب رٍدأ اٌزٟ اٌؼبِخ الا٠شاداد ِقبدس ازذ اٌنشائت رؼذ  

 ِؼبٌدخ خلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ اٌزٟ ٌٍجٍذ اٌّّٙخ اٌّب١ٌخ اٌغ١بعخ أدٚاد ازذ وٛٔٙب ػٓ فنلا اٌؼبِخ ٔفمبرٙب

 ٘زٖ اْ إلا اٌذخً، غرٛص٠ ٚاػبدح ٚالاخزّبػٟ الالزقبدٞ الاعزمشاس ٚرسم١ك الالزقبد٠خ اٌزمٍجبد

 ٟٚ٘ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ الا٠شاداد خبٔت ػٍٝ ثظلاٌٙب اٌمذ ػب١ٌّخ ظب٘شح ٚاخٙذ لذ الالزقبد٠بد

( ؽشوخ أٚ فشد) ٌٍنش٠جخ اٌخبمغ اٌّىٍف ل١بَ ِنّٛٔٙب فٟ رؼٕٟ ٚاٌزٟ اٌنش٠جٟ، اٌزٙشة ظب٘شح

 ٚرؼذ ،ثشٚرٗ أٚ دخٍٗ ٝػٍ ٚاٌّفشٚمخ ٌٍذٌٚخ دفؼٙب ػٓ اٌزٍَّـ اٚ اٌّغزسمخ اٌنشائت دفغ ثؼذَ

 رسم١ك ػذَ ؽبٔٙب ِٚٓ اٌجٍذاْ وبفخ ِٕٙب رؼبٟٔ اٌزٟ اٌّؾبوً اُ٘ ِٓ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ِؾىٍخ

 اٌسق١ٍخ رم١ًٍ اٌٝ ٠ؤدٞ اٌنش٠جخ دفغ ِٓ اٌزٙشة ٚاْ ،ٚاٌذٌٚخ اٌّىٍف ث١ٓ اٌنش٠ج١خ اٌؼذاٌخ

 ِّبسعخ خلاٌٙب ِٓ غزط١غر اٌزٟ الا٠شاداد ِٓ ِّٙخ ٔغجخ ِٓ اٌذٌٚخ زشِبْ ٠ؼٕٟ ِّب اٌنش٠ج١خ

 .ٚالاخزّبػ١خ الالزقبد٠خ ادٚاس٘ب

 ػٍٝ اٌزؼشف هش٠ك ػٓ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ٌّؾىٍخ اٌزقذٞ فٟ اٌجسث أ١ّ٘خ رجشص :انبحث اهًٍت

 اخً ِٓ ارجبػٙب ٠دت اٌزٟ ٚاٌٛعبئً الأعب١ٌت ػٍٝ ٚاٌزؼشف اٌزٙشة، اٌٝ رذفغ اٌزٟ الاعجبة اُ٘

 .اٌظب٘شح ٘زٖ ِٓ ذٌٍس اٌمٛا١ٔٓ ٚٚمغ اٌزٙشة، ِىبفسخ

 ٚإٌب١ِخ اٌّزمذِخ اٌجٍذاْ ِٕٙب رؼبٟٔ اٌزٟ اٌّؾىلاد ِٓ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ٠ؼذ :انبحث يشكهت

 ٠زشرت ٌّب اٌسغبط، اٌّٛمٛع ٘زٖ فٟ ٚاٌزدش٠ج١خ إٌظش٠خ الإزبهخ اٌٝ ٠ذػٛ ِّب ِؼذلارٙب ٚرفبٚد

 ا١ٌٗ دػذ اٌزٟ اٌنش٠ج١خ ؼذاٌخاٌ ٌّجذأ ِخبٌفخ ٌٍجٍذ، اٌّبٌٟ ا١ٌٙىً ػٍٝ عٍج١خ أؼىبعبد ِٓ ػ١ٍٗ

 اٌّفشٚمخ اٌنشائت ثذفغ اٌّىٍف١ٓ اعزّشاس فٟ اٌذساعخ ِؾىٍخ ٚرزّسٛس. اٌّب١ٌخ اٌزؾش٠ؼبد اغٍت

 ِؾشٚػٗ غ١ش أٚ ِؾشٚػٗ اعب١ٌت ارجبػُٙ خلاي ِٓ ُِٕٙ اٌّطٍٛثخ الالزطبع ِؼذلاد دْٚ ػ١ٍُٙ

 .اٌنش٠ج١خ اٌسق١ٍخ ِؼذلاد ػٍٝ ٠ٕؼىظ ِّب
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 :اٌزب١ٌخ اٌفشم١بد ػٍٝ عٕؼزّذ ِٚؼبٌدزٙب، الإؽىب١ٌخ ٚرس١ًٍ اٌّٛمٛع اعخٌذس انبحث: فرضٍت

 اٌنش٠جٟ اٌٛػٟ ٚص٠بدح اٌنش٠ج١خ اٌؼذاٌخ رسم١ك خلاي ِٓ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة فشؿ رم١ًٍ ٠ّىٓ .1

 اٌنش٠ج١خ. الإداسح وفبءح ػٍٝ ٠زٛلف ٚ٘زا ،ٌٍّىٍف

 ٌٍّىٍف. اٌنش٠جٟ ٚاٌٛػٟ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ث١ٓ ػلالخ ٕ٘بن .2

 ث١بْ ِغ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ِٓ اٌسذ ػٍٝ اٌّغبػذح اٌؼٛاًِ رسذ٠ذ إٌٝ اٌجسث ٠ٙذف انبحث: هذف

  اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ظب٘شح ٌّؼبٌدخ اٌّمزشزخ الأعب١ٌت

 ذحــٌٍّٚ ٚالأسدْ شاقــاٌؼ ٓــِ ًـٌى ٟـاٌزس١ٍٍ الأعٍٛة ػٍٝاٌجسث  اػزّذ :يُهدٍت انبحث

 ٘زٖ فٟ ٚاردب٘برٗ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ِغز٠ٛبد ٝػٍ اٌزس١ٍٍٟ الأعٍٛة ٚرٕبٚي ،(2000-2018)

 ػ١ٕخ اٌجٍذاْ فٟ اٌّغز٠ٛبد ٘زٖ ٚرجب٠ٓ اٌنش٠ج١خ اٌسق١ٍخ زدُ ػٍٝ اٌغٍج١خ ٚأؼىبعبرٗ اٌجٍذاْ

 .اٌذساعخ

 انُظري الإطار الأول: انًحىر

 اٌٝ اٌزؼذد ٘زا ِٚشد اٌنش٠جٟ، اٌزٙشة ِفَٙٛ زٛي ا٢ساء رؼذدد :انضرٌبً انخهرب يفهىو .أولاا 

 دل١ك ِفَٙٛ اٌٝ اٌٛفٛي ٚثغ١خ ٌٍجٍذاْ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ الاخزّبػ١خ اٌؼبداد فٟ الاخزلاف

 .اٌّدبي ٘زا فٟ اٌجبزثْٛ روشٖ ِب اٌٝ اٌٛلٛف ٠زطٍت اٌنش٠جٟ ٌٍزٙشة

 اٌؼتء ِٓ خضء خفل اٌٝ رؤدٞ خط١شح الزقبد٠خ ظب٘شح أٗ ػٍٝ اٌجؼل ف١ؼشفٗ  

 ػٛائذ فٟ ٠ؤثش ِّب اٌمبْٔٛ رخبٌف ٚاػّبي اعب١ٌت رجبعا خلاي ِٓ ٚرٌه ثٗ، ٌٍّىٍف اٌنش٠جٟ

ٍَـ ثبٔٗ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ػشف ٚلذ (170 ،2011 ٚػجذالله، ػ١ٍٛٞ)ٌٍذٌٚخ.  اٌؼبِخ اٌخض٠ٕخ  رّ

 اٌذٌٚخ زق١ٍخ فٟ ٠ؤثش ِّب غ١شٖ، اٌٝ ػجئٙب ٔمً دْٚ اٌنش٠جخ، اداء ِٓ خض٠ئب   أٚ و١ٍب   اٌّىٍف

 (160 ،2000 اٌخط١ت،) زمٙب. ػ١ٍٙب ٠ٚن١غ

 ٠ّىٓ ار اٌّفَٙٛ، فٟ رؾبثٙذ ٌٚىٕٙب اٌق١بغخ فٟ اخزلاف ٕ٘بن اْ ٔدذ رمذَ ِب ػٍٝ ٚثٕبء  

 غ١ش ثطشق ِب زذ اٌٝ اٌنش٠جخ اداء ِٓ اٌّىٍف رٍَّـ ِسبٌٚخ ثبٔٙب اٌغبثمخ اٌّفب١ُ٘ ِٓ ٔغزٕزح اْ

 . ِؾشٚػخ

ا   اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ِٕٚٙب اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ِٓ أٛاع ٕٚ٘بن :انضرٌبً انخهرب أشكال .ثاٍَا

 :ِٕٙب ٌىً رٛم١ر ٠ٍٟ ٚف١ّب اٌّؾشٚع ٚغ١ش اٌّؾشٚع

 ثؼل ِٓ اعزفبدرٗ ٔز١دخ اٌنش٠جخ أداء ِٓ اٌّىٍف رٍّـَ ٘ٛ :(اٌنش٠جخ ردٕت) اٌّؾشٚع اٌزٙشة .1

 رىْٛ اْ دْٚ اٌنش٠جخ دفغ ِٓ اٌزٍّـَ ػٕٙب ٠ٕزح اٌزٞ اٌنش٠جٟ، اٌزؾش٠غ فٟ اٌّٛخٛدح اٌثغشاد

 (232 ،2016 وبظُ،)مب١ٔٛٔخ. اٌ ٌٍٕقٛؿ ِخبٌفخ ٕ٘بن

 ػٓ زم١م١خ غ١ش ِؼٍِٛبد رمذ٠ُ ثؼذ اٌنش٠ج١خ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّىٍف ِخبٌفخ ٘ٛ :اٌّؾشٚع غ١ش اٌزٙشة .2

 ٚالازز١بي بٌغؼو اٌٛعبئً ثّخزٍف ٠دزٙذ ثبٌنش٠جخ اٌّىٍف اْ اٞ ٌٍّىٍف١ٓ ثبٌٕغجخ اٌذخً ِقبدس

 ػ١ٍٙب ٠ؼبلت ِخبٌفبد ٟ٘ اٌّؾشٚع شغ١ اٌزٙشة فٛعبئً ػ١ٍخ، اٌّغزسمخ اٌنش٠جخ دفغ ِٓ ٌٍزٍَّـ

 (163 ،2000 اٌخط١ت،. )اٌنش٠جخ اداء اردبٖ ٌّغؤ١ٌٚبرٗ ٗإدساو ػذَ از١بٔب رىْٛ ٚلذ اٌمبْٔٛ

ا   رؤثش اٌزٟ الاعجبة ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ظب٘شح ٚساء رىّٓ :انضرٌبً انخهرب أسباب .ثانثا

 ثبٌظشٚف رزؼٍك اعجبة ٕٚ٘بن ٠جخاٌنش الاداسح فٟ الاخزلالاد رؾخ١ـ ار ِٓ اٌزٙشة فٟ

 اٌٛػٟ ٚثنّٕٗ اٌثمبفٟ اٌٛػٟ امؼفذ اٌظشٚف ٘زٖ خبفخ ٚاٌؼشاق إٌب١ِخ ٌٍجٍذاْ الالزقبد٠خ

 :الارٟ إٌسٛ ػٍٝ الاعجبة ٘زٖ رق١ٕف ٠ّٚىٓ اٌنش٠جٟ،
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 اٌنش٠جٟ اٌٛػٟ ٚدسخخ الاخلالٟ اٌّغزٜٛ الاخلال١خ ثبلأعجبة ٠مقذ :(إٌفغ١خ) الأخلال١خ الأعجبة .1

 ٠زّزؼْٛ الافشاد ٘ؤلاء وبْ وٍّب الافشاد، ٌذٜ ِشرفؼب   اٌّغزٜٛ رٌه وبْ فىٍّب اٌذٌٚخ، فٟ غبئذاٌ

 رسذد٘ب اٌزٟ ٚاخجبرُٙ اداء ٔسٛ زث١ث ٚعؼٟ اٌؼبِخ، اٌّقٍسخ ٠خذَ ثّب ثبٌّغؤ١ٌٚخ، ػبي ثؾؼٛس

 هشق أزذ ثبػزجبس٘ب اٌنش٠جخ ثأداء ١ٌُِٛٙ ِمذِزٙب فٟ ٚرأرٟ اٌّدزّغ، ٔسٛ ٚاٌمٛا١ٔٓ الأظّخ

 خ١ّغ اٌٝ اٌخذِبد أفنً رمذ٠ُ فٟ ِٚغبػذرٙب سل١ٙب فٟ ٚاٌّغبّ٘خ اٌذٌٚخ و١بْ ػٍٝ اٌّسبفظخ

 (7 ،2010 ٚ٘جٗ،. )اٌّدزّغ افشاد

 ٌٍم١بَ الافشاد ٌذٜ اٌنش٠جٟ اٌٛػٟ ص٠بدح ػٍٝ اٌؼًّ اٌذٌٚخ ٚاخت ِٓ ٠قجر ٌزٌه  

 ٠مًٍ ِّب ٌٍمٛا١ٔٓ ِخبٌف ثبػزجبسٖ ٍزٙشةٌ اٌؼبَ اٌشأٞ ٔظشح رزغ١ش ثبر اٌذٌٚخ خضأخ ردبٖ ثٛاخجبرُٙ

 .اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ِٓ

 :ِٕٙب اعجبة ػذح اٌٝ اٌنش٠جٟ اٌٛػٟ مؼف ٠شخغ ػبَ ٚثؾىً  

 لبْٔٛ، اٞ اززشاَ ػٍٝ رجؼث اٌزٟ اٌؾشٚه ف١ٗ رزٛافش لا اٌذٚي ِٓ وث١ش فٟ اٌنش٠جٟ اٌزؾش٠غ ْإ .أ 

 ٔفغ١خ فؼً سدٚد رٌه ػٓ ٠ٕٚزح ٟ،لبٔٛٔ ٔـ دْٚ الاعزثٕبءاد رفغ١ش فٟ ٚاٌزٛعغ اٌّىٍف١ٓ لأٔٗ

 .اٌنش٠جٟ اٌٛػٟ ِغ ػىغ١ب رزٕبعت اٌّىٍف ٌذٜ

 ػٍٝ اٌّفشٚمخ اٌنشائت رؼذد أٚ اٌنش٠جخ ِؼذلاد اسرفبع ػٕذ اٌنش٠جٟ اٌؼتء ثثمً اٌفشد ؽؼٛس .ة 

 ثظٍّٙب الاػزمبد اٌٝ ثٗ ٠ؤدٞ لذ اٌنش٠جٟ، اٌؼتء رٛص٠غ فٟ اٌؼذاٌخ ثؼذَ ؽؼٛسٖ أٚ اٌٛػبء راد

 فٟ وج١شا دٚسا ٌٍّىٍف اٌؼبِخ الالزقبد٠خ ٚاٌسبٌخ اٌّب١ٌخ اٌمذسح رؤدٞ وّب ِٕٙب، اٌزٙشة اٌٝ ٠ٚذفؼٗ

. فؼجخ ِب١ٌخ زبٌخ فٟ ٠ىْٛ ػٕذِب أوثش ٌٍزٙشة ٠غؼٝ فٙٛ اٌنش٠جخ ِٓ ٌزٙشثٗ إٌفغٟ اٌجبػث لٛح

 (30 ،2014 عؼذ،)

 فىٍّب اٌنش٠جٟ، اٌزٙشة فٟ ٘بِب   دٚسا   رّبسط اٌذٌٚخ فٟ اٌؼبَ الأفبق ع١بعخ ْإ اٌغ١بع١خ: الأعجبة .2

 اعزخذاَ أْ اٌنش٠جخ، ِٓ اٌزٙشة ٔسٛ اٌّىٍف١ٓ ١ًِ ٠مً اٌؼبِخ الأِٛاي اعزخذاَ اٌذٌٚخ أزغٕذ

 أوثش ثبٌظٍُ رؾؼش اٌنشائت رزسًّ اٌزٟ اٌطجمبد ٠دؼً الزقبد٠خ أٚ ِب١ٌخ غ١ش لأغشاك اٌنش٠جخ

 ثؼنُٙ دافغ ٚلذ اٌظٍُ، ٘زا ٌّمبِٚخ وٛع١ٍخ اٌنش٠جخ اداء ِٓ اٌزٙشة اٌٝ ٠ذفؼٙب لذ ِّب غ١ش٘ب ِٓ

 الاعزمشاس ػذَ زبٌخ ػٓ فنلا اٌظٍُ ٌّمبِٚخ اٌٛز١ذح اٌٛع١ٍخ ثبػزجبسٖ اٌسبلاد ٘زٖ فٟ اٌزٙشة ػٓ

 ٠ٌٛذ ار( 174 ،2011 ٚػجذالله، ػ١ٍٛٞ) .اٌنش٠جٟ اٌزٙشة اٌٝ اٜٚ ٌٍذٌٚخ ٚالالزقبدٞ اٌغ١بعٟ

 ػٍٝ لذسرٙب ػذَ ٚثبٌزبٌٟ ثٛظ١فزٙب اٌم١بَ ػٍٝ اٌؼبِخ اٌغٍطبد لذسح ثؼذَ الافشاد ٌذٜ الإزغبط

 . اٌنش٠ج١خ اٌزضاِبرُٙ ثأداء ِطبٌجُٙ

 اٌٝ ادد ٚالاخزّبػ١خ الالزقبد٠خ الاعجبة ِٓ ِدّٛػخ ٕ٘بن ٚالاخزّبػ١خ: الالزقبد٠خ الأعجبة .3

 (29 ،2014 الاسدٟٔ، ٚالاخزّبػٟ الالزقبدٞ اٌّدٍظ) :ِٕٙب إٌب١ِخ اٌجٍذاْ فٟ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة

 .ظٍّب رفشك أٙب اٌجٍذاْ ثؼل ٠ٚشٜ اٌنش٠ج١خ ِؼذلاد اسرفبع ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ ٌذٜ اٌغبئذ لأطجبعا .أ 

 ػٍٝ اٌسقٛي ثؼذَ اٌّدزّغ ٌذٜ الازغبط ٘زا ٠ٌٚٛذ اٌّدزّغ، أفشاد ٌىبفخ اٌؼذاٌخ ثؼذَ الازغبط .ة 

 .ج١خاٌنش٠ ٚاٌؼذاٌخ اٌّغبٚاح ثبٔؼذاَ اٌؾؼٛس ٘زا ٠ٚؤدٞ اٌنشائت ِٓ ٠ؤد٠ٗ ِب ِمبثً ِٕبفغ

 .اٌّؼ١ؾخ رىٍفخ اسرفبع اٌٝ ادٜ اٌزٞ ٌلأعؼبس اٌؼبَ اٌّغزٜٛ اسرفبع .ج 

ا   ِٓ اٌزٙشة ػٓ ٠ٕزح اٌغجت ٌٙزا ُِٙ، الزقبدٞ ِزغ١ش ٟ٘ اٌنش٠جخ :انضرٌبً انخهرب آثار .رابعا

 زق١ٍخ أخفبك اٌٝ ٠ؤدٞ ثذٚسٖ ٚ٘زا اٌٛهٕٟ، الالزقبد ػٍٝ عٍج١خ أؼىبعبد اٌنش٠جخ اداء

 ٚاٌّغبٚاح اٌنش٠ج١خ اٌؼذاٌخ ػذَ اٌٝ ا٠نب اٌزٙشة ٠ٚؤدٞ اٌؼبِخ، ثبٌخض٠ٕخ اسالامش اٌٝ اٌنشائت

 رؼٛك ٌىٟ اٌنش٠جٟ اٌؼتء ص٠بدح ػٍٝ اٌذٌٚخ رؼًّ ار اٌزٙشة خطٛسح ِٓ ٠ض٠ذ ٚ٘زا اٌّىٍف١ٓ ث١ٓ
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 اٌٝ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة اثبس رق١ٕف ٠ّٚىٓ اٌّىٍف١ٓ، ٠نش الأِش إٌٙب٠خ ٚفٟ اٌنبئؼخ اٌسق١ٍخ

 .اٌغ١بع١خٚ الالزقبد٠خ

 اٌمِٟٛ، الالزقبد ثئٔزبخ١ٗ اٌّغبط ار ِٓ خذا خط١شح ٔزبئح اٌٝ اٌزٙشة ٠ؤدٞ :الالزقبد٠خ ا٢ثبس .1

 الاػجبء رٛص٠غ ػذَ ٔز١دخ عٛاء زذ ػٍٝ ٚاٌزدبسٞ اٌقٕبػٟ إٌٙٛك زدُ ِٓ ٠مًٍ ٔبز١خ فّٓ

 الالزقبد دػُ فٟ ٌخاٌفؼب ِٚغبّ٘زٙب اٌىج١شح اٌزدبس٠خ اٌّؾبس٠غ إْ ٠شٜ ار ػبدلا ، رٛص٠ؼب   اٌؼبِخ

 ػٍٝ عٍج١ب   ٠ؤثش اٌزٞ الأِش ٌذ٠ٙب، اٌّب١ٌخ الا٠شاداد ص٠بدح ثغجت اٌزٙشة، ٌسبلاد إرجبػب   أوثش٘ب

 الازىبَ ػ١ٍٙب اٌٛاخت اٌٛز١ذح ٟ٘ فزىْٛ اٌقغ١شح اٌّؾبس٠غ لجً ِٓ اٌنش٠جخ ػتء رسًّ

 اٌزٙشة ٠خً خشٜا ٔبز١خ ِٚٓ (8 ،2012 اٌج١برٟ،) .ِخبٌفزٙب ٚػذَ ٚرطج١مٙب ثبٌزؾش٠ؼبد

 أٚ وفبءح الأوثش اٌّؾشٚػبد ثبٔزقبس ٠غّر لا فٙٛ اٌّؾشٚػبد ث١ٓ إٌّبفغخ ثؾشٚه اٌنش٠جٟ

 الأزبخ١خ، ِٕطمخ ثٗ ٠ؼطٟ ِب زغت رٕظ١ّب الآِ أٚ رد١ٙضا ٚالافنً ٌٍذٌٚخ، ثبٌٕغجخ فبئذح الأوثش

. اٌنشائت ِٓ اٌزٙشة ػٍٝ لذسح الأوثش اٌّؾشٚػبد الأزقبس فشفخ ٠ؼطٝ ػىظ ػٍٝ ثً

 (140 ،2012 ٚاٌؼج١ذٞ، اٌغبِشائٟ)

اْ اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بع١خ ٌٙب ػلالخ ٚث١مخ، ار أْ اثبس اٌنغو الالزقبدٞ : اٌغ١بع١خ ا٢ثبس .2

ٚالاخزّبػٟ، وزٌه ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌذٌٚخ ٠ٚق١جٙب ثؼذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ، فىً رأث١ش ِٓ اٌدبٔت 

 اٌّبٌٟ ٌٗ رأث١ش ػٍٝ اٌدبٔت اٌغ١بعٟ.

ْ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠ؤثش ػٍٝ اٌزسىُ فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٠ٚخٍك رزثزثبد فٟ ِؤؽشاد ا  

الالزقبد اٌىٍٟ، ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ ارجبع ع١بعخ غ١ش ع١ٍّخ، فزقجر اٌذٌٚخ غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌزسىُ فٟ 

ع١بعزٙب الالزقبد٠خ، ٚلأْ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠ؼطٝ رس١ًٍ ٚازقبء الزقبدٞ غ١ش فس١ر، ٠دؼً 

 ٟ لشاسارٙب ٚثشاِدٙب اٌزخط١ط١خ ٚفمب لإزقبئ١بد ثؼ١ذح لً اٌجؼذ ػٓ اٌسم١مخ اٌّؼب٠ؾخ.اٌذٌٚخ رجٕ

فؼذَ لذسح اٌسىِٛخ ػٍٝ اٌزقذٞ ٌظب٘شح اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠ؤدٞ اٌٝ اٌؼدض اٌّبٌٟ ٚػذَ اٌمذسح 

ػٍٝ رسم١ك ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٌٍذٌٚخ، اٌزٞ ٠ؤدٞ ثذٚسح اٌٝ ػذَ الاعزمشاس 

 (93-92، 2012اٌغ١بعٟ. )ثزبرٗ، 

ا. ٌٍزٙشة اٌنش٠جٟ هشق ِؼبٌدخ ِخزٍفخ رجؼب   :وسائم انخخفٍف يٍ حذة انخهرب انضرٌبً خايسا

ٌٍٕظبَ اٌنش٠جٟ ثؾىً ػبَ ٌٍٚنش٠جخ ثؾىً خبؿ ٚرغؼٝ اٌذٚي خب٘ذح ٌٍسذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح 

 اٌٛعبئً:ثبٌٛعبئً اٌّّىٕخ وبفخ ِٚٓ أُ٘ 

اٌجٍذاْ إٌب١ِخ خب٘ذح لأػذاد ٚعبئً ٚلبئ١خ ِٓ ؽأٔٙب اْ رخفف آثبس ٘زٖ رغؼٝ  :اٌٛعبئً اٌٛلبئ١خ .1

 :اٌظب٘شح اٌىج١شح، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد اٌزٟ رؼًّ اٌجٍذاْ ػٍٝ ادساخٙب

ٚمغ اٌق١بغخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌد١ذح ٚرجغ١و إٌظبَ اٌنش٠جٟ ٚٚمٛذ اٌمٛاػذ اٌنش٠ج١خ ٚعٌٙٛزٙب،   .أ 

ٍؼت ٠زغُ ثبٌجغبهخ ٚاٌّشٚٔخ لأْ ف١بغخ اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ غًٙ ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ فّٙٙب ٚر٠ثأعٍٛة 

 (141، 2012)اٌغبِشائٟ ٚاٌؼج١ذٞ،  دٚسا  سئ١غب  فٟ ٔدبذ أٚ فؾً أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌنشائت.

رغّر الإداسح اٌّب١ٌخ فٟ الاهلاع ػٍٝ عدلاد ِٚغزٕذاد ٚاٌٛثبئك اٌّزؼٍمخ ثبٌّىٍف١ٓ ٚػمٛد اٌج١غ،   .ة 

ٚالاهلاع ػٍٝ ٔؾبهُٙ ٚثزٌه رغزط١غ الإداسح اٌّب١ٌخ ِؼشفخ رفبف١ً  ٚوزٌه رغّر ثش٠بدح ِسلارُٙ

 ٔؾبه اٌّىٍف ٚرىْٛ ٚع١ٍخ سدع ٌّٓ ٠شغت ثبٌزٙشة.

ر ٠ىْٛ إغ اٌج١بٔبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّىٍف١ٓ ٚرٌه ثزطج١ك اٌٛعبئً اٌؼ١ٍّخ ـبي رد١ّـٟ ِدـ١غ فـاٌزٛع  .ج 

 ٟ رسذ٠ذ اٌّشوض اٌسم١مٟ ٌٍّىٍف.بػذ فـشٚس٠خ رغـبٔبد مـشائت ث١ـخ ٌٍنـخ اٌؼبِـذٜ ا١ٌٙئـٌ

 (176، 2011)ػ١ٍٛٞ ٚػجذالله، 
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رؼزّذ اٌجٍذاْ ػٍٝ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً ٌّىبفسخ اٌزٙشة : اٌٛعبئً اٌشلبث١خ .2

 :اٌنش٠جٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي ا٢رٟ

زٝ لا ٠زٌٛذ ٌذٜ اٌزأوذ ػٍٝ ِجذأ اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج١خ ٠غزذػٝ رسذ٠ذ ٔغت ِٚمب١٠ظ ِؼزذٌخ ٌٍنشائت ز  .أ 

٠ٕذفغ اٌٝ أٞ زبٌخ ِٓ  ٌى١لااٌّىٍف١ٓ ؽؼٛس ثأٔٗ ٠مغ رسذ أػجبء مش٠ج١خ رزدبٚص هبلزٗ اٌّب١ٌخ 

 (23، 2010)ٚ٘جخ،  زبلاد اٌزٙشة ِٓ أداء اٌنش٠جخ.

رغّر الإداسح اٌّب١ٌخ فٟ الاهلاع ػٍٝ عدلاد ِٚغزٕذاد ٚاٌٛثبئك اٌّزؼٍمخ ثبٌّىٍف١ٓ ٚػمٛد اٌج١غ،   .ة 

ش٠بدح ِسلارُٙ ٚالاهلاع ػٍٝ ٔؾبهُٙ ٚثزٌه رغزط١غ الإداسح اٌّب١ٌخ ِؼشفخ رفبف١ً ٚوزٌه رغّر ث

 ٔؾبه اٌّىٍف ٚرىْٛ ٚع١ٍخ سدع ٌّٓ ٠شغت ثبٌزٙشة.

رمذ٠ُ اٌٝ الإداسح اٌّب١ٌخ الإلشاس اٌّؤ٠ذ ثب١ٌّٓ ٌىٟ رفشك اٌؼمٛثخ اٌّزؼٍمخ ثب١ّ١ٌٓ اٌىبرة أر وبْ   .ج 

 (469، 2013)وؾىٛي ػجذ،  الالشاس غ١ش فس١ر.

٘زا اٌٛعبئً رغبػذ فٟ اٌزخف١ف ِٓ زذ ظب٘شح اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، ِٚٓ : اٌٛعبئً اٌدضائ١خ .3

اٌنشٚسٞ اْ ٠ىٓ ٕ٘بن وفب٠خ ٌلأزىبَ اٌدضائ١خ، اٌزٟ رزنّٕٙب اٌمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ لإ٠مبع اٌدضاء فٟ 

ظبَ زبٌخ ردبٚص٘ب ثٙذف اٌزٙشة ِٓ دفغ اٌنش٠جخ، ٕٚ٘بن ٚعبئً خضائ١خ ٚػمٛثبد ِؼزّذح فٟ إٌ

اٌنش٠جٟ ٌٍسذ ِٓ ظب٘شح اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، ار زذد اٌمبْٔٛ اْ ٠ىْٛ اٌّىٍف رسذ اٌؼمٛثبد 

 (143 ،2012)اٌغبِشائٟ ٚاٌؼج١ذٞ، : )اٌغشاِبد( فٟ زبٌخ اسرىبثٗ ٘زٖ اٌّخبٌفبد وب٢رٟ

ػمٛثبد ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ اٌؼمٛثخ رزؼٍك ثبٌّىٍف اٌّزأخش ػٓ رمذ٠ُ إلشاسٖ اٌنش٠جٟ أٚ عذاد اٌنش٠جخ   .أ 

 ٌّزسممخ ػ١ٍٗ مّٓ اٌّٛػذ اٌّسذد.ا

ػمٛثبد ثذ١ٔخ ٚ٘زٖ رّثً ِخبٌفبد إخفبء اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزقش٠ر غ١ش اٌذل١ك ػٓ اٌذخً ثبػزجبسٖ ِٓ   .ة 

اٌّخبٌفبد الأوثش خطٛسح لارغبع ٔطبلٙب ِٚٓ اٌقؼت اوزؾبفٙب فمذ رشاٚزذ اٌدضاءاد اٌّفشٚمخ 

َ اٌغؼ ٚالازز١بي ٌٍزٍَّـ ِٓ أداء اٌنش٠جخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّخبٌفبد ثبٌسجظ ِٓ ٠ثجذ ػ١ٍخ اعزخذا

 اٌّفشٚمخ ػ١ٍخ، وزٌه ٠ؼبلت اٌّىٍف اٌّخبٌف ثغشاِخ ِب١ٌخ. 

 انًحىر انخطبٍقً انثاًَ:انًحىر 

رؼذ اٌنشائت أُ٘ ِقبدس الإ٠شاداد ٚاٌذخً اٌمِٟٛ ٚأزذ  :الأهًٍت انُسبٍت نلإٌراداث انضرٌبٍت

ي ص٠بدح ِٛاصٔزٙب، وّب رؼذ اٌنش٠جخ ازذ اٌّقبدس اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ  رنّٓ اٌذٌٚخ ِٓ خلا

لإؽجبع اٌسبخبد اٌؼبِخ، ٌّب رّثٍٗ ِٓ ا١ّ٘خ ٔغج١خ وج١شح ِٓ إ٠شاداد اٌذٚي ٚثبٌشغُ ِٓ رذٟٔ 

زق١ٍخ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ ثبٌٕغجخ ٌّدّٛػخ ثؼل اٌذٚي، الا أٔٙب أظٙشد ِشٚٔخ ٚلذسح ػٍٝ 

، ٚفٟ ظً رٕبِٟ ا٘زّبِٙب اٌّزٛافً ثز٠ٕٛغ ِقبدس اٌقّٛد أثٕبء اٌزمٍجبد الالزقبد٠خ اٌذٚس٠خ

الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ٚاردب٘ٙب خبء اٌزشو١ض ػٍٝ اٌنشائت وّقبدس ِغزمشح ِٚغزذاِخ ٌلإ٠شاداد 

 اٌؼبِخ.

ٚرّثً اٌنش٠جخ أُ٘ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌسىِٛخ ٌزٕف١ز ع١بعزٙب ٚرسم١ك   

ر٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚرؼزجش اداح فؼبٌخ ث١ذ اٌذٌٚخ فٟ اٌزأث١ش ا٘ذافٙب، فٟٙ رغُٙ ثؾىً ِجبؽش فٟ 

ػٍٝ إٌؾبه الالزقبد ثبر ٠زٛلف زدُ ٔؾبه اٌذٚي إٌٝ زذ وج١ش ػٍٝ إخّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ 

وّب رؼذ اٌنشائت إزذٜ اٌٛعبئً اٌزٟ رسبٚي اٌذٚي ِٓ خلاٌٙب اٌزسىُ فٟ عٍٛن إٌؾبه الالزقبدٞ 

 (4، 2018خشْٚ، )ِٛعٝ ٚا اٌّدزّغ.فٟ 
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( الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ إٌٝ أخّبٌٟ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٚالإ٠شاداد 1دذٚي )اٌ

 اٌنش٠ج١خ إٌٝ إٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشاق

 انسُىاث

َسبت الاٌراداث 

انضرٌبٍت انى 

 الاٌراداث انعايت

َسبت الاٌراداث 

انضرٌبٍت انى 

 ايتانُفقاث انع

َسبت الاٌراداث 

انضرٌبٍت انى انُاحح 

 انًحهً

2000 45.1 38.5 0.9 

2001 49.3 35.7 1.3 

2002 37.1 33.1 1.4 

2003 0.2 0.6 0.1 

2004 0.5 0.5 0.3 

2005 1.1 1.8 0.6 

2006 1.2 1.5 0.6 

2007 2 2.8 1 

2008 1.3 1.7 0.7 

2009 6 6.3 2.6 

2010 2.2 2.3 0.9 

2011 2.4 3.4 1.1 

2012 2.2 2.9 1 

2013 3.8 4.1 1.6 

2014 1.8 2.3 0.7 

2015 3 2.9 1 

2016 7.1 5.8 2 

2017 8.1 8.3 2.8 

2018 5.3 7 2.2 

 0.8 18.4 22.2 2005-2000ِزٛعو اٌفزشح 

 1.2 2.9 2.5 2010- 2006ِزٛعو اٌفزشح 

 1.1 3.1 2.6 2015-2011ِزٛعو اٌفزشح 

 2.3 7.0 6.8 2018-2016ِزٛعو اٌفزشح 

 اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ اٌجٕه ث١بٔبد ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌجبزثبْ أػذاد ِٓ اٌدذٚي: اٌّقذس

 :الأٔزش١ٔذ ػٍٝ إٌّؾٛسح

 اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ اٌجٕه ِٛلغ: https://www.cbi.iq/ 

 اٌذٌٟٚ اٌجٕه ث١بٔبد ِٛلغ: https://www.albankaldawli.org/ 

 اٌؼشاق فٟ اٌؼبِخ الا٠شاداد اٌٝ اٌنش٠ج١خ الا٠شاداد ِغبّ٘خ جخٔغ اْ( 1) اٌدذٚي ٠ٛمر  

 اٌٝ ٌزقً( 2001) ػبَ فٟ ٌٙب ٔغجخ اػٍٝ زممذ فمذ اٚلبرٙب اغٍت فٟ ِٕٚخفنٗ ِغزمشح غ١ش ثذد

 وج١ش ثؾىً ِزفبٚرخ ثذد (2005-2000) اٌّذح ففٟ ،(2003) ػبَ( 0.2) ثٍغذ ٔغجخ ٚالً( 49.3)
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-2000) اٌّذح خلاي ِغزٜٛ اػٍٝ اٌٝ اٌّذح ٘زٖ أمغّذ ار( 22.2) ٌٙب ِزٛعو اػٍٝ خبءد ار

 ٌٙب اعٙبَ ادٔٝ اٌٝ ٌزقً ِفبخئ ثؾىً أخفنذ ثُ ِٚٓ ،(43.8) ٖلذس ِزٛعو اٌٝ ٌزقً( 2002

 الالزقبد٠خ اٌغ١بعبد اٌٝ اٌّذح ٘زٖ فٟ الأخفبك ٠ٜٚؼض ،(2005-2004) اٌؼب١ِٓ خلاي( 0.4)

 ٟـٚاٌز بدـالالزق ػبؽٙب اٌزٟ اٌّزؼبلجخ الالزقبد٠خ الاصِبد ٌٙب نبفب  ِ ثٙب ارغّذ اٌزٟ اٌشؽ١ذح غ١ش

 بطـالاع خـثبٌذسخ ظـأؼى زٞـاٌ شـالاِ بدٞ،ـالالزق بسـٚاٌسق شٚةـاٌس شاصادـاف ٓـِ ذوبٔ

 اٌؼشثٟ، إٌمذ فٕذٚق) .بـٌٙ جشسـِ لا بلادـِد ٟـف ذـأفم ٟـاٌز بد٠خـالالزق شاقـاٌؼ ٛاسدـِ ٝـػٍ

 فٟ ٚاعزّشد ،(2010-2006) اٌّذح خلاي( 2.2) اٌٝ ٌزقً إٌغجخ ٘زٖ ذأخفن ثُ ،(4 ،2004

 ثغ١و اسرفبع ِب زبٌٙب ػٍٝ ٚاعزّشد ،(2.6) اٌٝ ٌزقً( 2015-2011) اٌّذح خلاي الأخفبك

 ٟ٘ اٌدذٚي ث١بٔبد ِٓ ثٙب اٌخشٚج ٠ّىٓ اٌزٟ إٌز١دخ ارْ ،(2018-2016) ٌٍّذح( 6.8) ٔسٛ ثٍغ

 الإ٠شاداد ِدّٛع اٌٝ زبلارٙب أزغٓ فٟ% 22 ػٓ رضد ٌُ ش٠ج١خاٌن الإ٠شاداد اعٙبَ ٔغت اْ

 اٌٝ اٌنش٠ج١خ الإ٠شاداد ٔغت أخفبك اٌٝ دفؼذ اٌزٟ الاعجبة رٍخ١ـ ِٓ لاثذ ٌزا اٌؼبِخ،

 اّ٘ٙب: اٌؼبِخ الا٠شاداد

 ػ١ٍّخ وبٔذ اْ ثؼذ هج١ؼٟ ثؾىً 2003 ػبَ ِٕزقف فٟ اٌخبَ ٌٍٕفو اٌؼشاق رقذ٠ش اعزئٕبف .1

 اعٙبَ اسرفبع اْ ٠جذٚ اٌزفبُ٘، ِزوشح ٚفك الأغب١ٔخ الازز١بخبد رغط١خ ػٍٝ زقشرم إٌفو رقذ٠ش

 اٌنش٠ج١خ. الإ٠شاداد ػٍٝ الاػزّبد رم١ًٍ ثبردبٖ دفغ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ فٟ إٌفط١خ اٌقبدساد

 ٚخجب٠خ اعزسقبي ػٍٝ اٌمذسح مؼف ػٍٝ ثبٌزـبٌٟ أؼىـظ ٚ٘ـزا ٚالإِٟ، اٌغ١بعٟ الاعزمشاس ػذَ .2

 (11 ،2009 اٌّب١ٌخ، ٚصاسح) اٌنش٠ج١خ. دالا٠شادا

 ػٍٝ( 1) اٌدذٚي فٟ ِج١ٓ وّب الأفبق ر٠ًّٛ فٟ اٌنش٠ج١خ ٌلإ٠شاداد إٌغج١خ الا١ّ٘خ أِب  

( 2000) ػبَ ِغبّ٘خ اػٍٝ خبءد ٌٍجسث، الاٌٚٝ اٌّذح خلاي ِشرفؼخ وبٔذ ٌٚىٕٙب ِٕخفنخ اٌؼَّٛ

 خلاي( 18.4) لذسح ِزٛعو ثٍغذ ار( 2004) ػبَ( 0.5) ٌٙب ِغبّ٘خ ٚالً ،(38.5)ٔسٛ ٌزقً

( 2.9) لذسح ِزٛعو ثٍغ( 2015-2011)ٚ( 2010-2006) اٌّذر١ٓ فٟ اِب ،(2000-2005) اٌّذح

 اٌؼشالٟ الالزقبد ٠ٛاخٙب اٌزٟ اٌزسذ٠بد مٛء فٟ خذا   ِٕخفنخ ِغبّ٘خ ٟٚ٘ اٌزٛاٌٟ، ػٍٝ(3.1)ٚ

 الاسرفبع ػٍٝ الا٠شاداد لذسح ٚػذَ اٌؼبِخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼدض ٌّغزٜٛ اٌّغزّش اسرفبع فٟ ٚاٌّزّثٍخ

 اٌّغبّ٘خ فىبٔذ( 2018-2016) اٌّذح فٟ اِب( 85 ،2005 ػجذالله،) اٌسى١ِٛخ إٌفمبد فٟ

( ٚالاعزثّبسٞ اٌدبسٞ) ثؾم١ٗ اٌؼبَ الأفبق فٟ اٌسبفً ٌلاسرفبع ٔز١دخ( 7.0) اٌٝ ٌزقً ِزٛامؼخ

 ٚوزٌه اٌنش٠ج١خ اٌغ١بعخ رأث١ش ثفؼً ١ظٌ ٌٚىٓ ٔغج١ب   رغ١شا   ٠زغ١ش الأفبق خسُ اْ اٌمٛي ٠ّٚىٓ

 ِدبي فٟ ٚخططٙب ع١بعبرٙب إهبس فٟ اٌؼبِخ إٌفمبد رٛخ١ٗ ٚإػبدح لاززٛاء اٌذٌٚخ ٘زٖ ٌدٙٛد

 اٌدبٔج١ٓ فٟ اٌّبٌٟ اٌٛمغ ٚاعزذاِخ اٌسى١ِٛخ اٌّٛاصٔبد ِٛلف ٌزؼض٠ض اٌٙبدفخ اٌّب١ٌخ الإفلازبد

 (2017 ،117 اٌؼشثٟ، إٌمذ فٕذٚق) .ٚاٌجؼ١ذ اٌّزٛعو

 الإخّبٌٟ اٌّسٍٟ إٌبرح اٌٝ اٌنش٠ج١خ الا٠شاداد ٔغجخ اْ( 1) اٌدذٚي خلاي ِٓ ٠ٚلازع  

 ٘زا دساعخ ػٕذ ثبٌّئخ ثبٌؼؾشح اثٕبْ عٜٛ رؾىً ٌُ أٙب ار رأث١ش اٞ ٌٙب ١ٌٚظ خذا   ل١ٍٍخ اٌؼشاق فٟ

 ِذٜ ٠ؼىظ لأٔٗ ٚالأعبع١خ اٌّّٙخ اٌّؤؽشاد ِٓ الإخّبٌٟ اٌّسٍٟ إٌبرح ٌىْٛ خذا اٌُّٙ اٌّؤؽش

 اْ الاخزّبػ١خ، اٌشفب١٘خ ِٚغزٜٛ اٌذخً ػٍٝ رٌه ٚأؼىبعبد الالزقبدٞ الأداء ٚوفبءح رطٛس

 ٠دت ػ١ٍٗ إٌغت ٘زٖ مٛء ػٍٝ خ١ذح غ١ش فٛسح اٌؼشاق فٟ اٌنش٠جٟ ٌٍٛمغ اٌٛالؼ١خ اٌقٛسح

 ففٟ (14 ،2009 اٌّب١ٌخ، ٚصاسح. )اٌؼشاق فٟ اٌنش٠جٟ ٌٍٕظبَ خذ٠خ افلازبد ٕ٘بن رىْٛ اْ
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 رٌه عجت ٠ٚؼٛد ِٕخفنخ ٔغجخ ٟٚ٘( 0.8) ٌٙب اٌنش٠جٟ اٌؼتء ِزٛعو ثٍغ( 2000-2005) اٌّذح

 فٟ اٌّؤلزخ الائزلاف عٍطخ لجً ِٓ (31/3/2004-16/4/2003) ٌٍّذح اٌنشائت رؼ١ٍك لشاس اٌٝ

 اٌٝ ١ٌقً( 2010-2006) اٌّذح خلاي ثبلاسرفبع اخز أٗ الا( 19 ،2012 اٌسدبِٟ،) اٌؼشاق

 فٟ الاسرفبع ٘زا ٚاثزذاء إٌفو أعؼبس اسرفبع ِٓ إٌبخّخ إٌفط١خ الا٠شاداد ص٠بدح ثغجت ٚرٌه (1.2)

 ٚثبٌزبٌٟ الالزقبدٞ اٌٛمغ ػٍٝ أؼىظ اٌزٞ ألإِٟ اٌٛمغ ٚرسغ١ٓ اعزمشاس ثغجت 2009 ػبَ

-2011) ٌٍّذح( 1.1) اٌٝ ٌزقً ثغ١و أخفبك ِغ ٔغج١ب   ِغزمشح ٚثم١ذ ،اٌنش٠ج١خ اٌسق١ٍخ ػٍٝ

 ِٕخفنخ إٌغجخ ٘زٖ ٚرؼذ( 2.3) اٌٝ ٌزقً إٌغجخ اسرفؼذ( 2018-2016) اٌّذح ٚفٟ ،(2015

 ٠ؼىظ ٚ٘زا إٌفط١خ، اٌجٍذاْ ٚززٝ ٚاٌّزمذِخ إٌب١ِخ اٌجٍذاْ زممزٙب اٌزٟ ثبٌّؼذلاد ِمبسٔخ خذا

 ،اٌسدبِٟ.)اٌؼبِخ ٌٍّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد رأ١ِٓ فٟ اٌؼشاق فٟ اٌنش٠جٟ إٌظبَ فبػ١ٍخ مؼف

2012، 19) 

( 2018-2000) ٌٍّذح الإخّبٌٟ اٌّسٍٟ إٌبرح اٌٝ اٌنش٠ج١خ الا٠شاداد اْ ٠زنر رمذَ ِّب  

 : ِٕٙب الأعجبة ِٓ ِدّٛػخ اٌٝ ٠ؼٛد الأخفبك ٘زا اْ ،(1.6) ٔسٛ وّزٛعو ثٍغ لذ

 اد٠ٗإ٠ش ِقبدس ػٍٝ اػزّبد٘ب ٔز١دخ رٕبعجٗ، اٌزٟ الأ١ّ٘خ اٌنش٠جٟ الإ٠شاد رؼو ٌُ اٌسىِٛخ اْ .1

 .إٌفو إ٠شاداد رٛلف ثؼذ الالزقبد٠خ اٌؼمٛثخ ِذح خلاي إٌمذٞ وبلإفذاس أخشٜ،

 .اٌؼشالٟ الالزقبد ٌذخً أعبعٟ وّىّْٛ إٌفطٟ الإ٠شاد ػٍٝ اٌّطٍك الاػزّبد ػبد( 2003) ثؼذ .2

 (146 ،2014 زج١ت،)

 

إٌفمبد اٌؼبِخ ٚالإ٠شاداد الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ إٌٝ أخّبٌٟ الإ٠شاداد ٚ :(1اٌؾىً )

 اٌنش٠ج١خ إٌٝ إٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ فٟ اٌؼشاق

 .(1) دذٚياٌ ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌجبزثبْ ػذادإ ِٓ اٌّقذس:
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الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌٝ اخّبٌٟ الا٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ  (:2)دذٚي اٌ

 ٟ فٟ الأسدْٚالا٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌٝ إٌبرح اٌّسٍٟ الاخّبٌ

 انسُىاث

َسبت الاٌراداث 

انضرٌبٍت انى 

 الاٌراداث انعايت

َسبت الاٌراداث 

انضرٌبٍت انى 

 انُفقاث انعايت

َسبت الاٌراداث 

انضرٌبٍت انى 

 انُاحح انًحهً

2000 61.6 47.9 15.8 

2001 60.8 46.2 15.4 

2002 59.5 44.8 14.5 

2003 63.8 43.7 14.8 

2004 68.4 45.8 17.4 

2005 70 51.3 19.5 

2006 68.4 55.9 19.7 

2007 69.1 55.1 20.1 

2008 63.7 51 17.4 

2009 69.5 48.2 16.8 

2010 70.8 52.6 15.7 

2011 73.7 45.2 14.7 

2012 71.3 48.9 15 

2013 71.7 51.7 15.1 

2014 67.2 51.6 15.7 

2015 69.8 53.3 15.2 

2016 68.7 53.5 15.3 

2017 64.9 53.2 15 

2018 65.6 53 15.1 

 16.2 46.6 64 2005-2000ِزٛعو اٌفزشح 

 17.9 52.6 68.3 2010- 2006ِزٛعو اٌفزشح 

 15.1 50.1 70.7 2015-2011ِزٛعو اٌفزشح 

 15.1 53.2 66.4 2018-2016ِزٛعو اٌفزشح 

ٟٔ إٌّؾٛسح ػٍٝ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسد بْ: اٌدذٚي ِٓ أػذاد اٌجبزثاٌّقذس

 /https://www.cbj.gov.joِٛلغ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ : الأٔزش١ٔذ

اٌدذٚي أػلاٖ ٠ج١ٓ اْ الاسدْ ؽٙذد ٔغجخ الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ اسرفبػب  ِٕخفنب  خلاي   

(، ثّؼٕٝ اْ الا٠شاداد 64.0اٌٝ الا٠شاداد اٌؼبِخ ار ثٍغذ وّزٛعو ) (2005-2000)اٌّذح 

اٌنش٠ج١خ رغبُ٘ خلاي ٘زٖ اٌّذح فٟ سفذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثّب ٠مبسة ثٍثٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ ِٚب رجمٝ 

٠ؼٛد اٌٝ الا٠شاداد غ١ش اٌنش٠ج١خ ٚاٌّغبػذاد اٌخبسخ١خ ٚإٌّر، وّب ٠لازع أْ ٘زٖ إٌغجخ ؽٙذد 

أٚ رسغٓ ِغبّ٘خ اٌّغبػذاد اٌخبسخ١خ ٚإٌّر رمٍجب ث١ٓ الاسرفبع ٚاٌزشاخغ، ٚ٘زا ِشدٖ اٌٝ رشاخغ 

فٟ ص٠بدح زدُ الا٠شاداد اٌؼبِخ فنلا ػٓ رأث١ش ثشاِح اٌزقس١ر اٌزٟ رجٕب٘ب الاسدْ ِغ فٕذٚق 

https://www.cbj.gov.jo/
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ُٙ ثّؼذلاد ِزجبهئخ خلاي اٌّذح الا أٔٙب ػبدد ٌزغ (155، 2015اٌّفٍر، ٖ ٚ)ِغٛد إٌمذ اٌذٌٟٚ.

لأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌظشٚف غ١ش اٌّٛار١خ فٟ ( ٔز١دخ رأث١ش الاسدْ ثزذاػ١بد ا2006-2010)

إٌّطمخ ٚاٌزٟ أؼىغذ ػٍٝ الاداء الالزقبدٞ اٌىٍٟ ار اعّٙذ اٌنشائت فٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٔسٛ 

 (9، 2018)ِشوض اٌذساعبد الاعزشار١د١خ،  .(68.3)

بد ٔظبَ ِزّثٍخ فٟ اػزّ 2009ٚثؼذ رؼذ٠ً لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً ٚمش٠جخ اٌّج١ؼبد فٟ ػبَ   

ثؾىً  (2011-2010)اٌنش٠جخ اٌّٛزذ اٌزٞ أؼىظ ػٍٝ ِمذاس اٌنش٠جخ اٌّسقً فٟ ػبِٟ 

ٚؽٍّذ ٘زٖ اٌزؼذ٠لاد رغ١١شاد فٟ الاػفبءاد ٚإٌغت  (2015-2011)عٍجٟ، خلاي اٌّذح 

ٚاْ ٘زٖ الإخشاءاد اٌزمؾف١خ غ١ش اٌّغجٛلخ فٟ الأسدْ، ار ثٍغذ إٌغجخ  2015 اٌّفشٚمخ فٟ ػبَ

 (.458، 2016( ٟٚ٘ اػٍٝ ِغبّ٘خ )اٌّدبٌٟ، 70.7ٔسٛ )

ِٓ اٌٛامر أْ ٔغجخ ِغبّ٘خ الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌٝ الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌّذح اٌٛالؼخ ٚ  

( رسغٕذ اٌٝ زذ ِب، ِٚب صاٌذ رسبفع ػٍٝ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب ٚاٌزٟ ِبصاٌذ 2015-2006ِب ث١ٓ )

سٖ ِؤؽشا  ػٍٝ اْ اٌزغ١شاد اٌزٟ هشأد ػٍٝ لش٠جخ ِٓ ثٍثٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اػزجب

لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد ٌُ رّبسط اٌذٚس اٌّطٍٛة فٟ رسم١ك رسغٓ ٍِسٛظب  فٟ ٔغجخ 

ِغبّ٘خ الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌٝ الا٠شاداد اٌؼبِخ، ٌٚٙزا اٌغجت فمذ أخفنذ الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ 

(. )ِغٛدٖ 66.4ر ثٍغذ ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘زٙب )( ا2018-2016اٌٝ الا٠شاداد اٌؼبِخ خلاي اٌّذح )

 ( 156، 2015ٚاٌّفٍر، 

( اْ ٔغجخ رغط١خ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ فٟ الاسدْ، ثٍغذ 2اٌدذٚي )٠ج١ٓ   

( ٚرؼزجش ٘زٖ إٌغجخ ِٕخفنخ، ٚثخبفخ فٟ مٛء 2018-2000خلاي اٌّذح ) (50.6)ثبٌّزٛعو 

ِب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ػدض ِبٌٟ ِضِٓ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِسذٚد٠خ ِٛاسد الالزقبد الأسدٟٔ ٚ

ٌٍذٌٚخ، ِّب خؼً ِٓ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ػ١ٍّخ 

إر رؾ١ش اٌنشائت فٟ الأسدْ إٌٝ أْ الإفلاذ اٌنش٠جٟ أدٜ إٌٝ ص٠بدح اٌزسق١لاد،  ،فؼجخ

رفبػب    ثغجت اٌزشو١ض ػٍٝ ص٠بدح اٌزسق١لاد ثذلا  ِٓ ٚثخبفخ ِٓ مش٠جخ اٌذخً اٌزٟ ؽٙذد اس

 (10، 2018اٌزشو١ض ػٍٝ رسف١ض إٌّٛ الالزقبدٞ. )ِشوض اٌذساعبد الاعزشار١د١خ، 

ار ثٍغذ  (2003)ٚٔلازع أخفبمب ٌلإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌٝ إٌفمبد اٌؼبِخ خلاي ػبَ   

خبء ٘زا الأخفبك ٔز١دخ أخفبك ( ٟٚ٘ ألً ٔغجخ ّٔٛ ٠غدٍٙب ٚلذ 43.7ِزٛعو إٌغجخ ٔسٛ )

( 46، 2012اٌّغبػذاد اٌخبسخ١خ ثؾىً وج١ش ػٓ ِغزٛا٘ب الاعزثٕبئٟ. )اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ، 

( ٚلذ خبءد اٌض٠بدح فٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ ٔز١دخ 2006( خلاي ػبَ )55.9ٚاػٍٝ ِغبّ٘خ ٌٙب )

ش٠جخ اٌّج١ؼبد ٚرؼٛد إٌٝ رسغٓ ٌلاسرفبع فـٟ زق١ٍخ اٌنش٠جخ اٌؼبِخ ٌىً ِٓ مش٠جخ اٌذخً ٚم

ِغزٜٛ ٔؾـبه الالزقبد اٌٛهٕٟ ثؾىً ٠زضآِ ِغ اٌزسغٓ اٌٍّسٛظ فٟ ِغزٜٛ وفبءح رسق١ً ٘زٖ 

 ( 7، 2006 ،الإ٠شاداد. )فٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ

 ( اْ اٌؼتء اٌنش٠جٟ فٟ الاسدْ ثذء ِٕخفل ٔغج١ب  ٠ٚ2لازع ِٓ لشاءح ث١بٔبد اٌدذٚي )  

ٔز١دخ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ ادخٍذ ػٍٝ  (2010-2000)( خلاي اٌّذح ١ٌ17.05قً اٌٝ ِزٛعو لذسح )

لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً ٚرؼذ٠ً اٌشعَٛ اٌدّشو١خ ٠ٚلازع أْ ٔغجخ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ إٌٝ إٌبرح 

١ٌقً اٌٝ ِزٛعو ٠جٍغ  2007 اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ فمذ أخفل ثؾىً ٍِسٛظ فٟ الاسدْ ثؼذ ػبَ

شخغ رٌه إٌٝ الإػفبءاد اٌزٟ أػطزٙب اٌسىِٛخ ٌٍّغزثّش٠ٓ ٠ٚ (2018-2011)( فٟ اٌّذح 15.1)

اٌزٞ أػطٝ إػفبءاد ٌلأفشاد فنلا  ػٓ  2009ِٓ خبٔت ٚوزٌه رأث١ش لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً ٌؼبَ 
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فنلا  ػٓ الاثش اٌٛامر ٌٍّٕر ٚاٌمشٚك ا١ٌّغشح ػٍٝ الإ٠شاداد  ،رضا٠ذ فشؿ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ 

ب اصدادد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، وٍّب أخفنذ ٔغجخ الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ فٟ الأسدْ وبْ عٍج١ب ، فىٍّ

فٟ ( وّب ِٛمر 10، 2018اٌنش٠ج١خ اٌٝ إٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ )ِشوض اٌذساعبد الاعزشار١د١خ، 

 :اٌؾىً

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ إٌٝ أخّبٌٟ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٚالإ٠شاداد  (:2) اٌؾىً

 فٟ الأسدْ إٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟاٌنش٠ج١خ إٌٝ 

 .(2دذٚي )اٌثبلاػزّبد ػٍٝ  بْاٌجبزث ِٓ أػذاد اٌّقذس:

 (2018-2000ِمذاس اٌزٙشة اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) (:3) دذٚيٌا

 .ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ بْػذاد اٌجبزثإِٓ  اٌّقذس:
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 (2018-2000) ٌٍّذح الأسدْ فٟ اٌنش٠جٟ اٌزٙشة ِمذاس (4) دذٚياٌ

 .ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ بْػذاد اٌجبزثإِٓ  اٌّقذس:

 انُخائح وانخىصٍاث

 :انُخائحأولاا. 

٠ؼذ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ظب٘شح رؼبٟٔ ِٕٙب أغٍت اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ زذ عٛاء ٚرزفبٚد  .1

ٌنش٠جٟ ٚػّك ا٢ثبس ِؼذلارٙب ِغ رجب٠ٓ ٔغجٟ فٟ الأعجبة ٚاٌّسذداد الأعبع١خ ٌٍزٙشة ا

 الالزقبدٞ.ٚأؼىبعبرٙب اٌغٍج١خ ػٍٝ إٌؾبه 

٠زنر ِٓ خلاي اٌّؤؽشاد اٌّب١ٌخ إٌٝ اْ ث١بٔبد ِؤؽش ٔغجخ اٌزٙشة ِشرفؼخ خذا  فٟ اٌؼشاق  .2

 ثٍذ،ظب٘شح ػب١ٌّخ لا رغزثٕٝ أٞ  أفجرٚالأسدْ ٚ٘زا ٠ؼطٟ رأو١ذ ػٍٝ اْ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ 

 اٌذساعخ.سٍٟ الإخّبٌٟ ٌجٍذاْ ػ١ٕخ ثبٌشغُ ِٓ رفبٚد زدُ إٌبرح اٌّ

اْ ٕ٘بن أخفبك فٟ  اٌؼبِخ،٠ظٙش ِٓ اٌج١بٔبد أْ ِؤؽش ٔغجخ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ إٌٝ الإ٠شاداد  .3

( ػٍٝ 2018-2000( خلاي اٌّذح )67.3( ٚ)9.5الأسدْ أر ثٍغذ ِزٛعو إٌغجخ ٔسٛ ) اٌؼشاق،

 اٌزٛاٌٟ.

 اٌؼشاق،١خ إٌٝ إٌفمبد اٌؼبِخ اْ ٕ٘بن رشاخغ فٟ وّب أؽبسد ث١بٔبد ِؤؽش ٔغجخ الإ٠شاداد اٌنش٠ج .4

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 2018-2000( خلاي اٌّذح )50.2( ٚ)8.5الأسدْ أر ثٍغذ ِزٛعو إٌغجخ ٔسٛ )
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اٌؼتء اٌنش٠جٟ اٌفؼٍٟ( )الإخّبٌٟ ٚأٚمسذ ث١بٔبد ٔغجخ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ إٌٝ إٌبرح اٌّسٍٟ  .5

( فٟ اٌؼشاق ٚاعزمشاس 6.0ٚ ١1.2ّخ ِب ث١ٓ )رزثزة ٚامر ِٕخفل اٌم (2018-2000)ٌٍّذح 

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.16.2ٌزقً إٌٝ ) الأسدْ،اٌم١ّخ فٟ 

ا.   :انخىصٍاثثاٍَا

 ٌٍّزخٍف١ٓ،اٌسذ ِٓ ظب٘شٖ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ خلاي ٚمغ لٛا١ٔٓ فبسِخ ٚرؾش٠ؼبد مش٠ج١خ  .1

 اٌّمشسح.ِمبثً ِٕر زٛافض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍٍّزض١ِٓ ثذفغ اٌنش٠جخ 

ػٍٝ ِغأٌخ ِّٙخ ٟٚ٘ سفغ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٌذٜ أفشاد اٌّدزّغ ٌٍسذ ِٓ ظب٘شح اٌزٙشة ِٓ  اٌزأو١ذ .2
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