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 اُطِجخاُلهاٍخ ُج٤ّبٕ كٝه الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ًٝلبءح اكاء  ٛلكذ  

ٝفظٞطب ك٢ ظَ رطٞه اٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ٝالافزجبهاد  ٝرؼي٣ي اُزؼ٤ِْ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

د َٛ إ اُزؾٍٞ ا٠ُ الافزجبها٠ِ الاعبثخ ػ٠ِ اُزَبؤٍ اُجؾض٢ "هًيد اُلهاٍخ ػ ام ،الاٌُزو٤ٗٝخ

الاٌُزو٤ٗٝخ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي ًلبءح اكاء اُطِجخ؟ ٝٓب٢ٛ أثوى أُؾلكاد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤وٜب؟" 

ًٔب ٍؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ رشق٤ض ٝاهغ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ )ٓوًي اُؾبٍجخ( ُِٔ٘ظبد 

اُز٢ ثلٝهٛب  (Moodle & Edmodo & Google Classroom) أثوىٛبٝاُزطج٤وبد اُؾل٣ضخ 

اشبهح ٗزبئظ اُجؾش اٗٚ ٛ٘بى  .ٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اكاء ٝاكاهح الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخرلػْ أُإ

ا٣غبث٢ ٝاػؼ ُٔزـ٤واد اُجؾش، ا١ ٛ٘بى كٝه كبػَ ُلافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؼي٣ي ٝهكغ  رأص٤و

 ث٤ٖ ٓزـ٤واد الاهرجبؽاُجؾش. ًٔب اظٜود اُ٘زبئظ إ ػلاهخ  أُوًي ػ٤٘خًلبءح اكاء اُطِجخ ك٢ 

(. ٛنا ٣ش٤ُو ا٠ُ َٓبٛٔخ الافزجبهاد ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُغبٓؼخ 0.84اُجؾش "ا٣غبث٤خ" ٝثٔولاه )

اُوئ٤َخ ثزؾ٤َٖ ًلبءح اُزؼ٤ِْ ٝهكغ الاكاء اُؼ٢ِٔ ُِطِجخ ػجو رِج٤خ اؽز٤بعبد اُطِجخ ٝاُزؾٍٞ ٖٓ 

بٓؼخ أُٞطَ ٗظبّ الافزجبهاد اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ اُ٘ظبّ الاٌُزو٤ٗٝخ ٓٔب ٣ؼيى اٍزٔواه٣خ ٌٝٓبٗخ ع

 ٝاُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ.

ٗظبّ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ، ٓ٘ظبد اُزؼ٤ِْ ٝالافزجبه الاٌُزو٢ٗٝ، ٓإشو  انكهًبث انًفخبحُت:

 ًلبءح اكاء اُطِجخ.

Measuring the effectiveness of electronic tests on the students' 

performance 

An exploratory study of the opinions of a participants' sample in 

electronic tests at the Computer Center/University of Mosul 
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Abstract:  

  The study aimed to demonstrate the role of electronic tests in developing the 

skills and efficiency of learners' performance and enhancing education in educational 

institutions, especially in light of the development of e-learning systems and electronic 

tests. Also, it focused on answering the research questions, "Does switching to 

electronic tests contribute to enhancing the efficiency of students' performance? And 
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what are the most prominent determinants that prevent its application?" therefore, the 

researcher sought to diagnose the reality of modern educational institutions (The 

Computer Centers) of using the modern platforms, most notably (Moodle & Edmodo & 

Google Classroom), which supporting educational institutions in applying and 

monitoring of electronic tests. According to the research outcomes, there is a clear 

positive effect of the research variables, in other words there is an effective role for 

electronic tests in enhancing and raising the efficiency of students ’performance at the 

center of the study sample. The correlation rate appear "positive" and amounted to 

(0.84). This refers to the contribution of achieving the goals of the university to improve 

the quality of education and raise its scientific level for students by meeting the needs of 

students and shifting from the traditional examination system to the electronic system, 

which enhances the continuity of the Mosul University and Iraqi universities among 

international universities. 

Keywords: The electronic testing system, Platforms of E-learning and E-testing, 

Students' performance efficiency. 

 انًمذيت

، اٗزغذ صٞهح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدإ اُزطٞهاد اُ٘ٞػ٤خ ٝاُزولّ اَُو٣غ ك٢ ٓغبلاد   

ٖٓ أَُزغلاد ٝأُزـ٤واد اُز٢ روًذ رأص٤واً ًج٤واً ك٢ ٓقزِق عٞاٗت أُؼوكخ، ٝهل ككؼذ  اٌُض٤و

أُزٔضَ  ولّخ اُزٛنٙ أَُزغلاد اُؼب٤ِٖٓ ػٖٔ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ اُزؼبَٓ ٓغ رِي أُزـ٤واد ُٔٞاًج

أٛلاف اُزؼ٤ِْ  ؼيىرُ  ٓيا٣بُٔب ُٜب ٖٓ  ماد اُلبئلح ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالأعٜيحٝأُ٘ظبد ثبُجوآظ 

. ٝهل أكهًذ (2010 )ػٔبشخ، اُطِجخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾ٤َٖ اكاء، ػجو افزظبه اُٞهذ ٝاُغٜل

رٌُ٘ٞٞع٤ب  زطٞه اُٜبئَ ك٢أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ أ٤ٔٛخ الاٍزلبكح ٖٓ مُي اُ

، ٝفظٞطب ثؼل الاٗوطبع ػٖ اُلٝاّ ك٢ اُغبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ كٍٝ اُؼبُْ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد

جت عبئؾخ كب٣وًٝ ًٞهٝٗب، ام أطجؾذ ٛنٙ ٝاُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ثَ

ً ٗؾٞ ؽٍٞجخ أٗظٔخ أُإٍَبد اُزطج٤وبد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ ٜٓ٘غبً ػوٝه٣بً، ٝاُزـ٤٤و أٓواً ؽز٤ٔب

 اُزو٤٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ًاؽلٟ الافزجبهاد (2018، ٣ِٝقض ؽوة )َٓز٣ٞبرٜب ٝعٞاٗجٜب أُؼوك٤خ

رؼ٤ن اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖٔ  إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ أُؼٞهبداُظؼٞثبد ٝ ػ٠ِ ُِزـِت ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب اُز٢

ػ٠ِ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢  اٗطلاهبً ٖٓ إٔ رولّ الأْٓ ٣ؼزٔل ئؽبه الافزجبهاد اُزو٤ِل٣خ اُٞهه٤خ،

ُزٞعٜبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼواه٤خ ؽٍٞ اػزٔبك الافزجبهاد  ٝر٘ل٤ناً ٝأُؼوك٢، 

ثؼل اىٓخ  2020-2019الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ الآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ ُطِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝالا٤ُٝخ ُِؼبّ 

 ٤ل٣خ ك٢ اُوبػبد اُلها٤ٍخ.كب٣وًٝ ًٞهٝٗب ٝػلّ آٌب٤ٗخ اعواء الافزجبهاد اُزوِ

ك٢  ٝٓلٟ كبػ٤ِزٜب اُلهاٍخ ك٢ ث٤بٕ كٝه الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝا٤ٔٛزٜب اٗطِوذنا ُ  

، كؼلا ػٖ اعواءاد الافزجبهاد ، ٖٓ ؽ٤ش آٌب٤ٗخ اػزٔبكٛب ُز٤ََُٜلٟ اُطِجخرؼي٣ي اُزؼ٤ِْ 

جخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اُن٣ٖ اكٝ ؽِٝمُي ٖٓ ٓ٘ظٞه  ،اٍزغبثخ اُطِجخ ُلافزجبهاد ٝٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب

كؼلا ػٖ ث٤بٕ ٓلٟ آٌب٤ٗخ رطج٤ن الافزجبهاد  .عبٓؼخ أُٞطَ-ك٢ ٓوًي اُؾبٍجخ الافزجبهاد

رْ رو٤َْ ٤ٌِ٤ٛخ اُجؾش ا٠ُ ٍذ ٓؾبٝه هئ٤َخ،  الاٌُزو٤ٗٝخ ٝرؾل٣ل أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ مُي.

 ٓلّٜٞ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ :أُؾٞه الاٍٝرؼٖٔ  كؼلا ػٖ أُولٓخ ٝاُقبرٔخ، ًٔب ٣أر٢:
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أُؾٞه رؼٖٔ  .ك٢ أُؾٞه اُضب٢ٗ أٗٞاع الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝرظ٤٘لبرٜبٜب، ٝٓ٘بهشخ ٝفظبئظ

أُؾٞه ، ك٢ ؽ٤ٖ هًي اُضبُش: ٓؼٞهبد رطج٤ن الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اكاء اُطِجخ ٝؽُِٜٞب

ًٔب عبء  .ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ٤َٖ اكاء اُطِجخ رأص٤و كبػ٤ِخ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؾ ػ٠ِ اُواثغ

ٍبكٍب ، ٝاُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِلهاٍخ )رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝػوع اُ٘زبئظ(ُٔ٘بهشخ  أُؾٞه اُقبٌٓ

 .ٝاُزٞط٤بد الاٍز٘زبعبد

ر٘طِن ئشٌب٤ُخ اُجؾش ٖٓ اُزَبؤٍ الار٢: َٛ إ اُزؾٍٞ ا٠ُ الافزجبهاد إشكبنُت انبحث: 

 ؟رإصو ػ٠ِ اكاء اُطِجخي ًلبءح اكاء اُطِجخ؟ ٝٓب٢ٛ أثوى أُؾلكاد اُز٢ الاٌُزو٤ٗٝخ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣

 ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ، اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢اٗطلاهب ٖٓ ٓجلأ ثوىد ا٤ٔٛخ اُجؾش  :انبحثهًُت أ

ٝرؾل٣لا ك٢ ظَ عبئؾخ  رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼوام ثشٌَ ػبّ ٝعبٓؼخ أُٞطَ ثشٌَ فبصٝ

زؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓإشو الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ًأكاح كؼبُخ ٖٓ اكٝاد اُ هًي اُجبؽش ،ٝٗبكب٣وًٝ ًٞه

اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ اُز٤َٜلاد اُز٢ ك٢  ٗزبئظ اكاء اُطِجخالاٌُزو٢ٗٝ، ٝاُز٢ ثلٝهٛب رَْٜ ك٢ رؼي٣ي 

ا٠ُ الافزجبهاد  اُٞهه٤خ ٝاُطلاة ػجو اُزؾٍٞ ٖٓ الافزجبهاد اُزو٤ِل٣خ الاٍبرنحرولٜٓب ٌَُ ٖٓ 

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼواه٤خ ٓٞاًجخ ُزٞعٜبد  رأر٢ًٜٞٗب ؼلا ػٖ ، كالاٌُزو٤ٗٝخ

 .ُطِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝالا٤ُٝخ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝرطج٤ن الافزجبهاد اٌُزو٤ٗٝب

ٖٓ  الافزجبهادرِي ام رؼل  الاٌُزو٢ٗٝ. الافزجبهادْٛ اُلهاٍخ ك٢ كػْ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ بًٔب رَ

 اٌُلبءح ٝاُزول٤ّٔٓياد ػلحّ اٜٛٔب: )رؾو٤ن ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٘بٓإٍَبرْٛ اُزو٤٘بد اُز٢ رَبػل أ

  .(اُٞهذ ٝاُغٜل ٝاٌُِلخٝرٞك٤و  ػلّ اُزؾ٤ي ٝأَُبٝاح، ،أُظلاه٤خٝ رؾو٤ن اُزلبػ٤ِخ ،اُؼ٢ِٔ

 :أثوىٛب٣َؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٛلاف  ٓب رولّك٢ ػٞء  هذاف انبحث:أ

اُز٢  ٓيا٣بٛبأثوى اٗٞاػٜب ٝالاٌُزو٤ٗٝخ ٝفظبئظٜب، كؼلا ػٖ ٓ٘بهشخ لافزجبهاد اث٤بٕ ا٤ٔٛخ  .1

 ر٤ٔيٛب ػٖ الافزجبهاد اُزو٤ِل٣خ.

الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ،  اكاءك٢ ٝرؼ٤ن اكائْٜ )ػ٤٘خ اُجؾش(  اُطِجخرؾل٣ل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ  .2

ٖٓ أُشبه٤ًٖ ك٢ الافزجبهاد الا٤ٌُزو٤ٗٝخ  ػلك ٥هاءٝمُي ػجو اعواء كهاٍخ رطج٤و٤خ اٍزطلاػ٤خ 

 .أُٞطَ عبٓؼخ-ك٢ ٓوًي اُؾبٍجخ 

 .اكاء اُطِجخرؾ٤َٖ كٝهٛب ك٢ ٝكبػ٤ِخ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ث٤بٕ  .3

كبػ٤ِزٜب ٝرؾل٣ل ٝرشق٤ض ؽج٤ؼخ ػلاهخ الاهرجبؽ ٝاُزأص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤و١ )الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  .4

 .اُز٢ رْ اػزٔبكٛب ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٤ٌٝكن أُوب٣ (اكاء اُطِجخػ٠ِ 

لوػ٤خ ًٔب اُرْ ط٤بؿخ  ،ٝٓزـ٤واد ٓٞػٞع اُلهاٍخ اُجؾشئشٌب٤ُخ ػ٠ِ  ث٘بءً  فشضُت انبحث:

 :٣أر٢

رؾ٤َٖ ًلبءح  ٝكبػ٤ِزٜب ك٢لافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ث٤ٖ ا ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خؽ بلا رٞعل ػلاهخ اهرج .1

 .اكاء اُطِجخ

 ا١، ٠ُ الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اكاء اُزؼ٤ِْ )أُزؼ٤ِٖٔ(ااُٞهه٤خ اُزو٤ِل٣خ إصو اُزؾٍٞ ٖٓ الافزجبهاد لا ٣ .2

 .اكاء اُطِجخْٛ ك٢ رؼي٣ي َٓز٣ٞبد باٜٗب لا رَ

٠ِ اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ ك٢ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُن٣ٖ اكٝ ػ٤٘خ اُجؾش ػ دهزظوا :انبحثيدخًغ 

الافزجبهاد ٖٓ  ج٤ن ٝاػزٔبكُزط، ٝمُي عبٓؼخ أُٞطَ -ٌزو٤ٗٝخ ك٢ ٓوًي اُؾبٍجخ الافزجبهاد الاُ

َُٔزغ٤ج٤ٖ ػ٤٘خ افز٤به ، ام رْ ا"أُوًي ػ٤٘خ اُجؾش"ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ هجَ 
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 ً اُطِجخ أُشبه٤ًٖ ك٢ الافزجبهاد )افزجبه ًلبءح ( اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػ٠ِ 150، ٝرْ رٞى٣غ )ػشٞائ٤ب

الاٍزٔبهاد رج٤ّٖ إ  ٝثؼل كوى ،ُِـخ الا٤ٌِٗي٣خ(فزجبه اُِـخ اُؼوث٤خ، كؼلا ػٖ ًلبءح ااُؾبٍٞة، ٝا

 ( اٍزٔبهح.115)٢ٛ  اٌُبِٓخ ُِزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ػلك الاٍزٔبهاد أَُزوكح

ٝكوبً اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ر٘ظ٤ْ ُِجؾش، رؼٖٔ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ  اُوئ٢َ٤ُزؾو٤ن اُٜلف  دواث انمُبس:أ

ٜٓ٘ب  اُلهاٍبد اَُبثوخه اُؼ٤ِٔخ ٝأُظبك ٖٓاُجؾش ٝكوػ٤برٚ ثؼل اُوعٞع ا٠ُ اُؼل٣ل  لأٛلاف

، ام رْ ث٘بء الاٍزجبٗخ (Sawahel, 2019) ٝ (2010 ،ػٔبشخ)( ٝكهاٍخ 2018 ،ؽوة)كهاٍخ 

. ؼلك ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خٝهه٤ب ُٝىػذ ب ٝا٣ؼب (، ٝرْ رٞى٣ؼٜب اٌُزو٤ٗٝ(Google formثبٍزقلاّ 

ً ُٔزـ٤واد اُجؾش، رؼٖٔ أُؾٞه الاٍٝ ٓو٤بً الاكاء  اشزِٔذ الاٍزٔبهح ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ ٝكوب

اُزطج٤و٢ ُٔزـ٤و الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ، ك٢ ؽ٤ٖ هًي أُؾٞه اُضب٢ٗ ػ٠ِ ٓو٤بً الاكاء أُؼوك٢ 

ٝمُي ُج٤بٕ ػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ الافزجبهاد  ُطِجخ،اٝأُٜبهار٢ ُلافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اكاء 

  .الاٌُزو٤ٗٝخ ًٍٞبئَ ٝرو٤٘بد رَْٜ ك٢ رؼي٣ي ًلبءح اكاء اُطِجخ

ٝأُظبكه  ُلأكث٤بداُوعٞع  ػجو اُجؾشك٢ رْ رطج٤ن أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  :انبحثيُبهح 

ٝاثؼبك بهاد الاٌُزو٤ٗٝخ الافزجُغبٗت أُلب٢ٔ٤ٛ ُٔظطِؼ ُزـط٤خ ا أُؼبطوحأُؾ٤ِخ ٝالاع٘ج٤خ 

ًٔب رْ ك٢ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ، ٗبد بعٔغ اُج٤ك٢ هئ٤َخ  ًأكاح الاٍزج٤بٕ اُلهاٍخ، كؼلا ػٖ اػزٔبك

٘زبئظ اُرل٤َو صجبد الاٍزجبٗخ، كؼلا ػٖ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝو٤بً ُ رطج٤ن ٓؼبكُخ )ًوٝٗجبؿ اُلب(

، ى٣غ اُزٌواه١ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخاُزٞٝػلك ٖٓ اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ ) Minitabثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

 ُزؾو٤ن كوػ٤بد ٝاٛلاف اُجؾش. ٝا٣ؼب ه٤ٔخ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢(

 ٜٓ٘بػ٠ِ ػلك ٖٓ الاٍبرنح ك٢ ٓغبٍ اُزقظض ) اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕػوع رْ  :صذق الاصخببَت

-كاهح ٝالاهزظبكك٢ ٤ًِخ الا( ٝالاؽظبء الاػٔبٍٗظْ أُؼِٞٓبد الاكاه٣خ، ػِّٞ اُؾبٍٞة، ٝاكاهح 

ُـوع اُزؾو٤ن ٖٓ اُظلم اُظبٛو ٝأُؾزٟٞ ُِجؾش، ام رْ اػبكح ط٤بؿخ  أُٞطَ، ٝمُيعبٓؼخ 

ا٣غبث٤خ ٝكاػٔخ  ا٥هاء ثو٤خ اص٤ٖ٘ ٖٓ الاٍبرنح أُؾ٤ٌٖٔ، ٝعبءد ٥هاءثؼغ كوواد الاٍزجبٗخ ٝكن 

بٗخ اُظلم اُظبٛو ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ ٝٓزـ٤واد اُجؾش. ث٘بءً ػ٠ِ مُي، ؽووذ اٍزٔبهح الاٍزج

 ُجؼُل١صجبد الاٍزجبٗخ ٝكوب ُٔؼبكُخ )ًوٝٗجبؿ اُلب( رْ اؽزَبة  صجبد الاٍزجبٗخٟٞ ُِلهاٍخ. ٝأُؾز

 %(.0.7176، ام ثِـذ )اُجؾش

 شبهًٞاٝاُن٣ٖ  ُلهاٍبد اُؼ٤ِبأُوج٤ُٖٞ ك٢ اُطِجخ  اهزظبه ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ :يحذداث انذساصت

٤ًِبد عبٓؼخ اؿِت ٓ٘ظٞٓخ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢  ٓوًي اُؾبٍجخ ٝمُي ُؼلّ رطج٤ن ك٢

أُٞطَ، ٝٛٞ ٓب ٣َؼ٠ اُجبؽش لإصجبرٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الافن ثٚ ٝرطج٤وٚ ك٢ ا٤ٌُِبد اٍٞح ثبُغبٓؼبد 

 .أُزولٓخ

ام  ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ، الإٌُزو٤ٗٝخثٔوًي اُؾبٍجخ رٔضِذ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ُِجؾش : انبحثحذود 

هجَ ٝاص٘بء عبئؾخ  اُطِجخ اُن٣ٖ شبهًٞا ك٢ اكاء الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخػ٠ِ ػ٤٘خ  هًي اُجبؽش

)ؽ٤ش إ ع٤ٔغ اُطِجخ أُشبه٤ًٖ ك٢ افزجبه ًلبءح اُؾبٍٞة هل اكٝ افزجبه ًلبءح اُِـخ  ًٞهٝٗب

ٝمُي  ،اُؼوث٤خ ًٝنُي ًلبءح اُِـخ الا٤ٌِٗي٣خ، ٝٛنا ٣ش٤ُو ا٠ُ فجورْٜ ك٢ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ(

-٢2019 ـبّ اُلهاٍـٖٔ اُؼـػش ـخ ُِجؾـاُؾلٝك اُيٓب٤ٗ. ك٢ ؽ٤ٖ آزلد ُِجؾش زبئظ ؽو٤و٤خُٗزؾو٤ن 

2020. 
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 ٣ج٤ٖ، ٝاُزؾون ٖٓ كوػ٤زٚ ُجؾشٛلف اُـوع رؾون اٗطلاهب ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾش ٝ :انبحثاًَىرج 

 ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ًٝٔب ٣أر٢:ٖٓ ( الاٗٔٞمط الاكزواػ٢ 1) اُشٌَ

 اٗٔٞمط اُجؾش :(1اُشٌَ )

 الاخخببساث الانكخشوَُت وخصبئصهبيفهىو ًحىس الاول: ان

ً رإك١  افند الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخٓٔب لا شي ك٤ٚ، إ    ك٢ كبػ٤ِخ ًٝلبءح كٝهاً ٓؾٞه٣ب

ٖٓ ٤ٓياد الافزجبهاد  اُزأص٤ورٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ؛ ٣ٝجوى ٛنا ٝثوآظ رطج٤وبد  اكاء اُطِجخ ػجو

ؽج٤ؼزٜب، ٝرظؾ٤ؾٜب آ٢ُ ٍٝو٣غ ٝؿ٤و ٓزؾ٤ي، ًٔب أّٜٗب رٞكو الإٌُزو٤ٗٝخ مارٜب؛ ك٢ٜ رلبػ٤ِخ ك٢ 

الاػزٔبك الافزجبهاد أُزولٓخ ا٠ُ لٍٝ اُؼل٣ل ٖٓ اُ ٝرَؼ٠اُزٌب٤ُق. ٛنا  ٝروَِاُٞهذ ٝاُغٜل 

ٖٓ ٤ٍبٍخ أٌُِٔخ  ٣ْ أُؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب عيءً ؛ كٔضلاً أطجؼ اُزوٞك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٤ٗٝخ

رٌٕٞ  ( فطخ َُِ٘ٞاد اُقٌٔ أُوجِخ، ٝعبء ك٤ٜب: ٣غت أ2004ٕ) ػبّ أُزؾلح ئم ٝػؼذ ك٢

 .(Bello, 2012) ٓزٞكوح ٝثشٌَ افز٤به١ ػ٠ِ اُشبشخٓؼظْ الآزؾبٗبد 

أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أ٤ٔٛخ الاٍزلبكح ٖٓ  أكهًذثؼل إ الانكخشوَُت: يفهىو الاخخببساث  أولاً.

بلاد ٝرأص٤وٛب ك٢ هكغ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِطِجخ اُزطٞه اُؾبطَ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظ

رِي أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽزْ ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثوٓزٜب، الآو اُن١ ًٝلبءح اُؼ٤ِٔخ 

ػِٔذ اُ٘ولاد اَُو٣ؼخ ك٢ ٓغبٍ الافزجبهاد اُزو٤٘خ ا٠ُ ظٜٞه أٗٔبؽ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُطلاة، ٝهل ا٠ُ 

٢ رؼي٣ي فطٞاد اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ، ًٕٞ رِي الافزجبهاد رؼَٔ عل٣لح ٖٓ الافزجبهاد ٍبٛٔذ ك

ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رشٜلٛب الافزجبهاد اُزو٤ِل٣خ اُٞهه٤خ، كؼلاً ػٖ مُي، 

كبٕ رٞظ٤ق رِي الافزجبهاد ٣إك١ ا٠ُ رٞك٤و ه٘ٞاد عل٣لح رَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ُلٟ 

 .  (Sawahel, 2019) (Yitzhaki, 2013)د ٝهكغ َٓزٞاْٛ أُؼوك٢اُطلاة ٝرو٤ٍـ أُؼِٞٓب

ٝػٖٔ ٓلّٜٞ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ كول ٝهكد ػل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد اُز٢ ٍؼذ   

ثأٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٔوح ٝأُ٘زظٔخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ ( 2010 ،ػٔبشخ)ُزٞػ٤ؾٚ، ام ػوكٜب 

( ثأٜٗب "ػ٤ِٔخ 2014 )ئثوا٤ْٛ،ًٔب ػوكٜب   رو٤٤ْ أكاء اُطبُت ٖٓ ثبٍزقلاّ اُشجٌبد الاٌُزو٤ٗٝخ.

اُجوٓغ٤بد ريا٤٘ٓبً ثبلارظبٍ  ثبٍزقلاّرو٣ْٞ َٓزٔوح ٝٓو٘٘خ رٜلف ا٠ُ ه٤بً أكاء اُطبُت اٌُزو٤ٗٝبً 

ً ك٢ اُوبػبد اُلها٤ٍخ".أُجبشو  اٍزقلاّ ٖٝٓ عبٗت افو ػوكذ ثأٜٗب  ثبلإٗزوٗذ اٝ ؿ٤و ريا٤٘ٓب

اُطلاث٤خ َٓزقلٓب  ثبلأٗشطخاُؾبٍت ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأٗشطخ ماد اُظِخ 

https://www.universityworldnews.com/fullsearch.php?mode=search&writer=Wagdy+Sawahel
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 أُؾـٍٞجخبهاد ـب الافزجـِن ػ٤ِٜـبشو ٣ٝطـي٣ي أُجـواء اُزؼـلكح ٝثاعـبئؾ أُزؼـ٢ مُي اٍُٞـك

(Bello, 2012) (Osang, 2012) . ٝالافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛ اؽلٟ رو٤٘بد اُؾبٍت الا٢ُ

  ٔ ٌٖ رٞظ٤لٜب اُزـِت ػ٠ِ ثؼغ اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن ر٘ل٤ن الافزجبهاد اُزو٤ِل٣خ اٝ رٞظ٤لٜب اُز٢ ٣

زؼ٤ِْ ُزٞك٤و ه٘ٞاد افوٟ ى٣بكح اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ُلٟ اُطبُت ٝرو٤ٍـ أُؼِٞٓبد ٝر٤ٔ٘ٚ ٜٓبهاد اُ

اُنار٢ ٢ٛٝ ٤ٍِٝٚ ٍِٜٚ ُزو٣ْٞ اُطبُت الاٌُزو٢ٗٝ ؽ٤ش رٌٖٔ ػؼٞ ٤ٛئٚ اُزله٣ٌ ٖٓ اػلاك 

افزجبهاد ك٢ ؽو٣وٚ ٍِٜٚ ُزطج٤وٜب ػ٠ِ اُطلاة ٝرظؾ٤ؼ اٌُزو٤ٗٝب ٝكٞه٣خ ٓٔب ٣ؼٖٔ أُظلاه٤خ 

 .(Lee and Won, 2012) ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُزظؾ٤ؼ

خ ـإٔ الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝ (2018 ،ؽوة) ٝ( (Osang, 2012 ًٔب ٣إًل اٍٝ٘ي  

به ـو١ افزجـٞكذ رغـٍب٣ٌوٝـخ ٓـب إٔ شوًـًٔ .بـ٢ أًٝوا٤ٗـو كـٌَ ًج٤ـوح ثشـجؾذ ٓ٘زشـأط

ً ـواءٙ ئٌُزو٤ٗٝـٖ ئعـٞة ئم ٣ٌٔـخ اُؾبٍـح اُل٤ُٝبكـاُشٜ بهـافزجنُي ـب، ًـخ اٌُزو٤ٗٝـاُوفظ ً ـٝهه٤ ب  ب

(ViLLE Team., 2020)ٖٓ . ٣إًل ث٤ِٞ ٛ٘ب  (Bello, 2012)الافزجبهاد أ٤ٔٛخ إٔ ػ٠ِ 

 رؾون ٖٓ ٓب ٓلٟ ٝرؾلك أُزؼ٤ِٖٔ، رو٣ْٞ ك٢ رَبػل اُز٢ الأكٝاد(ئؽلٟ  ًٜٞٗب ٖٓ ر٘جغ أُؾٍٞجخ

 ُلٟ ٝاُؼؼق اُوٞح ٓٞاؽٖ ئ٠ُ رؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب رَبػل ٛنٙ الافزجبهاد ػ٠ِ اُزؼوف أٛلاف

ِزؼِْ(، كؼلا ػٖ رول٣ْ اُزـن٣خ ُ كاكؼ٤زْٜ ٝئصبهح رولْٜٓ، ٝٓلٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝه٤بً رؾظ٤ِْٜ،

 رو٤٤ْ اُطِجخ، ٝرَبػلْٛ ك٢ رؾظ٤َ َٓزٟٞ َُٔإ٢ُٝ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُغبٓؼ٤خ ػٖ اُواعؼخ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ثظٞهح شبِٓخ. اُجوٗبٓظ

ٝثبُ٘ظو ا٠ُ اُزؼو٣لبد اُٞاهكح أػلاٙ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثبٕ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛ اٍزقلاّ   

ٝاُجوٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزو٣ْٞ ػجو أُ٘ظبد اُز٢ رٞظق شجٌبد أُؼِٞٓبد رو٤٘بد اُؾبٍت ا٢ُ٥ 

ً ثٜلف رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ػبّ، ٝهكغ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢  أكاء اُطِجخ اٌُزو٤ٗٝب

 ُِطِجخ ثشٌَ فبص.

٤ٔياد رز٤ٔي الافزجبهاد أُؾٍٞجخ ثؼلك ٖٓ اُويًُزاث الاخخببساث الانكخشوَُت:  خصبئص ثبَُبً.

ُٔب رٞكوٙ ٖٓ ئٌٓبٗبد ػ٠ِ اٍزقلآٜب،  أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا ٤ٍٔب اُغبٓؼ٤خ ٜٓ٘ب اُز٢ هل رشغغ

: ٣أر٢ٖٝٓ اْٛ رِي اُقظبئض ٓب  ،رإك١ ا٠ُ هكغ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢ ٝالاكائ٢ ُِطِجخ

(Doukas and Andreatos, 2007( )Yitzhaki, 2013) 

 ٖٓ كؼلا ػٖ ٝافزلاف رور٤ت الأٍئِخ، فلاٍ رؼلك ٗٔبمعٜب، رو٤َِ كوص اُـش ك٢ الافزجبهاد 

 ك٢ َٓزٟٞ طؼٞثخ الأٍئِخ. ٝئٌٓب٤ٗخ اُزؾٌْ، رور٤ت الإعبثبد

 ٌٔاُٞطٍٞ ُؼ٘بطو  ، ٝثبُزب٢ُٖ ٓزبثؼخ كهعبد أُزؼ٤ِٖٔ ثشٌَ أكؼَاُزله٣ٌ ٓ ٖ أػؼبء ٤ٛئخ٤ر

 َـٌَ أكؼـب ثشـْٛ رط٣ٞوـٖ صـٝٓ خ،ـبكح اُؼ٤ِٔـخ ُِٔـ٤َ اُطِجـ٢ رؾظـاُؼؼق ٝاُوٞح ك

(Sawahel, 2019).  

 ُ أُبك٣خ  ٣ٞكو اُزٌب٤ُق أُزؼٔ٘خ ػلكا ًج٤و ٖٓ اُطِجخِٔٞاك اُؼ٤ِٔخ اٍزقلاّ الافزجبه الإٌُزو٢ٗٝ

اُؼلاُخ ك٢ رؾو٤ن ٝػٔبٕ  اُلهعبد ٝعبهربدٖٓ أٝهام ٝؽجبػخ،  خاُزو٤ِل٣لافزجبهاد ٓوبهٗزب ثب

 (.Doukas and Andreatos, 2007اُزو٤٤ْ، )

 ك٤ل٣ٞ ٝٓإصواد طٞر٤خ ٝؽو٤ًخ  ٓوبؽغ"ئٌٓب٤ٗخ ئهكبم ٓغ  الأٍئِخ أُٞػٞػ٤خ ط٤بؿخ اُز٘ٞع ك٢

 .٢ٝثشٌَ ر٘بىُ اد الاٌُزو٤ٗٝخٞهذ ُلافزجبهاُئٌٓب٤ٗخ رؾل٣ل ا٠ُ  ثبلإػبكخ ".ٝطٞه

 ؼكلا رزأصو ثنار٤خ أُظؾ ،بُٔٞػٞػ٤خث رز٤ٔي الافزجبهاد (Osang, 2012.) 
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 كؼلاً ػٖ  ٚ.ئوٜب هجَ اُشوػ ٝثؼلٙ ٝك٢ أص٘برزٔزغ الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُٔوٝٗخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رطج٤

 . (Bello, 2012) اُزلبػ٢ِماد الاكاء  ا٠ُ اُؾبُخٖٓ اُؾبُخ اُوٝر٤٘٤خ  اُطِجخ ٝرؾل٤ي ٤ٓيح ٗوَ

 َُٝؽجبػزٜب اهزظبك٣خثظٞهح  ٝرقي٣ٜ٘ب بلافزجبهث اُقبطخٔؼِٞٓبد اُ ٓؼبُغخك٢  ٝاُلهخ وػخا، 

، كؼلا ػٖ الاٛزٔبّ ثأكاء اُطبُت ًٞٗٚ ٍِٞى ٗبرظ ػٖ ٓلٟ ٍك٢ٜ رٞكو اُٞهذ ٝاُغٜل ٝأُب

 (.Worarit et al., 2011اًزَبثٚ ُِٔؼوكخ أٝ أُٜبهح )

 وحصُُفبحهب ُتأَىاع الاخخببساث الانكخشوَانًحىس انثبٍَ: 

رٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اٗٞاع الافزجبهاد اُز٢ روَْ ٝرظ٘ق ٝكن : اَىاع الاخخببساث الإنكخشوَُتأولاً. 

 :(Rodrigues et al., 2013) ٣أر٢ٓؼب٤٣و ٓقزِلخ ا٠ُ ٓب 

الافزجبهاد اُشبِٓخ: رٌٕٞ أٍئِخ الافزجبه ٛ٘ب شبِٓخ ٌَُ الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ ثبُٔووه ٝرٌٕٞ  .1

  (Yitzhaki, 2013).ك٢ طؼٞثزٜب )ٖٓ اََُٜ ئ٠ُ اُظؼت(ئِخ ٓزلهعخ ٛنٙ الأٍ

الافزجبهاد أُزقظظخ: رَزقلّ ٛنٙ الافزجبهاد ٖٓ أعَ رؾل٣ل أُٞػٞػبد اُز٢ ٣ٞاعٚ ك٤ٜب  .2

 (QuestBase, 2020). ٖٓ أعَ رول٣ْ اُؼلاط أُ٘بٍت ُٚ أُزؼِْ طؼٞثبد ٓؼ٤٘خ، ٝمُي

ٓؾزٟٞ  زقلّ ٛنٙ الافزجبهاد ٖٓ أعَ ٓؼوكخ أكاء اُطِجخ ك٢الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ: رَ .3

 ً  كهعخ اُطبُت ئ٠ُ َٗجخ ٓئ٣ٞخاٝ رؾ٣َٞ أُبكح اُلها٤ٍخ. ٣ؼط٢ الافزجبه اُطبُت رول٣واً ُلظ٤ب

 (.2016)ؽوثب، 

 :(Sawahel, 2019) فزجبهاد الأٍئِخ ماد الاعبثبد أُؾلكح ٝأُلزٞؽخ، ٝروَْ ا٠ُا .4

٣طِن ػ٠ِ الافزجبه ُلع أُٞػٞػ٤خ ئما ًبٕ رظؾ٤ؼ الافزجبه ٝٝػغ  :الافزجبهاد أُٞػٞػ٤خ .أ 

اُلهعبد لا ٣زأصو ثنار٤خ أُظؾؼ ٝظوٝف اُزظؾ٤ؼ ٝاٗٔب ثبلإعبثخ أُؾلكح، ثٔؼ٠٘ أٗٚ ئما هبّ اص٘بٕ 

 .ًضو ٖٓ أُظؾؾ٤ٖ ثزظؾ٤ؼ الافزجبه ٝثظٞهح َٓزوِخ كبٕ كهعخ الافزجبه ُٖ رزـ٤وأٝ أ

الافزجبهاد أُوب٤ُخ )اُنار٤خ(: ٣طِن ػ٠ِ الافزجبه ُلع اُنار٤خ )أُوب٤ُخ( رجؼب ُٔب ٣زأصو ثٚ اُزظؾ٤ؼ  .ة 

 .ٝئػطبء اُلهعبد ث٘ٞػ٤خ أُظؾؼ ٝظوٝف اُزظؾ٤ؼ

اٗٞاػٜب ٖٓ اْٛ اشٌبٍ اُز٘ظ٤ْ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ  ثغ٤ٔغ خٝثنُي رؼل الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝ  

فلاُٜب اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ رؾون الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٠ِ كبػ٤ِٚ ؽوم اُزله٣ٌ أُزجؼخ ك٢ أُإٍَخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝكؼلا ػٖ اٌُشق ػٖ اُولهاد أُؼوك٤خ ٝاٍزؼلاكاد اُطِجخ أُزؼ٤ِٖٔ، ًٝنُي كبػ٤ِٚ 

 ِي أُإٍَبد.أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٜ٘غ٤خ أُطجوخ ك٢ ر

ٛنٙ الأط٘بف ٝخ ـالاٌُزو٤ٗٝٛ٘بى ػلح أط٘بف ُلافزجبهاد ت: ثبَُبً. أصُبف اخخببساث الانكخشوَُ

 :(2016ؽوثب، ) ٢ـٛ

٣ؼلٛب  اُز٢ ٢ٛٝ ٔو٘٘خ،اُفزجبهاد لاا :بوصُبغخه لأػذادهبوفمب الانكخشوَُت حصُُف الاخخببساث  .1

 خـلخ اُؼب٤ُٔـبد ماد اُظـْ ٝأُإٍَـاُزو٣ٞبً ٝـي اُو٤ـاًوـٓ ٢ـكٓغٔٞػخ ٖٓ الافزظبط٤٤ٖ 

(Lee and Won, 2012). ٣غت إ رزٞاكو ُل٣ٚ ٜٓبهاد ٝ، الاٍبرنحفزجبهاد ٖٓ ئػلاك لاا

 ٘بئٜب ٝرظ٤ٜٔٔب ٝئكاهارٜبث الاٍزبم٣زٞعت ػ٠ِ ، ؽ٤ش ٝأُ٘ظبد الاٌُزو٤ٗٝخاٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو 

 .(ViLLE Team., 2020) ٝرطج٤وٜب ٝرظؾ٤ؾٜب اٌُزو٤ٗٝب، كؼلا ػٖ

ػٖٔ ٛنا اُزظ٤٘ق هَُٔذ الافزجبهاد  انخكُىنىخُب:الانكخشوَُت وفمبً نهدىاَب  اثحصُُف الاخخببس .2

، ٝافزجبهاد شجٌبد خأُؾ٤ِ ٝافزجبهاد اُشجٌبد افزجبه هبئْ ثنارٚ ػ٠ِ ٓؾطبد اُؼَٔ اُلوك٣خا٠ُ )

الاعٜيح ٝأُ٘ظبد اُزؾز٤خ أُلائٔخ ٖٓ  اُج٤٘خ (، ام ٣ؼزٔل رطج٤ن ٛنا اُزظ٤٘ق ػ٠ِ رٞكوالإٗزوٗذ

 .(Jung and Yeom, 2009)الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأُؼوكخ ُلٟ اُطِجخ 
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 داء انطهبت وحهىنهبأيؼىلبث حطبُك الاخخببساث الانكخشوَُت ػهً انًحىس انثبنث: 

ٖٓ اكاء الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ثؼغ ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق اُز٢ رؾل ٝرؼ٤ن  ر٘ط١ٞ  

 :Sawahel( (2014 ,Dreier et al.)(2019 , ٣أر٢، ٜٝٓ٘ب ٓب ًٝلبءح اُطِجخ

رظ٤ْٔ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ اُغ٤لح ٣زطِت ٜٓبهح ٝرله٣ت ٝثبُزب٢ُ رَزِٜي ٝهزب ؽ٣ٞلا، ًٔب  .1

 الافزجبه.أكاء هاد ٝاُجوآظ ثلهخ ُزغ٘ت الأػطبٍ أص٘بء عٜيح الافزجب٣زطِت ٓزبثؼخ َٓزٔوح لأ

  .لاٍزقلاّ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبداُطلاة ػ٠ِ ٜٓبهاد رله٣ت  ئ٠ُ خؾبعاُ .2

اُلهعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت ٓضَ ٜٓبهاد  ك٢ كلاُخرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد رلفَ ٜٓبهاد  .3

 .(Osang, 2012)بؽ٤خ ٍوػخ الإعبثخ ٖٓ ٗ لأعٜيح ٝاُجوٓغ٤بدُ ٚاٍزقلآ

 ه٤بّ اُطبُت ثبلإعبثخ ػٖ الافزجبه ٓ٘زؾلا شقظ٤خ ؽبُت آفو. .4

الأٓو اُن١ ٣ؼ٤غ عٜل أُؼِْ ٝأُزؼِْ، ٝٛنٙ  أص٘بء رأك٣خ اُطلاة ُلافزجبه اُجوآظ رؼطَ الاعٜيح اٝ .5

 .ِؾبٍٞةُاُل٤ُٝخ  شٜبكحاُؾبكصخ ؽظِذ أًضو ٖٓ ٓوح ك٢ أص٘بء أكاء افزجبهاد اُ

رِي أُؾلكاد ٝٗوبؽ اُؼؼق اُز٢ رؼ٤ن رطج٤ن الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٣زٞعت  زلاك٢ُٝ  

 :(Sawahel, 2019)، (2016 ؽوثب،) الار٤خاُو٤بّ ثبلإعواءاد  ػ٠ِ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ئػلاك ث٘ي ٖٓ الأٍئِخ ك٢ ًَ ٓبكح ٝرؾل٣ضٜب ثظٞهح َٓزٔوح ُٔ٘غ رٌواهٛب ث٘لٌ اُظ٤ـخ ػ٠ِ اهَ  .1

 . (QuestBase, 2020)رول٣و

ا٤ٌُِخ  ئ٠ُُؼٔبٕ اُ٘ياٛخ ك٢ الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ أٌُٖٔ ئػلاّ اُلاه٤ٍٖ ثبُؾؼٞه  .2

أٓب اُن٣ٖ ٣ٌَٕ٘ٞ ثأٓبًٖ ثؼ٤لٙ ك٤ؾلك  ا٤ٌُِخ،ٛنا ثبَُ٘جخ ُِطلاة أُو٤ٔ٤ٖ ثبُووة ٖٓ  ُِٔواهجخ،

 .٠ ٌٍ٘ٚأهوة ٤ًِخ ػِاُطبُت ٓواهجبً ٓلائٔبً ٤ٌُِِخ ٣وّٞ ثٔواهجخ اُطبُت ك٢ 

ثظلخ َٓزٔوح ُزغ٘ت ٓغ ٓيٝك اُقلٓخ  ػجو اُزٞاطَاُؼَٔ ػ٢ِ رؾ٤َٖ عٞكح ٝط٤بٗخ اُشجٌخ  .3

 .(Osang, 2012) الأػطبٍ اُز٢ هل رؼٞم اُطبُت أص٘بء رأك٣زٚ الافزجبه

ُؼٔبٕ ٝؽَت اُزقظظبد اُؼ٤ِٔخ ٝالاَٗب٤ٗخ ٝٓواهج٤ٖ  اٍبرنحرله٣ت اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الافزجبه ٖٓ  .4

 هح طؾ٤ؾخ.اكاء الافزجبه ثظٞ

ػبروٚ ٜٓبّ رؾ٤َٔ  ػ٣٠ِوغ  أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤خػب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ رٞكو كو٣ن كػْ ك٢٘ ُل٣ٚ فجوٙ  .5

 .ًٝلبءرٚ ٖٓ ػَٔ اُ٘ظبّٝئٗياٍ الافزجبهاد ٝاُزأًل 

 .(Kuikka. et al., 2014)الافزجبهاد اُلؼ٤ِخ  اكاء الافزجبهاد هجَ ػ٠ِاُطلاة  ٝر٤ٜئخ رله٣ت .6

رؾ٣َٞ ِٓق أٍئِخ الافزجبه ٖٓ فبكّ اُزو٤٤ْ  ػجوأعٜيح اُؾبٍٞة د ٖٓ ٍٝوم الإعبثبٓ٘غ افزوام  .7

 (Osang, 2012). ُْٜ الا ُِٔظوػكٞه الاٗزٜبء ا٠ُ فبكّ افو لا ٣َٔؼ ثبُلفٍٞ 

ٝك٢  اُغبٓؼ٤خ اٝ اُوهْ الآزؾب٢ٗ الاٌُزو٢ٗٝ اُزؾون ٖٓ شقظ٤خ اُطبُت ػٖ ؽو٣ن ثطبهخ ا٣ُٜٞخ .8

 .اٝ اُجظٔخ الاٌُزو٤ٗٝخ ؽبٍ رؼنه مُي ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُزٞه٤غ

 داء انطهبتأ: حأثُش فبػهُت الاخخببساث الانكخشوَُت فٍ ححضٍُ انشابغنًحىس ا

 انضببمت وانذساصبث

ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُطِجخ ٛٞ  أُؾٍٞجخالافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ اٍزقلاّ ٗؾٞ ٛلف اُِغٞء ٕ ا  

ْ أُؼطبح ُْٜ ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ اُطِجخ ُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ِ ػ٤ِٔخ ه٤بً ٓلٟ رؾو٤نلأٜٗب  ،ٓٞػؼ٢ثشٌَ 

ًٔب إ  اُلؼبٍٝاُزؼ٤ِْ  اُزو٤٤ْ أُ٘بٍت ٌٕٓٞ هئ٤ٌ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ٣ٝؼلّ  ، (Bello, 2012)ٓؾلكح

اُزو٤٤ْ اُقزب٢ٓ  ٣ٜزْ ئم ،ٗٞػبٕ هئ٤َبٕ ٛٔب: اُزو٤٤ْ اُز٢٘٣ٌٞ ٝاُزو٤٤ْ اُقزب٢ٓالافزجبهاد روَْ ا٠ُ 
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 ، ث٤٘ٔبُِٔ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ك٢ اٌُٞهًهؼخ ك٢ ٜٗب٣خ رؼِْٜٔ ثٔلٟ رؾو٤ن اُطِجخ ُِ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٞ

 اُزو٤٤ْ اُز٢٘٣ٌٞ ػ٤ِٔخ اُزـن٣خ اُواعؼخ أَُزٔوح أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ اُظل٢ أُؼطبح ُِطِجخرأر٢ 

, 2014).(Dreie et al. 

بهاد الافزج ثٔب إوفبػهُت الاخخببساث الانكخشوَُت:  خٍ أظهشث حأثُشنا انضببمت انذساصبث أولاً.

ثؼغ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ؽبٍٝ ، كول أعو٣ذ ُزو٤ِل٣خفزجبهاد االاأًضو ؽلاصخ ٖٓ  الاٌُزو٤ٗٝخ

اُجبؽش ٖٓ فلاُٜب ٓؼوكخ رظٞهاد اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝػوع ٝٓ٘بهشخ افو ٓب رْ اُزٞطَ 

  :٣أر٢ ٓب ، ٜٝٓ٘با٤ُٚ

لا  الاػز٤بك٣خ جبهادالافز"اُز٢ أشبهد ئ٠ُ إٔ ( (Woodfield, 2003ٝٝكك٤ِل كهاٍخ   

ٝثبُزب٢ُ لا ثل ٖٓ  اُلها٢ٍ،ٝ أُؼوك٢ اُطبُت َٓزٟٞرو٤ٌ َٓزٟٞ أُزؼِْ ؽن اُو٤بً، ٝلا رظُٜو 

ك٤ٔب  ."أُزؼِْ ثشٌَ أكؼَ رَبػل ٝرؼيى اكاءاُجؾش ػٖ أكاح عل٣لح رَزقلّ ك٤ٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٢ٌُ 

 اُزو٤ِل٣خٖٓ الافزجبهاد بػ٤ِخ أًضو ك الاٌُزو٢ٗٝإٔ الافزجبه Kearsley, 2000) ٣وٟ ٤ًو٢ٍِ )

ِٓق فبص  الاٌُزو٤ٗٝخ ػٖٔك٢ الافزجبهاد  رٞص٤وٜب٣ٌٖٔ  ئٕ ًَ اعبثبد اُطِجخ ؽ٤شُِٔزؼ٤ِٖٔ، 

  .ِوعٞع ئ٤ُٜب ٝهذ اُؾبعخ)أُ٘ظبد الاٌُزو٤ٗٝخ( ُهبػلح ث٤بٗبد  ػٖٔ ٝالاٍزبم ثبُطبُت

ٍبثوب  رٔذالاٌُزو٤ٗٝخ إٔ رطٞه الافزجبهاد  Ryan et al., 2000)) ٝافوٕٝ ه٣ب٣ٕٝوٟ   

ٖٓ فلاٍ  ػ٠ِ الاعبثبد ِؾظٍٍٞئِخ ٖٓ فلاٍ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؽو٣ن رٞى٣غ الأ ػٖ

بُ٘شو ، ؽ٤ش ٍٔؼ مُي ثٓغ ثؼؼٜبع٤ٔغ أعٜيح  ظٜٞه اُشجٌبد رْ هثؾٌُٖٝ ٓغ الأهواص أُوٗخ، 

  .ُلإعبثبد ٝاُزظؾ٤ؼ اُزِوبئ٢لأٍئِخ، أُجبشو ُ

ٛلكذ ئ٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ اُز٢ "ثلهاٍخ ( (DeAngelis, 2000 أٗغ٤ِيك١ ُٝقض اٌُبرت   

 ٝرٞعٜبد اُطِجخ ٝرظٞهارْٜ ٗؾٞٛب، فزجبهاد أُؾٍٞجخ، ٝافزجبهاد اُٞههخ ٝاُوِْ،الا رٌبكإ

فزجبهاد لاًبٕ أكؼَ ٖٓ ا الاٌُزو٤ٗٝخفِظذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ رؾظ٤َ اُطِجخ ك٢ الافزجبهاد 

 (Rodrigues et al., 2013)أُزٍٞطخ ٝاُؼب٤ُخ ث٤ٖ  عبءداُطِجخ ٖٓ  ٚهجُٞ َٗجخ إٔ، ٤ٝخاُٞهه

 .(2016، ٝػ٤بكاد)اُؼٔو١ 

اُؾظَ ك٢ ئٕ اُزطٞه   :يؼبَُش لُبس حأثُش الاخخببساث الانكخشوَُت فٍ سفغ اداء انطهبت ثبَُبً.

كوع ػ٠ِ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓقزِق اُلٍٝ رج٢٘  اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخٝ ٓ٘ظبد اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ

ٓغ  ( ٓٔب عبء19-ًٞك٤ل) أَُزغل اد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝفظٞطب ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗبٍٝبئَ الافزجبه

شغؼٕٞ اٍزقلاّ الافزجبهاد ٣ الاٍبرنحعؼَ  رٞعٚ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼواه٤خ ٖٓ

ُٔب ُٜب ٖٓ  أُواؽَ اُغبٓؼ٤خ ٝاُزقظظبد اُلها٤ٍخ ع٤ٔغالاٌُزو٤ٗٝخ ػ٘ل رو٤٤ْ ٗزبئظ اُطِجخ ك٢ 

ام ٣ٌٖٔ  .ٝٓؼبُغخ ٓشٌِخ الافزجبهاد اُزو٤ِل٣خ )اُٞهه٤خ( و كؼبٍ ك٢ هكغ ٝرط٣ٞو أكاء اُطِجخ،رأص٤

ثؼل رؾل٣ل أُؼب٤٣و اُوئ٤َخ ػٖ ؽو٣ن اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ثاعواء الاٍزج٤بٕ  ه٤بً اكاء اُطِجخ

زجبهاد ٝافن اهاء أُشبه٤ًٖ ك٢ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ، ًنُي ػٖ ؽو٣ن عٔغ ٝهطل ٗزبئظ الاف

٢ٛ:  الاٌُزو٤ٗٝخ ثؼل رظؾ٤ؾٜب ٝٓوبهٗزٜب ٓغ ٗزبئظ الافزجبهاد اُٞهه٤خ، ٖٝٓ اْٛ رِي أُؼب٤٣و

 اُطِجخ،أُؼوك٤خ ُلٟ  ٝرؾل٤ي أُٜبهاد ٝأُزؼخ اُؼ٤ِٔخاُزؾ٤ي  ٝرؾو٤ن ػلّاُزلبػ٤ِخ ٝاَُوػخ 

كح اُزؾظ٤َ افزظبه اُٞهذ ٝاُغٜل ٝاٌُِلخ، ام رَبْٛ ثلٝهٛب ثزو٤ٍـ أُؼوكخ ٝى٣ب كؼلا ػٖ

 ًٝٔـب ٣أرـ٢بد ـٖٔ صلاس كئـٌ ػـنٙ أُوب٤٣ـ٤٘ق ٛـْ رظـبهح. رـبة أُٜـو اًزَـػج اُلها٢ٍ

(Jung and Yeom, 2009) (Woessmann, 2018): 
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٣زؼٖٔ ٛنا أُؼ٤به اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝالاعوائ٢ ُز٘ل٤ن الافزجبهاد الأداء انخطبُمٍ:  يمُبس .1

  (:Al Khayat, 2017) َٓزٟٞ اُطِجخ، ًٔب ٣أر٢اٌُج٤و ك٢ رؾ٤َٖ  ٝأصوٙالاٌُزو٤ٗٝخ 

 اُزو٤ِل٣خ.هٗخ ثبلافزجبهاد رٞكو الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ اُٞهذ ٝاٌُِلخ ٝاُغٜل اُقبص ٓوب .أ 

ٝٛنا ٣إك١ ا٠ُ ئػطبء  رٞكو الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٤ٓياد فبطخ ثبُزقي٣ٖ، ٝاُزظؾ٤ؼ اُزِوبئ٢  .ة 

 .(Woessmann, 2018) اُلهعبد ثشٌَ كٞه١

 ٝٛنا ثلٝهٙ ٣قلق ػجئبً ًج٤واً ػٖ اُطِجخ.لاٌُزو٤ٗٝخ هله ًج٤و ٖٓ أُوٝٗخ ك٤و الافزجبهاد ارٞ  .ط 

 الاُزياّ ثاعواءاد الافزجبه. ػ٠ِ اؽزواّ اُٞهذ ٝأٌُبٕ ػجواُطِجخ  رؾليالافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  .ك 

 .(Osang, 2012) اُضوخ ػٖ ٗياٛخ الافزجبه ٝػلّ ٝعٞك رؾ٤ي رؼيىالافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  .ٙ 

ئ٠ُ أُشٌلاد أُزؼِوخ  ْ، ٝػلّ رؼوػُِٜطِجخَٓزٟٞ اُوِن زو٤َِ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ث .ٝ 

 .ػبك٤خ اٝ ٝػٞػ الإعبثخ أٝ ػلٜٓبثبلأكٝاد اُزو٤ِل٣خ ًبلأهلاّ ٝاُلكبرو الآزؾب٤ٗخ الإ

كوػ٤خ ػلح ٓؼب٤٣و  ٣زؼٖٔإ رطج٤ن الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ : نذي انطهبت انًهبساحٍالأداء يمُبس  .2

 ٢ـ٣أر بـاثوىٛخ، ـاُز٢ رإصو ك٢ ٗٞػ٤خ أُٜبهاد أٌُزَجخ ٝهكغ َٓزٞاٛب ػ٘ل اُطِجٝ

(QuestBase, 2020): 

ٜٓبهح اُزؼبَٓ ٓغ أعٜيح اُؾبٍٞة ٝاٍزقلاّ ٓ٘ظبد  ر٤ٔ٘خك٢ رَبْٛ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  .أ 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ أُزبؽخ ٝأُؼزٔلح ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ك٢ ٜٓبهح ٍوػخ الاٍزغبثخ ُِزؼبَٓ ٓغ الأٍئِخ ماد اُٞهذ.رَبْٛ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  .ة 

ٖٓ هجَ اُطِجخ  ك٢ رؼي٣ي ٜٓبهح اٍزقلاّ شجٌخ أُؼِٞٓبد الاٗزو٤ٗذرَبْٛ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  .ط 

 ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ الافزجبهاد. الاٍبرنحٓغ أُجبشو ك٢ اُزلبػَ 

 رطٞه الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ أُٜبهح اُشقظ٤خ ُِطِجخ ػجو رؾل٤ي اُلٝاكغ اُشقظ٤خ ٝأُؼوك٤خ. .ك 

رؼيى ، كؼلا ػٖ هلهرْٜ ػ٠ِ اٍزلػبء أُؼِٞٓبد أُطِٞثخرؾل٤ي ٍوػخ اُجل٣ٜخ ػ٘ل اُطِجخ ٝر٤ٔ٘خ  .ٙ 

 الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٜٓبهح اُزلبػ٤ِخ ٝأُوٝٗخ.

٣ٝزج٤ٖ مُي ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ اُز٢ رٞػؼ  الأداء انًؼشفٍ وانؼهًٍ: يمُبس .3

ٗٞػ٤خ ٝٓلٟ رأص٤و رِي الافزجبهاد ك٢ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ، ٝثؾَت ٗٞػ٤خ الأٍئِخ 

 َٝٓز٣ٞبرٜب )أُؼوكخ، اُلْٜ، اُزطج٤ن، اُزؾ٤َِ، اُزو٤ًت، اُزو٣ْٞ(، ٖٝٓ رِي أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ٓب

 :Dreie et al).(2014 , ٣أر٢

٢ٛٝ رٔضَ ػ٘ظو اٍب٢ٍ ٖٓ ٌٓٞٗبد الافزجبه الإٌُزو٢ٗٝ ٝرزٔضَ  انىصبئط انًخؼذدة انًضخخذيت: .أ 

ٝاُوٍّٞ اُضبثزخ ٝأُزؾوًخ،  اُظٞد: اُ٘ظٞص أٌُزٞثخ، ٝ(Lee and Won, 2012) ك٢ الار٢

لافزجبه لا شي إ رٞكو اٍُٞبئؾ أُزؼلكح أَُزقلٓخ ك٢ ا أُقططبد ٝاُغلاٍٝ.اُل٤ل٣ٞ ٝكؼلا ػٖ 

الإٌُزو٢ٗٝ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُؼوك٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٝأُٞػٞػ٢ ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ لإ 

مُي ٤ٍإك١ ا٠ُ رو٤ٍـ أُؼِٞٓبد ٝرؼي٣يٛب ك٢ ُلٟ اُطبُت ػجو رو٤َِ اُؼـؾ اُ٘ل٢َ اص٘بء ٝثؼل 

 الافزجبه ٝاُز٢ رؾلي اُطبُت ك٢ ى٣بكح اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ.

، ٝكػْ اُطبُترٔضَ اُزـن٣خ اُواعؼخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُزولّ : انخغزَت انشاخؼت نهطهبت  .ة 

، "فطأطؼ/"بٍ طؾخ الإعبثخ، ٓضاٜٛٔب: )الافزجبهاد، ُِزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ك٢ أٗٞاع  ػلح ٝرزٞكو

واعؼخ رٞع٤ٜ٤خ، ٝرٞعٚ اُزـن٣خ ٢ٛ(، ٝاُفطأ، الإعبثخ اُظؾ٤ؾخ "، ٓضبٍ ٝالإعبثخ اُظؾ٤ؾخ

زـن٣خ ؿ٤و رٞع٤ٜ٤خ، رولّ ُِطبُت ٝاف٤وا اُُن١ ٣غلٕٝ ك٤ٚ الإعبثخ اُظؾ٤ؾخ. اُطلاة ٗؾٞ أٌُبٕ ا

ر٤ِٔؾبد، ئلا إٔ اُطبُت ػ٘لٓب ٣جلأ الافزجبه اُٜ٘بئ٢ لا ٣زِو٠ أ١ رـن٣خ هاعؼخ ئلا ك٢ ٜٗب٣خ 
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 خـِخ أُزجو٤ـلك الأٍئـب، ٝػـ٢ أعبثٜـخ اُزـلك الأٍئِـ٠ ػـوف ػِـغ إٔ ٣زؼـط٤ـزـبه، ٣َٝـالافزج

(Woessmann, 2018). 

ُنا رَبػل اٗٔبؽ اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ اُواعؼخ ػ٠ِ رؼي٣ي اُغبٗت أُؼوك٢ ُلٟ اُطِجخ ػجو   

 الاؽلاع ػ٠ِ الاعبثبد اُقبؽئخ ٝاُظؾ٤ؾخ، ٝاُز٢ ثلٝهٛب رَبْٛ ك٢ رو٤ٍـ أُؼِٞٓبد.

الافزجبهاد  ٛنا الاٍِٞة ك٢ إ رطج٤ن (٣2012وٟ اُز٢ٔ٤ٔ ) انؼصف انزهٍُ وصشػت الادسان: .ط 

ُٔشبًَ ٓؾلكح رظبؽ ػ٠ِ شٌَ  ٓقزِلخ لاٌُزو٤ٗٝخ رَبػل اُطِجخ ػ٠ِ ر٤ُٞل ٝاثزٌبه أكٌبه ٝؽٍِٞا

ي٣ل ٖٓ هٞح الاكهاى ٝأُلاؽظخ ُلٟ ٝاُز٢ ر، اٝ ؽَبث٤خ اٝ ٓ٘طو٤خ أٍئِخ ماد ئعبثبد ٓلزٞؽخ

 اُز٢ رؼط٢ اُطبُت ؽو٣خ ك٢ رور٤ت ٝػوع الأكٌبه ٝرول٣ْ ُطِجخ، كؼلاً ػٖ الأٍئِخ أُوب٤ُخا

 (Rodrigues et al., 2013)اٌُبرت هٝكه٣ًٌٞ ٝافوٕٝ  الإعبثخ ًٔب ٣واٛب ٛٞ. ٣ٝؼوف

 ٓبز٤ُٞل ػلك ٖٓ الأكٌبه ُِٔشبه٤ًٖ ك٢ ؽَ ٓشٌِخ ُاُؼظق اُن٢٘ٛ ثبٗٚ ٓٞهق رؼ٢ٔ٤ِ ٣َزقلّ 

 .ٝٓل٤ل ٓ٘بٍتٓب ٛٞ  ٝرطج٤نكزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح صْ رو٤ْ الأكٌبه أُطوٝؽخ  ػٖٔ

 ت )ححهُم انبُبَبث وػشض انُخبئح(نخطبُمٍ نهذساصانًحىس انخبيش: اندبَب ا

رٞظ٤ق  ٝٓؼبُغزٜب ػجوػٖٔ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ رْ ٝطق ٝرشق٤ض ٓزـ٤واد اُلهاٍخ   

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ٝا٣ؼب ه٤ٔخ  أُئ٣ٞخ،ُزٞى٣غ اُزٌواه١ ٝاَُ٘ت ك٢ اؽزَبة ا Minitab ثوٗبٓظ

اُزأص٤و ُلافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ  ، كؼلاً ػٖ ث٤بٕ ػلاهخُٔزـ٤واد اُلهاٍخ اُؾَبث٢،ٝاٍُٞؾ 

 :ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلظ٤َ مُياكاء اُطِجخ، 

ُلهاٍبد اشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽِجخ ا :(وصف افشاد ػُُت انبحث) خصبئص ػُُت انذساصت اولا.

ك٢ ٓوًي اُؾبٍجخ الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢  الافزجبهاد اُن٣ٖ اكٝ اُؼ٤ِب )كثِّٞ ػب٢ُ، ٓبعَز٤و، كًزٞهاٙ(

ام هًي اُجبؽش ػ٠ِ ػ٤٘خ اُطِجخ اُن٣ٖ شبهًٞا ك٢ اكاء الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  ،ٞطَعبٓؼخ أُ

، ٝمُي Coronavirus (COVID-19))افزجبه ًلبءح اُؾبٍٞة( هجَ ٝاص٘بء عبئؾخ ًٞهٝٗب 

ا٤ٌُِبد ك٢ عبٓؼخ ٝمُي ُؾبعخ  ُزؾو٤ن ٓظلاه٤خ الاٍزجبٗخ ٝاُزٞطَ ا٠ُ ث٤بٗبد ٝٗزبئظ ؽو٤و٤خ.

، ٝا٣ؼب ُٞعٞك اٍبرنح ٝؽِجخ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخرؼي٣ي ٝرط٣ٞو ٓغبٍ أُبٍخ ا٠ُ  أُٞطَ

ػ٤٘خ اُجؾش  أَُزغ٤ج٤ٖ اَُبكح ام رْ ط٤بؿخ الاٍئِخ ُززٞاكن ٓغ ئعبثبدٛنا اُغبٗت. م١ٝ فجوح ك٢ 

 ٓغٔٞع ٕاك٢ ؽ٤ٖ ػجو هاثؾ اٌُزو٢ٗٝ،  ( اٍزٔبهح اٍزجبٗخ150ػ٠ِ الاٍزجبٗخ. رْ رٞى٣غ )

٣ٞػؼ  .ًبِٓخ ُِزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ث٤بٗبرٜب طؾ٤ؾخ ٝ ظٜودٝاُز٢ ( 115كح )الاٍزٔبهاد أَُزو

ك٢ الافزجبهاد  ، اُقجوحؽ٤ش اُؼٔوٖٓ  صخأُجؾٞؼ٤٘خ اكواك اُ رؾ٤َِ( اكٗبٙ ٝطق ُ٘زبئظ 1اُغلٍٝ )

 اُغٌ٘، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.، الاٌُزو٤ٗٝخ

 كواك ػ٤٘خ اُجؾشأفظبئض  :(1اُغلٍٝ )

 انُضبت انًئىَت كشاسانخ خصبئص افشاد انؼُُت انًخغُش

أُإَٛ 

 اُؼ٢ِٔ

 51.304 59 ؽبُت ثٌبُٞه٣ًٞ

 13.931 16 كثِّٞ

 34.782 40 ٓبعَز٤و

ٍ٘ٞاد 

 اُقجوح

 57.391 66 ٖٓ ٍ٘خاهَ 

 30.434 35 ٍ٘خ 3ا٠ُ  1ٖٓ 

 12.173 14 ٍ٘ٞاد4ٖٓ  أًضو
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 انُضبت انًئىَت انخكشاس خصبئص افشاد انؼُُت انًخغُش

 اُؼٔو

 63.478 73 خٍ٘ 20-30ٖٓ 

 24.347 28 ٍ٘خ 31-40ٖٓ 

 12.173 14 ٍ٘خ 41أًجو ٖٓ 

 اُغٌ٘
 59.130 68 مًٞه

 40.869 47 اٗبس

 %100 115 أُغٔٞع ٌَُ ٓزـ٤و

 الاٍزجبٗخ. ث٤بٗبد رؾ٤َِؽش ٝكن ٗزبئظ ػلاك اُجبئأُظله: 

اهثؼخ  ٝكن ءدأَُزغ٤ج٤ٖ عبكواك لاقظبئض اُزؾ٤َِ اُإ ٗزبئظ ٣ج٤ٖ ( اػلاٙ 1اُغلٍٝ )  

ًٔب ٓٞػؾخ  " اْٜٗ مٝ ٓإٛلاد ػ٤ِٔخ ًٝلبءاد ػب٤ُخ،أُإَٛ اُؼ٢ِٔ" ٓؾبٝه اٍب٤ٍخ، ام اشبه

آزلاى الاكواك  ٣ش٤ُو ا٠ُٝٛنا  ،َٗجخ ثأػ٠ِ اُجٌبُٞه٣ًٞشٜبكح  م١ٝ عبءام  اَُ٘ت ك٢ اػلاٙ

بءد َٗت ٓإشو ث٤٘ٔب ع .ػ٠ِ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ُلإعبثخ اُؼ٤ِٔخ ٝاٌُلبءح ُٔؼوكخأُجؾٞص٤ٖ ا

"اُقجوح" ٓزلبٝرخ ٝمُي ٝكن فجوح اُطِجخ اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٍ٘خ اٝ اهَ ٖٓ أُؼوكخ ك٢ الافزجبهاد 

 أَُزٜلكخ ػٖٔعبء ٓإشو "اُؼٔو" ُِؼ٤٘خ  ٍ٘ٞاد كأًضو. لأهثغاُن٣ٖ مٝ فجوح  الاٌُزو٤ٗٝخ ا٠ُ

 شٜبكح ٖٓ ؽِٔخؿبُج٤زْٜ ( َٗجخ ػب٤ُخ، ٝمُي لإ 30-20اُلئخ الا٠ُٝ ) ، رؼٔ٘ذصلاس كئبد

 كزوح أُؼوكخ ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ(، كأًضو 41ُلئخ )رٔضِذ ك٢ اَٗجخ  ٞه٣ًٞ، ك٢ ؽ٤ٖ إ اهَاُجٌبُ

ٝٛنا ، ُِنًٞه ٝالاٗبس روو٣جبٓزغبَٗخ  عبءد َٗجخ ٓإشو "اُغٌ٘" ك٢ ؽ٤ٖ .اُؼ٤٘خ لأكواكاُؼ٤ِٔخ 

بس ك٢ اكاء الافزجبهاد ، ٝروبهة َٗجخ اُطِجخ اُنًٞه ا٠ُ الاٗا٠ُ ؽج٤ؼخ اُؼ٤٘خ أُقزبهح ٣َُ٘ت

 .الاٌُزو٤ٗٝخ

 هبحث:انشئُضُت نًخغُشاث انوصف  ثبَُبً.

ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ثؼلُ الافزجبهاد  ٣زؼؼ ٖٓ الاخخببساث الانكخشوَُت:يخغُش  ويُبلشت َخبئح وصف .1

و ٓإشثبرغبٙ ػبّ ر٤َٔ ثشٌَ إٔ ئعبثبد اكواك اُؼ٤٘خ  (اكٗبٙ (2)ههْ اُغلٍٝ  ًٔب ٣ش٤ُوالاٌُزو٤ٗٝخ )

ػلّ الارلبم ُزِي ا١  ث٤٘ٔب عبء َٗجخ ٓإشو الارغبٙ اَُِج٢ك٢  %(96.42) ٝثَ٘جخالارلبم ٝالا٣غبة 

ٝاُن١ عبء ًُِٚ ثٍٞؾ ؽَبث٢  %(22.39) شٌِذَٗجخ أُؾب٣ل٣ٖ  ك٢ ؽ٤ٖ إ %(،8.19) الإعبثبد

لاٌُزو٤ٗٝخ الافزجبهاد اإ  . ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ(0.53) َٗجزٚاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٝ (2.73) هلهُٙ 

ٝكن اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ُٜب رأص٤و ا٣غبث٢ ٝاػؼ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح الاكاء  أُزؼلكح لأكواكأُز٘ٞػخ 

اُؼ٤ِٔخ كؼلا ػٖ رؾل٤ي أُٜبهاد  ٝرؾو٤ن أُزؼخاُز٢ رْ اػزٔبكٛب )اُزلبػ٤ِخ ٝاَُوػخ  ٓوب٤٣َٜب

( X5لارلبم ٛٞ أُإشو )ا٣غبث٤خ ٛنا ا كػٔذأُإشواد اُز٢  أثوىٝإ ٖٓ أُؼوك٤خ ُلٟ اُطِجخ(. 

هجٍٞ رغوثخ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ هجَ اُطِجخ اكواك اُؼ٤٘خ ٝفظٞطب ك٢ ظَ ) ٓؼٔٞٗٚاُن١ 

رَبْٛ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رو٤َِ اُؼـؾ ٓؼٔٞٗٚ "( اُن١ X7( ٝأُإشو )عبئؾخ ًٞهٝٗب

ُلها٢ٍ"، ٝا٣ؼب أُإشو اُ٘ل٢َ اص٘بء ٝثؼل الافزجبه ٝاُز٢ رؾلي اُطبُت ك٢ ى٣بكح اُزؾظ٤َ ا

(X6) " ٚٗٞٔرَبػل اٗٔبؽ اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ اُواعؼخ ػ٠ِ رؼي٣ي اُغبٗت أُؼوك٢ ُلٟ ًبٕ ٓؼ

اُطِجخ ػجو الاؽلاع ػ٠ِ الاعبثبد اُقبؽئخ ٝاُظؾ٤ؾخ، ٝاُز٢ ثلٝهٛب رَبْٛ ك٢ رو٤ٍـ 

طج٤ن ر"( اُن١ ٣٘ض X2آب ك٤ٔب ٣قض اهَ َٗجخ ارلبم كؾظَ ػ٤ِٜب أُإشو ) أُؼِٞٓبد".

الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ رَبػل اُطِجخ ػ٠ِ ر٤ُٞل ٝاثزٌبه أكٌبه ٝؽٍِٞ ُٔشبًَ ٓؾلكح رظبؽ ػ٠ِ 

أَُزغ٤ج٤ٖ ًٔب اشبهح ٗزبئظ  شٌَ أٍئِخ ماد ئعبثبد ٓلزٞؽخ اٝ ثشٌَ اُـبى أُ٘طو٤خ ٝاُؾَبث٤خ".



2020/ 1( ج22( انؼذد )16حكشَج/ كهُت الإداسة والالخصبد/ يدهت حكشَج نهؼهىو الإداسَت والالخصبدَت/ انًدهذ ) خبيؼت  

 

198 

خ الاٗزوٗذ ػٖ ٓلٟ رٞكو الاكٝاد اُزو٤٘خ اُلاىٓخ ُزطج٤ن الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ فلٓ

ٝثَ٘جخ  اُزبثؼخ ُٚك٢ ٓوًي اُؾبٍجخ ٝأُقزجواد  ٝرٞكوٛب ثبلإ٣غبةٝاُؾبٍجبد ٝشجٌبد الارظبٍ 

 Google classroomٓ٘ظخ رٞكو ٓ٘ظبد الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ  ٝاًلد اُ٘زبئظ%(. 70)

بٓؼخ أُٞطَ ٣ش٤و ا٠ُ آٌب٤ٗخ رج٢٘ ٝرطج٤ن الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٝاهغ ع ٝٛنا %(90َٗجخ )

% ٖٓ 69عبءد ك٤ٔب  ك٢ اكاء افزجبه ًلبءح اُؾبٍٞة ٝالافزجبهاد الافوٟ ػجو أُ٘ظبد أُزبؽخ.

% 31الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ، ث٤٘ٔب َٗجخ  لإكاهحاعبثخ اكواك اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ثٞعٞك اٌُبكه أُإَٛ 

بٓؼخ ُزله٣ت اٌُبكه ٖٓ الاعبثبد اشبهد ا٠ُ ٝعٞك ٗوض ك٢ اٌُبكه. ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ ؽبعخ اُغ

اُٞظ٤ل٢ ٝالاٍبرنح ػ٠ِ رطج٤ن الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ُزؼي٣ي اُقجواد أُزٞكوح ٖٓ أُزقظظ٤ٖ 

 ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُؾبٍجبد.

الاٗؾواف أُؼ٤به١ كؼلا ػٖ اُزٞى٣غ اُزٌواه١ ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ (: 2اُغلٍٝ )

 ُلافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ

 نًخغُشاثا
انىصط  لا أحفك يحبَذ أحفك

 انحضببٍ

الاَحشاف 

 % ث % ث % ث انًؼُبسٌ

 X10 69.42 22.39 8.19 2.73 0.53ا٠ُ  X1ٖٓ أُإشو ا٢ٌُِ 

 .Minitabثوٗبٓظ اُ٘زبئظ ػجو رؾ٤َِ اً ػ٠ِ اػزٔبكئػلاك اُجبؽش  أُظله:

ؾ٤َِ ث٤بٗبد اكواك ػ٤٘خ اُجؾش ُجؼلُ رش٤ُو ٗزبئظ ر كفبءة اداء انطهبت:يخغُش  َخبئح ويُبلشت وصف .2

)ًٔب ٓٞػؼ  الاكاء أُٜبهار٢(ٝاُن١ ٣شَٔ )الاكاء أُؼوك٢، ٝالاكاء اُزطج٤و٢، ًٝلبءح اكاء اُطِجخ 

 ر٤َٔ ثبرغبٙ ٓإشو الارلبم ا٢ٌُِ )الا٣غبة( ثَ٘جخ أَُزغ٤ج٤ٖ( إٔ ئعبثبد اكٗبٙ 3 ك٢ اُغلٍٝ

 ا٢ٌُِ ا١ الارغبٙ اَُِج٢ ُزِي الإعبثبد ثَ٘جخ "مالارلب ٓإشو "ػلّك٢ ؽ٤ٖ عبء َٗجخ  %(71.23)

 (2.67) ( ٝاُن١ عبء ثٍٞؾ ؽَبث٢ ٢ًِ هلهُٙ %26.38) ، ث٤٘ٔب َٗجخ أُؾب٣ل٣ٖ شٌِذ%(2.39)

(. ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ إ ًلبءح 0.49) ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٢ًِ ُغ٤ٔغ اٍئِخ ٛنا أُزـ٤و َٗجزٚ

رؾَٖ ا٣غبث٢ ٝكن أُوب٤٣ٌ اُز٢ رْ اػزٔبكٛب، ام رَبْٛ  الاكاء ُِطِجخ اكواك اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ك٢

ى٣بكح اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ػجو اًزَبة أُٜبهح ُلٟ اُطِجخ، كؼلا ػٖ ثلٝهٛب ثزو٤ٍـ أُؼوكخ 

 ٝافزظبه اُٞهذرو٤َِ كوص اُـش ٝاطلاه اُ٘زبئظ اُلٞه١  اػبكخ ا٠ُ، اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝأُؼوك٤خ

اُن١  (X12ٔإشواد اُز٢ كػٔذ ا٣غبث٤خ ٛنا الارلبم ٛٞ أُإشو )اُ أثوى(. ٝإ ٖٓ ٝاُغٜل ٝاٌُِلخ

 ،(اُطلاث٤خػ٠ِ رو٤َِ اُغٜل ٝاُٞهذ ك٢ ٓزبثؼخ الأٗشطخ  الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ)رَبػل ٓؼٔٞٗٚ 

ٖٓ هجَ اُطِجخ  ك٢ الاٍزغبثخ اَُو٣ؼخالافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ْٜ اُن١ ٣٘ض )رَ (X19ٝأُإشو )

اهَ َٗجخ ارلبم  ك٢ ؽ٤ٖ إ (،أُٜبهحاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ػجو اًزَبة أُؼوكخ ٝى٣بكح ٝرؼي٣ي 

ك٤ٔب  عٞكح اُقلٓبد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝعٞكح الاٗزوٗذ(.) ٣زؼٖٔ( اُن١ X17كؾظَ ػ٤ِٜب أُإشو )

عبءد َٗت ٓإشو أُٜبهح ٝأُؼوكخ ك٢ اكاء الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٓزلبٝرخ ٝاُز٢ رش٤و ا٠ُ ؽبعخ 

  اُل٤٘خ.هٍخ ػ٠ِ اكاء الافزجبهاد ُزغ٘ت أُؼٞهبد اُزو٤٘خ اُطِجخ ُِزله٣ت ٝأُٔب

الأٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد ى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ كؼلا ػٖ اُزٞ(: 3اُغلٍٝ )

 ًلبءح اكاء اُطِجخأُؼ٤به٣خ ُٔزـ٤و 

 اثًخغُشان
انىصط  لا أحفك يحبَذ أحفك

 انحضببٍ

الاَحشاف 

 % ث % ث % ث انًؼُبسٌ

 x22 71.23 26.38 2.39 2.67 0.49 ا٠ُ x11ٖٓ  إشو ا٢ٌُِأُ

 .Minitabئػلاك اُجبؽش اػزٔبكاً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ػجو ثوٗبٓظ  :أُظله
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 ػٖٔ ٛنا أُؾٞه: فبػهُت الاخخببساث الانكخشوَُت و كفبءة اداء انطهبت ححهُم ػلالت الاسحببط ثبنثبً.

 اُغلٍٝ ، ًٔب ٣ش٤ُواكاء اُطِجخًلبءح هاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝالافزجبث٤ٖ  الاهرجبؽ ػلاهخ٣زْ ػوع ؽج٤ؼخ 

الافزجبهاد ٓٞعجخ ث٤ٖ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ثأٗٚ أُإشو ا٢ٌُِ ٝكن ( 4)

 ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ، (0.84) ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ، ئم عبءد ه٤ٔخًلبءح اكاء اُطِجخالاٌُزو٤ٗٝخ ٝ

الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ث٤ٖ بؽ ٝر٘بٍت ػلاهخ اهرجٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ ٝعٞك  (0.05)

٣زْ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝهكغ ٝكوب ُٜنٙ اُ٘ز٤غخ "، ٤ٓلإ اُجؾشك٢  رؼي٣ي ًلبءح اكاء اُطِجخ

ًلبءح الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝكبػ٤ِخ كوػ٤خ اُؼلّ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أُٗٚ لا ٣ٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ث٤ٖ 

 ه٤ل اُجؾش. ٍجخ الاٌُزو٢ٗٝ ٝا٤ٌُِبد ك٢ عبٓؼخ أُٞطَك٢ ٓوًي اُؾب اكاء اُطِجخ

 اُطِجخ ًٝلبءح اكاءكبػ٤ِخ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ؼلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ ُ٘زبئظ علٍٝ اُ: (4اُغلٍٝ )

 انًخغُش انًؼخًذ                   

 انًخغُش انًضخمم
 كفبءة اداء انطهبت

 0.84 كبػ٤ِخ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ

 .Minitabه: ئػلاك اُجبؽش اػزٔبكاً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ أُظل

 ً  ٣زؼؼ ٖٓ: انطهبت وكفبءة اداءخخببساث الانكخشوَُت نلاوححهُم ػلالبث انخأثُش  يُبلشت .سابؼب

لافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝكبػ٤ِزٜب ُٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه ئ٠ُ ٝعٞك رأص٤و م١ كلاُخ اكٗبٙ ( 5) اُغلٍٝ

اُغل٤ُٝخ  اُو٤ٔخ ٢ٛٝ أًجو ٖٓ (387.46) ( أُؾَٞثخFه٤ٔخ ) عبءدئم  ،اُطِجخلبءح اكاء ػ٠ِ ً

، ك٤ٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ (1.95) ٝكهعز٢ ؽو٣خ (0.05) ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ (3.76) اُز٢ رجِؾ

و الافزلاكبد ٤لَك٢ رهل أٍْٜ  الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ %(74.9) (R²اُزؾل٣ل )

( رج٤ّٖ إٔ T. ٖٝٓ فلاٍ افزجبه )%(74.9) ًلبءح اكاء اُطِجخ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذك٢ ٓزـ٤و  اُؾبطِخ

 ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ (1.660) ٢ٛٝ أًجو ٖٓ اُغل٤ُٝخ اُز٢ رجِؾ (19.02) ه٤ٔزٜب أُؾَٞثخ ثِـذ

٣زْ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝهكغ كوػ٤خ "اُ٘ز٤غخ  ٝكوب ُٜنٙ، ٝ(1.95) ٝكهعز٢ ؽو٣خ (0.05)

اكاء اُطِجخ ك٢  ػ٠ِ ًلبءحلافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ُلبػ٤ِخ اٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أُٗٚ لا ٣ٞعل رأص٤و  اُؼلّ

 اُجؾش. اُؼ٤٘خ ٤ٓلإ

 ًلبءح اكاء اُطِجخ ػ٠ِ كبػ٤ِخ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخٗزبئظ رأص٤و (: 5اُغلٍٝ )

 انًخغُش انًؼخًذ              

 

 انًخغُش انًضخمم

 اداء انطهبتكفبءة 

T 
R² 

F 

 اندذونُت انًحضىبت اندذونُت انًحضىبت

 3.76 387.46 %74.9 1.660 19.02 كبػ٤ِخ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ

 .Minitabأُظله: ئػلاك اُجبؽش اػزٔبكاً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ػجو ثوٗبٓظ 

 وانخىصُبث الاصخُخبخبثانًحىس انضبدس: 

 :الاصخُخبخبث اولا.

جبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝكبػ٤ِخ اكاء اُطِجخ ٝرؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبؽ ث٤ٖ الافز .1

 ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ. ٣ٝإًل ٛناأُؼوك٢ ٝأُٜبهار٢ 

ٗزبئظ رؾ٤َِ  ٣ٝإًل مُيٛ٘بى رأص٤و ٝاػؼ ُلافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح اكاء اُطِجخ  .2

 الاٗؾلاه.
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ام ؽظِذ ػ٠ِ  اُجؾش،ك٢ أُوًي ػ٤٘خ ول٤ٖٓ ك٢ رو٤٤ْ ًلبءح أُزٓؼزٔل إ الافزجبه الاٌُزو٢ٗٝ  .3

 ػ٤٘خ اُجؾش. الاكواك أُزول٤ٖٓ%( ٖٓ هجَ 100) اٍزغبثخاػ٠ِ َٗجخ 

 الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ، لأكاءغٞكح فلٓخ الاٗزوٗذ أُزٞكوح ك٢ أُل٣٘خ ث رٔضِذٔؾلكاد إ اؿِت اُ .4

 ػ٤٘خ اُجؾش. الاكواك%( ٖٓ هجَ 48) اٍزغبثخام ؽظِذ ػ٠ِ اهَ َٗجخ 

ُلٟ اُطِجخ ٝثَ٘جخ  ٝالاكاء الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ رَُبْٛ ك٢ رؼي٣ي ٜٓبهح اُزلبػ٤ِخ ٝأُوٝٗخ .5

 ، كؼلا ػٖ رؾل٤ي ٍوػخ اُجل٣ٜخ ٝرؼيى هلهرْٜ ػ٠ِ اٍزلػبء أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ.ػب٤ُخ

ِذ ٛنٙ ام ؽظ ٝاُطِجخ،ث٤ٖ ًلا ٖٓ الاٍبرنح اُؼلاهخ ص٘بئ٤خ الارغبٙ  الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخؼيى رُ  .6

 %(. 91ٝثٔولاه ) ػب٤ُخاُلووح ػ٠ِ َٗجخ ارلبم 

اُزؼبَٓ ٓغ أعٜيح اُؾبٍٞة ٝاٍزقلاّ  اُطِجخ ك٢ اكاءخ ك٢ ر٤ٔ٘الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ رَُبْٛ  .7

ٓ٘ظبد الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ أُزبؽخ ٝأُؼزٔلح ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝثَ٘جخ ػب٤ُخ.

ا٤ٌُِبد ٝالاٍبرنح )ٖٓ ؽ٤ش لإكاهاد  ٝاٌُِلخ ثزٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل اد الاٌُزو٤ٗٝخالافزجبهَْٜ رُ  .8

ًِلخ  ، ٝمُي ثبُٔوبهٗخ ٓغاُطِجخ ، كؼلا ػٖٝاُزظؾ٤ؼ( ٝاػلاك الاٍئِخر٤ٜئخ آبًٖ الافزجبهاد 

أُغ٤ج٤ٖ ٝثٔولاه  الاكواكػ٠ِ َٗجخ ارلبم ػب٤ُخ ٖٓ  ٛنا أُإشو ثِؾام  ،الافزجبهاد اُزو٤ِل٣خ

(92.34.)% 

أُ٘ظبد أُزبؽخ ػجو  اُطِجخٝٓؼٞهبد ٔشبًَ الاٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ُ ٝكود الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ .9

 .ػب٤ُخ%( 76.38)ٛنٙ اُلووح  ًبٗذ َٗجخام  ،(Google Meet & Zoom)ٓضَ 

 انخىصُبث: ثبَُب.

بٍ ٓضَ ثشٌَ كؼاُـ٤و َٓزقلٓخ  ٍٝبئَ ٝٓ٘ظبد الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخرلؼ٤َ اٍزقلاّ  رؼي٣ي .1

(Moodle & Edmodo،)  ٢ٛٝاُجؾش  ٤ٓلإ ٜب ٓ٘قلؼخ ك٢َٗت اٍزقلآ عبءدٝاُز٢ 

( ٝاُز٢ عبءد ثَ٘جخ Google Classroom، ٓوبهٗخ ٓغ ٓ٘ظخ )ػ٠ِ اُزٞا٢ُ%( 6)%(، 30)

 .ػب٤ُخ الاٍزقلاّ

2.  ُٔ ٓغ ؼوف ُِطبُت ك٢ اكاء الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ، رٞك٤و ؽَبثبد عبٓؼ٤خ ه٤ٍٔخ ُِطِجخ رَزقلّ ً

٢ٛٝ  ٓ٘قلؼخ ػ٠ِ َٗجخ ارلبمثشٌَ كٝه١ ُِؾَبثبد، ام ؽظَ ٛنا أُإشو ٝرٞك٤و اُلػْ اُزو٢٘ 

(38.68.)% 

 كب٣وًٝ ًٞهٝٗب خ ك٢ ظَ عبئؾخالإٌُزو٤ٗٝا٠ُ الافزجبهاد  خاُزو٤ِل٣ّ  آٌب٤ٗخ اُزؾٍٞ ٖٓ الافزجبهاد .3

ٍ ٤ًل٤خّ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبعخ ُجنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜل ٝاُٞهذ ك٢ رله٣ت اُطِجخ ؽٞ ٝثشٌَ ٓجبشو ٓغ

 . ٍٝبئَ الافزجبه الإٌُزو٢ّٗٝ اُؾل٣ش

 اُؾبعخ ا٠ُ رٞك٤و ٓواًي ط٤بّٗخ اػبك٤خ ُؾَ أُشبًَ اُزو٤٘خّ ٝاُل٤٘خ ٝفبطّخ ك٢ أُ٘بؽن اُجؼ٤لح. .4

اُقجوح ٝاٌُلبءح ك٢ ٓغبٍ ئكاهح ٤ٓبك٣ٖ  ُي٣بكحاُزؼ٤ٔ٤ِخّ  أُ٘ظبدٝهبكح  ُلأٍبرنحاُزله٣ت و ٤رٞكّ  .5

 .ٌُزو٤ٗٝخالافزجبهاد الا

رٞك٤و فلٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خّ اُز٢ رقلّ الارظبلاد ٝاُز٢ رؼُل اٍبً ُ٘غبػ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  .6

ػٖ  الاٗوطبع أُزٌوه، ٝاُشجٌبد ٝاعٜيح اُؾبٍجبد(، كؼلاػؼق الاٗزوٗذ أٝ  )ٓؼبُغخٓضَ 

اُلٍٝ أُزولّٓخ ، ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ فجواد ٝرغبهة أُزٌوهاٗوطبع اٌُٜوثبء ٓؼبُغخ ٓشٌِخ 

 ك٢ ٛنا ٓغبٍ.
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اُزبثؼخ ُٜب ك٢ ٝأُواًي ػوٝهح اػزٔبك الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ ٝا٤ٌُِبد  .7

 ،2020-2019اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝالا٤ُٝخ ًٔب عبء ك٢ رغوثخ الآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ ُِؼبّ 

ُؼ٢ِٔ اُؼواه٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ٝرٞعٚ ٝٛنا رٔبش٤ب ٓغ رٞعٜبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ا

 اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ثشٌَ ػبّ.

 انًصبدس

 انًصبدس انؼشبُت: اولاً.

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُ٘زبئظ  ٣0.2ت كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ أكٝاد اُٞ ،(2014كٍٞه٢، )ئثوا٤ْٛ، أؽلاّ  .1

 .73-15 ،206ُزوث٤خ ثبُيُل٢، ٓظو، ُلٟ ؽبُجبد ٤ًِخ ا الإٌُزو٤ٗٝخ ُلافزجبهاد

، اٍِٞة اُؼظق اُن٢٘ٛ ٝالاُـبى اُو٣بػ٤خ، ٓغِخ كهاٍبد )2012( ،أٍبء كٞى١ اُز٢ٔ٤ٔ، .2

 .59 ،18روث٣ٞخ، اُؼلك 

(، رظٞهاد اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ ػٖ الافزجبهاد 2016) ،، ٣ٍٞقٝػ٤بكاداُؼٔو١، محمد  .3

 .4(12ِّٞ، )، أُغِخ الاهك٤ٗخ ك٢ اُؼىأُؾٍٞجخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞ

 الإٌُزو٤ٗٝخٝالارغبٛبد ٗؾٞ اٍزقلاّ الافزجبهاد  (، أُؼٞهبد2018) ،ؽوة، ٤ٍِٔبٕ اؽٔل .4

ثـيح،  الأهظ٠ٝٝػغ رظٞه ُ٘ظبّ ٓوزوػ ُزطج٤ن الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ 

 .597-555 أُغِل الاٍٝ، اُؼلك الاٍٝ، ص

٢ لاٍزقلاّ اُؾبٍٞة الاٌُزو٢ٗٝ ُلٟ اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ، (، أصو اُزؾٌْ اُزؼ2016ٔ٤ِ) ،ؽوثب، ػ٢ِ .5

 كهاٍخ رغو٣ج٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ رشو٣ٖ، عبٓؼخ كٓشن.

، كهاٍخ رغو٣ج٤خ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاٍزقلاّ َٓزؾلصبد الاٗزوٗذاُزؼ٤ِْ  ئكاهح ،(2009ػٔبشخ، اُشب٣غ، ) .6

، أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ ػشو، ك٢ ع٤خ اُزؼ٤ِْو٣خ ُِزٌُُ٘ٞٞٔلهاء أُلاهً ثبُوظ٤ْ، اُغٔؼ٤خ أُظ

 .أًزٞثو 19-28اُلزوح ٖٓ 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 خبيؼت انًىصم

 كهُت الإداسة والالخصبد

 لضى َظى انًؼهىيبث الإداسَت

 انًىضىع/ اصخًبسة الاصخبُبٌ

َزغ٤ج٤ٖ الاكبػَ... ُٔ  اَُبكح اُ

 ححُت طُبت ...

ؼ٤٘خ ٖٓ اُطِجخ أُشبه٤ًٖ ك٢ الافزجبهاد رٔضَ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٛنٙ كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ُ  

ه٤بً "أُٞطَ ًغيء ٖٓ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش أٍُّٞٞ  عبٓؼخ-الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓوًي اُؾبٍجخ 

كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ أُشبه٤ًٖ  :كبػ٤ِخ الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ًلبءح اكاء اُطِجخ

" ٝرؼل ٓشبهًزٌْ ك٢ رول٣ْ اُظٞهح أُٞطَ عبٓؼخ-خ ك٢ الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓوًي اُؾبٍج

اُلهاٍخ. ُِزلؼَ ثبفز٤به الإعبثخ اُز٢ روٜٝٗب  لإٗغبػاُؾو٤و٤خ ٝاُٞاهؼ٤خ ُٔٞػٞع اُجؾش عبٗجب ْٜٓ 

ٓ٘بٍجخ ٌَُ ٍإاٍ ػِٔب ثبٕ اُج٤بٗبد أُلٝٗخ رزَْ ثطبثغ اَُو٣خ اُزبٓخ ٝالأٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ، ٝاٍزقلآٜب 

٢ِٔ ًأؽل ٓزطُِجبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ... شبًو٣ٖ ؽَٖ اٍزغبثزٌْ ٝٓز٤ٖ٘ٔ ٌُْ ٤ٌٍٕٞ ػٖٔ اُغبٗت اُؼ

 ٝالاؽزواّ.كٝاّ اُزٞك٤ن ... ٓغ ٝاكو اُزول٣و 

 ػبيت:يلاحظبث 

 ٣وع٠ الإعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٍئِخ. .1

 افزو الاعبثخ اُز٢ رٔضَ ٝعٜخ ٗظوى ػجو ٝػغ ػلآخ        . .2

الاٌُزو٢ٗٝ هارٌْ اُقبطخ ثبلاٍزٔبهح ػجو اُجو٣ل ثبٍزطبػخ اُجبؽش الإعبثخ ػ٠ِ أٍئِزٌْ ٝاٍزلَب .3

(fathi.ym@uomosul.edu.iq.) 

الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ثأٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٔوح ٝأُ٘زظٔخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رو٤٤ْ أكاء  رؼُوف .4

ً ًٔب ػُوكذ ثٌٜٞٗب رو٣ْٞ َٓزٔو ٝٓو٘٘خ ٣ٜلف ا٠ُ ه٤ب  .اُطبُت ثبٍزقلاّ اُشجٌبد الاٌُزو٤ٗٝخ

اُجوٓغ٤بد ريا٤٘ٓبً ثبلارظبٍ أُجبشو ثبلإٗزوٗذ اٝ ؿ٤و ريا٤٘ٓبً ك٢  ثبٍزقلاّأكاء اُطبُت اٌُزو٤ٗٝبً 

ً ك٢  اُوبػبد اُلها٤ٍخ". ٓٔب لا شي ك٤ٚ، إ الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ افند رإك١ كٝهاً ٓؾٞه٣ب

ؼ٠ الاٍزجبٗخ ا٠ُ ث٤بٕ كبػ٤ِخ ًٝلبءح اكاء اُطِجخ ػجو رطج٤وبد ٝٓ٘ظبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ُنا رَ

 الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ هكغ ًلبءح اكاء اُطِجخ ٖٓ فلاٍ اعبثبرٌْ. ٝرأص٤وٝاهغ ػلاهخ 

 انببحث

 :حىل افشاد الاصخببَت انؼبيت بُبَبثانبُبَبث 

 )                                            ( :الاٍْ اُضلاص٢ ٝاُِوت 

 (   )                    :اُؼٔو 

 (                 أٗض٠   )       (          )   مًو       :اُغٌ٘

 )             (       بٍ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ :        اهَ ٖٓ  ٍ٘خ     ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ ٓغ

 (         )          ٍ٘خ 3ا٠ُ  1ٖٓ                                                                      

 )             (     ٍ٘ٞاد4اًضو ٖٓ                                                                      

 (                  )   ػب٢ُكثِّٞ  ٓبعَز٤و   )       (   (        )      كًزٞهاٙ    أُإَٛ اُؼ٢ِٔ:

 )       ( كثِّٞ   )       (    ثٌبُٞه٣ًٞ                     

 X 
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 :صئهت الاصخببَتأ

ٓو٤بً الأكاء اُزطج٤و٢  (:الاٍئِخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤و )الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝكبػ٤ِزٜب الاٍٝ:أُؾٞه 

 ُلافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ٓوًي اُؾبٍجخ الاٌُزو٢ٗٝ.

 لا احفك يحبَذ احفك انؼببساث ث

1 

د اُزو٤٘خ اُلاىٓخ ُزطج٤ن ٣ٔزِي أُوًي اٝ اُغبٓؼخ الاكٝا

الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٓزٔضِخ )اُؾبٍجبد، شجٌبد الارظبٍ، 

 فلٓبد الاٗزوٗذ(.

   

2 
ٝأُ٘ظبد  اُغبٓؼخ اُزطج٤وبد ا٤ٌُِخ ك٣٢ٔزِي ٓوًي اُؾبٍجخ اٝ 

 الاٌُزو٤ٗٝخ.اُلاىٓخ ُزطج٤ن الافزجبهاد 
   

3 
ٝاػلاك  حلإكاه٣ٔزِي ٓوًي اُؾبٍجخ اٝ ا٤ٌُِخ اٌُبكه أُإَٛ 

 .الافزجبهاد اٌُزو٤ٗٝب
   

4 

رُٞكو الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ اُٞهذ ٝاٌُِلخ ٝاُغٜل اُقبص 

ٌَُ ٖٓ الاٍزبم )ٖٓ ٗبؽ٤خ الاٍئِخ  اُزو٤ِل٣خ،ٓوبهٗخ ثبلافزجبهاد 

 ٝاُزظؾ٤ؼ( ًٝنُي اُطبُت )ٖٓ ؽ٤ش الاعبثخ(.

   

5 
رُٞكو الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٤ٓياد فبطخ ثبُزقي٣ٖ، 

 ٣ََٜ اكاء الافزجبه ٝاكاهرٚ ثلهخ. ٝٛنا اُزِوبئ٢زظؾ٤ؼ ٝاُ
   

6 
رٞك٤و الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ هله ًج٤و ٖٓ أُوٝٗخ، ٝاُؾلاصخ 

 اَُ٘ج٤خ، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣قلق ػجئبً ًج٤واً ػٖ اُطِجخ.
   

7 

رَبْٛ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ثي٣بكح اُضوخ ٝثشٌَ ًج٤و ػٖ 

٤ي ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼخ الاٍئِخ ٗياٛخ الافزجبه ٝػلّ ٝعٞك رؾ

 أٝ اُلهعخ أُؼطبح ُِطبُت.

 

 

 

 

 

 

8 

 

رَبْٛ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ثغؼَ اُطِجخ ٣ؾزوٕٓٞ ٣ٝولهٕٝ 

 اُٞهذ ٝأٌُبٕ ػجو الاُزياّ ثاعواءاد الافزجبه.
   

9 
 ٝرطج٤نٛ٘بى ٓؼٞهبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ رؾل ٖٓ اٍزقلاّ 

 ٝاٌُٜوثبء( الاٗزوٗذ،)عٞكح الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٜٓ٘ب 
   

 

10 

رَبْٛ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ثي٣بكح اُضوخ ُلٟ اُطلاة ٝرو٤َِ 

َٓزٟٞ اُوِن، ٝػلّ اُزؼوع ئ٠ُ أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبلأكٝاد 

اُزو٤ِل٣خ ًبلأهلاّ أَُزقلٓخ، ٝاُلكبرو الآزؾب٤ٗخ الإػبك٤خ اٝ 

ئُـبء الإعبثخ  ٝػٞػ الإعبثخ أٝ ػلٜٓب، ٝاُولهح ػ٠ِ رـ٤٤و أٝ

 ثَُٜٞخ.

   

 

ٓو٤بً الأكاء أُؼوك٢ ٝأُٜبهار٢ ُلٟ : الاٍئِخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤و )ًلبءح اكاء اُطِجخ(: أُؾٞه اُضب٢ٗ

اُطِجخ، ٣ورٌي ٛنا أُؾٞه ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ اُز٢ رٞػؼ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝهكغ 

 َٓزٟٞ أُٜبهاد أٌُزَجخ ػ٘ل اُطِجخ:
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 لا احفك يحبَذ احفك اثانؼببس ث

11 

ْٜ اٍُٞبئؾ أُزؼلكح أَُزقلٓخ ك٢ الافزجبه الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ رَُ

رؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُؼوك٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٝأُٞػٞػ٢ ػجو رو٤ٍـ 

 أُؼِٞٓبد ٝرؼي٣يٛب ُلٟ اُطبُت.

   

12 

رُٞكو اُزـن٣خ اُواعؼخ ُلافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح 

بهاد ٝرؼي٣ي اُغبٗت أُؼوك٢ ُِطبُت ٖٓ فلاٍ اًزَبة أُٜ

 ك٢ الاعبثخ.

   

13 

اثزٌبه أكٌبه ٝؽٍِٞ  رَبػل ػ٠ِرطج٤ن الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ 

ُٔشبًَ ٓؾلكح رظبؽ ػ٠ِ شٌَ أٍئِخ ماد ئعبثبد ٓلزٞؽخ اٝ 

 ثشٌَ اٍئِخ ٓ٘طو٤خ ٝؽَبث٤خ.

   

14 

اكاء الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ رَبػل ك٢ ر٤ٔ٘خ الاكهاى 

اُز٢ رؼط٢ اُطبُت  خأُوب٤ُ )الأٍئِخاُطِجخ، ٓضَ ٝأُلاؽظخ ُلٟ 

 ؽو٣خ ك٢ رور٤ت ٝػوع الأكٌبه ٝرول٣ْ الإعبثخ(.

   

15 

رَُبْٛ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؼي٣ي ٜٓبهح اٍزقلاّ شجٌخ 

ٝٓ٘ظبد اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُزلبػَ  أُؼِٞٓبد الاٗزو٤ٗذ

 أُجبشو ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ الافزجبهاد.

   

16 
رطُٞه الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ أُٜبهح اُشقظ٤خ ُِطِجخ ػجو 

 رؾل٤ي اُلٝاكغ أُؼوك٤خ.
   

17 
رؼَٔ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؼي٣ي ٜٓبهح اُزلبػ٤ِخ 

 ٝأُوٝٗخ.
   

18 
رَبػل الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رؾل٤ي ٍوػخ اُجل٣ٜخ ك٢ 

 أُطِٞثخ.اكاء اُطِجخ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اٍزلػبء أُؼِٞٓبد 
   

19 
ٍوػخ الاٍزغبثخ  اُطِجخ ك٢رؾلي الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ 

 ُِزؼبَٓ ٓغ الأٍئِخ ماد اُٞهذ أُؾلكح.
   

20 
ر٤ٔ٘خ هلهاد اُطِجخ ك٢ اٍزقلاّ ٓ٘ظبد اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٤ٗٝخ 

 اُؼ٢ِٔ.أُزبؽخ ٝأُؼزٔلح ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش 
   

 


