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  المسخخلص:

ػبٔذ ِٓ ِؼٛلبد وض١وح  2003اْ ِشىٍخ اكاهح هٍُ ا١ٌَبٍخ إٌفط١خ فٟ اٌؼواق ثؼل ػبَ   

ق ؽ١ٍخ اٌؼمٛك اطٟ ٔز١غخ اٌظوٚف اٌزٟ ِو ثٙب اٌؼواٌزؾز١خ ٌٍمطبع إٌف رل١ِو اٌجٕٝ أثوى٘بٌؼً 

اٌضلاصخ اٌّبػ١خ ٌنا ؽبٚي اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٚػغ ا١ٌَبٍخ إٌفط١خ ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌشووبد الاعٕج١خ ػٓ 

اٍزضّبه٘ب ٚلل اصبهد إٌفط١خ ٚرط٠ٛو ؽو٠ك عٛلاد اٌزواف١ض فٟ ِؾبٌٚخ لاػبكح رؤ١ً٘. اٌؾمٛي 

للاً ٚاٍؼبً فبٌجؼغ اػزجو٘ب ه٘ٓ ٌٍؾمٛي ث١ل اٌشووبد الاعٕج١خ ٚاٌجؼغ الافو ا٠ل ٘نٖ اٌغٛلاد ع

ق ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ااٌؼًّ ثٙب ٌٍؾبعخ اٌٍّؾخ ٌزط٠ٛو اٌملهاد الأزبع١خ ٚاٌزظل٠و٠خ ٌٍؼو

اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب لاػبكح ثٕبء الزظبكٖ اٌّلِو ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك هوي اٌجؾش ػٍٝ ث١بْ 

هإ٠خ َِزمج١ٍخ ١ٌَبٍخ ٔفط١خ  ُِٚٓ صُ ِؾبٌٚخ رمل٠ 2003ا١ٌَبٍخ إٌفط١خ فٟ اٌؼواق ثؼل ػبَ  ٚالغ

كح ثٕبء الزظبكٖ اٌّلِو ِٓ عٙخ فبػٍخ ٘لفٙب اٌّٛاىٔٗ ث١ٓ ؽبعخ اٌؼواق ٌٍّٛاهك إٌفط١ٗ لاػب

ٛق اٌزظل٠و ٌٍؾفبظ ػٍٝ ؽملله الاِىبْ ػٍٝ صوٚرٗ إٌفط١ٗ ٚػمٍٕخ ػ١ٍّبد الأزبط ٚاٌؾفبظ ٚ

  الاع١بي اٌمبكِٗ ِٓ عٙٗ افوٜ.

 هإ٠خ َِزمج١ٍخ.، ١ٍبٍخ ٔفط١خالكلماث المفخاحيت: 

Oil Policy in Iraq after 2003: a future vision 
 

Lecturer Dr. Amer Sami Muneer 

College of Administration and Economics 

Tikrit University 

Abstract: 

  The problem of the management of oil policy in Iraq after 2003 suffered many 

obstacles, perhaps the most prominent destruction of the infrastructure of the oil sector 

as a result of the circumstances experienced by Iraq over the past three decades so tried 

to set the policy of oil by using foreign companies through licensing rounds in an 

attempt For rehabilitation. and some of them supported the work by the licenses for the 

urgent need to develop the productive and export capacities of the sweat in order to 

obtain the financial returns that Iraq needs to rebuild its destroyed economy. In this 

regard, the research focused on the statement The reality of oil policy in Iraq after 2003 

and then try to estimate the vision of a future oil policy is effective balancing between 

the need for Iraq's oil resources to rebuild the economy devastated from the side and to 

maintain as much as possible on his oil wealth and rationality p Lei production and 

export to preserve the rights of future generations on the other. 
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                                                                       المقذمت

ِّب ػبٌّٟ ِئول  ٔفطٟ اؽز١بؽٟصبٌش الاٍزىشبف١خ اْ اٌؼواق ٠ّزٍه رئول ِؼظُ اٌلهاٍبد   

ل ٠فٟ ظً رياٌزٍه اٌلٚي لا١ٍّب  ِغو٠بِٛهكٖ إٌفطٟ  ٚأطجؼ٠غؼٍٗ ِؾؾ أظبه اٌلٚي اٌىجوٜ، 

ثً إٌفؾ اٌؼوالٟ ٌُ رىٓ ١ٌٚلح اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ ٘نا اٌّٛهك ٌنا فؤْ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌطٍت 

 رؼٛك ثلا٠زٙب ِغ اوزشبف إٌفؾ فٟ اٌؼواق فٟ ػشو٠ٕبد اٌموْ اٌّبػٟ. 

١ٍّبد ػرٛلف  ثؼل طؼجخ علاً  بظوٚفاٌزَؼ١ٕبد فٟ ثلا٠خ ٌمل شٙل اٌمطبع إٌفطٟ   

د الالزظبك٠خ اٌزٟ فوػذ ػٍٝ اٌؼواق ثؼل غيٖٚ ٌٍى٠ٛذ ِّب غخ اٌؼمٛثبٚاٌزظل٠و ٔز١الاٍزقواط 

فؼلاً ػٓ ٘غوح اٌىفبءاد ِٕظِٛبد اٌظٕبػخ إٌفط١خ )الاٍزقواع١خ ٚاٌزظل٠و٠خ( اٌٝ رمبكَ اكٜ 

اٌف١ٕخ إٌفط١خ اٌؼوال١خ صُ رؼوػذ رٍه اٌظٕبػخ ٚٔز١غخ ٌٍظوٚف الا١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ اػمجذ ػبَ 

ٚاػبكح اٌٝ اِىب١ٔبد ف١ٕخ ِٚب١ٌخ ػب١ٌخ ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ ٌنا ثبرذ اٌؾبعخ ٍِؾخ فٟ  اٌٝ رل١ِو 2003

ِٚٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌشووبد رؤ١ً٘ وً ِبٌٗ ػلالخ ثبٌظٕبػخ إٌفط١خ ِٓ ؽمٛي ِٕٚشآد 

 . الأعٕج١خ

افزٍفذ اٌوإٜ ؽٛي ػ١ٍّخ  اماإٌفط١خ ٍخ اٌزؾل٠بد ثوىد ِشىٍخ اكاهح ا١ٌَب اِبَ ٘نٖ  

ٚىاهح  ٚث١ٓ اٌزواف١ض إٌفط١خ. ٚلل افزبهد ثبلإٔزبطٔخ ثبٌشووبد الاعٕج١خ ث١ٓ اٌشواوخ الاٍزؼب

زضّبه٘ب ِّب ٌٍغوع اػبكح رؤ١ً٘ اٌؾمٛي إٌفط١خ ٚرط٠ٛو ا إٌفط١ٗ اٌزواف١ضثغٛلاد  إٌفؾ اٌؼًّ

ً  اصبه عللاً   فبػٍٗ رؾبفع ٔفط١خ ١ٍبٍخؽٛي ِلٜ فبػ١ٍخ عٛلاد اٌزوف١ض إٌفط١ٗ فٟ هٍُ  ٚاٍؼب

   اٌؾىِٛخ.ػٍٝ اٌضوٖٚ إٌفط١ٗ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌٗ ٌلػُ ِٛاىٔخ 

رط٠ٛو اٌمطبع إٌفطٟ فٟ اٌؼواق رٛاعٗ ٚعٛك ِؼٛلبد اٌجؾش فٟ  خرىّٓ ِشىٍ مشكلت البحث: .1

 وٚف اٌؼواق اٌؾب١ٌخ.ٔفط١خ رلائُ ظ ١ٍبٍخو١ف١خ افز١به ٚ

ٚه اٌمطبع إٌفطٟ وّٛهك هئ١ٌ فٟ هفل اٌّٛاىٔخ ك١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ػوع أ رجوى هميت البحث:أ .2

هإ٠خ َِزمج١ٍخ ١ٌَبٍخ ٔفط١خ ٚالزواػ رمل٠ُ ِٚٓ صُ  اٌؼبَ،اٌؼبِخ ثبلا٠واكاد اٌلاىِخ ٌزغط١خ الأفبق 

 ا١ٌَبٍخ.آ١ٌبد ٌؼٍّٙب ثؼل اٍزؼواع اٌق١بهاد اٌّطوٚؽخ اِبَ ٘نٖ 

  : البحث هذف .3

 2003واق ثؼل ػبَ ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ ا١ٌَبٍخ إٌفط١خ فٟ اٌؼ. 

  فٟ ظً اٌٛالغ اٌنٞ ٠ؼ١شٗ اٌؼواق. ث١بْ هإ٠خ ١ٌَبٍخ ٔفط١خ َِزمج١ٍخ 

ٚعٛك رقجؾ فٟ ا١ٌَب١ٍخ إٌفط١خ فٟ اٌؼواق ثؼل ِفبك٘ب ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فوػ١خ  :فزضيت البحث .4

فبػٍخ عل٠لح رواػٟ ِظٍؾخ اٌؼواق فٟ اٌّمبَ الاٚي  ٔفط١خٌنا ٠ٕجغٟ هٍُ ١ٍبٍخ  2003ػبَ 

 إٌفؾ.ػٍٝ صوٚرٗ ِٓ  ٚرؾبفع

  اٌزؾ١ٍٍٟ.رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  البحث: منهديت .5

 ٟٚ٘: ِجبؽش لَُ اٌجؾش اٌٝ صلاصخ البحث:  هيكليت .6

 اٌؾبٌٟ فٟ اٌؼواق. ٟٛالغ إٌفطاٌ المبحث الاول:

 . 2003ػبَ ١َب١ٍخ إٌفط١خ فٟ اٌؼواق ِب ثؼل ٚالغ اٌ المبحث الثاني:

 ١ٌٍَبٍخ إٌفط١خ فٟ اٌؼواق. ج١ٍخهإ٠خ َِزم المبحث الثالث:
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 الىاقع النفطي الحالي في العزاق: الأولالمبحث 

اؽز١بؽ١بد ٔفط١خ وج١وح علاً اولرٙب  ٠ّزٍه اٌؼواقة مخخصزة عن الىضع النفطي الحالي: نبذأولاً. 

ػبَ ؽَت اؽظبئ١بد  ١ٍِبه ثو١ًِ 115ام اهرفؼذ ِٓ  2011اٌَّٛؽبد اٌزٟ رُ اعوائٙب ػبَ 

اٌّئولح، ِٓ اؽز١بؽ١بد إٌفؾ اٌؼبٌّٟ  (173: 2007، اٌيث١لٞ ٚآفوْٚ) %11ً ثّب ٠ّض 1996

%3ٚوبٔذ َِبّ٘خ اٌؼواق فٟ الأزبط اٌؼبٌّٟ ٌٍٕفؾ ِب ٠ؼبكي 
  

١ٍِبه  143اٌٝ  2003لجً ػبَ 

ً ِٓ اٌجلاك ِّب ٠ؼغ اٌؼواق فٟ اٌّورج ثو١ًِ ٔفؾ ٠ٚىّٓ اٌّملاه الاوجو فٟ عٕٛة خ اٌضب١ٔخ ػب١ٌّب

حبؽ١بد اٌّئولؽ١ش الاؽز١
 

اِب الاؽز١بؽ١بد غ١و اٌّئولح فمل رفبٚرذ (، 13: 2016، اٌواٚٞ)

ثو١ًِ غ١و ١ٍِبه  400ٔؾٛ اٌزمل٠واد ؽٌٛٙب ام رش١و ثؼغ اٌزمبه٠و اٌٝ اْ اهاػٟ اٌؼواق رؼُ 

ِئولح
 

( فٟ إٌّطمخ اٌغوث١خ ٚاٌنٞ ىىبػػٓ مٌه ٚعٛك ؽمً )فؼلاً  (،14: 2016، اٌواٚٞ)

اوجو ٚاما وبْ ػّو إٌفؾ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ،  اٌؼّلالخ فٟ اٌؼب٠ٌُؼبٟ٘ اوجو اٌؾمٛي 

ثبٌّؼلي ٍٕخ  250فؤْ ػّو إٌفؾ اٌؼوالٟ ٠زقطٝ ؽبعي ٍٕخ  132ٚاٌى٠ٛذ  ٍٕخ 88ِٕزغٟ اٚثه 

ِلا١٠ٓ 3-5اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ  ٌلإٔزبطاٌّزٍٛؾ 
 

 (.143: 2007، اٌيث١لٞ ٚآفوْٚ)

الاؽز١بؽٟ ١ٍِبه ثو١ًِ غ١و ِىزشفخ ٚاْ  360-280واق ٔؾٛ ٚرؾٛٞ اهاػٟ اٌؼ  

  ثو١ًِ.١ٍِبه  310,5اٌغ١ٌٛٛعٟ ٘ٛ 

اٌؼوالٟ ٔلاؽع أٗ ِٕٚن ثلء أزبط إٌفؾ فٟ اٌؼواق ٌُ إٌفؾ ٚػٕل الاؽلاع ػٍٝ اِىبٔبد   

 ٚؽل٘ب فٟ ؽ١ٓثئو فٟ ػَّٛ اٌؼواق ِمبهٔخ ثٕؾٛ ١ٍِْٛ ثئو فٟ ٚلا٠خ رىَبً  ٠2300زُ ؽفو غ١و 

 ٍٕخ 25ِٓ إٌفؾ ٌّلح اْ ٠غطٟ ؽبعخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  اٌغوث١خ ٠ّىٓفٟ إٌّطمخ ( ىٔغل أْ )ػىب

ؽمٛي إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ ٚؽلٖ فؼلاً ػٓ مٌه فؤْ ٕ٘بن اٌىضو ِٓ ِٓ أزبعٗ  (18: 2008، اٌؾٍفٟ)

ً ٌُٟٚ٘ رطٍٙب ػ١ٍّبد الاٍزىشبف )ؽمٛلاً ثىواً(  ؽمٛي غوة  ثؼل اٍزضٕبء اٌؾمٛي اٌّؼوٚفخ ؽب١ٌب

(.19: 2003، ٠بٍو) اٌمؤخ ٚؽمٛي ِغْٕٛ ٚاٌو١ٍِخ
 

مٛي ثبٌموة ِٓ ثَجت ٚعٛك اٌؾٟ٘ الاٚؽؤ فٟ اٌؼبٌُ وٍفخ أزبط إٌفؾ فٟ اٌؼواق  رؼل  

ام لا ري٠ل وٍفخ أزبط اٌجو١ًِ اٌٛاؽل ِٓ اٌؾمٛي ث١َؾ اٌَٛاؽً اٌزٟ رز١ّي ثزى٠ٛٓ ع١ٌٛٛعٟ 

كٚلاه 2اٌؼوال١خ ػٓ 
 

، ث١ّٕب رظً رىٍفخ ٟٚ٘ اٌىٍف الالً فٟ اٌؼبٌُ( 76 :2016، اٌواٚٞ)

 ٚرظً فٟ ؽمٛي رىَبًكٚلاهاً  12-16فٟ ثؾو اٌشّبي اٌٝ ِب ث١ٓ اٌٛاؽل اٍزقواط اٌجو١ًِ 

و١ًِ ٌجأقفبع ٍؼو ا فبٌْنا (، 143: 2007، اٌيث١لٞ ٚآفوْٚ) كٚلاهاً  20ٚاٌؾمٛي اٌىٕل٠خ اٌٝ 

غ١و ماد علٜٚ الزظبك٠خ فٟ ؽ١ٓ رجمٝ اٌّنوٛهح اٌؾمٛي رظجؼ  ٌٍجو١ًِ كٚلاه 20ِٓ اٌٝ الً 

 اٌؾمٛي اٌؼوال١خ ِوثؾخ ثشىً وج١و ِمبهٔخ ثبٔقفبع اٍؼبه إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ. 

ملهح ٌٍٕفؾ اٌؼوالٟ رغنة اٌشووبد الاٍزضّبه٠خ ام ٠ّىٓ اْ ٔزٛلغ ّاْ اٌؼبئلاد اٌٙبئٍخ اٌ  

كٚلاه وّؼلي ٚثبفزواع اْ  25ٍبً ِٓ فلاي ؽَبة ٍؼو اٌجو١ًِ ػٍٝ ا الالزظبك٠خاٌؼبئلاد 

فٙنا ٠ؼٕٟ ػٍٝ الالً، ١ٍِبه ثو١ًِ ِٓ إٌفؾ اٌّئول ٚغ١و اٌّئول  ٠400ؾزٛٞ ِب ٠موة ِٓ اٌؼواق 

كٚلاه  1.5رو١ٌْٛ كٚلاه، ٚثبفزواع اْ رىٍفخ أزبط اٌجو١ًِ اٌٛاؽل ٟ٘  3.125رؾم١ك ِب ٠مبهة 

ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌشووبد هثبػ رو١ٌْٛ كٚلاه ٚثبفزواع رمبٍُ الا ٠2.937ظجؼ اٌوثؼ الاعّبٌٟ 

ً  50اٌؼمل ٌٕٚفزوع ضّبه٠خ فلاي الاٍز ١ٍِبه  (29)فٟ اٌؼبَ ِب ٠ؼبكي ، رظجؼ ِىبٍت اٌشووخ  ػبِب

كٚلاه
 

 ، ٟٚ٘ ػبئلاد وج١وح علاً. (ف١ًٍ ؽّبك أزؤذ)

ِؼللاد ّٔٛ اؽز١بؽبرٗ لاثل ِٓ الاشبهح اٌٝ ا١ّ٘خ اٌغبى اٌطج١ؼٟ اٌّظبؽت ٌٍٕفؾ ام أْ   

الاٍزٙلان اهرفبع اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رئول ١لارٙب اٌقبطخ ثبٍزٙلاوٗ، ٚفٟ ػٛء الاؽزّبلاد رفٛق ِض
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ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٍزّواه اٌّىبٍت اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌغبى اٌطج١ؼٟ فٟ ١ِياْ اٌطج١ؼٟ اٌؼبٌّٟ ِٓ اٌغبى 

 ٠ٚزٛافو ٌلٜ اٌؼواق اؽز١بؽبد ِّٙخ ِٓ اٌغبى(. 155: 2007، اٌيث١لٞ ٚآفوْٚ) اٌطبلخ اٌؼبٌّٟ

ِٓ رؼبٟٔ ٠ّىٓ اْ رَزغً ؽبػواً َِٚزمجلاً، ٌىٓ الاٍزضّبهاد فٟ ٘نا اٌّٛهك لا ىاٌذ اٌطج١ؼٟ 

١ٍِبه ِزو ِىؼت  3170اٌغبى ٟ٘ لظٛه وج١و، ام رج١ٓ الاهلبَ اٌو١ٍّخ ٌٛىاهح إٌفؾ اْ اؽز١بؽبد 

٘ٛ  الاؽز١بؽِٟٓ مٌه % 70ِؾزًّ ػٍّبً اْ ِزو ِىؼت وبؽز١بؽٟ ١ٍِبه  4350وبؽز١بؽٟ ِضجذ ٚ

ِٓ اٌغبى اٌؾو اٌنٞ ٠ّىٓ ؽز١بؽٟ ١بد أزبط إٌفؾ اٌقبَ، اِب اٌجبلٟ ف١ّضً الاٍغبى ِظبؽت ٌؼّ

وجٌ ٚرظ١ٕغ ٚفيْ ٚرظل٠و اٌغبى اٌٝ  أزبعٗ ِٓ ؽمٛي غبى٠خ ٚلل رؼوػذ اغٍت ِٕشآد

 (.17: 2016، اٌواٚٞ) ٌُ ٠زُ اطلاؽٙب ٌؾل ا٢ْاػواه وج١وح 

ً ثا ٌلأٚثه ؽٛاي ِووي اٌؼواق ٠ؾزً صبٟٔ وبْ : النفط في العزاقىاخه قطاع حالمشكلاث الخي  .نيا

ػٕلِب ثٍغ  1979ػبَ ٍٕٛاد اٌَجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ ٚثٍغذ مهٚح أزبعٗ ٌٍٕفؾ 

 ِجبشوح امل١خ الا٠وا١ٔخ اواٌؼثؼل اٌؾوة  ثبٌزواعغ  صُ ثلأ ٍمف الأزبط ,١ٍِْٛ ثو١ًِ / ١ِٛ٠بً  3.7

ٞ.١ٍِْٛ ة (2.6) 1988ٌىٕٗ رظبػل ِوح افوٜ ١ٌظً فٟ اٌؼبَ  1984َ فٟ اٌؼب 1.2ٚطً اٌٝ 
 

ٚكِود اٌج١ٕخ  1990رل٘ٛه الأزبط إٌفطٟ ثؼل اؽزلاي اٌى٠ٛذ ػبَ  صُ (،81: 1988، الأ١ِٓ اٌؼبَ)

 اداٌزؾز١خ ٌلالزظبك اٌؼوالٟ ثغ١ّغ لطبػبرٗ ِٕٚٙب اٌمطبع إٌفطٟ ثؼل ٔشٛة اٌؾوة ِغ لٛ

 . 1991اٌزؾبٌف ػبَ 

ػٍٝ ِب ام اعٙيد اٌؾوة اٌضبٌضخ )اؽزلاي اٌؼواق(  2003وبٔذ اٌىبهصخ اٌىجوٜ ثؼل ػبَ ُ ص

 ١ٍِ2005ْٛ ة.ٞ، ٚفٟ ػبَ  (1.3) 2003ػبَ زبط وبئي ٌٍمطبع إٌفطٟ ٚلل ثٍغ الأرجمٝ ِٓ ه

 (157: 2007، اٌيث١لٞ ٚآفوْٚ) %75ٔؾٛ ٞ، رجٍغ ؽظخ ٔفؾ اٌغٕٛة ِٕٗ ١ٍِْٛ ة. (1.7)

 ٚي ا٢رٟ: ِٛػؼ فٟ اٌغل ٚوّب

 ٞ(: أزبط إٌفؾ اٌؼوالٟ )١ٍِْٛ ة.(1غلٚي )اٌ

1979 1984 1986 1988 1993 2001 2002 2003 2005 

3.7 1.2 1.6 2.6 2.5 2.3 1.7 1.3 1.7 

 :اٚاثه اٌى٠ٛذ ،1988شو ـاٌّظله: رمو٠و الا١ِٓ اٌؼبَ إٌَٛٞ اٌقبٌِ ػ

OPEC Bulletin, 11-12/2005 

ٛاعٗ لطبع إٌفؾ فٟ اٌؼواق ٚاٌزٟ رؾل رؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٍٕٚؾبٚي ث١بْ عٍّخ ِٓ اٌز  

   ٔزبط ٚاٌزط٠ٛو:اٚ رؼزوع للهرٗ ػٍٝ الا

رم١ٍل٠خ ٌزط٠ٛو الأزبط ٚاٌؾمٛي ثَجت رقٍف اٍب١ٌت ٚؽوق اٌؼ١ٍّبد إٌفط١خ ِّب  ثؤٍب١ٌتاٌؼًّ  .1

 ٠ؼؼف للهرٙب اٌزٕبف١َخ اِبَ اٌشووبد الاعٕج١خ اٌّّبصٍخ ٌلٚي اٌغٛاه. 

إٌفؾ ٚشووخ ٔفؾ اٌغٕٛة ثبٌناد ٚاٌزٟ رؼل شووخ ٔفؾ وجوٜ ٚرؼُ اهح ىرطبثك اٌوإٜ ث١ٓ ٚػلَ  .2

ثؤلظٝ  ثبلإٔزبطِٛظف ث١ٓ فٕٟ ٚاكاهٞ ام ػٍٝ اٌشووخ اْ رٍجٟ ؽٍت اٌٛىاهح  أٌف 20ِٓ  أوضو

أْ ٠ىْٛ ٌٙب طلاؽ١بد عٛ٘و٠خ فٟ ارقبم ؽبلزٙب ثبػزجبه٘ب عٙخ رٕف١ن٠خ فٟ ؽ١ٓ رٙلف اٌشووخ 

بٌّووي٠خ اٌّفوؽخ رؾل ِٓ ف اٌّّبصٍخ،اٌقبطخ ثبلاٍزىشبف ٚاٌزؼبلل ِغ اٌشووبد الاعٕج١خ د اٌمواها

اٌشووخػًّ 
 

 (.113: 2008، اٌؾٍفٟ)

إٌفط١خ ٚرواعغ ت ٔمً إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌّشزمبد روكٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌظٕبػخ إٌفؾ فبطخ رآوً أبث١ .3

 وفبءرٙب١بد ِؾطبد الأزبط ٚاٌؼـ ٌؼلَ ٌٍقيأبد إٌفط١خ ٚللهرٙب ٚرقٍف رم١ٍّٕبد اٌظ١بٔخ ػ

  ٔٛػ١زٙب.ٚرلٟٔ 
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ِلِواً ٌٍشفبف١خ ِؼؼٍخ اٚ وبهصخ اٌفَبك الاكاهٞ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رئكٞ كٚهاً  .4

فٟ طٕلٚق اػّبه اٌؼواق  ٌٍّٚجبٌغ اٌّٛعٛكحاٌؼوالٟ ٌٍٕفؾ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌؼٛائل إٌفط١خ اٌؾم١م١خ 

لوٚع ٌٍؼواق ٌزط٠ٛو طٕبػزٗ إٌفط١خ ثً ٙبد اٌز٠ًّٛ فٟ ِٕؼ ِٓ عِّب اكٜ اٌٝ روكك اٌىض١و 

اٌّب١ٌخ ِٓ شووبد إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ غ١و الاِو٠ى١خ ثَجت غ١بة اٌشفبف١خ ِجبشوح ؽزٝ رمل٠ُ اٍزضّبهاد 

عٙل إٌفط١خ اٌٝ وجؼ أٞ ٞ فٟ إٌّشآد ، وّب اكٜ اٌفَبك اٌَّزشوالإِٟ ٚروكٞ اٌٛػغٌٍؼواق 

ِّب اعجو اٌؾىِٛخ ػٍٝ اٍز١واك الاٍب١ٍخ إٌفط١خ ػٍٝ اٌّشزمبد ٍٟ اٌّؾ ؽىِٟٛ ٌزغط١خ اٌطٍت

ً ػٍٝ  ِّب 2003اٌجٕي٠ٓ ِٓ كٚي اٌغٛاه ثؼل اْ وبْ ِزٛفو ثشىً َِزّو لجً ػبَ  ٠ٕؼىٌ ٍٍج١ب

ِٛاىٔخ  اٌؾىِٛخ
 

 (.157: 2007، اٌؾٍفٟ)

ضً ثضمت أجٛة ٔمً ػل٠لح رزّ ١ٍّبد رٙو٠ت إٌفؾ ػجو إٌّبفن اٌغٕٛث١خ ام ٠ؼزّل اٌّٙوثْٛ ؽوائكػ .5

ٌٕفؾ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ و١ّبد وج١وح ٠زُ رؾ١ٍّٙب فٟ ىٚاهق طغ١وح ام رٛعل ِواٍٟ غ١و لب١ٔٛٔخ فٟ ا

ف١بد غً ِباٌؼوال١خ الاهك١ٔخ ٚرَزجو اٌؾلٚك شؾ اٌؼوة ٕٚ٘بن أ٠ؼبً ٔمطخ ٍبفٕخ ٌزٙو٠ت إٌفؾ ػ

ٍؼخ إٌطبق ٌٍٕفؾ ِٚشزمبرٗ رٙو٠ت ٚا و اٌؾلٚك ِغ روو١ب ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّبداٌزٙو٠ت وضبفخ اٌّوٚه ػج

 (.61: 2007، اٌيث١لٞ ٚافوْٚ) اٌٝ روو١ب

لل اكٜ اٌٝ  2003اْ اٌؼيي اٌنٞ اطبة اٌمطبع إٌفطٟ فٟ اٌؼواق ػٓ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ لجً ػبَ  .6

ً ػٍٝ ِّب أاثؼبك اٌىٛاكه إٌفط١خ ٌٍزله٠ت ٚاوزَبة اٌقجوح فٟ اٌزم١ٕبد إٌفط١خ اٌؾل٠ضخ  ؼىٌ ٍٍجب

 ه٠بً.اكاٚرم١ٕبً  وفبءح اٌؼب١ٍِٓ

ِمبثً ٔمض ٚاػؼ فٟ اٌىٛاكه اٌف١ٕخ اٌٍٛطٝ فٟ  ٚعٛك اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ فٟ ثؼغ اٌٛؽبد الاكها٠خ .7

 اٌٛؽلاد اٌف١ٕخ ِّب ٠ؼبػف ِٓ ِظوٚفبد اٌّئٍَبد إٌفط١خ ٠ٚؼ١ك رطٛه٘ب الاكهاٞ.

 2003واقع السياست النفطيت في العزاق بعذ عام : المبحث الثاني

لاٍزقواع١خ فٟ اٌؼواق فلاي اٌؼمٛك اٌَبثمخ ِٓ رل٘ٛه وج١و علاً عواء ػبٔذ اٌظٕبػبد ا  

ِّب عؼً اٌؼواق فٟ  اٌزؾز١خ،أٍُٙ ثشىً وج١و فٟ رل١ِو اٌجٕٝ  ّباٌؾوٚة ٚاٌؾظبه الالزظبكٞ ِ

 بدكفغ اٌؾىِٛ ِب الاٍزقواع١خ، ٚ٘ناؽبعخ وج١وح لإ٠واكاد وج١وح ٌٍٕٙٛع ثٛالغ اٌظٕبػبد 

اٌٝ ِؾبٌٚخ عنة الاٍزضّبهاد ٌنٌه اٌمطبع  2003ٝ اكاهح اٌجٍل ثؼل ػبَ اٌؼوال١خ اٌزٟ رؼبلجذ ػٍ

 اٌؾل٠ضخ.ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ع١خ ٌٍٛلٛف واقالاٍز ا١ٌَبٍبد اٌزٟ ارجؼذ فٟ لطبع اٌظٕبػخٍٚزٕبٚي فٟ ٘نا اٌّجؾش   

 ا١ٌَبٍبد.ػٍٝ ا٠غبث١بد ٍٍٚج١بد ٘نٖ 

ؽبٌٚذ ٚىاهح إٌفؾ فلاي الاػٛاَ اٌضلاصخ : 2003عام . سياسيت الاسخثمار في النفط والغاس بعذ اولاً 

ِٓ فلاي اٌغٙٛك اٌٛؽ١ٕخ ٌٚىٕٙب  الاٍزقواع١خرط٠ٛو لطبع اٌظٕبػبد  2006ٚ 2003ث١ٓ ػبِٟ 

غبى ٌُ رزّىٓ ِٓ رط٠ٛو اٌؾمٛي اٚ ى٠بكح الأزبط ثشىً ٠زٕبٍت ِغ الاؽز١بؽٟ اٌىج١و ِٓ إٌفؾ ٚاٌ

١بط اٌجٍل لإ٠واكاد ٘نا اٌمطبع ٌٍٕٙٛع ثٛالؼٗ اؽز افو ِٚٓ عبٔت فٟ اٌؼواق ِٓ عبٔت،

ام ؽبٌذ اٌظوٚف  الالزظبكٞ اٌنٞ رواعغ وض١واً ِمبهٔخ ثلٚي اٌغٛاه فلاي اٌؼمٛك اٌضلاصخ اٌّبػ١خ 

فؼلاً ػٓ مٌه فبْ اٌظوٚف الا١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ ِٓ رؾم١ك رطٛه فٟ اٌؾمٛي إٌفط١خ ٚى٠بكح الأزبط 

ٓ ؽوة ػٍٝ الاه٘بة اكد اٌٝ رؼبظُ ا١ّ٘خ الا٠واكاد ٌزّى١ٓ ِ 2014اٌزٟ ِو ثٙب اٌؼواق فٟ ػبَ 

الاه٘بة فؼلاً ػٓ ثم١خ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُ  عفبق اٌؼَىوٞ اٌّزيا٠ل ٌوكٔاٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ِٓ الا

ْ ٛرٛػ١ؾٙب فٟ اٌّجؾش اٌَبثك اٌزٟ ٚاعٙزٙب ا١ٌَب١ٍخ إٌفط١خ ثؼل الاؽزلاي ٚلل ؽبٚي اٌَّئٌٚ
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رؾل٠ل صلاصخ أٛاع ِٓ الا٘لاف )لظ١و ِٚزٍٛطخ ٚؽ٠ٍٛخ الاِل(  2006ػٓ ا١ٌَب١ٍخ إٌفط١خ ػبَ 

 (.149: 2018، اٌشوع ٚافوْٚ) :ٚوّب ٠ؤرٟ

 :(2007-2006لظ١وح الاِل ) بلأ٘لافف١ّب ٠زؼٍك ث  

 رؤ١ً٘ ٚرط٠ٛو اٌؾمٛي إٌفط١خ ِٕٚشآد الأزبط ٌزؾم١ك الا٘لاف الأزبع١خ. .1

 خ ِٓ اٌغبى ٌز١ٌٛل اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ.اٌؼًّ ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد إٌفط١خ اٌّؾ١ٍ .2

 رؾ١َٓ َِزٜٛ ؽّب٠خ الأبث١ت ٚإٌّشآد إٌفط١خ. .3

 :(2010-2007ِزٍٛطخ الاِل )أِب الأ٘لاف   

 ى٠بكح ؽبلخ الأزبط ٚاٌزظل٠و. .1

 إٌفؾ ٚاٌغبى.ِٓ رؾم١ك ى٠بكح ٍٍِّٛخ فٟ الاؽز١بؽبد اٌّضجزخ  .2

 ظ١ُ اٍزضّبه اٌغبى ٚاٌّجبشوح فٟ رظل٠وٖ.ؼر .3

 ( فّب فٛق:2011الا٘لاف ؽ٠ٍٛخ الاِل )١ٓ أْ فٟ ؽ  

 اْ ٠ىْٛ اٌؼواق ِٕزغبً ِٚظلهاً هئ١َ١بً ٌٍٕفؾ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ. .1

 اْ ٠ظجؼ اٌؼواق ِظلهاً ٌٍغبى. .2

 ا٠غبك طٕبػخ ٔفط١خ ؽل٠ضخ ٚك٠ٕب١ِى١خ. .3

ً ٌؼمٛك ِل ٚلل ؽبٌٚذ ٚىاهح إٌفؾ اٌزؼبلل ِغ اٌشووبد الاعٕج١خ ثؼمٛك لظ١وح الا   ٚفمب

إٌفؾ ٚاٌغبى ٚرط٠ٛوٖ ِٚٓ اُ٘ اٌؼمٛك اٌزٟ اثوِزٙب اٌٛىاهح ٌٍّلح لطبع  ٌغوع اٍزضّبهقلِخ اٌ

(.152: 2018، اٌشوع ٚافوْٚ) ٠ؤرٟ:ِب  ((2007-2005
 

ِنووح رفبُ٘ ث١ٓ ٚىاهح إٌفؾ ٚشووخ عٌٛف ٍزبٔله ٌغّغ اٌغبى اٌّظبؽت لإٔزبط إٌفؾ فٟ  .1

 اٌغٕٛة.

ٌزٕف١ن زٛي ا٠ٌََٛو٠خ ٚكَٚ الاِبهار١خ( ٛا الاِو٠ى١خ ٚف١ػمل ِغ ِغّٛػخ شووبد رؼُ )أب كاهو .2

 ٚاٌٍؾ١ٌ.ؽجخ كهاٍخ ٌؾمٍٟ 

 وووٛن. ًٌزمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٌلهاٍخ ؽمشً ِنووح رفبُ٘ ِغ شووخ  .3

 اٌجو٠طب١ٔخ ٌزؾ١ًٍ ِؼط١بد ؽمً اٌو١ٍِخ. BBػمل ِغ شووخ  .4

 ٌلاٍزىشبف فٟ شّبي اٌؼواق. ٕو٠ٚغ١ٗاٌ D.N.Oػمل ِغ شووخ   .5

 خ ٚوووٛن.١ٍَ١ً ٌزٕف١ن كهاٍخ ٌؾمٍٟ اٌوِوخ ا٠ػمل ِغ شو .6

ٚلل لبِذ ٚىاهح إٌفؾ ثزؤ١ٌٍ كائوح ِزقظظخ فٟ ٚػغ ّٔبمط اٌؼمٛك ٚاكاهح اٌزفبٚع   

اٌؾمٛي إٌفط١خ ٚاٌغبى٠خ صُ رُ رؤ١ٌٍ كائوح اٌؼمٛك ٚاٌزواف١ض  اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛوٚالاعواءاد 

 اٌزٟ رؾمك الا٘لاف اٌّؾلكح.ٌغوع افز١به ا١ٌَب١ٍخ إٌفط١خ اٌّلائّخ  اٌجزو١ٌٚخ

اْ ػلَ رٛفو إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ إٌّبٍت ٚالاػطواثبد الا١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌّزٛاطٍخ ارغٗ   

( 153: 2018، اٌشوع) اٌَّئٌْٚٛ فٟ كائوح اٌؼمٛك ٚاٌزواف١ض لأػلاك صلاس ط١غ ٌٍؼمٛك ٟ٘:

غبى٠خ اٌّىزشفخ ٚغ١و إٌّزغخ ٚافوٜ ٌزط٠ٛو اٌؾمٛي اٌ ،رؤ١ً٘ ٚى٠بكح الأزبط ِٓ اٌؾمٛي إٌّزغخ

 ٚصبٌضخ ٌزط٠ٛو ؽمٛي ِىزشفخ غ١و ِٕزغخ ٔفط١خ وبٔذ اَ غبى٠خ.

اْ رواعغ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍمطبع إٌفطٟ ٚطؼٛثخ رٛف١و الاِٛاي ثانياً. عقىد خىلاث الخزاخيص: 

غبكهد  اٌلاىِخ ٚالاِىبٔبد اٌف١ٕخ لا١ٍّب اْ وض١و ِٓ اٌىٛاكه اٌف١ٕخ اٌّزّوٍخ فٟ ٘نا اٌمطبع لل

اٌؼواق ثَجت اٌظوٚف اٌّؼوٚفخ اٌزٟ ِو ثٙب اٌؼواق عؼً اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ رٍغؤ اٌٝ الاٍزؼبٔخ 

ثبٌشووبد الاعٕج١خ ٚفٛع عٛلاد اٌزواف١ض ٌزط٠ٛو اٌؾمٛي إٌفط١خ لا ١ٍّب ِٚٓ ٘نٖ اٌؾمٛي 
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بًِ ثلأد ثبلإٔزبط اٌزغبهٞ ِٕن صلاص١ٕبد اٌموْ اٌّبػٟ ٚثشىً غ١و ػٍّٟ ام ٌُ ٠زُ افن ِؼ

الاٍزقلاص ثؼ١ٓ الاػزجبه اٞ ٌُ ٠واػٝ و١ّخ إٌفؾ اٌمبثً ٌلاٍزقواط َٔجخ اٌٝ و١ّخ الاؽز١بؽ١بد 

ففٟ ؽبٌخ  %25اٌّئولح فٟ اٌؾمً ام اْ و١ّبد الأزبط وبٔذ فٟ أؽَٓ اٌؾبلاد لا رزغبٚى َٔجخ 

ى فٟ اؽَٓ ١ٍِْٛ ثو١ًِ فٟ اٌؾمً فبْ و١ّخ الأزبط ِٕٗ لا رزغبٚ 100ـ ٚعٛك و١ّخ ٔفؾ رمله ث

فٟ  (24: 2009، اٌمبٍُ) ١ٍِْٛ ثو١ًِ فٟ الاهع ١ٍِ75ْٛ ثو١ًِ ٠ٚزون ِب ٠موة  25الاؽٛاي 

َجت الاٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ ثؼل اْ اكٜ % ث50ؽ١ٓ اهرفؼذ َٔجخ الاٍزقلاص اٌٝ اوضو ِٓ 

أزبعٙب  خ ٚوووٛن ٚاٌيث١و اٌزٟ رٕبلظذ و١ّبداٌؾمٛي إٌفط١خ ٚفبطخ ؽمٛي اٌو١ٍِػلَ رط٠ٛو 

ثشىً وج١و فلاي اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ ٚلل اٌيِذ اٌؼمٛك ػّٓ عٛلاد اٌزواف١ض إٌفط١خ اٌشووبد 

الاعٕج١خ ثبٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚرمل٠ُ فطؾ ا١ٌٚخ رظبؽت ػ١ٍّخ اٌجلء فٟ اٌؼًّ ِٚٓ صُ رمل٠ُ 

اٌؼوال١خ اهثغ ٚلل ٔفند ٚىاهح إٌفؾ  (156: 2018، اٌشوع) فطؾ رط٠ٛو اٌؾمٛي ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ

 ٍٕٚؾبٚي رمل٠ُ اُ٘ ِب رؼّٕٗ ٘نٖ اٌغٛلاد ٚثشىً ِقزظو. 2018عٛلاد رواف١ض ٌغب٠خ ػبَ 

ٍزخ ػمٛك ٔفط١خ ٌزط٠ٛو  خ٘نٖ اٌغٌٛخ ِغّٛػفٟ ؽوؽذ ٚىاهح إٌفؾ خىلت الخزاخيص الاولى: 

اٌىج١وح  ٚرؼل ٘نٖ اٌؾمٛي ِٓ اٌؾمٛيفٟ ِياك ػٍٕٟ  ثٍلاً 18 رّضً  شووخ ػب١ٌّخ 32خ شبهوثّؽمٛي 

% اعّبٌٟ الاؽز١بؽٟ إٌفطٟ اٌؼوالٟ ٚرٕزظ اوضو ِٓ 50ام ٠مله الاؽز١بؽٟ اٌّضجذ ٌٙب ثؤوضو ِٓ 

ٚشٍّذ ( 159: 2018، اٌشوع) 29/6/2009ػٓ ٘نٖ اٌغٌٛخ فٟ  ٓ% ِٓ ٔفؾ اٌؼواق ٚلل اػ85ٍ

ي ١َِبْ وً ِٓ اٌؾمٛي إٌفط١خ الار١خ )اٌو١ٍِخ اٌغٕٛث١خ ٚاٌشّب١ٌخ ٚاٌيث١و ٚغوة اٌمؤخ ٚؽمٛ

 ط١ٕ١ٗٚوووٛن ثبٞ ؽَٓ ٚإٌّظٛه٠خ ٚػىبى( اػبفخ اٌٝ ؽمً الاؽلة اٌنٞ رُ اٌزؼبلل ِغ شووخ 

ػٍٝ رط٠ٛوٖ ٚفك إٌّٛمط اٌغل٠ل اٌنٞ اػلرٗ كائوح اٌؼمٛك ٚاٌزواف١ض ثّضبثخ رؼل٠ً شوٚؽ اٌزؼبلل 

 ٘نٖ اٌشووخ ١ٌٌٚ رؼبلل عل٠ل. ٚلل ر١ّيد عٌٛخ اٌزواف١ض الاٌٚٝ ثّب ٠ؤرٟ: غِ

 ؾمٛي اٌّطوٚؽخ ػّٓ ٘نٖ اٌغٌٛخ ٟ٘ ؽمٛي ِٕزغخ.اٌ .1

 اٌّمبٚي غ١و َِئٚي ػٓ أزبط اٌغبى اٌّظبؽت. .2

% ى٠بكح فٟ الأزبط ػٓ الأزبط الاٍبً اٌنٞ ٠زُ 10اعٛه اٌقلِخ ثلا ِٓ رؾم١ك  اٌّمبٚي٠َزؾك  .3

 ٌٍؾمً )أزبط اٌؾمً ثبٌغٙل اٌٛؽٕٟ ٠َٛ اٍزلاَ اٌؾمً(. ّمبٚيرؾل٠لٖ ػٕل اٍزلاَ اٌ

اٌؼمٛك ع١ّغ اٌشووبد ثزقظ١ض ِجبٌغ ِمطٛػخ غ١و َِزوكح ٌزله٠ت ٚهفغ ِٙبهح اٌىٛاكه  أٌيِذ .4

 اٌؼوال١خ.

رُ رؾل٠ل فزوح ٍجغ ٍٕٛاد وؾل الظٝ ٌٍٛطٛي اٌٝ أزبط اٌنهٚح اٌّؾلك فٟ اٌؼمل ػٍٝ اْ ٠َزّو  .5

 ػبَ. 13الأزبط ٌّلح لا ٠مً ػٓ 

 ١خ فٟ ِٕبؽك الإٔزبط.اٌّمبٚي ثبٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ٚالغ اٌّغزّؼبد اٌّؾٍ اٌياَ .6

ض ـخ اٌزواف١ـٌٛـٛح ٌغـلػـذ اٌـٝ رّالأٌٚـض ـخ اٌزواف١ـبَ عٌٛـثؼل ارّخىلت الخزاخيص الثانيت: 

: ٟـؤرـب ٠ـب ِـٙـؾـلاِـِ أثـوىذ ـبٔـٟ وـٚاٌز 2009ْٛ الاٚي ـبٔـوٟ ـلد فـمـٟ ػـزـخ اٌـب١ٔـاٌض

 (:167: 2018، وْٚـٚاف )اٌشـوع

رُ اوزشبفٙب ٌُٚ ٠زُ اٍزقواط إٌفؾ  ثىواٌزواف١ض اٌضب١ٔخ ٟ٘ ؽمٛي  اٌؾمٛي اٌّطوٚؽخ فٟ اٌغٌٛخ .1

 ِٕٙب اٚ اٍزقواط غ١و رغبهٞ.

 اٌّظبؽت.ثبٔزبط اٌغبى ّمبٚي رُ اػبفخ فموح فبطخ رٍيَ اٌ .2

٠َزؾك اٌّمبٚي اعٛه اٌقلِخ ػٍٝ وً ثو١ًِ ِٕزظ ثلءاً ِٓ اٚي ثو١ًِ أزبط ػٍٝ اْ ٠َلك٘ب  .3

 ٔزبط اٌزغبهٞ الاٚي.اٌغبٔت اٌؼوالٟ ػٕل رؾم١ك الا
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ل١ّخ الاهثبػ  % 35ِٓٚاٌياِٙب ثلفغ  2010ٌؼبَ  19وً اٌشووبد فبػؼخ ٌمبْٔٛ اٌؼوائت هلُ  .4

 اٌّزؾممخ )اعٛه اٌقلِخ( ٌٙب ٔز١غخ ػٍّٙب فٟ اٌؼواق ٌٍلٌٚخ اٌؼوال١خ.

ٍٕٛاد ِٓ ربه٠ـ   ١ٍِ7ْٛ ثو١ًِ فٟ ا١ٌَٛ ثؼل ِوٚه 7.025ٌمل رُ اٌّٛافمخ ػٍٝ أزبط   

َٔجخ اٌٝ ِب ؽٍجزٗ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ِٓ و١ّبد أزبط  %232.02 ّضًغٌٛخ الاٌٚٝ ٚثّب ٠ػمل اٌ

ٍٕٛاد ِٓ ربه٠ـ رٛل١غ ػمٛك  ١ٍِ7ْٛ ثو١ًِ ثؼل ِوٚه  4.65ٚالاٌٚٝ ٌؾمٛي عٌٛخ اٌزواف١ض 

١بد أزبط ٌؾمٛي ِٓ وّ اٌؼوال١خ اٌؾىِٛخرمو٠جب َٔجخ اٌٝ ِب ؽٍجزٗ  % 240.7ٚ ثّب ٠ّضً خاٌغٌٛ

للِزٙب  اٌزٟٚافك ػٍٝ و١ّبد الأزبط  ٟاٌؼوال اٌغبٔتٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ عٌٛخ اٌزواف١ض اٌضب١ٔخ 

ف أزبعٟ ٠وغت ثبٌٛطٛي ا١ٌٗ َم٘ب اٌؼواق وكاٌزٟ وبٔذ رّضً ػؼف اٌى١ّبد اٌزٟ ؽل)اٌشووبد 

 رٛل١غ ػمٛكرُ  زٟو١ّبد أزبط اٌنهٚح اٌ ٠ؼٕٟ اْٚثبٌزبٌٟ ( ػٕلِب فطؾ لأؽلاق عٛلاد اٌزواف١ض

١ٍِْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠ب ٚػٕل اػبفخ الأزبط  11.790اٌغٌٛز١ٓ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ثّٛعجٙب رظً اٌٝ 

ؽمٛي أزبط ثبٍزضٕبء )ثو١ًِ ١ِٛ٠ب ١ٍِْٛ   (13)ثغٙٛك ٚؽ١ٕخ ١ٍظً الأزبط اٌىٍٟ اٌٝ ِب ٠مبهة

عت اٌٛطٛي اٌٝ ٍٕٛاد ٚٚفمب ٌٍؼمٛك ر10ٛ  رموةِٚٓ اٌّفزوع اٍزّواه٘ب ٌفزوح  (ووكٍزبْ

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اٌٛطٛي اٌٝ  (172: 2018، اٌشوع ٚافوْٚ) ٍٕٛاد 7ثّلح لا رزغبٚى  ح أزبط اٌنهٚ

٠زُ   ٌٌُٚىٓ  2010فلاي اٚ لجً ػبَ لاْ وً اٌؼمٛك اٌزٟ اثوِذ وبٔذ  2017فلاي  الإٔزبط٘نا 

ي اٌؼوال١خ ػٍٝ ١ٌٌ ثَجت ػلَ للهح اٌشووبد اٚ اٌؾمٛ 2017اٌٛطٛي اٌٝ ٘نا الأزبط ثؾٍٛي ػبَ 

رٛفو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ٚالا١ِٕخ  َافوٜ رزؼٍك ثؼل لأٍجبةأزبط ٘نٖ اٌى١ّخ ثً 

اٚ اٌظٕبػبد  ٍٛاء ِٓ فلاي اٌزظل٠و ٌلإٔزبطٚالاعزّبػ١خ فؼلاً ػٓ ػلَ رٛفو اٌملهح الاٍز١ؼبث١خ 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّؾ١ٍخ.

اٌضبٌضخ ثزبه٠ـ ػٓ عٌٛخ اٌزواف١ض  ػلاْإٌفؾ ثبلإلبِذ ٚىاهح خىلت الخزاخيص الثالثت: 

 ٚاُ٘ ِب ١ِي٘ب ػٓ اٌغٌٛز١ٓ اٌَبثمز١ٓ الارٟ: (109: 2018، اٌشوع ٚافوْٚ) 2010/10/20

 شٍّذ ؽمٛي غبى٠خ ثٙلف ى٠بكح اوزشبف ٚرط٠ٛو ٘نٖ اٌؾمٛي. .1

 شٙلد اػٕبء اٌشووبد ِٓ هٍَٛ رٛل١غ اٌؼمٛك. .2

 رُ رم١ٍض اعٛه اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ثشىً ٍِؾٛظ. .3

ؽمٛي ِٓ اٌؾمٛي اٌزٟ رُ ػوػٙب ػّٓ ٘نٖ  3ٕٔظ اٌٛىاهح )ٚىاهح إٌفؾ( ٍٜٛ ثبٌزؼبلل ػٍٝ  ٌُ .4

 (.ػىبى إٌّظٛه٠خ، ا١ٌَج١خ،اٌغٌٛخ )

هلؼخ عغواف١خ فٟ  12٘نٖ اٌغٌٛخ ٌزشًّ  (: أؽٍمذ111: 2016، اٌواٚٞ) خىلت الخزاخيص الزابعت

لاؽز١بؽٟ ِٓ إٌفؾ ٚاٌغبى فٟ ِٕبؽك ِٕبؽك ِزفولخ ِٓ اٌؼواق ٚرٙلف اٌٝ رؾم١ك ى٠بكح فٟ ؽغُ ا

 ٠ؤرٟ:عل٠لح ٌُ ٠زُ الاٍزىشبف ف١ٙب ٌُٚٙ ِب ١ّ٠ي٘ب ػٓ اٌغٛلاد اٌضلاس اٌَبثمخ ِؤ 

 35ٌؼمٛك أزبط إٌفؾ  ٍٕخ 25ٍٕٚٛاد  5ل١َّٓ ّ٘ب ِلح الاٍزىشبف ٚاِل٘ب  رمَُ ِلح اٌؼمل اٌٝ .1

 ٍٕخ ٌؼمٛك أزبط اٌغبى.

 .ٌُ رزؼّٓ اشوان شو٠ه ٚؽٕٟ فٟ اٌؼمٛك .2

 اٌغبى اٌغبف ٠ىْٛ ِٕزظ ِقظض ٌٍزظل٠و. .3

 % فٟ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ِغبٔبً.20% ِٓ اٌغبى إٌّزظ ٚاٍزقلاَ 80اٌشووبد ثز١ٍَُ  اٌياَ .4

٠ّٚىٓ اْ ٔؾلك ػلك ِٓ الا٠غبث١بد ٚاٌٍَج١بد اٌزٟ رزؼٍك ثبٔزبط ِضً ٘نٖ اٌى١ّبد اٌىج١وح   

 ٠ؤرٟ:ِٓ إٌفؾ اٌقبَ ٚوّب 
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  يدابياث:الا

ً ١ٍِْٛ ثو١ًِ  13رؾمك ٍمف أزبعٟ ثؾلٚك فٟ ؽبٌخ  .1 ح ٘ٛ وج١و١ؾظً اٌؼواق ػٍٝ ا٠واكاد ٍ ١ِٛ٠ب

 ػمٛك.ا١ٌٙب ٌلػُ عٙٛك اٌز١ّٕخ اٌّزؼضوح ثشىً ٚاػؼ ِٕن  ؾبعخٌِ اٌؤث

ٚطٛي للهاد اٌؼواق الأزبع١خ ٌٍَّزٜٛ اٌّنوٛه فٟ اٌفموح اٌَبثمخ ١ٍَُٙ فٟ عؼٍٗ ِئصواً ِٓ  .2

 إٌفؾ.١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٍٛاق إٌبؽ١ز١ٓ الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب

اصجزذ رغبهة اٌؼواق اٌَبثمخ فبطخ فٟ ػمل اٌَجؼ١ٕبد ٔغبػ ٘نٖ اٌزغوثخ ام ؽٛهد شووبد  .3

ثواى١ٍ٠خ الاؽز١بؽٟ اٌؼوالٟ ٚلفيد ثّؼللارٗ ثشىً ٚاػؼ
 

ِٚٓ فلاي  (115: 2016، اٌواٚٞ)

 اٌقلِخ.ػمٛك 

 السلبياث:

قٍٛؽ ثٗ(بء أٌّٛػ١خ إٌفؾ )ؽغُ اٌّهويد اٌؼمٛك ػٍٝ و١ّخ الأزبط كْٚ الاشبهح اٌٝ  .1
 

ٚاٌنٞ 

٠APIزٛعت أزبعخ 
 

 خ كْٚ إٌٛػ١خ.ّب ٠ّٕؼ اٌفوطخ ٌٍشووبد ٌؾَبة و١ِّ

ٚطٕبػبد ثزوٚو١ّ١ب٠ٚخ رَزقلَ إٌفؾ اٌقبَ  ِظبفٟاْ ػؼف اِىب١ٔخ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ  .2

الاوجو ِٓ أزبط وٍَؼخ ١ٍٚطخ ٠ّىٓ اْ رقٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍٕفؾ ١ٍئكٞ اٌٝ رقظض اٌغيء 

 إٌفؾ اٌقبَ ٌٍظبكهاد ِّب ٠ؼٕٟ اٍزٕياف اٌّٛهك إٌفطٟ ثشىً غ١و اػز١بكٞ.

ٍخ ِٓ الأٔزبط فٟ اٌّلح اٌي١ِٕخ ٚاٌزٟ ئِٛلف أػؼبء ِٕظّخ اٚثه ِٓ اٌؼواق ؽٛي ٘نٖ اٌى١ّبد اٌٙب .3

إٌفؾ  ٌّب ٌزٍه اٌى١ّبد ِٓ اصبه ٍٍج١خ ػٍٝ ٍؼو ثؼل إٌَٛاد اٌَجغ الاٌٚٝ ػبَ 13لا رمً ػٓ 

 اٌقبَ.

اْ ػوع اٌى١ّبد اٌىج١وح ِٓ الأزبط إٌفطٟ فلاي عٌٛزٟ اٌزواف١ض ١ٍَُٙ فٟ ى٠بكح اٌّؼوٚع  .4

اٌؼواق  ففغ اٍؼبهٖ فٟ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ف١قَوِٓ إٌفؾ اٌقبَ فٟ الاٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ١ٍٚئكٞ اٌٝ 

 (.ثبٍؼبه الًِٓ فبئغ الأزبط )ث١غ و١ّبد وج١وح 

اٌمبكِخ  الأع١بيإٌفؾ ثٙنٖ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ٠ش١و اٌٝ ػلَ ِواػبح ؽمٛق اْ أزبط و١ّبد وج١وح ِٓ  .5

 إٌبػجخ.قواع١خ ثبٌضوٚاد الاٍز

ثؼل اثواَ اٌؼواق ٌٍؼمٛك ٚفمب ٌى١ّبد أزبط اٌنهٚح رٌٛلد اٌىض١و اٌؼغٛؽ اٌل١ٌٚخ ػٍٝ   

اٌٙلف  بٌؼلٚي ػٓ ٘ناثِٕظّخ اٚثه ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌؾش اٌؼواق  ضًاٌؼواق ِٓ عٙبد ِزؼلكح ِ

اٌٛطٛي ؽ١ش ٠ّضً ا١ٌَٕبه٠ٛ الاٚي به٠ٛ٘بد ٌٍَمف الأزبعٟ اٌَّزٙلف الأزبعٟ فزُ ٚػغ ١ٍٕ

 9اٌٛطٛي اٌٝ و١ّخ أزبط ، ٚا١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٟٔ 2017فٟ ػبَ  َ.١ٍِْٛ ة 13اٌٝ و١ّخ الأزبط 

ٟ ١ٍِْٛ ة.ٞ ف 6، ٚا١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٌش ٚ٘ٛ اٌٛطٛي اٌٝ و١ّخ أزبط 2020 فٟ ػبَة.ٞ ١ٍِْٛ 

أزبط  ٌزقف١غ ٍمٛف 2014ػبَ  فٟ ثلءٌنا ٌغؤد اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ اٌٝ اٌزفبٚع  2025ػبَ 

زؼ٠ٛؼبد ٚرُ ثِّب اربػ اٌّغبي ٌٍشووبد ٌٍّطبٌجخ ٌجؼغ اٌؾمٛي اٌزٟ رُ اٌزؼبلل ػ١ٍٙب اٌنهٚح 

 ٚرُ اٌٛطٛي ثؼل اٌزؼل٠ً ػبَ 30اٌؼمل ٌزظجؼ  لحٍٕٛاد ػٍٝ ِ 5رّل٠ل ثبٌفؼً ِٕؼ ثؼغ اٌشووبد 

اٌٝ ٞ ة.١ٍِْٛ  5.200اٌنٞ رُ ػٍٝ و١ّبد اٌنهٚح ٌٍؼمٛك ػّٓ عٌٛخ اٌزواف١ض الاٌٚٝ اٌٝ 

اِب ف١ّب ٠قض ػمٛك اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ فمل رُ اٌزٛط١ً اٌٝ و١ّخ أزبط مٚهح ، ١ٍِْٛ ة.ٞ 9و١ّخ أزبط 

رمو٠جب اٌٝ ِب ؽٍجزٗ اٌؾىِٛخ  %63.1ة.ٞ ٚثّب ٠ؼبكي ١ٍِْٛ  3.230ثؼل اٌّفبٚػبد رَبٚٞ 

ٌؼوال١خ ػٕل اؽلاق اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخا
 

 (.176: 2018، اٌشوع ٚافوْٚ)( 8)

٠ئكٞ لطبع إٌفؾ فٟ اٌؼواق كٚهاً : 2003دور القطاع النفطي في الاقخصاد العزاقي بعذ عام  ثالثاً.

ً فٟ الالزظبك ام ٠َُٙ فٟ ر١ٌٛل إٌبرظ الاعّبٌٟ ثّب لا ٠مً ػٓ  % ثبلاٍؼبه اٌغبه٠خ ٌؼبَ 50ِّٙب
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% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثبلاٍؼبه اٌضبثزخ ٚفٟ رؾم١ك ِب ٠ي٠ل ػٓ ٠46مبهة ِٓ ِٚب  2014

% ِٓ ر٠ًّٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ. لل ؽمك إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثبلاٍؼبه اٌغبه٠خ اهرفبػبً 90

ً فلاي اٌّلح  ً َٔجخ 268060) 2013ام ثٍغ فٟ ػبَ  2010-2013ٍِؾٛظب ( رو١ٌْٛ ك٠ٕبه ِؾممب

رو١ٌْٛ ك٠ٕبه ٚثٛالغ ِؼلي  245186ام ٍغً  2012% ِمبهٔخ ثؼبَ 9.3لله٘ب  ى٠بكح ٠ٍٕٛخ

% ٌٍّلح اٌّنوٛهح17ِووت للهٖ 
 

اٌمطبع إٌفطٟ اٌؾظخ وبْ ٌَّبّ٘خ  (2009، ٚىاهح اٌزقط١ؾ)

 .الاوجو ف١ٙب

اٌٝ طلِز١ٓ اصورب ثشىً وج١و ػٍٝ وبفخ  2014ٌمل رؼوع الالزظبك اٌؼوالٟ فٟ ػبَ   

كٚلاه ٌٍجو١ًِ فٟ  102.3ك٠خ الأٌٚٝ أقفبع ِؼللاد اٍؼبه إٌفؾ اٌقبَ ِٓ اٌّئشواد الالزظب

%( فٟ ؽ١ٓ اهرفؼذ 10.5أٞ ثّؼلي أقفبع ) 2014كٚلاه ٌٍجو١ًِ ػبَ  91.6اٌٝ  2013ػبَ 

% ٌٕفٌ اٌّلح ٚ٘نا ِؼٕبٖ اْ َٔجخ الاهرفبع فٟ و١ّخ إٌفؾ  5.3و١ّبد إٌفؾ اٌقبَ اٌّظلهح ثّؼلي 

ِٓ َٔجخ الأقفبع فٟ اٍؼبهٖ ِّب أصو ثشىً وج١و ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ. اِب اٌقبَ اٌّظله الً 

ام ٍمطذ صلاس ِؾبفظبد  2014اٌظلِخ اٌضب١ٔخ فٟٙ رل٘ٛه الاٚػبع الا١ِٕخ ِٕن شٙو ؽي٠واْ 

فٟ ا٠لٞ اٌغّبػبد الاه٘بث١خ ٚرٛلفذ الأشطخ الالزظبك٠خ ثشىً وبًِ فؼلاً ػٓ مٌه فمل رؤصود 

ّؾبفظبد اٌضلاس ٚرٛلفذ ػٓ اٌؼًّ ٚرؾٍّذ اٌلٌٚخ رىب١ٌف ػب١ٌخ ثَجت اٌؾوة إٌّبفن اٌؾلٚك٠خ ٌٍ

١ِيا١ٔخ اٌؾىِٛخ. وً ٘نٖ الاٍجبة اكد اٌٝ أقفبع اٌّئشواد الالزظبك٠خ  أٔٙهِغ الاه٘بة ِّب 

ً فٟ ػبَ  ً ٚاػؾب إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثبلاٍؼبه اٌغبه٠خ  ام ثٍغ 2013ػٓ ٍٕخ  2014أقفبػب

 ١ٍِ5.4به كٚلاه ِؾممبً أقفبػبً ثٍغذ َٔجخ  222.0اٞ ثّب ٠ؼبكي  2014ك٠ٕبه ػبَ رو١ٌْٛ  258.9

(.118: 2018، اٌشوع ٚافوْٚ) 2013ِمبهٔخ ثؼبَ 
 

فمل ؽمك لطبع إٌفؾ اٌقبَ ى٠بكح ٚاػؾخ فٟ الأزبط ثّؼلٌٗ ا١ٌِٟٛ ام  2014اِب ثؼل ػبَ   

ً فٟ ؽي٠واْ  3.591ٚطً اٌٝ  ً ػٓ 22جخ ى٠بكح لله٘ب ٚثَٕ ١ٍِ2015ْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠ب % رمو٠جب

١ٍِْٛ ٚ٘نا إٌّٛ الا٠غبثٟ فٟ أزبط إٌفؾ ٠فزوع اْ ٠ّىٓ  2.942ام وبْ الأزبط  ١ٔ2012َبْ 

اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ِٓ ى٠بكح اٍزضّبهارٙب ٚرؼي٠ي ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚرٍج١خ اؽز١بعبد الاٍز١واكاد 

ٌلالزظبك اٌىٍٟ ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اكٔبٖ اٌٝ عبٔت الاٍزٙلان اٌّؾٍٟ ٚثنٌه ٠ؼل اٌّؾون الاٍبً 

 .2015ثؼغ اٌّئشواد ٌمطبع إٌفؾ ٚاٌغبى ٌٍؼبَ 

 2015ػلك ِٓ اٌّئشواد الالزظبك٠خ ٌمطبع إٌفؾ ٌَٕخ (: 2غلٚي )اٌ

 ١ٍِبه ثو١ًِ 1430.69 الاؽز١بؽبد إٌفط١خ اٌّضجزخ

 ١ٍِبه ثو١ًِ 215 الاؽز١بؽبد إٌفط١خ غ١و اٌّضجزخ

 ١ٍِْٞٛ ة. 3.591 2015ؽي٠واْ أزبط إٌفؾ/

 .١ٍِْٞٛ ة 9 2020الأزبط اٌَّزٙلف 

 ١ٍِْٞٛ ة. 3.187 ١ٔ2015َبْ طبكهاد إٌفؾ/

 https:/www.oilgoc.iq الاٌىزوٟٚٔ:اٌّظله: ث١بٔبد ٚىاهح إٌفؾ ػٍٝ ِٛلؼٙب 

٠زج١ٓ ٌٕب اٌزقجؾ فٟ ا١ٌَبٍخ إٌفط١خ ٌٍؼواق ِٓ فلاي ػلَ ٚػغ فطخ أزبع١ٗ ٚاػؾخ   

 ػ١ٍٙب.ب هإ٠خ ِؾلكح ام رُ رغ١و اٌَمٛف الأزبع١خ ٚرم١ًٍ و١ّبد اٌنهٚهح اٌزٟ رُ اٌزٛل١غ ٚصبثزخ ٌٚٙ

ٌمل اٍزّود ١ّٕ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ ػٍٝ إٌٕشبؽ الالزظبكٞ فٟ اٌؼواق فٟ اٌّوؽٍخ اٌزٟ اػمجذ 

اٌمؼبء ػٍٝ الاه٘بة ٌُٚ رزّىٓ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ِٓ اٍزضّبه ػٛائل إٌفؾ فٟ كػُ لطبػٟ 

 (.3)ظٕبػخ ٚاٌيهاػخ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌ
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إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثبلأٍؼبه َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌوئ١َ١خ فٟ (: 3اٌغلٚي )

 .2015-2019اٌغبه٠خ % ٌٍّلح 

نسبت القطاع الشراعي من 

% ليالناحح المحلي الاخما

(3) 

صناعي من نسبت القطاع ال

% الناحح المحلي الاخمالي

(2) 

لنفطي من نسبت القطاع ا

% الناحح المحلي الاخمالي

(1) 

 السنت

4.2 2.2 33.7 2015 

4.0 2.3 34.4 2016 

2.9 2.6 39.5 2017 

2.0 1.8 47.1 2018 

2.1 1.9 45.5 2019 

 .ؼلكحاٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌزمو٠و الالزظبكٞ ٍٕٛاد ِز

ٚاٌيهاػخ ثزى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ( أقفبع َٔجخ لطبػٟ اٌظٕبػخ٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )  

ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚاٌَجت فٟ مٌه فشً اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ فٟ رٛظ١ف  4.2، 2.6الاعّبٌٟ ام ٌُ رزغبٚى 

ؼبفخ ٚفبطخ اٌٛاهكاد اٌّب١ٌخ إٌفط١خ فٟ كػُ اٌمطبػبد اٌٍَؼ١خ اٌوئ١َخ ٚثبٌزبٌٟ فَبهح اٌم١ّخ اٌّ

طٟ ثشىٍٗ اٌقبَ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ام ١ّٕ٘خ اٌمطبع إٌف فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٍزّواه

 .45.5اٌٝ  2019ٚطٍذ َٔجخ َِبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّنوٛه فٟ ػبَ 

 رؤيت مسخقبليت للسياست النفطيت في العزاق: المبحث الثالث

ٌظ١بغخ هإ٠خ ِٕبٍجخ ٌقٍك ١ٍب١ٍخ ٔفط١خ فبػٍخ ٠ٕجغٟ الاؽلاع ػٍٝ اٌق١بهاد اٌّطوٚؽخ   

 ِقزظو:بهثؼخ ف١بهاد هئ١َخ ٍٕؾبٚي رٛػ١ؾٙب ثشىً ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ؽظو٘ب ث

اٌىبٍِخ: ٠ٚزّضً ثب٠مبف ١ٍطوح اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌضوٚاد إٌفط١خ ٚرؾو٠و٘ب  قظخاٌقظ الخيار الاول:

ِٓ ١ٍطوح اٌلٌٚخ ٚكػٖٛ شووبد إٌفؾ الاعٕج١خ ٚاٌّئٍَبد الاٍزضّبه٠خ اٌٝ اٌؼًّ ثشىً أٚ آفو 

 واع١خـٚرط٠ٛو اٌطبلخ الأزبع١خ فٟ اٌظٕبػخ الاٍزقػٍٝ اٍزلاَ َِئ١ٌٚخ الإكاهح ٚالأزبط 

 (.165: 2005، ٍجٟـاٌغ)

٠ٚلػٟ ِئ٠لٞ ٘نا اٌزٛعٗ أٗ ٠َُٙ فٟ عنة هآً اٌّبي الاعٕجٟ اٌنٞ ٠ؾزبعٗ اٌمطبع   

إٌفطٟ ٚثلػُ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ِٚشبهوزٙب فٟ رمل٠ُ اٌزىٍٕٛع١ب 

 .١ٕخ اٌلاىِخاٌؾل٠ضخ ٚاٌقجواد اٌف

رغوثخ الاٍىب اٌنٞ ٠مزوػ رٛى٠غ اٌضوٚح إٌفط١خ ٚثؼغ ػٛائلٖ ػٍٝ اٌشؼت اٌؼوالٟ  الخيار الثاني:

ً اٌؼواق اٌٝ ِغزّغ ِٓ ؽٍّخ الاٍُٙ ٠ّٛي مفٟ اٌضوٚح إٌفط١خ ام ١ٍٕ أٍُٙاٌنٞ ٠ظجؼ طبؽت 

ٛي اٌوثؾ١خ ؾؽىِٛزٗ ِٓ فلاي كفغ اٌؼوائت ػٍٝ اٌلفً ٚالاٍُٙ ٠ٚغؼٍٙب َِئٌٚخ اِبِٗ فزز

 اٌشؼج١خ.خ ؼ٠١اٌٝ اٌو و٠ؼ١خاٌ

ّٔٛمط طٕلٚق إٌفؾ اٌنٞ رل٠وٖ أاْ ٘نٖ اٌزغوثخ رمَٛ ػٍٝ  غ١خ٠ٚواٌزغوثخ إٌ الخيار الثالث:

٠ٚزُ فظً ث١ٓ ا٠واكاد إٌفؾ ٚالا٠واكاد ٚإٌفمبد  إٌو٠ٚغٟ،ِئٍَخ فوػ١خ ربثؼخ ٌٍجٕه اٌّوويٞ 

ؽلاع اٌلائُ ػٍٝ ؽغُ ٌٍؾىِٛخ ٚاٌشؼت ثبلا ؼفبفخ رَّش حاٌؼبِخ غ١و إٌفط١خ. ٠ٚؼل اٌظٕلٚق اكا

خ اٚ اٌّؼبك رٛظ١فٙب فٟ ؽبٌخ اٌفبئغ اٌّزؾمك فٟ ػاٌؼغي غ١و إٌفطٟ ٚػٍٝ اٌّجبٌغ اٌّمزو

اٌظٕلٚق اِٛاي اٌظوف ِٓ  حاْ رىْٛ اكاه ة٘نا اٌق١به اٌٝ ٚعٛ أٔظبهاٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ. ٠ٚلػٛا 

رؼًّ اٌٍَطبد إٌفط١خ ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ رؼوع اٌجٍل  َِزمٍخ ػٓ اٌؾىِٛخ ف١ّب ٠مزوػ آفوْٚ اْ
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ك شووبد إٌفؾ ػبر ػٍٝ اٌزمٍجبد ً ػٛالتاٍؼبه إٌفؾ ِٓ فلاي ط١غ ٌزؾ٠ٛ رمٍت ٌّقبؽو

 (.124: 2013، اٌيث١لٞ)اٌّزؼبلل ِؼٙب 

افؼبع رقظ١ض ا٠واكاد إٌفؾ ٌٍٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ ثللاُ ِٓ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍؾل ِٓ  الخيار الزابع:

ٌزفوك اٌؾىِٟٛ ثبلا٠واكاد اٌّب١ٌخ إٌبشئخ ػٓ الاٍزملاي اٌّبٌٟ اٌنٞ رظٕؼٗ ا٠واكاد إٌفؾ ا

 ٌٍؾىِٛخ.

 اٌَبثمخ: الاهثؼخ اٌوإ٠خ اٌّٛػٛػ١خ ؽٛي اٌق١بهاد

ٌٍمطبع اٌقبص ٠زطٍت رم٠ٛخ فبػٍخ لاعٙيح اٌولبثخ ٚاٌزفز١ش  أوجوػطبء كٚه ااْ  خيار الخصخصت: .1

فٟ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اٌقبص اٌؼوالٟ  اْ اٌمطبعفؼلاً ػٓ  الاف١وح،اد اٌَبئلح فٟ إٌَٛ فٛػٝثؼل اٌ

 الاعٕجٟ.ثبٌّظٍؾخ اٌٛؽ١ٕخ ػجو اٌزؾبٌف ِغ هاً اٌّبي  ٗ ػوهاً ٔشبؽ

إٌو٠ٚظ ِٓ ؽ١ش ِقزٍفخ و١ٍبً ػٓ الاٍىب ٚاٌؼواق أْ ؽبٌخ  زويديت او حدزبت الاسكا:الخدزبت الن .2

ٌه ٠ؾزبط اٌؼواق اٌٝ ٍٕٛاد رؼمت اٍزمواهٖ ا١ٌَبٍٟ الأظّخ ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌن

ٚثٕبء ِئٍَبد رزّزغ  ِزلهط ٠ٙلف اٌٝ اٌٛطٛي لافؼً إٌزبئظ ٔٙظٚالالزظبكٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

ثبٌؼملا١ٔخ فمل ثٕذ وً ِٓ إٌو٠ٚظ ٚالاٍىب ِئٍَبد اٌلٌٚخ اٌوط١ٕخ لجً أوزشبف ٚأٍزضّبه إٌفؾ 

ي إٌفؾ لل ٠ئكٞ اٌٝ رآص١وا ٍٍج١خ ػٍٝ الالزظبك اٌمِٟٛ فؼلاً ػٓ مٌه فؤْ اٌزٛى٠غ اٌّجبشو لأِٛا

ظً لظٛه إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ِضً ى٠بكح ِؼللاد الاٍزٙلان ٚرقف١غ ِؼللاد الاكفبهاد فٟ

 .الاعّبٌٟ

ً ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌٍَج١بد فٟ ؽً ػلَ وفبءح  الزابع:الخيار  .3 ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ ٘نا اٌق١به ِزؼّٕب

يث١خ ٚشقظ١خ ِٚؾبٌٚخ أٍزضّبه الا٠واكاد إٌفط١خ ٌلػُ ٚفجوح اٌجوٌّبْ ٚفؼٛػٗ لاغواع ؽ

 إٌفٛم.

ٌمل رج١ٓ ٌٕب ِٓ اٍزؼواع اٌق١بهاد اٌّنوٛهح ٚعٛة أْ ٠قزؾ اٌؼواق ١ٍبٍخ ٔفط١خ ٚالؼ١خ   

ً ٌٍظوٚف اٌّٛػٛػ١خ اٌّؾ١طخ ثٗ ام اْ إٌفؾ اٌمٛح  رواػٟ ِظٍؾزٗ ثبٌلهعخ الاٌٚٝ ٚفمب

ضً اكاح ر٠ًّٛ اػبكح الاػّبه ٚاٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٚرؼل اٌظوٚف الالزظبك٠خ اٌوئ١َخ فٟ اٌؼواق ام ٠ّ

اٌؾب١ٌخ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ٚػغ اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌظٕبع إٌفط١خ ام ٠ئكٞ روو١ي اٌؼواق ػٍٝ 

اػبكح اػّبه اٌجلاك اٌٝ ى٠بكح ٔظ١جٗ ِٓ اٌظبكهاد إٌفط١خ ٌىٕٗ ٌٓ ٠ىٓ لبكهاً ػٍٝ رؾم١ك ى٠بكح 

جلاً ٚثٕبءاً ػٍٝ مٌه لاثل ِٓ ٚػغ ١ٍبٍخ ٔفط١خ ٚؽ١ٕخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ؽشل ِّٙخ فٟ الأزبط َِزم

اٌغٙٛك ٚاٌّٛاهك ٚػّٓ اؽبه٠ٓ الاٚي ٘ٛ لظ١و الاعً ٚا٢فو ؽ٠ًٛ الاعً ام ٠ٙلف الاٚي اٌنٞ 

ً ٌجؤبِظ ٠ؾبٚي  ٠5ّىٓ اْ ٠َزّو  ٍٕٛاد اٌٝ رؼجئخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚٚفمب

 كح الاػّبه ٚالاثمبء ثبٌزياِبد اٌؼوال١خ اٌقبهع١خ َِزف١بكً ِٓ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خثىً لٛح اػب

اٌّب١ٌخ ٚرٛع١ٙٙب ؽظواً ٌؼ١ٍّخ اػبكح الاػّبه الالزظبكٞ ٚاٌَّبػلاد اٌقبهع١خ ٌزؤ١ِٓ اٌّٛاهك 

 اٌلافٍٟ ٌزغل٠ل اٌجٕبء اٌنارٟ ٌلالزظبك اٌؼوالٟ.

ٛعٗ ٔؾٛ رظؾ١ؼ ث١ٕخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚثٕبء اٌضبٟٔ ١ٌٍَبٍخ إٌفط١خ ف١ز الإؽبهاِب   

الزظبك ِزٛاىْ ٠زغٗ ٔؾٛ الأزبط اٌّبكٞ ٚاٌقلِٟ ٌلالزظبك اٌؼوالٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ٍض الاػزّبك 

ػٍٝ اٌّٛاهك إٌفط١خ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ِٕزغخ اٌّٛاهك الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌجل٠ٍخ ٚرٛع١ٗ اٌّٛاهك 

بك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ؽظواً ٚػلَ الأغواه ٚهاء اٌزقظ١ظبد إٌفط١خ لاغواع اٌز١ّٕخ الالزظ

 اٌغبٔج١خ فٟ ِغبلاد رٕؾظو فٟ رؾم١ك ا٘لاف ١ٍب١ٍخ ِٕٚبؽم١خ.
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أشبء طٕلٚق اٌؼواق ا١ٌَبكٞ ٚرط٠ٛو ونٌه ٔوٜ ِٓ اٌؼوٚهٞ علاً اٌزوو١ي ػٍٝ   

ٞ ٠ٕجغٟ اْ طٕلٚق ر١ّٕخ اٌؼواق ٠َزٛػت ا٘لاف اٌز١ّٕخ ٚالاٍزمواه ٚالاكفبه ٚالاٍزضّبه اٌن

ً ثّب ٠ؼّٓ اٍزقلاَ ٚرٛظ١ف ػٛائل إٌفؾ ثظٛهح وفٛءح ثؾ١ش  ً اٍزمواه٠ب ً ر٠ّٕٛب ٠ىْٛ طٕلٚلب

ثؼ١لاً  ٟرقظض َٔجخ صبثزخ ِٓ الا٠واكاد إٌفط١خ اٌٝ اٌظٕلٚق ١ٌؼبك اٍزضّبهٖ فٟ الالزظبك اٌؼوال

 اٌزم١ٍلٞ.ػٓ آ١ٌبد الأفبق اٌؾىِٟٛ 

ً ٚفك آ١ٌخ اْ أشبء اٌظٕبك٠ك ا١ٌَبك٠خ رٛعٗ    ا١ٌٙب اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ لاٍزضّبه٘ب فبهع١ب

اِب إٌَجخ  ،كاد إٌفط١خ اٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخِٓ اعّبٌٟ الا٠وا %30ِمزوؽخ رزّضً ثزٛع١ٗ َٔجخ 

اٌّزجم١خ فزقظض ٌظٕلٚق اٌؼواق ا١ٌَبكٞ اٌنٞ ١ٍؼ١ل اٍزضّبه٘ب فٟ ِشبه٠غ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

ح ثؼ١لاً ػٓ اؽو ٌَّزضّو اٌقبهعٟ ٚفك أػزجبهاد اٌىفبءٚالاٍزضّبهاد الأزبع١خ ١ٌمَٛ ثلٚه ا

وّب رُ فٟ رغبهة  %70، ٚهغُ أْ ٘نٖ إٌَجخ غ١و ِّىٕخ فٟ اٌٛفذ اٌؾبػو اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ

% ِغ ١ٍبٍبد ألزظبك٠خ ِوافمخ أّ٘ٙب رفؼ١ً كٚه 40أٚ  50ثؼغ اٌلٚي ام ٠ّىٓ أْ رقفغ اٌٝ 

 .بع اٌؼبَ ٌؼغؾ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خغ١ً فٟ اٌمطاٌمطبع اٌقبص لاٍز١ؼبة اٌؼّبٌخ ٚرم١ًٍ اٌزش

فؼلاً ػٓ مٌه ٠ّىٓ أْ ٠َزؼ١ٓ اٌمطبع إٌفطٟ ثبٌمطبع اٌقبص اٌّؾٍٟ ٌٍّشبهوخ فٟ ػمٛك   

اٌقلِخ ٚالأٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌف١ٕخ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚونٌه اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ِٕظِٛخ فيْ 

غخ ػمٛك اٌزواف١ض ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ هٍُ ا١ٌَبٍبد ػٍٝ لأزبط إٌفطٟ اٌغل٠ل ٔز١اٚٔمً رزٛائُ ِغ 

ٕفطٟ ٚرىْٛ ِزٕبغُ ِغ ا١ٌَبٍبد اٌّوٍِٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبع اٌ َِزٜٛ الالزظبك اٌىٍٟ ثشىً

، وّب ٠ٕجغٟ أْ ٠زجٕٝ اٌؼواق رطج١ك ك١ًٌ اٌّشزو٠بد اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؼب١٠و أؽلاّ٘ب ِىٍّخ ٌلأفوٜ

ُ شفبف١خ ٚرٕبف١َخ ػ١ٍّبد اٌشواء ٚإٌّبلظبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍؼطبءاد ٚإٌّبلظبد ِٓ أعً كػ

 اٌؾى١ِٛخ 

 :والخىصياثالاسخنخاخاث 

 الاسخنخاخاث:أولاً. 

 ٚرل١ِو َِزٍيِبرٙبوٚف اٌزٟ رؼوػذ ٌٙب اٌظٕبػخ الاٍزقواع١خ فٟ اٌؼواق اٌٝ رمبكَ ظاكد اٌ .1

 ٌٍؼواق.إٌفطٟ  رزٕبٍت ِغ الاؽز١بؽٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌزٟالأزبط  ى٠بكحِّب اكٜ اٌٝ فملاْ للهرٙب ػٍٝ 

هغُ اٌٛاهكاد إٌفط١خ اٌٙبئٍخ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌؼواق ؽ١ٍخ إٌَٛاد اٌَبثمخ ٌُ رشٙل اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  .2

ٚاٌَجت اٌوئ١ٌ ٘ٛ ٍٛء أكاهح اٌّبي اٌؼبَ فؼلاً ػٓ ػؼف الاعٙيح  أػّبه،ثشىً ػبَ أػبكح 

 اٌولبث١خ.

 عٛلاد اٌزواف١ض ال١خ اٌٍغٛء اٌٝإٌفط١خ اعجو اٌؾىِٛخ اٌؼو ٚرط٠ٛو اٌظٕبع رؤ١ً٘اػبكح اْ  .3

 وض١وح.ٍٍج١بد  ّٕٛؽخ ٌٍشووبد الاعٕج١خ ِّب افوىإٌفط١خ اٌّ

ا١ٌبد الأزبط اٌّزفك ػ١ٍٗ ِغ اٌشووبد الاع١ٕخ فٟ  ٝاٌقبهع١خ ػٍأؼىَذ اٌظوٚف اٌلاف١ٍخ ٚ .4

رٍىئ ا١ٌَبٍخ إٌفط١خ رزَُ ثؼلَ اٌضجبد فٕغُ ػٓ مٌه  ٚثبٌزبٌٟ اطجؾذعٛلاد اٌزواف١ض إٌفط١خ 

 إٌفطٟ. ٚرط٠ٛو اٌمطبعوج١و فٟ اػبكٖ اػّبه 

 الخىصياث:ثانياً. 

 .ّٓ اٌؾلٚك اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ك٠ِّٛخ ٘نا اٌّٛهك اٌطج١ؼٟػروش١ل أزبط إٌفؾ اٌؼوالٟ  .1

ٚاػؾخ ؽٛي  ْ ٕ٘بن ٔظٛص لب١ٔٛٔخٌٍمطبع إٌفطٟ ٚاْ رىٛ ظ١ّٟاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕ الإؽبهرؾ١َٓ  .2

 وبًِ.ؾ اؽىبَ اٌؼمٛك إٌفط١خ ثّب ٠ؼّٓ ِظٍؾخ اٌؼواق ثشىً اٌّجبكٜء اٌوئ١َخ ٌؼج
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وبد إٌفط١خ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ وفبءح الاكاء فٟ ػًّ وٚػغ اٍزوارغ١خ ٌزط٠ٛو ػًّ اٌش .3

 ٚالاكاه٠خ.ا١ٌٙئبد اٌف١ٕخ 

 ٚا٠واْهح فبطخ اٌى٠ٛذ ِٕٚؼ لٕٛاد ٌٍزؼبْٚ اٌفٕٟ ِغ شووبد إٌفؾ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌلٚي اٌّغب .4

 ٛاه اٌجٕبء ثشؤْ اٌؾمٛي اٌّشزووخ.ٚاٌؾ

قجواد اٌف١ٕخ ٌزط٠ٛو ٚرؤ١ً٘ لطبع إٌفؾ ػٍٝ إًٚ الاِٛاي ٚاٌاعزناة الاٍزضّبه الاعٕجٟ ٌزٛف١و ه .5

  ػوهاً.اٍبً رغٕت اثواَ ػمٛك ِشبهوخ الأزبط ٚاػزّبك ط١غ الً رىٍفخ ٚالً 
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