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 انًغخخهص:

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ فٟ اٌؼشاق ٚرم١١ُ رغشثخ اٌزؾٛي   

ٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ، رٌه اْ ِؼظُ اخ اٌزٟ ارغٙذ ٔؾٛ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟلإؽذٜ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١

رؼبٟٔ ِٓ خغبئش ِبد٠خ وج١شح ٚ٘زا اٌخغبئش رزؾٍّٙب ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ ػتء ِبٌٟ وج١ش 

، ٚاْ اٌؾشوبد ِٛاسد٘ب ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ ػ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ اٌزٟ رغؼٝ ف١ٗ اٌذٌٚخ اٌٝ رٛع١ٗ

شٜ اٌزٟ ارغٙذ ٔفظ اٌقٕبػ١خ ِبصاٌذ ثؼ١ذح ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ اعٛاً ثبٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ الاخ

رٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚلذسرٙب ءٚا١ّ٘خ اعشاء رغ١شاد عزس٠خ فٟ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ثض٠بدح وفب ،الارغبٖ

 اٌزٕبفغ١خ.

 الزقبد اٌغٛق، اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ، اٌزؾٛي. انكهًاث انًفخادٛت: 

Feasibility of converting public industrial companies to self-financing 

in Iraq (2011-2018) 
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Abstract: 

  The research aims to shed light on the industrial companies in Iraq and evaluate 

the transformation experience of one of the industrial companies that have moved 

towards self-financing, as most industrial companies suffer from large material losses 

and these losses are borne by the Ministry of Finance, which is a great financial burden 

on it at the time the state seeks to Directing their resources to economic development, 

and that industrial companies are still far from self-financing the same way as other 

industrial companies that have headed the same direction, and the importance of making 

radical changes in industrial companies by increasing their organizational efficiency and 

competitiveness. 

Keywords: market economy, self-financing, transformation. 

 انًقذيت

٠ؼذ ٔظبَ الزقبد اٌغٛق ٔظبِبً ػب١ٌّبً. ار اِزذد ِٛعخ ِٓ اٌزغ١شاد اٌٝ وبفخ أهشاف إٌظُ   

الالزقبد٠خ اٌّقٕفخ ػٍٝ أٙب ِٛعٙٗ ِشوض٠بً ِٓ لجً اٌذٌٚخ. ار ؽمك ٔظبَ اٌغٛق فٟ اداسح إٌؾبه 

جؼ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ، ٚافاهبس ؽشوخ ربس٠خ١خ ػ١ّمخ ِٚؼمذح الالزقبدٞ لفضاد وج١شح ِٓ اٌزطٛس فٟ

 اٌذ١ٌٚخ ٌشاط اٌّبي ٚالأزبطالزقبد اٌغٛق ٚارجبع آ١ٌبرٗ دػٛح ػب١ٌّخ اسرجطذ ثبرغبع اٌؾشوخ 
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ٚاٌزغبسح ٚاٌقٕبػخ ِضٍّب اسرجطذ ثذٚس اٌّئعغبد الالزقبد٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رذ٠ش إٌظبَ الالزقبدٞ 

جو ثٙب ِٓ ع١بعبد فٕبػ١خ اٌذٌٟٚ ٚرٛعٙٗ خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك فٟ اٌقٕبػخ ٚاػبدح ١٘ىٍزٙب ِٚب أسر

ً ٌشعّبي  ،اٌؼشالٟ ػٍٝ ِذاس ػمٛد ِٓ اٌضِٓ ٚٔز١غخ ٌّب ٠ؼب١ٔٗ الالزقبد ؽ١ش وبْ الالزقبد ٍِىب

اٌذٌٚخ ٠ٚزُ اداسرٗ ٚاٌزخط١و ٌٗ ثؾىً ِشوضٞ، ٚوبْ ٠غزٛػت عضءاً وج١شاً ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، 

 ً ً فٟ اٌغٛدح ٚاٌزٕبفغ١خ ٚاعٗ الزقبد اٌذٌٚخ أخفبمب ، فشمذ ثبٌؾزُ ػٍٝ رم١ٍـ ا٠شاداد رذس٠غ١ب

اٌذٌٚخ ِٓ اُ٘ ِقبدس٘ب )إٌفو( ثؾ١ش أؼىظ رٌه ػٍٝ رٛف١ش ِغزٍضِبد الأزبط اٌقٕبػٟ 

ِٓ ِغزٍضِبد الأزبط اٌّؾٍٟ ٚػذَ رٛفش لطغ  %50اٌّغزٛسدح ٚثٕغت ػب١ٌخ رقً اٌٝ اوضش ِٓ 

دَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ خطٛه ٓ اٌزمباٌغ١بس ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٚاٌزٛعغ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فنلاً ػ

ٚػذ ؽ١ٕزان رؾ٠ًٛ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼبِخ ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌّشوضٞ اٌٝ ؽشوبد ر٠ًّٛ  ،الأزبع١خ

رارٟ اٌخطٛح الاٌٚٝ ٚالاعبع١خ فٟ اػبدح ١٘ىٍزٙب ٚ خٍك ث١ئخ الزقبد٠خ رّىٓ اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌؼبَ 

فٟ اٌزؾغ١ً اٌزارٟ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ِٓ اٌزٛعغ ٚرؾغ١غ اٌؾشوبد ػٍٝ رؾم١ك الاعزملا١ٌخ ٚ

. رنغ فٟ اػزجبس٘ب ا١ّ٘خ رم١ًٍ ِؾبسوخ اٌذٌٚخ فٟ اداسح افٌٛٙب لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق

ٚاٌزؤص١ش الالزقبدٞ الا٠غبثٟ اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠ٕزظ ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ اٌؾشوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٔؾٛ 

   اٌزارٟ.اٌز٠ًّٛ 

ُ ؽشوبد ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ خبفخ اٌزٟ رُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ر٠ًّٛ رؼبٟٔ ِؼظانذساعت: يشكهت 

رارٟ ِٓ خغبئش ِبد٠خ عغ١ّخ رزؾٍّٙب ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِّب ٠ؾىً اػجبء وج١شح ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ 

 اٌٛلذ اٌزٟ رغؼٝ ف١خ اٌذٌٚخ اٌٝ رٛع١ٗ ِٛاسد٘ب ٌزؾم١ك اٌخذِبد الاعبع١خ ٌٍّٛاه١ٕٓ.

٠ؼبٟٔ ِٓ رؾٛي اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ فٟ اٌؼشاق  اْ عذٜٚانذساعت: فشضٛت 

ؼف ربص١ش٘ب فٟ الالزقبد رٍىئ ّٔٛ ٘زٖ اٌقٕبػبد ٚأخفبك وفبءح اداء اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ٚم

 اٌؼشالٟ. 

ا١ّ٘خ دساعخ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ٚرق١ٕفٙب ِٓ ؽ١ش ِؼب١٠ش ِٚئؽشاد  رؤرٟ انذساعت:اًْٛت 

٠برٟ رٌه  ِٓ رؾم١ك خغبئشاْ اٌؾشوبد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌقٕبػخ رؼبٟٔ اٌشثؾ١خ اٌزغبس٠خ، وْٛ 

 ً  ػذح اّ٘ٙب: رغبإلادِغ ا١ّ٘خ هشػ  ارغبلب

 اٌؼشاق؟ِب٘ٛ عذٜٚ ِٚزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزقبد اٌغٛق ٚاٌقٕبػخ فٟ  .1

بارغبٖ ِبٟ٘ ِجشساد ٚؽشٚه اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزغ١١ش اٌزارٟ ٚالاعزملا١ٌخ ٌّٕظّبد الاػّبي اٌقٕبػ١خ ث .2

رؾم١ك ؽبٌخ اٌزؾٛي ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌّشوضٞ اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚاعجبة فؾً اٌؾشوبد اٌٌّّٛخ رار١بً 

 الأخشٜ.ٚٔغبػ 

ؾشوبد اٌقٕبػ١خ فٟ اٌؼشاق ٚرم١١ُ رغشثخ ٠ٌٍٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ الزقبدٞ انذساعت: ْذف 

 اٌزارٟ.اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌز٠ًّٛ 

اعزخذاَ  ع١زٌُّشعٛح ٚالاؽبهخ ثغٛأت اٌّٛمٛع ٌٍٛفٛي اٌٝ الا٘ذاف اانذساعت: يُٓجٛت 

إٌّٙظ ٚالاعب١ٌت اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌٛفف١خ فٟ ِؼشفخ دٚس اٌزؾٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ثّب ٠ٕغغُ ِغ ٚالغ 

 اٌؼشالٟ.الالزقبد 

 اقخصاد انغٕقانُظش٘ نهخذٕل َذٕ  الإطاس الأل:انًذٕس 

اٌزؾٛي الالزقبدٞ "اٌٝ الأزمبي ِٓ إٌظبَ ٠ؾ١ش ِفَٙٛ  :انغٕقيفٕٓو انخذٕل انٗ اقخصاد  .ألاا 

(. ِٓ ِضً رٍه اٌجٍذاْ 3 :2006، الالزقبدٞ اٌّخطو اٌٝ إٌظبَ اٌمبئُ ػٍٝ آ١ٌخ اٌغٛق" )غ١ُٕ

 .١خ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ(اٌؾشل )اٚسٚثباٌّزؾٌٛخ اٌٝ الزقبد اٌغٛق 



 2020/ 3( ج52( انؼذد )16جايؼت حكشٚج/ كهٛت الإداسة ٔالاقخصاد/ يجهت حكشٚج نهؼهٕو الإداسٚت ٔالاقخصادٚت/ انًجهذ )

 

312 

ٝ رؤع١ظ ٔظبَ عذ٠ذ اٌ رٙذف الالزقبدٞ،فبٌزؾٛي "ػ١ٍّخ رغ١ش ِغزّشح فٟ ا١ٌٙىً   

٠ٍٚجٟ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد الافشاد ٚاٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد ٚاٌّؾشٚػبد، ٌٚزؾًّ اوضشرطٛساً 

اػبدح ١٘ىٍخ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد اٌؼبِخ ٌزقجؼ لبدسح ػٍٝ الاعزّشاس ٚاٌجمبء مّٓ اٌغٛق 

 (.318: 2015 ،)إٌغبس .اٌزٕبفغ١خ

ا   :يبادٖ انخذٕل انٗ اقخصاد انغٕق. ثاَٛا

 .ٗ الالزقبد٠خ ِغ دٚس رذخٍٟ ِؾذٚد ٌٍذٌٚخاٌؾش٠ .1

 الإٔزبط.اٌٍّى١خ اٌخبفخ ٌٛعبئً  .2

 .ؽبفض اٌشثؼ وذافغ ٌٍٕؾبه الالزقبدٞ .3

 إٌّبفغخ. .4

 .ِجذأ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ .5

 .ػٛاًِ ا١ٌّضح إٌغج١خ .6

ا  زؾٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف ٠ٙذف ثشاِظ اٌ انغٕق:اْذاف حذٕل انششكاث انصُاػٛت انٗ اقخصاد  .ثانثا

 :ِٕٙب ػذح

ً ِٓ إٌؾبهبد  ٚاٌخبؿ، ٚأغؾبةاػبدح رٛص٠غ الادٚاس ث١ٓ ؽشوبد اٌمطبع اٌؼبَ  .1 اٌذٌٚخ رذس٠غ١ب

اٌّغبي اِبَ اٌّجبدساد اٌخبفخ ػٓ هش٠ك رؾغ١غ الاعزضّبس اٌخبؿ ٌٍؾشوبد  الالزقبد٠خ، ٚفغؼ

 اٌقٕبػ١خ.

اٌخبعشح، لالزقبد٠خ اٌزخف١ف ِٓ الاػجبء اٌزٟ رزؾٍّٙب ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٔز١غخ دػّٙب ٌٍؾشوبد ا .2

 اٌّٛاصٔخ.ِٛاسد٘ب ٌذػُ اٌؾشوبد اٌزٟ رؼطٝ ا٠شاداد ٌزٕؼؼ  ٚرىش٠ظ

 ِٕبعت،رؼض٠ض رذفك الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبؽشح ٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ ػجش رٛف١ش ِٕبؿ اعزضّبسٞ  .3

اٌٝ  ٚأّب رقً فؾغت،ار اْ ا١ّ٘خ الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبؽش لا رمف ػٕذ ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

ذ٠ضخ ـخ اٌؾـٝ اٌزىٌٕٛٛع١ـٛي ػٍـٚرغ١ًٙ اٌؾق اٌؼًّ،فشؿ  اٌغذ٠ذح، ٚص٠بدحفزؼ الاعٛاق 

 (.2-1: 2004، )اٌىفشٞ

رؾغ١ٓ اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ إٌبدسح ٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ ِٓ خلاي اٌزغؼ١ش  .4

 اٌّبي.اٌطبلخ ٚساط  اٌّلائُ ٌزٍه اٌّٛاسد ٚػٕبفش الأزبط ٚلاع١ّب إٌمذ الاعٕجٟ ِٚقبدس

ا  ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعخ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي انغٕق: يشكلاث انخذٕل انٗ اقخصاد  .سابؼا

 أثشص٘ب:، ِٓ زٟ لذ رجمٝ لبئّخ ؽزٝ ثؼذ اٌزؾٛيٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ ٔؾٛ الزقبد اٌغٛق اٌ

ٚرٌه ٌؼغضٖ ػٓ  ّغزّغ،اٌػغض اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ثآ١ٌبرٗ اٌّخزٍفخ ػٓ رؾم١ك اٌشفبٖ ٌغ١ّغ أفشاد  .1

 .(Stitglits, j., 1998: 18ا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٍّؾىلاد اٌفمش ٚاٌجطبٌخ ثقٛسح ػبِخ )

الأهش ٚالأٔظّخ اٌزؾش٠ؼ١ٗ اٌزٟ رخٛي  ر١ٙئخاٌخقخقخ رغزذػٟ  اٌمب١ٔٛٔخ: فزٕف١زاٌّؾىلاد  .2

مٛا١١ٔٓ اٌزغبس٠خ وّب ٠غزذػٟ عٓ اٌ اٌخبؿ،اٌؾىِٛبد ٔمً ٍِى١خ اٌؾشوبد اٌؼبِخ اٌٝ اٌمطبع 

 اٌلاصِخ اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ٚٔطبق ٚدٚس ٔؾبه اٌمطبع اٌخبؿ.

فبِب اْ ٠زُ رؾذ٠ذ ل١ّخ ِشرفؼخ ٌٍّٕؾبح  اٌغٛق،ِؾىلاد اٌزم١١ُ أٚ رؾذ٠ذ ل١ّخ ثبلأعؼبس اٌغبئذح فٟ  .3

اٚ رؾذ٠ذ ل١ّخ الً ِٓ اٌم١ُ اٌؾم١مخ ٌٍؾشوخ ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ م١بع  اٌّغزضّش٠ٓ،٠ئدٞ اٌٝ ػضٚف 

 اٌؾىِٛخ.ػٍٝ اٌؾشوخ ٚػٍٝ  اِٛاي

مؼف اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ لإػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٚرخف١ف ػتء د٠ٛٔٙب اٌخبسع١خ ٌؼذد ِٓ  .4

 ٌٍّغزضّش٠ٓ.عبرث١خ  أوضشاٌؾشوبد ٌز١ّٕخ ػبئذارٙب ٚعؼٍٙب 
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ٔمـ اٌىفبءح ٌذٜ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ رٕف١ز اٌخقخقخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ِؾبوً فٟ رغ٠ٛك اٌؾشوبد  .5

ٚالاعزؼّبي اٌّؾذٚد ٌّخزٍف  ٌٍّغزضّش٠ٓ،زٙب ٚػذَ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ اٌّشاد خقخق

 (. 103: 2009اٌٛصاْ، اٌؾغ١ٕٟ، اعب١ٌت اٌخقخقخ )

 انًفاًْٛٙ نهخًٕٚم انثاَٙ: الإطاسانًذٕس 

 الاعزذاِخػٍٝ  اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚأصش٘ب٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ ِٓ اُ٘ فشٚع ػٍُ الالزقبد ع١ّب اٌٛظ١فخ   

رٛف١ش اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ اٌلاصِخ ٌذفغ ٚرط٠ٛش أٗ "ٌؾشوخ ٚرطٛس٘ب ٠ٚؼشف اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّب١ٌخ ٌؼًّ ا

اٞ ؽشوخ لاعزذاِزٙب اٌّب١ٌٗ عٛاء ثبٌمطبع اٌؼبَ اٚ اٌخبؿ"، ٚثؼجبسح اخشٜ )ػ١ٍّخ ٌزغ١ّغ ِجبٌغ 

ِٚغزّشح ِٓ هشف اٌّغب١ّ٘ٓ اٚ اٌّبٌى١ٓ ٌٙزح  دائّخِب١ٌخ ٚٚمؼٙب رؾذ رقشف اٌؾشوخ ثقفخ 

خ. غ١ش اْ اػزجبس اٌز٠ًّٛ ػٍٝ أٗ اٌؾقٛي ػٍٝ الأِٛاي ٚاعزخذاِٙب ٌٍزؾغ١ً اٚ رط٠ٛش اٌؾشو

، ٟٚ٘ ٔظشح رشوض اعبعبً ػٍٝ ش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍٛظ١فخ اٌز١ٍ٠ّٛخاٌؾشوخ اٚ ربع١ظ اٌّؾشٚع رّضً إٌظ

، ٌٚزٌه لاثذ اْ ٠ىْٛ رؼش٠ف ػذح ِزبؽخ ي ػٍٝ الاِٛاي ِٓ ِقبدسرؾذ٠ذ افنً ِشوض ٌٍؾقٛ

ً ِغ إٌظشح اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ أٗ ٠زنّٓ اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب الاداسح ٌزغؼً ِٓ اٌزّٛ ٠ً ِزّبؽ١ب

، ٚإٌظش ٍخ ٚدساعخ رىٍفخ اٌّقبدس اٌّزبؽخاعزؼّبي الاِٛاي الزقبد٠بً ثّب فٟ رٌه الاعزخذاِبد اٌجذ٠

لأزبط اٌٝ اٌمنب٠ب اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٙب ػ١ٍّخ ِزقٍٗ ِغ اػّبي وض١شٖ اخشٜ ِزٕٛػٗ فٟ اٌؾشوخ وب

فٙٛ ِىًّ اعبعٟ ٚمشٚسٞ ٌىً  ٌٍؾشوخ،. ٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ اُ٘ ِٛسد داخٍٟ ٚاٌزغ٠ٛك

٠غٕت اٌؾشوخ ػ١ٍّبد الاعزذأخ ثطش٠مخ ِجبٌغ ثٙب ٚ٘زا ثبلاعزخذاَ اٌفؼبي  ؽ١ش الالزشاك،ػ١ٍّبد 

وْٛ اٌؾشوخ  بً،ِغب١ٔثبْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٠ٍّه ِنٙشاً  الاؽ١بْ،٠جذٚ فٟ ثؼل  ٌٙب.ٌٍّٛاسد اٌذاخ١ٍخ 

ار اْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ رىٍفخ م١ّٕخ رزّضً فٟ رىٍفخ  رٌه،ٌىٓ فٟ اٌؾم١مخ ػىظ  اٌفٛائذ،لا رذفغ ػٕخ 

ٟٚ٘ رّضً اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ػٕذ رمش٠ش الاعزضّبس فٟ ِؾشٚع  اٌنبئؼخ،اٌفشفخ 

ِٓ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ  ٚ٘زا ثبدخبي ِفَٙٛ اٌفشفخ اٌجذ٠ٍخ )اٌنبئؼخ( لاعً اٌزّىٓ ِؼ١ٓ،

 الاسثبػ اٌغ١ش ِٛصػخ. الإٔذصبساد،لاثذ ِٓ ؽغبة رىٍفخ وً ِٓ 

اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٘ٛ رّض١ً اٌضشٚح اٌزٟ ثؾٛصح اٌّئعغخ ٔخصائصّ: يفٕٓو انخًٕٚم انزاحٙ  .ألاا 

 :ػ١ٍّخ فٟٙاٌّب١ٌخ ٚثزٌه 

 دح ِبرىْٛ الاسثبػ اٌّزؾممخ. رؾم١ك الاعزضّبساد ثفنً اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوخ ٚاٌزٟ ػب .1

عٛاء  سأعّبٌٙب ي اٌؾشوخ دْٚ اٌٍغٛء اٌٝ ص٠بدحاػبدح اعزضّبس اٌفبئل اٌّبٌٟ ٌزؾذ٠ذ ٚرٛع١غ اػّب .2

 (.10:2014، )افشاػاٌغ١ش. ِٓ افؾبثٙب اٚ ِٓ 

رى٠ٛٓ ِٛاسد عذ٠ذح ثٛاعطخ إٌؾبه الاعبعٟ ٌٍؾشوخ ٚاٌّؾزفع ثٙب وّقذس ر٠ًّٛ دائُ ٌٍؼ١ٍّبد   .3

١ٌٕزظ ػٕٙب فبئل ٔمذٞ ِؾمك ثٛاعطخ إٌؾبه اٌّخقـ  ٌٍؾشوخ، اٌّب١ٌخ الاعزذاِخ١ٗ اٞ اٌّغزمجٍ

 اٌّغزمجٍٟ.ٌز٠ًّٛ إٌّٛ 

ا   اٌزارٟ:ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌز٠ًّٛ  :إَاع انخًٕٚم انزاحٙ .ثاَٛا

 ٘ذفٗٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ اٌزٞ  إٌؾبه:ر٠ًّٛ رارٟ خبؿ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ  .1

ؽ١ش اْ اٌؾشوخ رخقـ اِٛاٌٙب ٌزؾم١ك الا٘ذاف  ٌٍؾشوخ،اٌطبلخ الأزبع١خ  اٌّؾبفظخ ػٍٝ

 الا٘زلاوبد.٠ٚزىْٛ ػِّٛبً ِٓ  أوضشلا  اٌّغطشح،

فٟ ثؼل الاؽ١بْ ٔغذ اْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٠فٛق الأخفبك اٌزٞ ٠ؾقً فٟ  ثبٌزٛعغ:ٌز٠ًّٛ اٌخبؿ  .2

اٌفبئل فٟ ؽشاء اعزضّبساد  ٚفٟ ٘زا اٌؾبٌخ رٍغب اٌؾشوخ اٌٝ اعزؼّبي رٌه الافٛي،ػٕبفش 

ٝ ثبٌز٠ًّٛ فبْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٠غّ سأعّبٌٙب،عذ٠ذح اٚ ص٠بدح ِخضٚٔٙب اٚ ؽزٝ ص٠بدح 
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 غـش٠جخ ٚرٛص٠ـبع اٌنـذ الزطـؼـبػ ثـٓ الاسثـىً ِـؾـٟ ٠زـ، ٚاٌزغـٛعـبؿ ثبٌزـٟ اٌخـاٌزار

 (.21: 2014، ؾٛػ)ػب٠

ا   :انزاحٙ ٔعهبٛاث انخًٕٚمٚجابٛاث ا. ثانثا

 :ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الا٠غبث١بد ٌٍؾشوخ اٌزٟ ٠ .أ 

٠غٕت اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ اٌؾشوخ رؾًّ اػجبء رؼبلذ٠خ ِضً دفغ فٛائذ ٚرغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ ػٕذ اٌٍغٛء اٌٝ  .1

 الاعزذأخ وّقذس ر٠ًّٛ.

 فغ ِٚخبهش اٌؼغش اٌّبٌٟ. ٠غبُ٘ فٟ اعزجؼبد اٌّخبهش اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّب١ٌخ وبٌزٛلف ػٓ اٌذ .2

٠ؼزجش ٚع١ٍٗ اعبع١ٗ ِّٚٙخ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ اٌزٟ لذ ٠قؼت ػ١ٍٙب اٌؾقٛي  .3

 ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ ِقبدس خبسع١خ.

ٞ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ اٌٝ دػُ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ٠ٚغٕجٙب اٌزمٍجبد اٌّٛع١ّٗ اٌّؾزٍّٗ ٔظشاً ٠ئد .4

 اٌّزغ١شح.ّٛاعٙخ اؽز١بعبرٙب لاؽزفبظٙب ثشف١ذ ٔمذٞ ِٕبعت ٌ

 ِّىٕخ.رىٍفخ  ثؤلًوزٌه ِٓ اُ٘ ١ِّضارخ أخ ٠ؼزجش اٌّقذس الاٚي ٌزى٠ٛٓ ساط اٌّبي اٌطج١ؼٟ  .5

 :اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ وبلارٟاِب اُ٘ عٍج١بد  :عهبٛاث انخًٕٚم انزاحٙ .ب 

 اٌّٛصػخ.اٌٝ فمذاْ ا٘زّبَ اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌؾشوخ ٔز١غخ ٌزشاعغ الاسثبػ  ٠ٛدٞلذ  .1

٠ىْٛ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ فٟ ثؼل الاؽ١بْ غ١ش وبف ٌز٠ًّٛ وً الاؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍؾشوخ ثبٌزبٌٟ  .2

ِٚٓ صُ ػذَ اٌزّىٓ ِٓ  ،ءثطٟفبلاػزّبد اٌىٍٟ ػ١ٍخ لقذ رؾم١ك ػ١ٍّخ إٌّٛ اٌّغزمجٍٟ رىْٛ ثؾىً 

 اٌز٠ًّٛ.الاعزفبدح ِٓ اٌفشؿ الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ ٚاٌّشثؾخ ثغجت ٘زا إٌٛع ِٓ 

 خـؼ١فـخ مـشدٚد٠ـبساد راد ِـّـزضـخ اعـٕـظ ػـزـٕـٓ اْ ٠ـىـ٠ّ ف"ـىٍـش ِـً "غ١ـو ر٠ّٛـّٔ .3

 (.10: 2019، )ِؾغٓ

 انُظش٘ نهخذٕل الإطاس انثانث:انًذٕس 

ثؤٔٗ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف رزشاٚػ ث١ٓ رخق١ـ ": ػشف انخذٕل الاقخصاد٘. ألاا 

" ٚ٘ٛ ثٙزا اٌّؼٕٟ ػ١ٍّخ وفبءح الاداءٌؾب١ٌخ ٚسفغ ِغزٜٛ عذ٠ذ ٌٍّٛاسد ٚاػبدح ١٘ىٍخ اٌّؾبس٠غ ا

رغ١ش ِغزّشح فٟ ا١ٌٙىً الالزقبدٞ ٠ٚىْٛ اٌٙذف ِٕٗ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ ؽ١ش اْ 

اٌٝ اعب١ٌت ٚٔظُ الزقبد٠خ ؽذ٠ضخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد  الالزقبد٠خ اٌمذ٠ّخالأزمبي ِٓ الاعب١ٌت 

 ِب:الارغب١٘ٓ ادٔبٖ اٚ و١ٍّٙب ػٕذ رطج١ك ع١بعخ اٌزؾٛي فٟ دٌٚخ  أؽذٚاٌٛالغ اٌغذ٠ذ ٠ّٚىٓ اخز١بس 

 اٌزؾٛي اٌىبًِ ٌٚغ١ّغ اٌمطبػبد فٟ آْ ٚاؽذ. .1

 ٚاٌّؾبس٠غ.اٌزؾٛي اٌغضئٟ اٚ اٌزذس٠غٟ ٌجؼل اٌقٕبػبد  .2

ا   اٌغٛق:ٕ٘بٌه ػذد ػٛاًِ ادد اٌٝ اٌزؾٛي اٌٝ الزقبد  :اعباب انخذٕل .ثاَٛا

ِؼشٚف فبٔٗ ِٓ ِجبدٜ ٚاعبع١بد الزقبد٠بد اٌذٚي الاؽزشاو١خ  وّب ٘ٛ :ا١ٙٔبس إٌظبَ الاؽزشاوٟ .1

ؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ ، ٚارخبر اٌزخط١و ٚع١ٍخ ٌزح اٌٍّى١خ اٌؼبِخ لادٚاد الأزبطأٙب رمَٛ ػٍٝ فىش

، ِٚغ أمغبَ اٌؼبٌُ اٌٝ وزٍز١ٓ ِزٕبلنز١ٓ اؽذّ٘ب ثم١بدح الارؾبد اٌغٛف١زٟ لذ عؼٍذ رؾذد٘ب اٌذٌٚخ

رزغخ ٌزطج١ك إٌٙظ الاؽزشاوٟ ِٓ اداسرٙب ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ فّغ ا١ٙٔبس إٌظبَ ِٓ اٌذٚي ر١ًّ ٚ

ِٚبرشرت ػٕخ فمذاْ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌىض١ش ِٓ اٌّغبػذاد الالزقبد٠خ اٌزٟ  اٌىزٍخ اٌؾشل١خ الاؽزشاوٟ

ِٓ  ٗرجزغ١ وبٔذ رؾقً ػ١ٍٙب ٚوبٔذ ٘زٖ اٌّغبػذاد رغبػذ اٌذٚي إٌب١ِخ ػٍٝ البِخ ِب

 ٌؼبِخ.اٌّؾشٚػبد ا



 2020/ 3( ج52( انؼذد )16جايؼت حكشٚج/ كهٛت الإداسة ٔالاقخصاد/ يجهت حكشٚج نهؼهٕو الإداسٚت ٔالاقخصادٚت/ انًجهذ )

 

315 

ؽغت رمذ٠ش فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌؼبٌّٟ اْ  اٌذ١ٌٚخ:اٌنغٛهبد ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ  .2

، ٟ ٚاٌشئ١غٟ ٌىً الاصِبد ٚاٌىٛاسساٌزذخً اٌؾىِٟٛ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ ٘ٛ اٌّقذس الاعبع

ؽش ٚلذ رغٍٝ رٌه فٟ ثشٔبِظ اٌزضج١ذ ٚاٌزى١١ف ا١ٌٙىٍٟ ؽ١ش اٌزٛف١خ اٌذائّخ ثبٌخفل اٌّجب

ٚاٌٛامؼ فٟ دٚس اٌؾىِٛخ ٚاٌذٌٚخ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ اٚ اؽلاي ِؾٍٙب اٌزؾٛي ٔؾٛ الزقبد 

 اٌغٛق فٟ اداسح الالزقبد.

ؽ١ش ا١ّ٘خ اٌزخط١و الالزقبدٞ وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك الاعزخذاَ  :غبسة اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخفؾً ر .3

رض٠ذ ؽٛافض اٌمطبع  ٌٚىٟط١ئخ وجشٜ ٠ٕظش ػٍٝ أٗ خ أفجؼ اٌغٛق،الاِضً ٌٍّٛاسد ٚرغٕجبً ٌمطبع 

اٌخبؿ ػٍٝ الاعزضّبس فبٔٗ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌذٌٚخ اْ رجزؼذ ػٓ اٌزخط١و الالزقبدٞ ٚاْ رزشن آ١ٌبد 

 اٌغٛق ٌزؼًّ ػٍّٙب ثؾش٠خ وبٍِخ.

فٟ عج١ً ؽقٛي اٌذٚي إٌب١ِخ ػٍٝ اعزضّبساد اعٕج١خ  اٌغٕغ١بد:اٌذٚس اٌّزضا٠ذ ٌٍؾشوبد ِزؼذدح  .4

وبْ لاثذ اْ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚرٌه فبْ اٌذٚي إٌب١ِخ ٠غت  ٚرىٌٕٛٛع١ب ِزمذِخ

اٌؾـشوبد ب ـؼًّ ثٙـٟ عزـبد اٌزـخ اٌّؾشٚػـشن اٌذٌٚـاْ رغ١ش لٛا١ٕٔٙب ٚرفغؼ اٌّغبي ٚرز

 (.26-25: 2012 ،اٌٛادٞ، )اٌم١ٙٛٞ

ا   :يبشساث انخذٕل. ثانثا

ث١ّٕٙخ اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ إٌؾبه الالزقبدٞ ؽ١ش اْ  اٌزغ١ش فٟ إٌظبَ الالزقبدٞ اٌغبئذ اٌزٟ ٠ز١ّض .1

اٌزؾٛي ٠غّؼ ثخٍك ث١ئخ ػًّ د٠ٕب١ِى١خ ٌٍزغ١ش عٕجبً اٌٝ عٕت ا٘ذاف اٌمطبع اٌؼبَ اٌّزؼٍمخ ثبلاثؼبد 

 الاعبع١خ.الاعزّبػ١خ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

ٝ ص٠بدح فشؿ اٌزٛظ١ف الاعزضّبسٞ ٌٍّذخشاد ٚسإٚط الاِٛاي اٌّؾ١ٍخ ٚرؾغ١غ الافشاد ػٍ .2

 اٌّزبؽخ.رٛظ١ف ِذخشارُٙ فٟ اٌفشؿ الاعزضّبس٠خ 

ِؼبٌغخ الاخزلالاد فٟ اٌؾشوبد اٌؼبِخ ػٓ هش٠ك اػبدح ١٘ىٍخ ٘زٖ اٌؾشوبد ٚرغ١ش ثؼل أظّزٙب  .3

 اٌغٛق.ٌززٛافك ِغ آ١ٌخ 

ً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌذػُ اٌّبٌٟ ٚالاػبٔبد اٌّمذِخ  .4 رخف١ف الاػجبء اٌّب١ٌخ ػٓ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ٚخقٛفب

ؼبِخ لاعزّشاس ػٍّٙب ٚرغط١خ ٔفمبرٙب ٚخقٛفبً اٌؾشوبد اٌخذ١ِخ اٚ اٌّزٍىئخ فٟ ػٍّٙب ٌٍؾشوبد اٌ

 الأزبعٟ.

رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد ٚاٌغٍغ اٌّمذِخ اٚ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؾب١ٌخ ؽ١ش اْ الا٠شاداد  .5

ً ِبرئدٞ اٌٝ أخفبك اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ٚعٛدح اٌخذِبد  ٍغ. ٚاٌغاٌّزؾممخ ثبعزّشاس غبٌجب

 (.290: 2014، )عٙش

 حجشبت حذٕل انششكاث انصُاػٛت فٙ انؼشاق: شابغانًذٕس ان

ٚاعٙذ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ : 2003انششكاث انصُاػٛت بؼذ ػاو  ٔاقغ .ألاا 

، ٔز١غخ ٌّغّٛػخ اعجبة ئٙب اٌزّٕٛٞادأػشلٍخ ادد اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ  2003

اٌظشٚف غ١ش اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ سافمذ اٌقٕبػخ اٌؼشال١خ ٚوبْ ٌٙب الاصش اٌغٍجٟ ػٍٝ  ٔزغذ ػٓ

 ، ٚرٛلفذ ٔغجخ2003ٟ فٟ اٌؼشاق ثبٌؾًٍ ثؼذ ػبَ الالزقبد اٌؼشالٟ ٚثزٌه اف١ت اٌمطبع اٌقٕبػ

، ِّب ٠ىٍف اٌذٌٚخ ١ٍِْٛ ِٛظف 2.5 ً اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٙبِٓ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ػٓ اٌؼّ 95%

 ً اٌؾشوبد اٌؾى١ِٛخ  ، ٚاْ ػذدف١ٙب صلاس ١ٍِبساد دٚلاس ٌغذاد سٚارت اٌّٛظف١ٓاٌؼشال١خ ع٠ٕٛب

، اعً اٌجمبء ِغزٕضفخ ٌٍّبي اٌؼبَ ، غبٌج١زٙب ؽشوبد رؼزّذ ػٍٝ ِغبػذاد اٌذٌٚخ ِٓؽشوخ 192 ٔب٘ض

، ٚفؾٍٙب فٟ مبدَ ِؼذارٙب ٚرنخُ ػذد اٌّٛظف١ٓٚاْ اغٍت اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ فٟ ر
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ػٍٝ دػُ اٌذٌٚخ ٚاٌزؼب٠ؼ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ػٍٝ اٌشغُ  ٚاػزّبد٘ب ثبٌىبًِِغ الزقبد اٌغٛق  اٌزى١ف

ٚاٌّزّضٍخ ٌُ رؼذ ِٛعٛدح اٞ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ  2003اْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ وبٔذ رؼبٟٔ ِٕٙب لجً 

 :٠ٍٟ ٓ ػذح رؾذ٠بد  ِٚٓ اّ٘ٙب ِبالا أٙب ِبرضاي رؼبٟٔ ِ ،ثبٌؾقبس الالزقبدٞ

 اٌؾك ثغ١ّغ اٌّؼبًِ اٌقٕبػ١خ ِٓ خلاي ٔٙت اٌّقبٔغ ِٕٚزغبرٙب. اٌزٞش٠ت اٌذِبس ٚاٌزخ .1

 اٌٝ اػبدحلذَ اٌخطٛه الأزبع١خ ؽ١ش ٠ؼٛد ِؼظّٙب اٌٝ اٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ ٚاٌؾبعخ  .2

 رؤ١ً٘ اٌّقبٔغ ٚاداسرٙب ثبعب١ٌت ِزطٛسح.

ظ ٚاٌغ١طشح إٌٛػ١خ ِّب ٠ز١ؼ إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ِٓ اٌؾشوبد الاعٕج١خ ٚاٌؼشث١خ اٌغ١ش خبمؼخ ٌٍزم١١ .3

 ٌٙب رمذ٠ُ ِٕزغبد سدئ١خ ثبعؼبس ص١٘ذح.

ػذَ رٛف١ش الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌزٟ رغبُ٘ ٠زط٠ٛش أزبط اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ وّبً ٚٔٛػبً ٌٍذخٛي فٟ  .4

 ِٕبفغخ اٌجنبئغ اٌّغزٛسدح ٚاٌزٟ غضد الاعٛاق اٌؼشال١خ دْٚ ل١ٛد.

 ؽب١ٌبً.الأزبط اٌٛه١ٕخ  ٌؾّب٠خػذَ رفؼ١ً لبْٔٛ  .5

ػذَ رغ٠ٛك أزبط ثؼل اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ٚرٌه ثغجت اغشاق اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثبٔٛاع ِخزٍفخ  .6

 ٚثبعؼبس الً ثىض١ش ِٓ ِٕزغبد اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ ٌٚؼذَ خنٛػٙب ٌشعَٛ وّشو١خ.

اٌٝ ٘غشح سإٚط  ادٜالاِش اٌزٞ ػذَ الاعزمشاس الالزقبدٞ إٌبعُ ػٓ ػذَ الاعزمشاس الإِٟ  .7

 اٌّؾٍٟ.الاِٛاي اٌٛه١ٕخ ٚثبٌزبٌٟ أخفبك الأزبط 

عٕٛاد ِٕٚؼ اٌٛصاساد اٌى١بٔبد  أسثغإٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌغذ٠ذ ِٚب٠زجؼخ ِٓ رغ١ش ٚصاسٞ وً  .8

 ثبلإمبفخاٌغ١بع١خ ٚثبٌزبٌٟ اخز١بس اٌٛص٠ش ػٍٝ اعبط الأزّبء اٌغ١بعٟ ١ٌٚظ ػٍٝ اعبط اٌىفبءح 

 الاداسٞ.اٌٝ اٌفغبد 

ار  اٌّؾ١ٍخ،غ١بعخ اٌزغبس٠خ اٌغ١ش ع١ٍّخ ؽ١ش لا ٠ضاي اٌؼشاق خبسط ؽذٚد الاعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚؽزٝ اٌ .9

 (. 60: 2013، )ػٕجشِٕزغبرٗ لا ٠زّزغ اٌؼشاق ثزٕبفغ١خ ثّؼظُ 

اٌٝ مؼف ِغبٌظ  ِٞب ٠ئدٌٙزٖ اٌؾشوبد،  ٚالإٔزبع١خ١ّٕ٘خ اٌٛصاساد ػٍٝ اٌمشاساد الاداس٠خ  .10

فٟ لبْٔٛ اٌؾشوبد اٌؼبِخ سلُ  ءِب عبػٍٝ خلاف  اٌؾى١ِٛخ،اٌزٕف١ز٠خ  ٌلإداسادالاداسح ٚرجؼ١زٙب 

 .1997 ٌغٕخ 22

ظ ـزـٕـبَ ِـٗ اِـٓ ػذِـٟ ِـٍـظ اٌّؾـٕزـخ ٌٍّـج١ـضح ٔغـٛد ١ِـذد ٚعـزٞ ٠ؾـبس اٌـؼ١ـبة اٌّـ١ـغ .11

ؾـٍـٟ ـاٌّظ ـزـٕـخ ٌٍّـب٠ـّـش اٌؾـٛفـزٞ ٠ـذاس اٌـمـخ ثبٌّـ١ـشوـخ اٌىّـشفـؼـغ ٌٍزـنـخـلا ٠ ـٟـأعـٕج

 .(101: 2020-2018 ،خـخ اٌٛه١ٕـخ اٌز١ّٕـطـخ)

ا   أثشصرؼذ فٕبػخ الاعّٕذ ِٓ : ًُج انؼشاقٛت انٗ انخًٕٚم انزاحٙجذٖٔ حذٕل ششكت الاع .ثاَٛا

ار ِٓ اًٌِّٛ اْ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس فٟ اعٕبد ػ١ٍّبد اػبدح اػّبس  اٌؼشاق،اٌقٕبػبد اٌّؼّٛي ثٙب فٟ 

 :اٌقٕبػخاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ػ١ٕخ دساعخ ٘زٖ  ٚاٌّغزمج١ٍخ،خ اٌؼشاق خلاي اٌّشاؽً اٌؾب١ٌ

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغّٕذ: (1غذٚي )اٌ

 انًُخجاث ػذد انؼايهٍٛ انششكت

 عّٕذ ِخزٍف الأٛاع 12673 اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغّٕذ اٌؼشال١خ

 .اٌذائشح الالزقبد٠خ، اٌّقذس: ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ

 :(2011-2018) نهًذةانًخادت نهششكت الاعًُج انؼشاقٛت ػُٛت انذساعت  انطاقتل َغبت اعخغلا .أ 

رّضً اٌطبلخ الأزبع١خ اٌّزبؽخ ثبٌطبلخ الأزبع١خ اٌمقٜٛ ِغزجؼذاً ػٕٙب الاخزٕبلبد داخً ِشاوض 

 الإٔزبط.
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 (2011-2018)ٌٍّذح  الاعزغلاياٌطبلخ اٌّزبؽخ ٚاٌفؼ١ٍخ ٚٔغت : (2)غذٚي اٌ

 انغُت
 نًخادتانطاقت ا

(1) 

 انطاقت انفؼهٛت

(2) 

 َغبت الاعخغلال

 %(2/1) = 3 

2011 183750 31013 17 

2012 150000 41041 27 

2013 184944 57671 31 

2014 65880 41786 63 

2015 68360 41367 61 

2016 196912 112711 57 

2017 199050 106360 53 

2018 273678 165993 61 

 .ٚاٌّؼبدْ اٌذائشح الالزقبد٠خ ٚصاسح اٌقٕبػخ اٌّقذس: -

 بْ.اٌؼّٛد اٌضبٌش ِٓ ػًّ اٌجبؽض -

ث١ٓ لذ عغٍذ ٔغت ِززثزثخ اْ ٔغجخ اعزغلاي اٌطبلخ اٌّزبؽخ ( ٠لاؽع 2اٌغذٚي )خلاي ِٓ   

ٚالً ٔغجخ اعزغلاي ػبَ  ،63% ثٍغذ 2014ؽ١ش ؽٙذد اػٍٝ ٔغجخ ػبَ  ٚالأخفبك، الاسرفبع

 ٚاٌزخط١و.الاداسح  ءو ٚعٛرذي ٘زٖ إٌغت رخج ،17%ثٕغجخ  2011

رؼجش ٘زٖ اٌطبلخ : (2011-2018) َغبت اعخغلال انطاقت انًخططت نهششكت انغًُج انؼشاقٛت نهًذة .ب 

ػٓ و١ّخ الأزبط اٌّغزٙذف ثبعزخذاَ ػٕبفش الأزبط ٚاٌخذِبد اٌّزبؽخ ٌفزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ػٍٝ 

 .مٛء اٌخطخ اٌّشعِٛخ

 (2011-2018)ٌٍّذح  الاعزغلايغت اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّخططخ ٚٔ: (3)غذٚي اٌ

 انغُت
 انطاقت انفؼهٛت

(1) 

 انًخططتانطاقت 

(2) 

 َغبت الاعخغلال

(1/2)% 

2011 31013 35840 87 

2012 41041 41538 99 

2013 57671 59945 96 

2014 41786 65880 63 

2015 41367 64440 64 

2016 112711 157284 72 

2017 106360 172456 62 

2018 165993 191025 87 

 .اٌذائشح الالزقبد٠خ، اٌّقذس: ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ -

 .بْاٌؼّٛد اٌضبٌش ِٓ ػًّ اٌجبؽض -

خلاي ِذح اٌجؾش رفبٚد  خاٌزخط١ط١اعزغلاي اٌطبلخ  ٔغت ؽٙذد( ٠3لاؽع ِٓ اٌغذٚي )  

ؽع ، ٔلا62%ثٕغجخ  2017ٚالً ٔغجخ ػبَ  99% ثٍغذ 2012ػبَ  ٔغجخػٍٝ ؽ١ش ؽممذ ا ،ث١ٕٙب

ػٍٝ الاعزغلاي ٘زا ٠ذي  99% اٌٝ 2012ٚاسرفغ فٟ  87% وبٔذ اْ ٔغجخ اعزغلاي 2011ػبَ 

ثؾىً وج١ش ٌّب ٚأخفنذ ف١ٙب إٌغجخ  2014-2013 الأػٛاٌٍَؾشوخ اِب  خاٌزخط١ط١اٌغ١ذ ٌٍطبلبد 
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  72%اسرفؼذ إٌغجخ اٌٝ ٚ ،2014خ ٚوزٌه ػذَ الشاس اٌّٛاصٔخ فٟ عٕخ اٌجلاد ِٓ اصِخ ِب١ٌ ؽٙذرٗ

اسرفؼذ إٌغجخ اٌٝ  2018ٚٔلاؽع فٟ ػبَ ، ٔذِبط اٌؾشوبدلبْٔٛ ا ف١ٙب ػٍٓٚاٌزٟ أ   2016فٟ 

 .ٚاعزغلاي اٌطبلخ ثؾىً ع١ذ اٌفؼ١ٍخاٌغٕخ ٠ٛمؼ ػذَ اثزؼبد اٌزخط١و ػٓ اٌطبلخ  ٖفٟ ٘ز %87

 :(2018-2011َغبت اعخغلال انطاقت انفؼهٛت نهششكت الاعًُج انؼشاقٛت نهًذة ) .ج 

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(، (2011-2018)ٌٍّذح  الاعزغلايٌطبلخ اٌّزبؽخ ٚاٌّخططخ ٚٔغت ا: (4)غذٚي اٌ

 انغُت
 انطاقت انًخادت

(1) 

 انطاقت انًخططت

(2) 

 % َغبت الاعخغلال

(1/2) = 3 

2011 183750 35840 5 

2012 150000 41538 3 

2013 184944 59945 3 

2014 65880 65880 1 

2015 68360 64440 1 

2016 196912 157284 1 

2017 199050 172456 1 

2018 273678 191025 1 

 .اٌذائشح الالزقبد٠خ، اٌّقذس: ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ -

 بْ.اٌؼّٛد اٌضبٌش ِٓ ػًّ اٌجبؽض -

( ِزذ١ٔخ ِٚززثزثخ فٟ ػبَ 2018- 2011( اْ ٔغت الاعزغلاي ٌٍّذح )4لاؽع ِٓ اٌغذٚي )٠  

 2013ٚثمذ صبثزخ فٟ ػبَ  3%اٌٝ  2012فنذ فٟ ػبَ ٚثؼذ٘ب أخ 5%اعزغلاي ثٕغجخ  2011

عٛء الاداسح ثغجت ٚ٘زا  2018ٚثمذ صبثزخ اٌٝ  1%أخفنذ إٌغجخ اٌٝ  2014اِب فٟ ػبَ 

اٞ ثؼذ  2018اٌٝ ػبَ  2014ِٓ ػبَ خ ٚاٌزخط١و ِٓ اعزغلاي اٌطبلبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍؾشوخ ٚخبف

 أذِبط اٌؾشوبد.

 :عًُج انؼشاقٛت )يهٌٕٛ دُٚاس(َغبت الاسباح أ انخغائش نهششكت الا .د 

 (2011-2018)الا٠شاداد ٚاٌّقبس٠ف ٌٍّذح  اعّبٌٟ: (5)غذٚي اٌ

 انغُت
 اٚشاداث إجًانٙ

(1) 

انًصاسٚف  إجًانٙ

(2) 

َغبت الاسباح أ 

 انخغائش

2011 59 51 8 

2012 73 61 12 

2013 91 85 6 

2014 - - - 

2015 26 73 (47) 

2016 121 199 (78) 

2017 118 208 (90) 

2018 158 235 (77) 

 .الالزقبد٠خ اٌذائشح، اٌّقذس: ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ

 الاسلبَ ث١ٓ الالٛاط عبٌجخ اٌّقبس٠ف( اعّبٌٟ-الإ٠شاداد اعّبٌٟ) اٌجبؽضبْاٌؼّٛد اٌضبٌش ِٓ ػًّ 
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ؽ١ش اٌؾشوخ ِززثزثخ  ٖاْ ٔغت الاسثبػ ٚاٌخغبئش ٌٙز (5)٠لاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ   

١ٍِْٛ  12اٌٝ  ١ٍِ2012ْٛ ٚاصدادد فٟ ػبَ  8اٌؾشوخ ؽممذ اسثبػ اْ  2011ؽع فٟ ػبَ ٔلا

اٌؾشوخ رؾمك خغبئش اٞ ؽزٝ  ثذأد 2018 اٌٝ 2015ٚٔلاؽع فٟ ػبَ  2013ٚأخفنذ فٟ ػبَ 

 .2016ثؼذ الأذِبط اٌزٟ ؽقً ث١ٓ اٌؾشوبد فٟ ػبَ 

 انصُاػٛت انًانٙ نهششكاثحذهٛم الاداء  انخايظ:انًذٕس 

اْ رؾ١ًٍ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ ِٓ إٌبؽ١خ الا٠شاداد   

  :٠ٚزنّٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌذاخ١ٍخ.ٚاٌّقشٚفبد 

لذسح اٌؾشوخ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌذ٠ْٛ ٚاٌّغزؾمبد لق١شح الاعً رج١ٓ إٌغجخ انغٕٛنت: َغبت  .1

 ٠مبثٍٗٓ اٌّطٍٛثبد ٠غت اْ ثّؼٕٝ اْ وً د٠ٕبس ِ 1/2 ٚاْ لا رمً ػٓ ٠ٚ2غت اْ رىْٛ إٌغجخ 

إٌغجخ صادد لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ دفغ اٌزضاِبرٙب اٌغبس٠خ  ٘زِٖٓ اٌّٛعٛداد ٚوٍّب صادد  د٠ٕبس

 ٚإٌغجخ اٌّلائّخ ٟ٘ 

 اٌخقَٛ اٌّزذاٌٚخ ٔغجخ اٌزذاٚي = الافٛي اٌّزذاٌٚخ /

 (2018-2019)لأفٛي اٌخقَٛ ٌٍّذح ا: (6)غذٚي اٌ

 َغبت انخذأل انخصٕو انًخذأنت صٕال انًخذأنتالا انغُت

2018 548389 472078 1.16 

2019 552659 415803 1.32 

 .دائشح اٌّٛاصٔخ، ٚصاسح اٌّب١ٌخاٌّقذس:  -

 بْ.ٔغجخ اٌزذاٚي ِٓ اعزخشاط اٌجبؽض -

خ ( اْ إٌغجخ اٌّزؾممخ ٠ؼٕٝ لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ دفغ اٌزضاِبرٙب اٌغبس6٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي )٠  

 .ٝ الاِذ اٌمق١شػٍ

رم١ظ ِذٜ اعزخذاَ افٛي اٌؾشوخ ٌض٠بدح اٌّج١ؼبد ٚوٍّب صادد إٌغجخ صادد اداء : انُشاطَغبت  .2

 ػٍٝ اٌؾىً اٌزبٌٟ: اٌؾشوخ فٟ اعزخذاَ افٌٛٙب ٚرمبط

 ِغّٛع الافٛي. / ِؼذي دٚساْ اٌّج١ؼبد = اٌّج١ؼبد

 (2018-2019)اٌّج١ؼبد اٌٝ ِغّٛع الافٛي ٌٍّذح : (7)غذٚي اٌ

 انًجًٕع % يجًٕع الاصٕل انًبٛؼاث انغُت

2018 133,481 820,462 16% 

2019 171,230 834,271 21% 

 .اٌمطبع اٌؼبَ، دائشح اٌّٛاصٔخ، ٚصاسح اٌّب١ٌخاٌّقذس:  -

 بْ.غّٛع دٚساْ الافٛي ِٓ ػًّ اٌجبؽضِ -

( 16%) 2018( اْ ٔغجخ اٌذٚساْ فٟ اٌغٕز١ٓ ع١ذ ؽ١ش ثٍغذ 7لاؽع ِٓ اٌغذٚي )٠  

 ع١ذ.ٔؾبه اٌؾشوخ  ( ٘زا ٠ؼٕٝ اْ ٔغجخ21%) 2019صادد فٟ ػبَ ٚ

وّب رمذَ  رم١ظ اٌّذٜ اٌزٞ ر٘جذ ا١ٌٗ اٌؾشوخ فٟ ر٠ًّٛ افٌٛٙب ِٓ اِٛاي اٌغ١شانًذَٕٚٛت:  .3

عز١ؼبة رشاعغ الافٛي إٌبرغخ ػٓ خغبسح دْٚ رؼش٠ل ؽمٛق لأِؼٍِٛبد ػٓ لذسح اٌؾشوخ 

 وبٌزبٌٟ:اٌّؼبدٌخ اٌذائ١ٕٓ ٌٍخطش ٚرىْٛ 

 ّذ٠ْٕٛاٌ / ذائْٕٛاٌ ِغّٛع اٌذ٠ْٛ=

 .أفنًصادد إٌغجخ ٠ؼٕٝ اْ اٌؾشوخ فٟ ٚمغ  ٚوٍّب
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 (2018-2019)ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ ٌٍؾشوخ ٌٍّذح : (8)غذٚي اٌ

 َغبت انًذَٕٚٛت يذٌُٕٚ دائٌُٕ انغُت

2018 472 367 1.2 

2019 415 372 1.1 

 .دائشح اٌّٛاصٔخ، ٚصاسح اٌّب١ٌخاٌّقذس:  -

 .بِْٓ ػًّ اٌجبؽض١ٔٛ٠خ ٔغجخ اٌّذ -

 لذسح اٌؾشوخػٍٝ  2018/2019( اْ ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ فٟ اٌغٕز١ٓ 8ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )  

 اٌمق١ش.ػٍٝ رغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب اٌغبس٠خ فٟ اٌّذٜ 

رم١ظ ٘زٖ إٌغجخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشثؼ اٌؼبدٞ اٞ اٌشثؼ إٌبرظ ِٓ إٌؾبه اٌغبسٞ ٚفبفٟ  :انشبذٛت .4

 :عبعٟ ٚرىْٛ وبٌزبٌٟذس الا٠شاد الااٌّج١ؼبد اٌزٞ ٠ّضً ِق

 فبفٟ اٌّج١ؼبد. / غجخ اٌشثؾ١خ = فبفٟ اٌشثؼٔ

 (2018-2019)ٔغت اٌشثؾ١خ ٌؾشوخ اٌغّٕذ ٌٍّذح : (9) غذٚياٌ

 َغبت انشبذٛت صافٙ انشبخ صافٙ انًبٛؼاث انغُت

2018 133.841 ((39,395 (0.2) 

2019 171.230 (76,204) (0.5) 

 .اٌمطبع اٌؼبَ، دائشح اٌّٛاصٔخ، ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌّقذس: -

 خ.الاسلبَ ث١ٓ الالٛاط ٟ٘ عبٌج، اٌجبؽضبْٔغجخ اٌشثؾ١خ ِٓ ػًّ  -

ٚػذَ  ز١ٓ عبٌت ٠ذي ػٍٝ خغبسح اٌؾشوخ( ٔغجخ اٌشثؾ١خ فٟ اٌغ9ٕاٌغذٚي )ِٓ  ٠ج١ٓ  

 سثؾ١زٙب.

ا   :ذهٛم الاقخصاد٘ نهششكاث انصُاػٛتانخ .ثاَٛا

لزقبدٞ ٚاٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ فبْ الاسثبػ ػٕذ اعزخشاعٙب ٚفمب ٌٍمبْٔٛ الاالالزقبد٠خ: الاسثبػ  .1

 اٌزىب١ٌف( –الالزقبد٠خ = الا٠شاد  )الاسثبػ

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس( (2018-2019)ٌٍّذح  الالزقبد٠خالاسثبػ : (10) غذٚياٌ                      

 الاسباح الاقخصادٚت انخكانٛف الاٚشاداث انغُت

2018 133,481 186,430 (52,949) 

2019 171,230 207,460 (36,229) 

 .اٌمطبع اٌؼبَ، دائشح اٌّٛاصٔخ، ٚصاسح اٌّب١ٌخاٌّقذس:  -

 .الاسلبَ ث١ٓ الالٛاط عبٌجخ، بْلاسثبػ الالزقبد٠خ ِٓ ػًّ اٌجبؽضا -

( رؾم١ك اسثبػ الزقبد٠خ فٟ اٌغٕز١ٓ ثبٌغبٌت ٠ؼٕٝ ػذَ لذسح 10لاؽع ِٓ اٌغذٚي )٠  

 خبعشح.اٌؾشوخ رؼزجش  ٖٟ ٘زاٌؾشوخ ػٍٝ رؾم١ك الاسثبػ ٚثبٌزبٌ

 الزقبد٠خ،ٟ٘ ػلالخ الاسثبػ ثبٌّٛعٛداد ٌغشك اٌؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ الاقخصادٚت: انًشدٔدٚت  .2

 :الار١خ ٚوّب ِٛمؼ ثبٌّؼبدٌخ الالزقبد٠خ،طجك ػٍٝ وً اٌّشاؽً ٟٚ٘ ر

 (.49: 2020 ،)اؽّذ، إٌز١غخ اٌقبف١خ/ِغّٛع الافٛي()اٌّشدٚد٠خ الالزقبد٠خ =  
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 (2018-2019)ٌٍّذح  الالزقبد٠خاٌّشدٚد٠خ : (11) غذٚياٌ

 انًشدٔدٚت الاقخصادٚت يجًٕع الاصٕل انُخٛجت انصافٛت انغُت

2018 (52,949) 82046 (0.6) 

2019 (36,229) 83427 (0.4) 

 .اٌمطبع اٌؼبَ، دائشح اٌّٛاصٔخ، اٌّقذس: ٚصاسح اٌّب١ٌخ -

 .١ٓ الالٛاط عبٌجخالاسلبَ ث، بْشدٚد٠خ الالزقبد٠خ ِٓ ػًّ اٌجبؽضاٌّ -

( اْ اٌّشدٚد٠خ الالزقبد٠خ ٌٍغٕز١ٓ فٟ اٌغبٌت ِّب ٠ذي ػٍٝ مؼف 11غذٚي )ِٓ اٌلاؽع ٠  

 ٌٍؾشوخ.خ ١ئاٌؾشوخ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك اسثبػ الزقبد٠خ ادٜ اٌٝ ِشدٚد٠خ الزقبد٠خ ع

 حى حخصٛصٓا يٍ انًٕاصَت انًانٛت انخٙ  انغادط: انخخصٛصاثانًذٕس 

 ٌ انخٙ حؼًم بّ انًٕاصَت الاحذادٚت نخًٕٚم انششكاث انصُاػٛت راث انخًٕٚم انزاحٙ: انقإَ. ألاا 

  اٌمبْٔٛ اٌّؼّٛي ثٗ ؽب١ٌب ٌز٠ًّٛ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ  :2012نغُت  6قإٌَ الاداسِ انًانٛت سقى ٛ٘

قً راد اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ؽ١ش ٠ٕـ اٌفقً اٌضبِٓ اٌزٟ رؾًّ ِٛاصٔبد الاداساد اٌٌّّٛخ رار١بً ٚاٌف

ٌٛص٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٕبصي ػٓ ؽك د ؽطت اٌذ٠ْٛ ٚاٌّٛعٛداد ؽ١ش اْ ٠ؾًّ فلاؽ١ب اٌزٞاٌزبعغ 

اٚ اسعبع رغذ٠ذٖ مّٓ اٌؾذٚد اٌزٟ ٠نؼٙب ِغٍظ  ٌغ اٌذفغ اٚ رمغ١طٗاٌؾىِٛخ فٟ اعزؾقبي ِجب

 اٌٛصساء.

ا  اٌقٕبػ١خ  رٛظف اٌؾشوبد: نهششكت الاعًُج انؼشاقٛتانخٙ حخذًهٓا ٔصاسة انًانٛت انًُخ  .ثاَٛا

، ؽ١ش افجؾذ ٘زٖ اٌف ؽخـ خلاي الاػٛاَ اٌغبثمخ 500 -اٌف 100اٌٍّّٛوخ اٌٝ اٌذٌٚخ ؽٛاٌٟ 

زٖ اٌؾشوبد ٌذفغ ، ٌزا ارخزد اٌذٌٚخ ِجذاً ٌٙٙبغ١ش لبدسح ػٍٝ رؤ١ِٓ دفغ سٚارت ِٕزغج١اٌؾشوبد 

١خ ِقشٚفبرٙب، ٛاسد رار١خ ٌٙب ٚرغطاٌؼًّ ف١ٙب ٚرؾم١ك ِ رؤ١ً٘ اػبدحٌؾ١ٓ  سٚارت ِمطٛػخ ا١ٌُٙ

لاعزّشاس ثزخق١ـ ِجبٌغ زٖ اٌؾشوبد ادٜ اٌٝ دفغ اٌذٌٚخ ٚاٌٙالا اْ اعزّشاس اٌٛمغ اٌمبئُ 

ٔلاؽع اْ ٔغجخ الأفبق ٌذػُ سٚارت  اٌزؤ١ً٘ػبدح لإٙب ٌزغط١خ سٚارت ِٛظف١ٙب ١ٌٚغذ ٌذػّ

ٌذػُ ٠ؼٕٝ ِٓ ؽغُ الأفبق اٌزؾغ١ٍٟ ٚ٘زا ا %3-15 اٌّٛظف١ٓ ٌٍؾشوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ رزشاٚػ

 (.17-16: 2008، عٍَٛ، )اٌّٙب٠ٕٟدفغ سٚارت دْٚ ِمبثً خذِخ اٚ عٍؼخ 

اٌزٟ رؼط١ٙب ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٌغذ اٌؼغض اٌزٟ ٠ؾقً فٟ اٌؾشوبد ِٓ خلاي دساعخ  اِب إٌّؼ  

اٌّٛاصٔخ اٌزخط١طخ ٌٍؾشوخ ٚوزٌه عذٚي الاسثبػ ٚاٌخغبئش ِٚذ اٌؾشوخ ثّب رؾزبعخ ِٓ ساط ِبي 

ً ٚثؼنٙب رىْٛ ثٕغجخ الً ِٓ  100%ب ٚثؼل إٌّؼ رىْٛ ٌزّؾ١خ أزبعٙ ٌٍؾشوبد اٌّؼطٍخ رّبِب

اٌزٟ رؼطٟ ٌٍؾشوخ ػ١ٕخ  ٚو١ّخ إٌّؼٚٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ؽشوخ الاعّٕذ اٌؼشال١خ  %100

 اٌجؾش.

 )١ٍِبس د٠ٕبس( (2016-2019) ِٕؼ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ٌٍؾشوخ ٌٍّذح: (12غذٚي )اٌ

 يُخ انخضُٚت انغُت

2016 92 

2017 92 

2018 92 

2019 87 

 .دائشح اٌّٛاصٔخ، ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌّقذس:
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ؾشوخ الاعّٕذ اٌؼشال١خ خ ٌغ إٌّّٛؽاٌّجبٌ 2018-2016( اْ اٌغٕٛاد 12ٔلاؽع اٌغذٚي )  

ٙب صٔزٙب ٚإٌمٛفبد فٟ سٚارت ِٕزغج١ٌغذ اٌؼغض اٌزٟ ٠ؾقً فٟ ِٛا ٌىً عٕخ ( ١ٍِبس د٠ٕبس92)

( ١ٍِبس (87أخفل اٌّجٍغ إٌّّٛػ ِٓ اٌخض٠ٕخ اٌٝ  2019اِب ػبَ  بأزبعٙ ٌّٚغبػذرٙب ػٍٝ رّؾ١خ

اٌؾشوخ ثؼذ ِٕبلؾزٙب ِغ ِّضً  لاؽز١بعبدبٌغ ثبلاػزّبد ػٍٝ عذاٚي ِقذلخ اٌّج د٠ٕبس ٚرىْٛ ٘زٖ

اٌخزب١ِخ ٌىً ؽشوخ ِٓ مّٕٙب ؽشوخ الاعّٕذ  لٛائُ اٌؾغبثبداٌؾشوخ ٚوزٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ 

 اٌؼشال١خ.

 ٔانخٕصٛاث اجاثالاعخُخ

 الاعخُخاجاث:أٔلاا. 

فٟ مٛء عذٜٚ رؾٛي اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ثؾىً ػبَ ٚفٕبػخ الاعّٕذ ثؾىً خبؿ رُ اعزٕجبه  .1

 اّ٘ٙب:ػذد ِٓ اٌؾمبئك 

 ٚاٌفبػ١ٍخ. اٌىفبءح ِجذأػذَ رؾم١ك  .أ 

أخفبك ٍِؾٛظ ٚثٕغجخ ػب١ٌخ ٌمذساد اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ػٍٝ رٍج١خ هٍت اٌّغزٍٙه ٚاٌغٛق  .ة 

 خ.اٌؼشال١

 ػذَ رٛفش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍقٕبػخ اٌؼشال١خ  .ط 

اْ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ِبرضاي رؼزّذ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ رؾ٠ًٛ ٔفمبرٙب اٌزؾغ١ٍ١خ  .2

 ٚالاعزضّبس٠خ.اٌغبس٠خ 

ثؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌزٟ رؼًّ  اعٛحاٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ِبرضاي ثؼ١ذح ػٓ ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ  .3

 الارغبٖ.ثٕفظ 

ٌّجبدسح لارخبر اٌمشاس ٚالاخز ثبٌّزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌقٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفك ع١بلبد ػًّ ا .4

 .اٌؾشوبد اٌمطبع اٌخبؿ

ا. انخٕصٛاث:   :٠ؤرٟفٟ مٛء الاعزٕزبعبد ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثّب ثاَٛا

رغ١١شاد ١٘ى١ٍخ فٟ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ثض٠بدح وفبئزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾغ١ٓ لذسرٙب ا١ّ٘خ اعشاء  .1

 زٕبفغ١خ ٚعؼٍٙب لطبػبً ِشٔبً ِزٛافمبً ِغ اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌ

اٌؼًّ ػٍٝ ١٘ىٍخ اٚ خقخقخ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌخبعشح ِٕٚٙب ؽشوخ الاعّٕذ اٌؼشال١خ ٚاػبدح  .2

 ١٘ىٍزٙب ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ

 الالزقبد٠خ.د ٚؽغت اٌّٛاففبد اٌف١ٕخ ٚاٌّؼب١٠ش رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍؾشوب .3

 انًصادس

 ألاا. انًصادس انؼشبٛت:
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