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 انًسرخهص:

ٝحٓظؼَحٝ ٓلّٜٞ  حُي٢ُٝ حلاهظٜخى ك٢ أ٤ٔٛش حلاٗيٓخؽ ارَحُ ٛٞحُيٍحٓش  ٌٛٙ فطٜي  

ٓئَٗحص حلاٗيٓخؽ حُي٢ُٝ  أْٛ ح٠ُ ٝحُظؼَف ،ح٤ُٔخٓش حلاٗلخه٤ش ٝحٓزخد ٣ُخىس حُ٘لوخص ك٢ حُؼَحم

حً ٣ٞحؿٚ حلإٗلخم حُؼخّ ٣ُخىٙ ظخ٣َٛش رخُ٘ٔزش ُِؼَحم أٓٞس  ،ٝحػَٛخ ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُؼَحم حلاٗلخه٤ش

 طٞحؿًٚٔخ  ػ٠ِ ٍكغ حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔـظٔغ،ي٣ي ٖٓ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ، ٝلا طؼَٔ ٌٛٙ ح٣ُِخىس رخُؼ

حُي٢ُٝ رٔزذ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ  حلاٗيٓخؽ ا١خٍ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم طلي٣خص ك٢

 ُيٍحٓشح ٌٛٙ طٌظٔذٝ ،ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـش ك٢ حُزِيحٕ حلأهَٟ ٓٔخ ٣ٌَ٘ ٟـ٢ ػ٠ِ حُ٘لوخص حُؼخٓش

 ُِيٍٝ رخُ٘ٔزش هٜٞٛخ حُي٢ُٝ حلاٗيٓخؽ ٟٓٞٞع ٣لظِٜخ أٛزق حُظ٢ حٌُٔخٗش ٖٓ حٗطلاهخ أ٤ٔٛظٜخ

 حُ٘ظخّ ٓظطِزخص ٓغ ٝحُظ٤ٌق حُؼُٞٔش رًَذ حُِلخم ٝح١ٌُ ٣لخٍٝ طلي٣يح، حُؼَحم ٜٝٓ٘خ حُ٘خ٤ٓش

٢ حلآظيحٗش رؼي ٝحٕ حٍطلخع حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ٝٓٞء اىحٍطٜخ، ٝحُظٞٓغ ك ،حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي حلاهظٜخى١

ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓوخرَ حُٔطخُزش ربٛلاكخص لا طَحػ٢ حُلخُش حلاهظٜخى٣ش  2003ػخّ 

( ػذء ػ٠ِ ػ٤ِٔش اٛلاكخصهٔخ١ + كٞحثي + أحلآظؼ٘خث٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُزِي، ُظٜزق ٌٛٙ حُي٣ٕٞ )

٘ـ٤ِ٤ش ػ٠ِ حُ٘لوخص ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝحؿٜش حلاهظٜخى حُؼَحه٢  طلٞم حُ٘لوخص حُظًٌُي  ،حُظ٤ٔ٘ش

طٞؿ٤ٚ حُ٘لوخص حُؼخٓش ُِزِي ٝط٤َٗيٛخ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٣ٝـذ حٕ طؼَٔحلآظؼٔخ٣ٍش، 

حٕ طٌٕٞ حىحٍس حُ٘لوخص حُؼخٓش ُِيُٝش ًلئس ٝطٟٞغ حُٔٞحُٗخص ٝاٛلاف ر٘ٞى حُ٘لوخص حُؼخٓش حُٔوظِلش، 

حٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُي٣ٕٞ ًٔخ  ،يحُزِٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٣ؤهٌ ك٢ كٔخرخطٚ كـْ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ 

حُوخٍؿ٤ش ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٝكن ١َٝٗ ٓخ ٣لظخؿٚ ٌٛح حلاهظٜخى ٤ُْٝ ٝكن ٓخ ط٘ظ١َٚ حُٔ٘ظٔخص 

حُي٤ُٝش ، ٝٝكن كظَحص ٣ٞ١ِش حلأٓي، ٝلأؿَحٝ طط٣َٞ ٝر٘خء حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، لإ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش ٌُٜٙ 

 .حُي٣ٕٞ ٛٞ طٔي٣يٛخ ٓغ كٞحثيٛخ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص

 ،حُ٘لوخص ،ح٤ُٔخٓش حلاٗلخه٤ش ،حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ،حلاٗيٓخؽ حُي٢ُٝانًفراحٍح: انكهًح 
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Abstract: 

  This study aims to highlight the importance of integration into the international 

economy, review the concept of spending policy, the reasons for increasing 

expenditures in Iraq, and address the most important indicators of international 

integration and their impact on Iraq's spending policy-as public framework of 
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international integration due to the increase in demand for goods and services produced 

in other countries, which creates pressure on public expenditures and this study acquires 

its importance based on the position that the subject of international integration 

occupies, especially for countries Developing countries, including Iraq specifically, 

Which is trying to catch up with globalization and adapting to the requirements of the 

new global economic system, and that the rise in foreign debts and their 

mismanagement, and the expansion of borrowing after the year (2003) from the 

International Monetary Fund in exchange for the demand for reforms that do not take 

into account the exceptional economic situation in which the country is experiencing, so 

that these debts become (installments + Benefits + reforms) a burden on the 

development process, as well as one of the problems facing the Iraqi economy that 

exceeds operational expenditures over investment expenditures, and the government 

must work to direct and rationalize public expenditures of the country, and work to 

reform the various public, because the end result of these debts is to pay them off with 

their benefits to these organizations. 

Keywords: international integration foreign direct investment spending policy 

expenditures indicators of international integration. 

 انًقذيح

 ٝحُؼَحم حُؼ٣َٖ٘، حُوَٕ ٖٓ حُظٔؼ٤٘خص ٝريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٜٗخ٣ش ك٢ حُظـ٤َحص ٌٛٙ كيس

 ػ٠ِ طليع حُظ٢ ٝحُظـ٤َحص حُظلٞلاص ٓٞحًزش ا٠ُ ٓؼ٠ حلأهَٟ، حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ؿَحٍ ٝػ٠ِ ،ريٍٝٙ

 إٔٝ هخٛش حُظـ٤َحص، ٌٛٙ اُحء حُل٤خى ٓٞهق حطوخً ٣ٔظل٤َ أٗٚ ٖٓ طؤًيٛخ رؼي حُؼخ٢ُٔ، حُٔٔظٟٞ

 ٣ؼي ُْ ح١ٌُ ح١ًَُِٔ حُظوط٢٤ 2003هزَ ػخّ  حٗظٜـض حُظ٢ حُيٍٝ ٓـٔٞػش ا٠ُ ٣٘ظ٢ٔ ًخٕ حُؼَحم

 أرٞحد ١َم هخىٙ ا٠ُ ٓٔخ ح٠ُؼق، رٞحىٍ ػٖ ً٘ق ٝح١ٌُ حلاهظٜخى١، حلاٗلظخف ظَ ك٢ ٓـي٣خ

 ٝحلاطـخٙ ٗلٞحلاهظٜخى  ؿٞحٗذ ًَ ٓٔض ٝحٓؼش اٛلاف ٤ٓخٓخص ٝحطزخع حُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم

حُٔٞم ٝٓخ ٣ظَى  حهظٜخى ك٢ أك٠َ لاٗيٓخؽ ٣ٜٔي ٌٛح ًَٝ ،حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٓ٘ظٔش ا٠ُ حلا٠ٗٔخّ

  .ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُؼَحم حلاٗلخه٤ش حػخٍٖٓ 

 ػ٠ِ ٣ؼظٔي ح١ٌُ حُلَ حلاهظٜخى١ حُ٘ظخّ ا٠ُ حلاٗظوخٍ ٤ٓظْ حُي٢ُٝ حلاٗيٓخؽ ظَ ك٢انثحث: يشكهح 

 ٝحُِٔغ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ حلاٗلظخف ٤ٓظْ ٝرخُظخ٢ُ حُؼخ٤ُٔش، حُٔٞم ك٢ حُظطٍٞحص ٔٞحًزشُ حُٔزخىٍس ك٣َش

حُظلي٣ي  ٝؿٚ حُؼَحه٤ش ػ٠ِ ُِ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش رخُ٘ٔزش ؿي٣يس طلي٣خص هِن ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حلأؿ٘ز٤ش

 ح١ٌُٝ ٛٞ حُوطخع ح٤ُٜٖٔٔ حُل٢ٌٓٞ ٣ؼي حُوطخع ًٔخ ًٕٞ حهظٜخى حُؼَحم ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُٞحكي،

 ٝحلاٗيٓخؽ ح٢ٌُِ حلاٗلظخف ٣لخٍٝحُؼَحه٢ ح١ٌُ  حلاهظٜخى ك٢ ٝحُطز٤ؼ٢ حَُث٢ٔ٤ حُٔلَى ىٍٝ ٣ِؼذ

  حُي٢ُٝ. حلاهظٜخى ك٢

 ٝحٓظؼَحٝ حُي٢ُٝ حلاهظٜخى ك٢ حلاٗيٓخؽ ٝٓظخَٛ أ٤ٔٛش ارَحُ حُيٍحٓش ٌٛٙ طٔؼ٠انثحث: هذف 

ٓئَٗحص حلاٗيٓخؽ  أْٛ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حلاٗلخه٤ش ٝحٓزخد ٣ُخىس حُ٘لوخص ك٢ حُؼَحم ٝحُظطَم ح٠ُ

 حلاٗلخه٤ش.ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُؼَحم  أػَٛخٝحُي٢ُٝ 

 فرضٍاخ انثحث:

رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ حٝ ِؼَحم أٓٞس رخُؼي٣ي ٖٓ ظخ٣َٛش رخُ٘ٔزش ُ ٣ُخىس حلإٗلخم حُؼخّ ٣ٌَ٘ ٓٔخٍ -

 .ػ٠ِ ٍكغ حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔـظٔغطؼَٔ ٌٛٙ ح٣ُِخىس  لاٝ، حُ٘خ٤ٓش
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 حُي٢ُٝ رٔزذ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ؽحلاٗيٓخ ا١خٍ ك٢طلي٣خص  ُؼَحمحُؼخٓش ك٢ ححُٔٞحُٗش  طٞحؿٚ -

 حُؼخٓش.ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـش ك٢ حُزِيحٕ حلأهَٟ ٓٔخ ٣ٌَ٘ ٟـ٢ ػ٠ِ حُ٘لوخص 

 حلاٗيٓخؽ ٟٓٞٞع ٣لظِٜخ أٛزق حُظ٢ حٌُٔخٗش ٖٓ حٗطلاهخ أ٤ٔٛظٜخ حُيٍحٓش ٌٛٙ طٌظٔذانثحث: أهًٍح 

 حُؼُٞٔش رًَذ حُِلخم ٣لخٍٝٝح١ٌُ  طلي٣يح، حُؼَحم ٜٝٓ٘خ حُ٘خ٤ٓش ُِيٍٝ رخُ٘ٔزش هٜٞٛخ حُي٢ُٝ

 أ١ ىحهَ حُ٘لوخص طلظِٜخ حُظ٢ حلأ٤ٔٛشًٌُي  حُـي٣ي،حُؼخ٢ُٔ  حلاهظٜخى١ حُ٘ظخّ ٓظطِزخص ٓغ ٝحُظ٤ٌق

 حُظ٤ٔ٘ش. ٝطلو٤ن حلاهظٜخى١ حُ٘٘خ١ رؼغ ك٢ طٔخْٛ ٝحُظ٢ حلأ٠ُٝ حلاهظٜخى٣ش حُ٘ٞحس رخػظزخٍٛخ حهظٜخى

، خىطٚـخء ٓـغ ٝحٓظوٜـ٢ طظزـك ش٤ِ٤ِـحُظلٝ شل٤ـحُٞٛ ٤شٜٔ٘ـ٣ؼظٔي ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ حُ: انثحث ٍحيُهد

 ٖـيس ٓـِٜخ ُِٔـ٤ِـٝطل شـ٤ُ٘ٓ َـلآـٓ ٠ـِـظ٘ي ػـحُٔٔٝ شـخث٤ـك٤ٜش حلاــ٠ُ حُٜٔ٘حخكش ـرخلإٟ

 .خث٤ش ػ٤ِٜخ لأؿَ حٓظ٘زخ١ حُ٘ظخثؾ، ٝاؿَحء رؼٞ حُطَم حلإكٜ(2019-2004)

 انذونً الاَذياج فً الاقرصاد ياهٍح: الاول انًثحث

 رِي ػ٠ِ حُٔؼخَٛ ػخُٔ٘خ ك٢ حُٜؼذ ٖٓ أٗٚ ٝحلاٗظوخ٤ُش حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ٓوظِق أىًٍضُوي   

 ٣ظطِذ ٝٓخ حُٔظويٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػَٜ ك٢ حؿظٔخػ٢ ٝططٍٞ ٓظٔخٍع حهظٜخى١ ٗٔٞ طلو٤ن رٔلَىٙ

 ك٢ ًُٝي ٓ٘ظـخطٜخ ُظ٣َٜق ًز٤َس ٝأٓٞحم ٓخ٤ُش ٝٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٜٓخٍحص ٖٓ ٝحٓظويحٜٓخ حٓظلاًٜخ

 ك٢ كؼخٍ حٗيٓخؽ ىٕٝ حُٔؼ٤٘ش ُِيُٝش طويٓخ طلون إٔ ٣ٌٖٔ لا حُظ٢ ىُٝش ٌَُ حٌُحط٤ش ٌٓخٗخصحلإ ظَ

 حُي٢ُٝ حُؼَٔ ٝطو٤ْٔ حُٔظزخىٍ حلاػظٔخى ًؼخكش ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش ػ٠ِ ى٢ُٝ حهظٜخى١ ٗظخّ

ٌُُي ٓ٘ظؼَف ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ حُي٢ُٝ ٖٓ هلاٍ  ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظـخٍس ٝحلآظؼٔخٍحص

  .ك٢ حلاهظٜخى حُي٢ُٝ ٝٓظخَٛ حلاٗيٓخؽق ظؼ٣َحُ

حُٜ٘خ٣ش ٢ٛ حلاٗيٓخؽ حلاهظٜخى١ حُي٢ُٝ  ٣ؼي :انذونًذعرٌف الاَذياج فً الاقرصاد  الأول انًطهة

ٖٓ  ًخكش،حلاهظٜخىحص ٝح٤ُٔخٓخص طٞك٤ي  كظؼَٔ ػ٠ِ ،شحلاهظٜخى٣ حُظٌخٓلاصَٓ٘ٝع  ٜخ٣ِٜ حُظ٢

حً طظلن حُيٍٝ  حُٔطِٞرش، ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ اىح١ٍ ٣ؼَٔ، ٝؿٜخُ ػظ٠ٔى٤ُٝش  حؿَ ٝؿٞى ِٓطخص

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حلاٗيٓخؽ حلاهظٜخى١ حُي٢ُٝ حُظخّ  ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش، ِٓطظٜخ حٌُحط٤شًَ ٜٓ٘خ  حُٔ٘يٓـش ُظو٤ِٚ

 ػزَ ح٤ُٔخٓخص ٝحلاهظٜخىحص طٞك٤ي ٌٛٙ ح٠ُ ٍُٖٞٛٞٓ حؿَ حهطٞحص ٓليٝىس  ٣ؼظٔي ػ٠ِ

 .(73 :2003، ٓلآش)حُؼخُْ  ىٍٝ ُٔـٔٞع حلاهظٜخى٣ش حُظٞحكوخص

 حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخٓخص ربؿَحءحص حُو٤خّ ٣ؼ٢٘  ػ٠ِ أٗٚ)َف حلاٗيٓخؽ ك٢ حلاهظٜخى حُي٢ُٝ ٣ٝؼ  

 حُ٘ظخّ ُٔظطِزخص حَُٟٞم أ١ (ٝحُوٜوٜش حُظـخٍس ٝطل٣ََ حلاهظٜخى١ حلاٗلظخف ؿَٞٛٛخ

 ،حُي٢ُٝ ُ٘ويح ٝٛ٘يٝم حُي٢ُٝ حُز٘ي ٤ٓٝخٓخص رٔوططخص حلاُظِحّ  ػزَ ،حُـي٣ي حُؼخ٢ُٔ حلاهظٜخى١

 حُظـخٍس ك٢ حُيٍٝ طلخػَ ٣ُخىس أؿَ ٖٓ حُؼخ٤ُٔش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس ا٠ُ حلا٠ٗٔخّ ػ٤ِٔش طظطِزٚ ٝٓخ

 ك٢ حُظويّ ٝكلِٛخ ػ٤ِٔخطٜخ ٖٓ ُحى ٝح١ٌُ ،حُٔخٍ ٍأّ ٝأٓٞحم حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ ٝحلآظؼٔخٍ حُؼخ٤ُٔش

 حُٔل٢ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ػ٠ِ ُظـخٍسٝح حُٔخٍ ٍأّ طيكوخص ػ٠ِ حُو٤ٞى ٝاُـخء ٝطل٣ََ ٝحلاطٜخلاص حُ٘وَ

 .(www.iraqcp.org/fakri )حُلٖٔ، .ٝحُي٢ُٝ

حلاٗيٓخؽ ك٢  ػ٠ِ حُيحُش حُٔظخَٛ أْٛ ٖٓ :انذونً الاقرصادالاَذياج فً  يظاهر انًطهة انثاًَ

            ٢ٛٝ: حُظخ٤ُش حُٔظخَٛ ًٌَٗ إٔ ٣ٌٖٔ ،حُي٢ُٝ حلاهظٜخى

خص ٣ؼي ٍكغ حٝ طل٤ٌي حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش هطٞس ًز٤َس ك٢ حُؼلاه: اندًركٍح انحىاخس ذفكٍك. أولاا 

٣ـذ حُظؼَف ػ٠ِ ػلاع ٓٔظ٣ٞخص طظؼِن رخُظزخىٍ حُظـخ١ٍ  ٝلأ٤ٔٛظٜخ ،حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش

 ٝحُظـخ١ٍ هظٜخى١حلا حُظؼخَٓ ، حُٔٔظٟٞ حلاٍٝ ٣ٔؼَل٤ٌي حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش ر٤ٖ حُيٍٝطؼَٔ ػ٠ِ ط

 حلأ١َحف ٓظؼيى حٓخ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ٣ٔؼَ حُظؼخَٓ ،كَ( طزخىٍ )َٗحًش، حُٔوظِلش أٌٗخُٚ ك٢ حُؼ٘خث٢

http://www.iraqcp.org/fakri
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 ك٢ حلأ١َحف ٓظؼيى ٣ؼُي حُظؼخَٓ ٝأه٤َح ،حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش طِي ِظل٤ٌيُ  ى٤ُٝش حهظٜخى٣ش ًظَ ٓغ

 حُٔظؼِوش حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش طل٤ٌي ُؼ٤ِٔش حلأَٗٔ حُؼخُغ حُؼخ٤ُٔش حُٔٔظٟٞ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس ا١خٍ

ػ٘خَٛ ٜٓٔش ك٢ حلاٗيٓخؽ  حُٔوظِلش رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُـ٤ًَٔش حُلٞحؿِ طل٤ٌي ػ٤ِٔخص حً طؼي ،رخلآظ٤َحى

 .(47 :2005 ،) رًٞخرّٞحلاهظٜخى١ حُي٢ُٝ 

ا   حصٔؼَ حلآظؼٔخٍطانًثاشرج:  حالأخُثٍ اخالاسرثًار ٌخص انخارخً فًٍا انعانى عهى الاَفراذ. ثاٍَا

ًٔخ طئى١ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش حلاٗلظخك٤ش ػ٠ِ  ،ٓخ٤ٓش ُلاٗيٓخؽ حُي٢ُٝس حٍٛٞس حُٔزخَٗ شحلأؿ٘ز٤

، ًَُِٝ٘خص ٝٗٔٞٛخ ٝططٍٞٛخ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ىٍٝح ٓظ٤ِٔح ك٢ حٓظوطخد

إٔ  شحلاهظٜخى٣ ٝحُؼُٞٔش حلاٗلظخفحُؼُٞٔش ٣ـي ٓ٘خَٛٝ  اً، ك٢ طيكوخطٜخ رخٍُىٍٝ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس 

 خصحُظيكو ٓوظِلش طؼٌْ ػ٠ِ حهظٜخى٣خص ىٍٝ طٜ٘ي ٓؼَ ٌٛٙٓ٘خكغ  سحُٔزخَٗ شحلأؿ٘ز٤ حصُلآظؼٔخٍ

ك٢  سحُٔزخَٗ شحلأؿ٘ز٤ حص٣َحٛخ ٓئ٣يٝ حلآظؼٔخٍ حُٔ٘خكغ ٌٛٙ كٔذ ٓخ٣ٌٖٔ ح٣ـخُ ش ًٔخ حلآظؼٔخ٣ٍ

 :(75: 2006 ،حُ٘وخ١ حلاط٤ش )ح٣ُِخٍس

ُٔزخَٗس ُظزَُ ًؤكي حُيػخثْ حَُث٤ٔ٤ش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش الا إٔ ٓٔؤُش طؤط٢ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ح .1

رِي  ٝػ٘ي حٗلظخف ،حٓظوطخد ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص طلظخؽ ا٠ُ رٌٍ ؿٜٞى ًز٤َس ُظل٤ٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ

حً  ،ٖٓ هلاٍ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خصٓؼ٤ٖ ٣ٔٔق ريهٍٞ ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس 

ٓؼخٍ ًُي ، سحُٔزخَٗ حصحلآظؼٔخٍ ٌٛٙ ؿ٤َ خ حُٔظطٍٞس ُِزِي ح٤٠ُٔق رطَم٣ٌٖٔ ؿِذ حُظٌِ٘ٞؿ٤

ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُزلؼ٤ش ًٌُي َٗحء حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حُظَحه٤ٚ، ًٌُي ػٖ ٣َ١ن حلإىح٣ٍش حُظؼخهيحص

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝرٌَ٘  ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ دحٌظؿحأًؼَ حُطَم ك٢  سحُٔزخَٗ حصحلآظؼٔخٍ حً طؼيٓزخَٗ، 

ح٠ُ ػَٔ  ، ٌٛح رخلإٟخكش حلآظوَحؿ٤ش حُٜ٘خػخصأٗٞحع حُٜ٘خػخص ٓؼَ  ٖٓ هخٙ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ

 .ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حلآظـلاٍ حُـ٤يش ح٤٠ُٔل ػ٠ِ ٣ُخىس ٓويٍس حُزِيحٕ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

 ُحىصحُوخٍؿ٤ش، ك٤غ  حُي٣ٕٖٞٓ ٌِٓ٘ش ٗلاكع حٕ حُزِيحٕ حُٔظوِلش حٝ حُ٘خ٤ٓش هٜٞٛخ طؼخ٢ٗ  .2

ػخؿِس ػٖ طٔي٣ي أٛزلض  ُوي َٝٛ حُلخٍ رزؼ٠ٜخ كيٝى حلاٗلـخٍ،، حً حلأه٤َس حُٔ٘ٞحصهلاٍ 

٤ِٓخٍ  (500) 1980 ، ك٤غ ِٝٛض حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ػخّٜخى٣ٞٗكٞحثي 

ٝطلخهْ  شهَح٤ٟش أٝ حط٤ِ٣ٞٔػ٠ِ ٍإّٝ حٍٓٞ ٌٛٙ حُزِيحٕ  حُلٍٜٞ ك٢ ٝريلا ٖٓ حٓظَٔحٍ ،ٍىٝلا

حُط٣َن  لظق٢ٛ حُظ٢ ط، سحُٔزخَٗ شحلأؿ٘ز٤ حصهَ ٛٞ حلآظؼٔخٍٓـي١ ح ه٤خٍ ٖٓ أُٓظٜخ، حً ٣ٞؿي

ٝهخٛش أٓٞحم رِيحٕ ُظ٣َٜق ٓ٘ظـخطٜخ،  ح٠ُ حلآٞحم حُي٤ُٝشٍِٞٛٞ ُ حُؼخُْ حُؼخُغ رِيحٕأٓخّ 

ظطز٤ن رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ُحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  طلظخؿٜخحلأؿ٘ز٤ش حُظ٢  ُِؼِٔشٓظويٓش، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼي ٜٓيٍح 

 .(103: 2008 ،)ه٤َِ

، ٚ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أه٠ٜ حلأٍرخفحٕ حُٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ػ٠ِ طلو٤و .3

طخرؼش ُٜخ هخٛش ك٢ ظَ ٓخ  كَػ٤شًَٗخص طوّٞ رٚ  حُظ٢ سحُٔزخَٗ شحلأؿ٘ز٤ حصحلآظؼٔخٍ ػٖ ٣َ١ن

ش حُؼخ٤ُٔش طظٔظغ رٚ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٖٓ ِٓح٣خ ط٤ِ٣ٞٔش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حلاهظَحٝ ٖٓ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُ

 ٣ُخىسك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ حؿَ  ط٤َٔ حً حٜٗخ حُٔخ٢ُ،رؤك٠َ ح١َُٝ٘ ٗظَح ُٔلآش ٝهٞس ًَِٓٛخ 

طٔخْٛ ك٢ ٓٔخ طلون ػٞحثي ٓخ٤ُش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  حُٜيف، رِٞؽ ٌٛحٜخ ٖٓ حؿَ طٌخ٤ُل ٝطي٤ٗش ػٞحثيٛخ

 (.125 :2010 ٝحهَٕٝ، حُظ٤ٔ٘ش )ػزيحُؼ٣ِِ،ػ٤ِٔش 

ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش، حً ط٘ظٜؾ حُزِيحٕ حُٔظويٓش رؼٞ  ٠ كي ٓٞحءٔظويٓش ػِطؼخ٢ٗ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُ .4

، حُ٘خ٤ٓش رِيحٗ٘خح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ُٔؼخُـش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش أٝ حُلي ٜٓ٘خ، كبٕ حٌُِٔ٘ش حًزَ طؼو٤يح ك٢ 

 حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حُلآُش حُٔل٤ِشَإّٝ حلأٓٞحٍ ُ ٗٔز٤ش ٗيٍسٝؿٞى ٖٓ  ػخٗضٝهخٛش حُظ٢ 
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 ٣لون طٞك٣ٍََٟٝ٤خ رٔخ  سحُٔزخَٗ شحلأؿ٘ز٤ حصحلآظؼٔخٍ ٛٞ و٤خٍح٣ُٜزق  ٌُٜح ،حصُلآظؼٔخٍ

 ػ٠ِ حصحلآظؼٔخٍ حً طٔخػي ٌٛٙ ،حُٔظلِٜش حلأؿٍٞ ٣ُخىسك٢  حُٔٔخٛٔش ًٌُيٝحٓؼش، ػَٔ كَٙ 

إ  حُلٔزخٕحلأهٌ ر٘ظَ ٝ ،رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٜخٝحٓظـلاُ حُز٣َ٘شحُٔٞحٍى  طي٣ٍذًٌُي ظ٤ٔ٘ش حُ

 طٜخٔخػيٝه٤ٞى طؼَٔ ػ٠ِ ٓح٤٠ُٔلش ٖٓ ٟٞحر٢  حُزِيحٕٓخ ط٠ؼٚ  ٓيٟ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٔظٜخ ٓٔخٛ

 حلاٗيٓخؽ ك٢ حلاهظٜخى حُي٢ُٝ حكي ٓظخَٛ سحُٔزخَٗ شحلأؿ٘ز٤ حصحلآظؼٔخٍ ؼيٝط ،ُظلو٤ن طِي حُٔ٘لؼش

 .(76: 2006 ،)ح٣ُِخٍس

ا   يُظًح انردارج إطار ضًٍ انرداري انرثادل ٌخص فًٍا انخارخً انعانى عهى الاَفراذ. ثانثا

ِزِيحٕ حُظ٢ طلظق ُٝطلون  حُؼخُْ،إ حُظـخٍس ػخَٓ أٓخ٢ٓ ك٢ حُٔؼ٢ ُِو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ك٢  انعانًٍح:

هلاٍ ٝطل٣ََٛخ ٗوِش حهظٜخى٣ش ػخ٤ُٔش  ٣ؼئًخ  ،أَٓع حُؼخىس ٗٔٞح  حُوخٍؿ٤ش ك٢  أرٞحرٜخ أٓخّ حُظـخٍس

حٍطزخ١خ  ٝػ٤وخ  ر٤ٔخٓش  حُظـخٍس طل٣ََٓش حٍطزخ١ ٤ٓخ ٣ؼي، حُؼ٣َٖ٘. ٖٓ حُوَٕ سحلأه٤َ حُٔ٘ٞحص

ٝٓخ طلَٟٚ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٖٓ   (World Trade Organization)ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش

، ًٔخ ٣ٔخػي حلاٗيٓخؽ ك٢ حلاهظٜخى حُي٢ُٝ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٗلٞ حلاٗيٓخؽ ك٢ حلاهظٜخى حُي٢ُٝاؿَحءحص 

َُكغ  ٓلخٝلاص ٝحُؼخ٢ُٔ ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ 

، ٝحُظلٍَ ٖٓ حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص حُِٔغحُويٓخص ٝ كًَشَٓ ٣َٜٔ ٖٓ ٛٞ ح ٤ًَٔشحُو٤ٞى حٌُ

خ٤ُٔش ـ، ٝإٔ حلا٠ٗٔخّ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼ٣َؼخص ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طلَٟٜخ حُيٍٝٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘

 َـ٢ حُٔزخٗـؿ٘زحلأ خٍـخع حلآظؼٔـطلٝحٍٞحٍ ـٍإّٝ حلأٓ ًَشـكَٜ ـغ حٕ ٣ٔـٖ حُٔظٞهـخص ٓـر

 .(2: 2014 ،)ٜٗخد

ا   ٣ُٝخىس حُٔخثل٤ٖ ػيى ٣ُخىسطٌٖٔ ح٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ػ٠ِ  انسٍاحح: أهًٍح ذساٌذ. راتعا

ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش هطخع ٛخّ ؿيح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼذ  ٝطؼي ٤ُِٔخكش، حُٞك٤َ حلاهظٜخى١ حُؼخثي

 ٍٝحؽ ٣ئػَ ك٤غ ،ْ اًح ٓخ هط٢ ُٚ ٝأى٣َ رٌَ٘ ٛل٤ق٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُٝحلاهظٜخى٣ش ُِؼي حلاؿظٔخػ٤ش

ًٔخ طؼي  رٜخ، حُٔوظِلش حُظ٢ طَطز٢ ٝحلأٗ٘طش حُٜ٘خػخص ٍٝٝحؽ حهظٜخى ػ٠ِ ٓزخَٗ رٌَ٘ ح٤ُٔخكش

 حٓظوطخد ك٢ ٜٓٔخ حُيهَ حُو٢ٓٞ ُِيُٝش حُٔٔظوزِش ٤ُِٔخف ٝػَٜ٘ح ٜٓخىٍ ٖٓ ٜٓيٍح ح٤ُٔخكش

 حُظزخىٍ ٖٓ ٗٞع ٣ؼظزَ حُٔٔظَٔ ٝط٘وِْٜ حُؼخُْ ػزَ ح٤ُٔخف كًَش ٕأ ًٔخ ،حُوخٍؿ٢ حلآظؼٔخٍ

 حٗيٓخؿٜخ ك٢ حُٔٔخٛٔش ، ًٔخ أٜٗخ كَٛش ًز٤َس ُِظ٣ٞٔن حُل٠خ١ٍ ٝطزخىٍ حُٔؼخٍف ٝرخُظخ٢ُحُؼوخك٢

 رَحٓؾ ٝٝحٟؼ٢ هزَحء ػ٠ِ ح٤ُٔخك٢ طوط٤طٜخ طؼظٔي ك٢ حُ٘خ٤ٓش حُزِيحٕ ٖٓ حُؼي٣ي حٕٝ ،رؼ٠ٜخ ٓغ

 حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘ظٔش ؿَحٍ ػ٠ِ حُٔظوٜٜش حُي٤ُٝش ح٤ُٜجخص ا٠ُ اٟخكش ٤ُِٔخف سحُُٔٞي حُزلاى ٖٓ

، ًٌُي طؼظزَ ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش كَٛش ًز٤َس ُؼَٝ حُٔ٘ظـخص ٝحلآظلخىس ٖٓ هزَحص حُيٍٝ ٤ُِٔخكش

حلأهَٟ ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ظـخص ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٜ٘خػخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش ُيٟ حُيُٝش 

 حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ حلأهٌ ك٤ـذ ػ٠ِ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ،ٍٗش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓ٘ظـخطْٜ حلأ٤ِٛشحُٔٔظوزِش ٝحُٔوخ

 ُلَٙ ٝهخُن حلأؿ٘ز٤ش ُِؼٔلاص ٓيٍ ٛخّ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ًٞٗٚ حهظٜخى١ ًوطخع ح٤ُٔخكش هطخع

  .(48 :2005)رًٞخرّٞ، حُؼَٔ 

ا  ٢ ظَ حُؼُٞٔش ٛٞ حلاٗلظخف حرَُ ٓخ ٣ٌٖٔ حُظٌِْ ػ٤ِٚ ك: انذونًظاهرج الاَذياج انًانً  .خايسا

 حُزِيحٕٓخ٤ُش ك٢ حٍطلخع طيكوخص ، هخٛش رؼي ُٔش حُٔخ٤ُش حٝ حلآظؼٔخٍ حُٔخ٢ُحُٔخ٢ُ أٝ رٔخ ٠ٔٔ٣ رخُؼٞ

حُيٍٝ  حُـي٣يس ُِٔ٘خكغ حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُلَٙ ٣ِ٣ي ٖٓ، ٌٛح ٓٔخ َٓطلؼشرٔؼيلاص  شٝحُٔظويٓ شحُ٘خ٤ٓ

 لاهظٜخى١ح حُٟٞغِٓز٤ش ػ٠ِ  ٝطلي٣خص ٓوظِلش ٍك٢ حُٔوخرَ هي ٣ليع ٓوخ١َ ٝأػخ ٌُٖحُ٘خ٤ٓش، 

ك٢ طل٣ََ كًَش ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ػ٠ِ حٗيٓخؽ أٓٞحم حُٔخٍ  ػُٞٔش حُٔخ٣ٌٍٖٝٔ ىٍٝ  ،حُ٘خ٤ٓش ُِزِيحٕ
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ٓئَٗ ٖٓ ٓئَٗحص حلاٗيٓخؽ  ٣ٝؼي كـْ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ،حُؼخ٤ُٔش

حٗيٓخؽ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش رٔؼ٠٘ طـخُٝ حُلٞحؿِ حُــَحك٤ش  ، ٣ٝوٜي رخلاٗيٓخؽ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝحُي٢ُٝ

 ًٌُئُِِغ ٝحلأٓٞحٍ  ٢ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ طوق ػخثوخ أٓخّ ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُؼخُٔ

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  ،ؼخٓلاص حُٔخ٤ُش رخلأٓٞحم حُي٤ُٝشاُحُش حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحَُهخر٤ش ػ٠ِ حُظ

 ،ش حُٔلظِٔش طـخٙ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُشثَ ٝحلأىٝحص حُٔخ٤ُش حُٔظ٘ٞػش ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُطط٣َٞ حُٞٓخ

ٝلا ٣َٜٔ ىٍٝ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٝٓخثَ حلاطٜخلاص ػ٠ِ ػُٞٔش حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ٝحٗيٓخؽ أٓٞحم 

ٓٞحم ُش حُٔخ٤ُش ك٢ حلأحُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش ك٤غ ٣ِ٣ي حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ َٓػش ُٜٝٓٞش طٞكَ ح٤ُٔٞ

 .ًٌُي حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحلآظؼٔخ٣ٍش رٌِق ٓ٘ول٠ٚ ،حُٔخ٤ُش

(https://www.albayan.ae/economy ) 

ا  لا٣ٍذ حٕ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ هي طـ٤َ ًؼ٤َح ٌٓ٘ حُظٔؼ٤٘٤خص ٝحُوط٠ حُلؼ٤ؼش  انركُىنىخٍا:. سادسا

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ هي طٔخٍػض كخ٤ُخ ا٠ُ كي حرؼي ٝطِح٣يص ه٤ٔش ٝأ٤ٔٛش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ  ُِظـ٤َ

 حلاهظٜخى حً أٛزق ،ؿَ حُظ٘خكْ ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔشٝحُٜ٘خػخص ح٤ًٌُش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔؼَكش ٖٓ ح

 ٝٓخ حُؼخ٤ُٔش حُظـخٍس طل٣ََ ُظ٤خٍحص ىكغ هٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٌٛٙ حُؼَٜ، ٝأٟلض ٓٔش حَُه٢ٔ

 أٛزلض حً حلآظؼٔخٍ، طيكوخص ٓغ رخُظٞح١ُ حُي٢ُٝ حُؼَٔ طو٤ْٔ طؤ٤ْٓ اػخىس ٖٓ ٤ِٜخػ ٣ظَطذ

 ٣َٟ ك٤غ ،حُٔؼَكش ٝحهظٜخى حُٔؼَكش ٓـظٔغ ٗلٞ حُؼخ٢ُٔ حُظٞؿٚ ٓغ كؤًزَ أًزَ ىٍٝح طٔخٍّ

 ه٤ٔش ًحص ػٍٞس ٣ٔؼَ ٝحلاطٜخلاص ُِٔؼِٞٓخص حُـي٣يس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص هطخع إٔ حَُٔحهز٤ٖ ٖٓ حٌُؼ٤َ

 ٌٛٙ حٓظطخػض ٝٓؼِٔخ ،حُٔؼَكش ػ٠ِ حُوخثٔش ُِٜ٘خػخص حٌُٔؼق ُلآظويحّ ٝٓلًَخ ٠ٓخكش

 ػخ٤ُٖٔ ر٤ٖ ٓخ طلَم إٔ أ٠٣خ حٓظطخػض حُؼخ٢ُٔ، حلاهظٜخى١ حُ٘ظخّ ك٢ طٔخْٛ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص

ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  كَٛش ٝطؼي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٌٛٙ ٖٓ حلآظلخىس ريٍؿش ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٓظٔخ٣ِ٣ٖ

 ك٢ ٝحٗيٓخؽ حُيٍٝ حُؼُٞٔش رًَذ حُِلخم هلاُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ حهظٜخى٣ش ١لَحص طلون أٜٗخ غك٤

 ٣ُخىس ا٠ُ ٣ئى١ حٓظويحٜٓخ ػيّ إٔ ك٤غ ٖٓ ٝطٜي٣يح ،حُٔؼِٞٓخص طزخىٍ ػ٠ِ حُوخثْ حُؼخ٢ُٔ حلاهظٜخى

 .(48 :2005)رًٞخرّٞ،  حَُه٤ٔش حُلـٞس

 زٌادذها انسٍاسح الاَفاقٍح فً انعراق واسثاب: انًثحث انثاًَ

ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حلاٗلخه٤ش ٝٓـٔٞػٚ ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢  ك٢ ٌٛح حُٔزلغ طْ حُظطَم ػ٠ِ  

 ٣ُخىطٜخ.طٟٞق ىٍٝ حُيُٝش ك٢ طٞؿ٤ٚ حُ٘لوخص ٝحٓزخد 

ّٞ ـ٣َطز٢ ٓلٜ رٔـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ٝحُوَحٍحص: يفهىو انسٍاسح الاَفاقٍح الأولانًطهة 

ٖٝٓ هلاٍ ح٤ُٔخٓش حلاٗلخه٤ش  ُِيُٝش،ُش ُظلي٣ي حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ح٤ُٔخٓش حلاٗلخه٤ش ٝحُظ٢ طٔظويٜٓخ حُيٝ

ًٌُي طٔظويّ  حلاهظٜخى٣ش، ؿ٤ٔغ حٌُٔ٘لاصطظٌٖٔ حُيُٝش ك٢ حُظيهَ ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ُلَ 

 ٝٓلخٍرش حُظ٠وًْؤىحس ك٢ ٣ُخىس أٝ اٗوخٙ حلإٗلخم حُؼخّ رٜيف طلو٤ن حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ 

 .(2: 2011، )ٍؿذ

ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رخلإ٣َحىحص حُؼخٓش ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش  ٢ٛ ٓـٔٞػش: انسٍاسح الاَفاقٍح ذعرٌف .اولاا 

أٝ ٢ٛ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ طوّٞ رٔٞؿزٜخ حُلٌٞٓش رخٓظويحّ ٗلوخطٜخ ٝا٣َحىحطٜخ  ٓليىس،روٜي طلو٤ن أٛيحف 

 ؽ(ٝحلإٗظخٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظؤػ٤َحص حَُٔؿٞرش، ٝحٓظزؼخى حُظؤػ٤َحص ؿ٤َ حَُٔؿٞرش ػ٠ِ حُيهَ 

 (.4 :2017 ١َٜٓٝ،ٛخٕ، )ى

ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حُظ٢ طظوٌٛخ  :ًٌُي ٣وٜي رخ٤ُٔخٓش حلاٗلخه٤ش   

حُلٌٞٓش ك٢ طوط٢٤ حلإٗلخم حُؼخّ ٝطير٤َ ٝٓخثَ ط٣ِٞٔٚ، كٔغ ططٍٞ ىٍٝ حُيُٝش ٖٓ حُيُٝش حُلخٍٓش 

https://www.albayan.ae/economy)
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ؼخٓش ك٤غ ُحى كـٜٔخ ٝطؼيىص أٗٞحػٜخ، ا٠ُ حُيُٝش حُٔظيهِش ا٠ُ حُيُٝش حُٔ٘ظـش ططٍٞص حُ٘لوخص حُ

ٝأٛزلض ح٤ُٔخٓش حلاٗلخه٤ش أىحس ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ أىٝحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ اىحٍس حلإٗلخم حُؼخّ، 

٤ٔخٓش حلاٗلخه٤ش ا٠ُ ٝطؼي حلأىحس حَُث٤ٔ٤ش ُلاهظٜخى ح٢ٌُِ ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص، ٝطٜيف ىٍحٓش حُ

  .(Oussama, 2010: 13) ٤ٖ٘ح١ٌُ طُٞيٙ ك٢ ك٤خس حُٔٞح١ ٓؼَكش حلأػَ

ا  ظخَٛس طِح٣ي حُ٘لوخص حُؼخٓش ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔؼَٝكش أٛزلض : أسثاب زٌادج انُفقاخ انعايح .ثاٍَا

ٝطَؿغ ٌٛٙ ح٣ُِخىس  حلاهظٜخى،ك٢  ٝططٍٞ ىٍؿش طيهَ حُيُٝش ُٔخ٤ُخص حُيٍٝ حُٔوظِلش رٔزذ حُى٣خى

 :ًخُظخ٢ُح٠ُ ػيس أٓزخد 

إ ٛ٘خُي حٓزخد ٓظؼيىس طوظِق رخهظلاف حُظطٍٞ ك٢ ًَ : اخ انعايحانحقٍقٍح نسٌادج انُفق الأسثاب .1

 ٝحٕ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ كـْ ٌٛٙ حُيٍٝ، حُؼخٓش رٔوظِقىُٝش حىص ح٠ُ ٣ُخىس كو٤و٤ش ك٢ حُ٘لوخص 

 :حُ٘لوخص طَؿغ ا٠ُ أٓزخد ٓظؼيىس ٜٓ٘خ حلاط٢

ٝػلاؽ  حُؼخٓش،َ٘ٝػخص ٝحُظٞٓغ ك٢ حُٔ حُو٢ٓٞ،حُيهَ  ح٣ُِخىس ك٢ ٜٝٓ٘خالاقرصادٌح: الأسثاب  .أ 

حُظوِزخص حلاهظٜخى١ )هخٛش ك٢ كخُش حٌُٔخى(، ك٣ِخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ طٔٔق ُِيُٝش ٖٓ ٣ُخىس 

 ٝؿ٤َٛخ.حلاهظطخػخص ٓ٘ٚ ك٢ ٍٛٞس طٌخ٤ُق ٝأػزخء ػخٓش ٖٓ َٟحثذ ٍّٝٓٞ 

طًَِ حٌُٔخٕ ك٢ ٓـخ٤ٓغ ر٣َ٘ش ك٢ حُٔيٕ ٝحَُٔحًِ حُٜ٘خػ٤ش ٣ِ٣ي ٖٓ  حٕ الاخرًاعٍح:الأسثاب  .ب 

ًُي  ٝحُـخُ... حُن،ح٤ُٔخٙ  حُٔٞحٛلاص، حُؼوخك٤ش، حُٜل٤ش، حُظؼ٤ٔ٤ِش،ُ٘لوخص حُٔوٜٜش ُِويٓخص ح

ك٤غ حٕ  ٓؼِّٞ،ٌُٕٞ كخؿخص ٝٓظطِزخص ٌٓخٕ حُٔيٕ أػوي ٝأًزَ ٖٓ كخؿخص ٌٓخٕ ح٣َُق ًٔخ ٛٞ 

ل٤ِ٣ٞش طوي٣ْ حلإػخٗخص ٝحُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش هي حىص ح٠ُ ٣ُخىس حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝهخٛش حُ٘لوخص حُظ

 (.27-26 :2013 حُٜٔخ٢ٗ،)

طـؼَ حُلٌٞٓخص ط٤َٔ ا٠ُ  ٝحُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ٓؼَ حٗظ٘خٍ ٓزخىة حُل٣َش  انسٍاسٍح:الأسثاب  .ج 

ًٌُي حٓزخد طو٤َٜ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس كظِِّ ك٤ٜخ حُيُٝش رظؼ٣ٞٞ حلأكَحى ػٖ  حلاٗلخم،حلإَٓحف ك٢ 

ًٔخ إٔ ٗٔٞ ىٍٝ حُيُٝش ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ  حُؼخٓش،حلأَٟحٍ حُظ٢ طٔززٜخ ُْٜ أػٔخٍ ٝطَٜكخص حلإىحٍس 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ حىص ح٠ُ ٣ُخىس  ٓٔئُٝش،طلُٜٞخ ٖٓ ىُٝش ؿ٤َ ٓٔئُٝش ا٠ُ ىُٝش 

 (.47 :2013 حُؼلاء،حرٞ  حُؼخٓش )رؼ٢ِ،حُ٘لوخص 

ِش حٕ حُى٣خى ٤ٛجخص ٝٓئٓٔخص حُيُٝش ٗخؿْ ػٖ حٗظوخٍ حُيُٝش ٖٓ كخٍٓش ح٠ُ ٓيه الادارٌح:الأسثاب  .د 

ُٝٔٞحؿٜش طٌخ٤ُق اهخٓش  ٝحُؼخ٤ِٖٓ،ٓٔخ ٟوْ حُـٜخُ حلاىح١ٍ ك٤ٜخ ُٝحى ٖٓ ػيى حُٔٞظل٤ٖ 

 هي ُحى ٖٓ كـْ حُ٘لوخص حُؼخٓش. ٝأؿٍٞ حُٔٞظل٤ٖ ٝىكغ َٓطزخصحُٔئٓٔش حلإىح٣ٍش حُـي٣يس 

حُيحه٤ِش ٝؿٞى حُلخثٞ ك٢ حلإ٣َحىحص ُٜٝٓٞش ُـٞء حُيُٝش ا٠ُ حُوَٝٝ هخٛش  حٕ :الأسثاب انًانٍح .ِ 

 َٛكش،ُحى ٖٓ كـْ حُ٘لوخص حُؼخٓش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ طلض طؤػ٤َ ػيس ػٞحَٓ ًحص ٛزـش ٓخ٤ُش  هي

  .(14-13 :2018 ،)ًٌَُٓٔي ُِيُٝش حٓظ٤خُحص حُِٔطش حُؼخٓش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٣ُخىس كـْ ٗلوخطٜخ 

حُيٍٝ هي حٕ حُظويّ حُؼ٢ِٔ حُٜخثَ ك٢ ٛ٘خػش حلأِٓلش ٝحٗظ٘خٍ كظ٤َ حُلَٝد ر٤ٖ  انعسكرٌح:الأسثاب  .و 

حلأِٓلش ريٍ حُوي٣ٔش هي ُحى ٖٓ  أكيعٝكٍٜٞ حؿِذ حُيٍٝ ػ٠ِ  ٝط٤ِٔلٜخ،ُحى ٖٓ كـْ حُـ٤ٕٞ 

ٝحٕ ٌٛٙ حُـخ٣ِٛش ٖٓ هزَ حُيٍٝ ٝحهظلاف حُويٍحص حُؼ٣ٌَٔش هي ُحى ٖٓ كـْ  حُؼخٓش،كـْ حُ٘لوخص 

ؼ٠٣ٞخص ػ٠ِ ٓٔززٚ ك٢ ٣ُخىس حُ٘لوخص ٝحُظ حُزِيحٕ،ٓٔخ أىص ح٠ُ ىٓخٍ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ  حُلَٝد،

 (.337 :2013 هط٤ٖ، ػٞحٟش،حٌُٔ٘ٞر٤ٖ ٝٓؼخٗخص حُظوخػي ُِٔلخٍر٤ٖ ٝحلأٍحَٓ )

إٔ حُظزخىٍ ؿ٤َ حُٔظٌخكت ٟٝؼق ٓٞهغ حُزِيحٕ حُٔظوِلش  ك٢ حلاهظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ  انرثادل انلايركافئ: .ز 

٤ش ك٢ ػلاهخص حُزِيحٕ حُ٘خٓ، ًٌُي هٔخثَ ل٤ٌٓٞش  ُظِي حُيٍٝحُؼخ٢ُٔ ًخٗض ٓزذ ك٢ ٣ُخىس حُ٘لوخص حُ
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حُظزخى٤ُش ؿ٤َ حُٔظٌخكجش ٓغ حُزِيحٕ حُٔظويٓش هي حىص ح٠ُ طيٍٛٞ ك٢ ١َٝٗ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُؼخ٢ُٔ 

ٝطئى١  ،٤ش ٝحٍطلخع ٗٔزش حُظ٠وْ حُٔٔظٍٞىٝحٗولخٝ أٓؼخٍ حَُٜف ك٢ حلآٞحم حُ٘وي٣ش حُيُٝ

خص ـِح٣ي حُ٘لوـ٠ طـخ٢ُٔ حُـخى حُؼـَ حلاهظٜـش ٖٓ هزـيحٕ حُ٘خ٤ٓـحُو٤ٞى حُلٔخث٤ش ػ٠ِ ٛخىٍحص حُزِ

خىٍحص ـؼخٍ حُٜـلخٝ حٓـ٣ٍَٝش ٝحٗوـظ٤َحىحص ح٠ُـخٍ حلآـخىس حٓؼـزذ ٣ُـَ رٔـٌَ ًز٤ـخٓش ر٘ـحُؼ

َٔٓ(، 2018 :13.) 

٣وٜي رٜخ كيٝع ٣ُخىس ك٢ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٓغ ػيّ كيٝع انعايح: الأسثاب انظاهرٌح نسٌادج انُفقاخ  .2

ًٔخ طليع حلآزخد حُظخ٣َٛش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ًُي  حُؼخٓش،خكغ ح١ ٣ُخىس ك٢ حُويٓخص حُؼخٓش أٝ حُٔ٘

ح١ طٌٕٞ ح٣ُِخىس  ك٤ٚ،٣ٌٖٔ كيٝع ح١ ٣ُخىس  حُزِيحٕ ٝلاطِي  ح١ٌُ طؼ٤ُٜ٘ٚؼٞرش حُٞحهغ حلاهظٜخى١ 

ُِٔـظٔغ إٔ ٣وخرِٜخ ح١ ٣ُخىس ك٢ ٤ًٔش حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔويٓش  حُؼخٓش ىٍٕٝه٤ٔش ك٢ حُ٘لوخص 

 (.158 :2013 ٝٗخ٢ٗ،حُـز١ٍٞ )

  :ُ٘لوخص حُؼخٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٣ٝ٢ٌٖٔ طلي٣ي حلأٓزخد حُظخ٣َٛش ٣ُِخىس ح  

٣وٜي رظيٍٛٞ ه٤ٔش حُ٘وٞى د )حٗولخٝ هٞطٜخ حَُ٘حث٤ش( ٝٛٞ ٓزذ ٖٓ حٓزخد  انُقىد:ذذهىر قًٍح  .أ 

ٓٔخ ٣وَِ كـْ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ رٔزذ  حُظخ٣َٛش،٣ُخىس حُ٘لوخص 

أ١ ٣ُخى حٌُظِش حُ٘وي٣ش حُظ٢ ط٘لوخ حُيُٝش ىٕٝ كٍٜٞ ٣ُخىس ك٢ حُِٔغ  ٝحُويٓخص،ٍطلخع أٓؼخٍ حُِٔغ ح

ٖٝٓ ٛ٘خ طؼي ح٣ُِخىس ظخ٣َٛش حُظ٢ لا ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٣ُخىس ك٢  حُٔـظٔغ،ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ 

 (.14 :2018 ،)َٓٔ حُٔ٘لؼش حُلي٣ش

حُٔٔظويّ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُلٔخرخص حُٔخ٤ُش ٖٓ حٓزخد ٣ُخىس ٣ؼي طـ٤َ حُلٖ حُٔخ٢ُ  انًانً:خرلاف انفٍ ا .ب 

لا ٣ؼظٔي ػ٠ِ كٌَس حُٔٞحُٗش حُٜخك٤ش ٝحُظ٢ طوّٞ حٓخٓخ  ػ٠ِ هخػيس طو٤ٜٚ  أ١ حُؼخٓش،حُ٘لوخص 

حً  حُ٘ـٍٔٞ،يس ـُوخػ ـ  ش ٝكوخـش حُؼخٓـيحى حُٔٞحُٗـخّ أػـ٠ حٓـخّ ػِـخ حُو٤ـش ٝحٗٔـخٓـَحىحص حُؼـحلا٣

َحىحص ـٖ حلا٣ـخ ٓـَف ٗلوخطٜـّٞ رطـخ طوـخ ػ٘يٓـ٢ ٓٞحُٗظٜـش كـَحء ٓوخٛـخص رؤؿـٞ حُٔئٓٔـّٞ رؼـطو

خص ـ٠ حُ٘لوـَحىحص ػِـخثٞ حلا٣ـٟٞ كـخ ٓـ٢ ٓٞحُٗظٜـَٜ كـ٢ لا طظـ٤ِٜخ ٝحُظـّٞ رظلٜـ٢ طوـحُظ

 (.159 :2013 ٝٗخ٢ٗ،)حُـز١ٍٞ 

ٓٔخكش حُيُٝش  ٕ ٝحطٔخعىس حُلخِٛش ك٢ ػيى حٌُٔخحٕ ح٣ُِخ :كاٌ واذساع يساحح انذونحزٌادج انس .ج 

، أ١ ك٢ ًَ ٣ُخىس ك٢ كـْ حٌُٔخٕ طليع ٣ُخىس ٓوخرِش ك٢ ي ٖٓ حٓزخد ٣ُخىس حُ٘لوخص حُؼخٓشطؼ

ُؼخٓش ٗخؿٔٚ ػٖ ٣ُخىس ػيى ، ٝطٌٕٞ ح٣ُِخىس ك٢ حُ٘لوخص حٌُٖ ٤ُْ ر٘لْ ٗٔزش ٣ُخىس حٌُٔخٕ حُ٘لوخص

حُؼخٓش رٔزذ ْٟ هطؼش ؿي٣يس أٝ ًٌُي حطٔخع ٓٔخكش حُزلاى لا طئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُ٘لوخص  ،حٌُٔخٕ

حلاطلخى ر٤ٖ رِي ٝأهَ، ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ْٟ ٌٓخٕ ؿيى كظِىحى حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُى٣خىح ٗٔز٤خ لا ٣ٌٕٞ 

 .(15: 2018 ،)َٓٔ ُٚ حلأػَ ٗلٔٚ ك٤ٜخ ُٞ ًخٗض ح٣ُِخىس ٓطِوش

حٕ حُؼَحم  سَحلأه٤ ٞىهلاٍ حُؼوٝ لاكظ٘خ :هعراقاٌذ انُفقاخ انعًىيٍح نسذاسثاب  انثاًَانًطهة 

ض ٣َٔ رٔٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ حُظ٠وْ، ٝهخٛش هلاٍ كظَس حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حَُّٜٔ٘ ِٝٛ

حُِٔؼش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼَحم  ، رٔزذ حلاٗوطخع ٗزٚ حُظخّ ُظٜي٣َٓٔظ٣ٞخص حُظ٠وْ ح٠ُ ٗٔذ ه٤خ٤ٓش

كَٟظٜخ حلآْ ٗظ٤ـش حُؼوٞرخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢  حُؼَحه٢ حلاهظٜخى ػٜذ ٣ؼي حًحُ٘ل٢ حُوخّ  ٢ٛٝ

حُٔظليس ػ٠ِ حُؼَحم رٔزذ ؿِٝٙ ٣ٌُِٞض، ٌُُي حٛزق حُؼَحم ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ك٢ ط٣َٞٔ حلإٗلخم 

 ٢ٛ حلاهَٟ ًٌُي حثذ٣َحىحص ح٠َُح حلأهَٟ ٜٝٓ٘خ حُٔوظِلش حلإ٣َحىحص طي٢ٗ ٓٔظٟٞحُؼخّ رٔزذ 

ـي٣ي ُظ٣َٞٔ ١ حُٓٔخ ؿؼَ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش طِـؤ ح٠ُ حلاٛيحٍ حُ٘وي ،حٌُز٤َ حُظوِق ػخٗض ٖٓ

حً حٕ حلاٛيحٍ حُ٘وي١ حُـي٣ي حَٝٛ ٓؼَ َٛف حُؼِٔش حُؼَحه٤ش ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص  ،حُٔٞحُٗش حُؼخٓش
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 ٓظي٤ٗش ؿيح  طـخٙ حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ٝلا٤ٓٔخ حُيٝلاٍ حلأ٢ٌ٣َٓ، ُْٝ طظٞهق حٌُِٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢

حُؼخّ رٔزذ ٗيٍس  لآؼخٍح ٓٔظٟٞطلخع ٛخثَ ك٢ ٣َٔ رٜخ حُؼَحم ػ٘ي ٌٛح حُلي ٝحٗٔخ حىص ح٠ُ حٍ

ح١ٌُ ٣َٔ رٚ حُزِي  حُـخثَٗظ٤ـش حُلٜخٍ  ًٌُي ٗوٚ حُٔٔظٍٞى ٜٓ٘خحُٔ٘ظـش ٓل٤ِخ   ٝحُِٔغ حُويٓخص

خُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ر ٝطَحؿغ ىٍٝٛخ ك٢ حُٔٔخٛٔشحُٔوظِلش  هطخػخص حلإٗظخؽ حٗظخؿ٤ش حٗولخٝ ًٌُي

 ، حٓخ حُلظَس٤ٗ2003ٔخٕ ٖٓ ػخّ  هزَ َٜٗ حهظٜخى حُؼَحمكخٍ  ٌٛٙ حٍُٜٞس طٔؼَ ،ُِؼَحمحلإؿٔخ٢ُ 

ُحىص ٓٔظ٣ٞخطٜخ حُٔ٘ٞحص  ٌُٜح حُظخ٣ٍن  ٜٗيص ٢ٛ حلأهَٟ ٗٔذ َٓطلؼش ٖٓ حُظ٠وْ هي حُلاكوش

، حٕ حٗيٓخؽ ٘لط٤شرٔزذ طؼطَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘٘آص حلاهظٜخى٣ش ٝحٍطلخع أٓؼخٍ حُٔ٘ظوخص حُ ،حُٔخروش

ؾ حُٔل٢ِ ٝحٓظ٤َحى خػي ًِلش حُٔ٘ظحُؼَحم ك٢ حلاهظٜخى حُي٢ُٝ حُـ٤َ ٓيٍّٝ ًخٕ ٓزذ ك٢ طٜ

، ًٌُي حٍطلخع حَُٔطزخص ٝحلأؿٍٞ ُٔ٘ظٔز٢ حُيُٝش ٝٗزٌش حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش هي ُحى ُِظ٠وْ حُ٘وي١

، ٝحٕ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٝحُٔٔززخص (15: 2011حُويٓخص )ح٣ُِخٍس، ٖٓ حُطِذ حُٔل٢ِ ػ٠ِ حُِٔغ ٝ

 ٤َس َٓطلؼش هلاٍ حُٔيس ٖٓيٓخص ٝرٞطٓـظٔؼٚ هي حٗؼٌٔض رٔـِٜٔخ ػ٠ِ طٜخػي أٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُو

حص حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُؼَحم ُِٔيس ٖٝٓ هلاٍ ٓخ طويّ ٤ٓظْ حُٞهٞف ػ٠ِ ططٍٞ ،(2019-2004)

 حُظـ٤َ حُلخَٛ ٗٔظزؼيطٜخػي ٌٛٙ حُ٘لوخص، ٝٓٞف  هِقطٌٖٔ  ٣ٌٖٔ حٕ ٝحلآزخد حُظ٢ حًٌٍُٔٞس

، ٖٝٓ هلاٍ حػظٔخى (2004-2019) ٖـٍٞس ًٌٓـيس حُٔـٍ حُٔلاـهٝٞى ـُ٘و٢ حـك ػ٠ِ حُوٞس حَُ٘حث٤ش

ٖٝٓ هلاٍ حلآظؼخٗش رخُٔؼخىُش ح٥ط٤ش  ،1993خٍ حُٔٔظِٜي ٝكٔذ حٓؼخٍ ػخّ حلأٍهخّ حُو٤خ٤ٓش لأٓؼ

حُٔظٔؼِش ك٢ ٝحُظخ٣َٛش  ٝٗٔظزؼي ح٣ُِخىحص حُؼ٤ٓٞٔش حُ٘لوخص٣ِخىحص حُلو٤و٤ش ك٢ ٤ٓظْ حٓظوَحؽ حُ

   .لأٓؼخٍحٓٔظٟٞ حُؼخّ ك٢  ظٜخػيحُ

 = خص حُؼخٓش رخلأٓؼخٍ حُؼخرظشحُ٘لو
 ٗلوخص ػخٓش رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش

 ×100 
 حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ

 يسـَُِٔحم ـ٢ حُؼـك ٤ٓٞشـخص حُؼٔـ٠ حُ٘لوـلاٙ ػِـ٢ أػـ٤ش كـح٣َُخٟ ٝرظطز٤ن حُٔؼخىُش  

ٝطْ  حُ٘لوخص،حلأٓؼخٍ ػ٠ِ  ك٢ ٍطلخعلاٝح حُلخَٛ حُظ٠وْ حػخٍ ٣ٟٝٞق ك٤ٜخ (2019-2004)

 .(1) ؿيٍٝ ك٢ق ًُي ط٤ٟٞ

    حُٔؼخىُش: ٖٓ هلاٍ( 1ِؼٔٞى حُؼخُغ ك٢ حُـيٍٝ )٘خ ُطْ كٔخرحً : ٓلاكظش

 = 1993حُ٘لوخص حُؼخٓش رؤٓؼخٍ 
 حُ٘لوخص حُؼخٓش رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش

 ×100 
 حَُهْ حُو٤خ٢ٓ لأٓؼخٍ حُٔٔظِٜي

 (2004-2019)يس حُ٘لوخص حُؼخٓش رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش ٝحُؼخرظش ك٢ حُؼَحم ُِٔ :(1ـيٍٝ )حُ

 انسُح
تالأسعار انُفقاخ انعايح 

 )يهٍىٌ دٌُار( اندارٌح

لأسعار انرقى انقٍاسً 

 100=  1993 انًسرههك

 1993تأسعار انُفقاخ انعايح 

 )يهٍىٌ دٌُار(

2004 32,117,491 8,815.6 364325.6386 

2005 26,375,175 12,073.8 218449.6596 

2006 38,076,795 18,500.8 205811.6136 

2007 39,031,232 24,205.5 161249.435 

2008 59,403,375 24,851.3 239035.2819 

2009 52,567,025 24,155.1 217622.883 

2010 70,134,201 25,020.2 280310.3133 
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ُحثي ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ  حُؼَحه٢،حُز٘ي ح١ًَُِٔ  ػ٠ِ:رخلاػظٔخى  خٕحُـيٍٝ ٖٓ ػَٔ حُزخكؼ

حَُ٘٘حص ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔيس  حُٔؼِٞٓخص،ء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخ حُؼَحه٤ش،حلاٗٔخث٢ 

(2019-2004). 

 ، رل٤غحلأٓؼخٍ ػ٠ِ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔظِح٣يس ك٢خص حلاٍطلخػ ػخٍآ( ٣1ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )  

 ٖٓ ؼَ٘حصحُرؼٞ حُٔ٘ٞحص ٖٓ ك٢  حُـخ٣ٍشحُ٘لوخص حُؼخٓش رخلأٓؼخٍ  ه٤ْ حٗولخٝ ك٢ كَٜ

 ٝحُظ٣ِٝ٤ًٌَٖٔ حُٞهٞف  حُؼخرظش،٤ِٓخٍحص حُيٗخ٤َٗ رخلأٓؼخٍ  حُظ٤ِ٣َٞٗخص ُظٜزق ر٠غ ٓجخص كو٢ ٖٓ

 حُلو٤و٤ش. ١َف حُ٘لوخص ػٖ ٣َ١نحلإٗلخم حُؼخّ  ٓٔظٟٞ حلأٓؼخٍ ػ٠ِ حُلخَٛ ك٢ ٍطلخعحلا أػَػ٠ِ 

 ك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔشح٣ُِخىس حُظخ٣َٛش  حُلخَٛ حُلَم ك٤ٔؼَ حُـخ٣ٍش، ٖٓ حُ٘لوخص (1993) رؤٓؼخٍ

 ح١ٌُ حلاٗولخٝ ؿَحء حُ٘لوخصك٢  طلَٜ حُظ٢ حٓظزؼخى ح٣ُِخىس٣ٝظْ  حُلخَٛ. ٝحُ٘خؿٔش ػٖ حُظ٠وْ

كو٤و٤ش ك٢ لا ٣وٜي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ُخىس حُ٘لوخص رخلأٓؼخٍ حُؼخرظش،  ٝطٔظوَؽ حُ٘وٞى،ك٢  ٣لَٜ

 حُؼخّ. حلاٗلخمػ٠ِ  حٌُٔخٕ ك٢ ح٣ُِخىس حٕ ٗؼَٔ ػ٠ِ اُـخء أػخ٣ٍظطِذ  ًٌُي ُِيُٝش، شحُؼخٓ حُ٘لوخص

ؽ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ ٣ٔظوَ(، كخرظيحء  2ِـيٍٝ )حُٔظِِٔٔش ُرخُوطٞحص  ٗٔظؼ٤ُٖٜيف ح ٍُٝٞٛٞ

طْ كٔخرٜخ ٓخروخ (  هي )حُظ٢حُ٘لوخص حُؼخٓش رخلأٓؼخٍ حُؼخرظش  هٔٔش ٣َ١ن ػًُٖٝي  حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش

هلاٍ  حٌُٔخٕ ٖٓطـ٤َ كٔخد  ٝهي طْ حُزلغ، ٤ٌَٖ٘ٓ ٓ٘ش ٖٓ ُ رخُ٘ٔزش حُزِي ٌٓخٕحى ؼيطػ٠ِ 

ًٛزض حُظ٢  حُلٌٞٓش٘لوخص رح٣ُِخىس حُظخ٣َٛش ٝ حلاٍطلخع ٤ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِكُٔئ٣َٖٗ َٟد ح

 حٌُٔخٕ.ُٔٞحؿٜش ٣ُخىس 

 (2004-2019) ُٔيسهلاٍ ح ِؼَحمك٢ ٣ُخىس حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُ ٝأػ٢َٙ حٌُٔخٗ (: ح2ُٞٔ٘) حُـيٍٝ

 

 انسُح
انُفقاخ انعايح تالأسعار 

 )يهٍىٌ دٌُار( اندارٌح

انرقى انقٍاسً لأسعار 

 100=  1993 انًسرههك

 1993خ انعايح تأسعار انُفقا

 )يهٍىٌ دٌُار(

2011 78,757,666 26,420.7 298090.7622 

2012 105,139,576 28,020.4 375225.1074 

2013 119,127,556 28,540.0 417405.5922 

2014 113,473,517 29,180.1 388872.9545 

2015 82,813,611 29,600.8 279768.1515 

2016 73,571,003 20,820.6 353356.7861 

2017 75,490,115 20,860.3 361884.1292 

2018 462,754,595 20,880.7 2216183.342 

2019 438,874,221 20,860.1 2103893.179 
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 ٝحُظؼخٕٝ ُظوط٢٤حُـيٍٝ: ُٝحٍس حك٢  (3)ؼٔٞى حُ (،1)حُـيٍٝ  حُؼخ٢ٗ ٖٓحُؼٔٞى  حُٜٔيٍ:

 .خٕحُزخكؼ ٖٓ هزَ (4-7) حلاػٔيس طْ كٔخد ٓظؼيىس.ُٔ٘ٞحص  حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء حلإٗٔخث٢،

ظخ٣َٛش ري٤َُ  ٢ٛ ٣ُخىس رخُ٘ٔزش ُِ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُلخِٛش ح٣ُِخىس (2ـيٍٝ )ح٣ُظز٤ٖ ٖٓ   

زؼٞ ُا٠ُ ط٘خهٜٜخ  ى١ٖٓ ًُي ٣ئ ٝأًؼَحُ٘لوخص  حٗولخٝا٠ُ  ٣ئى١ ٝأػٌَٙخٕ حٓظزؼخى ٗٔٞ حُٔ ػ٘ي

أ١ حٕ ٣ُخىس حٌُٔخٕ ًخٕ ُٚ حلاػَ حُٔزخَٗ ك٢ ٣ُخىس حُ٘لوخص ىٕٝ حٕ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس  ح٤ُٖ٘ٔ،

 حُزِي.حُويٓخص حُٔويٓش حٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ك٢ 

 يؤشراخ الاَذياج انذونً ضتع انعراق فً ظم: انًثحث انثانث

حُ٘ظخّ  ك٢ هط٢ ٓيٍٝٓش رخُيهٍٞ ٝريٕٝ ٝرٌَ٘ ٓلخؿت 2003حُؼَحم رؼي  ٓخٍ  

حُ٘ظخّ  حؿِحء أكي حُؼَحم أٛزقهي ٝ حُؼخ٤ُٔش،حَُأٓٔخ٤ُش  ٣يحٍ ٖٓ هزَح١ٌُ ٝ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ

 ػٖ ٣َ١نحلاهظٜخى حُي٢ُٝ  حُؼَحم ك٢ٓيٟ حٗيٓخؽ  حٕ ٟٗٞق٣ٌٖٔ ًٔخ  حُؼخ٢ُٔ،حلاهظٜخى١ 

 :حُٔئَٗحص حُظخ٤ُش

ؼي ٓئَٗ حلاٌٗ٘خف حُظـخ١ٍ ٖٓ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣انرداري: يؤشر الاَكشاف  الأولانًطهة 

ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓـٔٞع ٗٔزش ًَ ٖٓ حُٜخىٍحص  حلاهظٜخى١،طؼط٢ ٍٛٞس ٝحٟلش ػٖ حُٟٞغ 

 حُظخ٢ُ:ٝحلآظ٤َحىحص ح٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ًٔخ ك٢ حُوخٕٗٞ 

 حُٜخىٍحص
 ×100 

 حلآظ٤َحىحص
 ×100 %  = 

 ٢ حلاؿٔخ٢ُحُ٘خطؾ حُٔلِ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ

ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ك٢ ٤َٔٓس حُزِي  حُوخٍؽ،حٕ حٍطلخع ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس ىٍؿش حلاػظٔخى ػ٠ِ 

 .(www.sudaneseonline.comهزٔش، حُ٘خ٢ٓ ٝحهظلخء حٓظولاُٚ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي )

ٟق ٓيٟ كخؿش ٌٛح  ري ُ٘خ ٖٓ طل٤َِ ٌٓٞٗخص ٌٛح حُٔئَٗ ُـَٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُلوخثن حُظ٢ طٞحً لا

( ح١ٌُ ٣ٟٞق ٗٔزش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٛخىٍحص ُحثي 3ٖٝٓ حُـيٍٝ ) ،حلاهظٜخى ُِوخٍؽ

كخُ٘ٔزش  ،(2004-2019)لأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش ُِٔيس ٖٓ حلآظ٤َحىحص ح٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ رخ

ػْ حهٌص  ،خ١ٍ ػ٠ِ حُوخٍؽ هلاٍ ٓيس حُيٍحٓش( ٢ٛ أػ٠ِ ٗٔزش حٌٗ٘خف طـ2004)%( ُؼخّ 81)

%( ٝرٌُي كخٕ 60( ر٘ٔزش حٌٗ٘خف طـخ١ٍ )2019رخلاٗولخٝ ٝرٔٔظ٣ٞخص ٓظوخٍرش ُظٌٕٞ ك٢ ػخّ )

حػظٔخى ٌٛح حلاهظٜخى ػ٠ِ حُوخٍؽ ك٤ئى١  حٍطلخع ٓئَٗ حلاٌٗ٘خف حُظـخ١ٍ ُِؼَحم ٣يٍ ػ٠ِ ٓيٟ

 .ٖ ػْ حًَُٞى حلاهظٜخى١ ٝحُزطخُشحُ٘وي١ ُِزِي ٓٔخ ٣وٞى حُزِي ح٠ُ حلاكلاّ ٝٓحٓظِ٘حف حلاكظ٤خ٢١ 

https://sudaneseonline.com/ar/article_23426.shtml
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 (2004-2019) ٓئَٗ حلاٌٗ٘خف حُظـخ١ٍ ُلاهظٜخى حُؼَحه٢ ُِٔيس :(3ـيٍٝ )حُ

 انسُح

انُاذح انًحهً 

 GDPالاخًانً 

 )يهٍىٌ دولار(

َسثح الاسرٍراداخ 

انى انُاذح انًحهً 

 الاخًانً )%(

َسثح انصادراخ انى 

انُاذح انًحهً 

 %(الاخًانً )

 انًؤشر %

2004 47,959 44 37 81 

2005 64,000 36 37 73 

2006 95,588 21 31 52 

2007 111,504 18 35 53 

2008 130,204.0 27 48 75 

2009 111,300.4 34 35 69 

2010 134,800.6 32 38 70 

2011 185,749.7 25 42 67 

2012 218,032.2 25 43 68 

2013 232,497.2 25 38 63 

2014 228,490.9 23 36 59 

2015 171,136.0 22 25 47 

2016 172,478.7 19 23 42 

2017 191,197.3 20 30 50 

2018 212,406.5 21 41 62 

2019 216,765.7 21 39 60 

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش  حُؼَحه٢،حُز٘ي ح١ًَُِٔ  ػ٠ِ:رخلاػظٔخى  خٕحُـيٍٝ ٖٓ ػَٔ حُزخكؼ حُٜٔيٍ:

  .(2004-2019)لإكٜخء ٝحلارلخع ُِٔ٘ٞحص ُ

طٔؼَ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش ًٔئَٗ ُلاٗيٓخؽ حُي٢ُٝ ٖٓ انخارخٍح: يؤشر انًذٌىٍَح  انًطهة انثاًَ

هلاٍ ٗٔزش اؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ حُؼخّ حُوخٍؿ٢ ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣و٤ْ ػذء حُٔي٤ٗٞ٣ش 

٤٘٣َٝ ح٠ُ  حُٔج٣ٞش،غ اكٜخث٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ٔذ ٓئَٗ ًح ١خر ٝٛٞ حُٔي٣٘ش،حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُيٍٝ 

هيٍس ٌٛٙ حلاهظٜخىحص ػ٠ِ طلَٔ أػزخء ٌٛٙ حُي٣ٕٞ ٝٓيٟ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ػ٠ِ حلاُظِحّ رٌُي 

( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٌٓ٘ 140ٓخ حهٌٗخ حؿٔخ٢ُ ٓي٤ٗٞ٣ش حُؼَحم حُظ٢ رِـض ) ٝاًح (.34 :2005 )حُولخؿ٢،

ٗلاكع ( 4ٖٝٓ حُـيٍٝ ) (.5 :2009 حُؼَحه٤ش،ش ُٝحٍس حُٔخ٤ُ( )2003( ُٝـخ٣ش ػخّ )1990ػخّ )

( 68( ح١ٌُ َٝٛ ك٤ٚ ٗٔزش حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ح٠ُ )2019رخُظَحؿغ كظ٠ ػخّ ) حهٌص حُؼَحم ى٣ٕٞ

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ  (216.7) ( ح١ٌُ رِؾ2019أٓخ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ُؼخّ ) ىٝلاٍ،٤ِٓخٍ 

حٕ ٌٛح حُي٣ٖ حُٔظَحًْ  %(.31.3) لاهظٜخى حُؼَحه٢ٗٔزش ٌٛح حُٔئَٗ ك٢ ح حُـخ٣ٍش ُظٌٕٞرخلأٓؼخٍ 

ٖٓ ؿَحء حُلَٝد ٝحلآُخص ٝٓخ طلِٔٚ حُؼَحم ٖٓ كٞحثي هيٓش حُي٣ٖ ُحثي حهٔخ١ حُي٣ٖ ؿؼِض ٓ٘ٚ 

٤ٌُٕٞ ػزجخ  ٠٣خف ػ٠ِ ًخَٛ ٌٛح  حلإؿٔخ٢ُ،ًظِٚ ٗوي٣ش ًز٤َس طٔؼَ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

ًٌُي ٣ٔزذ ػـِ ىحثْ ك٢ حُٔٞحُٗش رٔزذ حُلٞحثي ٓٔخ طئى١  حُي٣ٕٞ،حلاهظٜخى ٖٓ هلاٍ ٓيحى ٌٛٙ 
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حٓظـِض ك٢ ر٘خء حُز٤٘ش  حُٔزخُؾ ٌُٞٛٙ  ،ا٠ُ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحٍطلخع ٗٔزش حُزطخُش

  ٝحلاؿظٔخػ٤ش.حُظلظ٤ش ٌُخٕ ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

ُِٔـيس ٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ـؾ حُٔلـ٠ حُ٘خطـ٢ حُـخّ حُوخٍؿـُؼ( ٓئَٗ ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ ح4ـيٍٝ )حُ

(2019-2004) 

 انسُح
انُاذح انًحهً الاخًانً 

GDP يهٍار دولار 

 انذٌٍ انعاو انخارخً

 يهٍار دولار
 انًؤشر %

2004 47.9 108.6 226.7 

2005 64 78.8 123.1 

2006 95.5 61.1 63.9 

2007 111.5 50.2 45.0 

2008 130.2 51.5 39.5 

2009 111.3 41.2 37.0 

2010 134.8 57.0 42.2 

2011 185.7 61.2 32.9 

2012 218.0 50.2 23.0 

2013 232.4 73.1 31.4 

2014 228.4 75.2 32.9 

2015 171.1 98.0 57.2 

2016 172.4 114.6 66.4 

2017 191.1 122.9 64.3 

2018 212.4 123.4 58.0 

2019 216.7 68 31.3 

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش  حُؼَحه٢،رخلاػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ  خٕـيٍٝ ٖٓ ػَٔ حُزخكؼحُ حُٜٔيٍ:

 .(2004-2019)لإكٜخء ٝحلارلخع ُِٔ٘ٞحص ُ

طٌٖٔ كخػ٤ِش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ : ثًار الاخُثً انًثاشر فً انعراقيؤشر الاسر انثانثانًطهة 

زخثٜخ ٝٓٔخٛٔظٚ ك٢ ط٢٤٘٘ خى٣ش ٝطول٤ق حػحُٔزخَٗ ك٢ حُؼَحم ُٔخ ٣ويٓٚ ٖٓ هيٓخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜ

، كخٗٚ ٔٞحى حُلو٤و٤ش حُٔظخكش ُلآظويحّ، كل٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔؼَ ك٤ٚ ح٤ٔٗخر٤ش حٟخك٤ش ُلـْ حُحلاىهخٍ

، ُٔخ ُي٣ٚ ٖٓ ػخ١ِش٣ظ٠ٖٔ حٌٓخ٤ٗش ٣ُخىس ًلخءس حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٣ٝظَطذ ػ٤ِٚ طلؼ٤َ ٓٞحٍى 

، رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٝحُٜٔخٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حٌٓخ٤ٗخص ك٢ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٍٝأّ حُٔخٍ

ٝحلاٗيٓخؽ ك٢ حلآٞحم حُؼخ٤ُٔش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝطٞك٤َ حُٞظخثق ٝط٣َٔغ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

حُٔزخَٗ ك٢ ٗٔٞ  ٝحًح ٗظَٗخ لأ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢( ريٕٝ ٛللٚ :2007 ،حُؼ٠خٝ)

٢ ٣ؼي أكي ىػخثْ حُ٘ٔٞ ؼَحم كخلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِحهظٜخى٣خص حُيٍٝ

 ٣ُخىس ك٢ ٤ًٔش كِٜض ًِٔخ حٕ ك٤غ ،ح٠ُ ٣ُخىس ١خهش حُزِي حلاٗظخؿ٤ش ، حً ٣ٞى١حلاهظٜخى١

ُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ح ك٢ ٣ِخىسحُػزَ  ٗٔٞ حلاهظٜخى٣ِىحى ٓؼٚ ٓؼيٍ  سحُٔزخَٗ شحلأؿ٘ز٤ حصحلآظؼٔخٍ

أٛزق حلاكظلاٍ ٣ٔؼَ ٗو٤ٜش  2003خّ : ريٕٝ ٛللش( ٝرؼي ػ2013 ،ٝحلاٗظخؿ٤ش )ػَٔحٕ
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هظش )رٍٞ ر٣ََٔ( حُوخٕٗٞ ٍهْ حُٔٔظؼَٔ هٜٞٛخ رؼي حٛيحٍ حُلخًْ حُٔي٢ٗ ُِٔطش حلاثظلاف حُٔٞ

ح١ٌُ كظق حُزخد ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ ٝؿؼَ حُؼَحم ٓٔظزخكخ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ رٔخ  2004( ُٔ٘ش 39)

( ٝك٢ ػخّ : ريٕٝ ٛللش2012 ،رٌَٟٞحر٢ طؼي رخُ٘لغ ُِزِي )حرٞ ٣لون ٜٓخُلْٜ ىٕٝ إٔ ٠٣غ 

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  ٣ُخىس( ٝح١ٌُ َٗع ُـَٝ 13خٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ٍهْ )ٛيٍ ه 2006

حُز٣َ٘ش  حُزِي ٓٞحٍىٖٓ حؿَ ط٤ٔ٘ش  ػ٤ِٔشهزَحص طو٤٘ش ٝطط٣َٞٛخ ٝؿِذ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ـي٣يس ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُِش طؤ٤ْٓ ، ٝىػْ ػِٔؼَحه٤٤ٖ ُظ٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍؼَٔ ُحُح٣ـخى كَٙ ُـَٝ 

ًؼ٤َس ٝحػلخءحص ٌُٜٙ  حٓظ٤خُحص ٝطوي٣ْػ٠ِ ٓوظِق حلأٛؼيس  ٝحُظط٣َٞ حُزِي ُٜٝٗٔٞخ رخُظ٤ٓٞغ

حم كظ٠ رؼي ، ٌُٖٝ لاُحٍ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٟؼ٤لخ ٝؿ٤َ ٓٔظوَ ك٢ حُؼَحَُٔ٘ٝػخص

، ٝحُلٔخى ٤ٔخ٢ٓحلآظوَحٍ حلأ٢٘ٓ ٝحُ، ٌٝٛح ٗظ٤ـش لأٓزخد ًؼ٤َس ٜٓ٘خ كويحٕ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ

أٓخّ  طؼي ػوزش ٛؼزشحُظلي٣خص حلأ٤٘ٓش ٝ ؿ٤َ حُٜخُلش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش، ٝػيّ حلاىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ

 .(2012 ،٣ًَْ ) حُزِيك٢  سحلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حصحلآظؼٔخٍ

 (2004-2019) ُِلظَسُؼَحم س ك٢ ححُٔزخَٗ شحلاؿ٘ز٤ حصطيكوخص حلآظؼٔخٍ :(5حُـيٍٝ )

 انى انعراق )يهٍىٌ دولار( FDIذذفقاخ  ىاخانسُ

2004 300 

2005 515.3 

2006 78.0 

2007 963.9 

2008 1,822.1 

2009 1,370.1 

2010 1,271.3 

2011 1,716.3 

2012 1,928.2 

2013 2,910.9 

2014 -4,904.1 

2015 -3,168.6 

2016 7,721.9 

2017 5,110.2 

2018 5,073.5 

2019 3,285.1 

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش  حُؼَحه٢،رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٘ي ح١ًَُِٔ  خٕحُـيٍٝ ٖٓ ػَٔ حُزخكؼ حُٜٔيٍ:

 .(2004-2019)ُلإكٜخء ٝحلارلخع ُِٔ٘ٞحص 

 2004( إ طيكوخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُؼَحم حُؼخّ ٣ٝ5ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )  

، ُظزِؾ ٢ ُلأٟٝخع حلأ٤٘ٓشٍ حُ٘ٔز( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ًُٝي رؼي حلآظوَح300حهٌص رخُظٍٜٞ رٔويحٍ )

 ُوي طْ 2006ؼخّ حُ هلاٍ، أٓخ 2005ؼخّ حُ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ هلاٍ( 515,3رؼي ًُي ح٠ُ كٞح٢ُ )

، ظيٍٛٞ حلأٟٝخع حلأ٤٘ٓش ك٢ حُزلاى( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٣ٝؼٞى حُٔزذ 78.0ُح٠ُ ) حصٝ حلآظؼٔخٍخحٗول
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لٞ ٤َُٜٗ ح٠ُ  2007ٍطلغ ك٢ ػخّ ، ٝرؼي ًُي ححُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ حُٔٔظ١َ٘ٝأ٠٣خ رٔزذ 

، ٝحٓظَٔ طيكن حلآظؼٔخٍحص ح٠ُ حُؼَحم رخُظِح٣ي ك٤غ َٝٛ كـْ حلآظؼٔخٍ ( ٤ِٕٓٞ ىٝلا963.9ٍ)

 2014، ٤ُؼٞى ٣ٝ٘ولٞ رؼي ًُي ػخّ ( ٤ِٕٓٞ ىٝلا1,716.3ٍا٠ُ ٗلٞ ) 2011حلأؿ٘ز٢ ك٢ ػخّ 

حم ًُٝي رٔزذ حُظيٍٛٞ ( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ أ١ هَٝؽ حلآظؼٔخٍحص ٖٓ حُؼ4,904.1َ-) ح٠ُ ٗلٞ

٣ٝؼي حػ٠ِ طَحؿغ رٔزذ ٤ٓطَس حُظ٘ظ٤ٔخص  ١ٌ كَٜ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔ٘شحلأ٢٘ٓ حُ

ك٢  سحُٔزخَٗ شحلأؿ٘ز٤ حصَٜ حلآظؼٔخٍطك٢ ك٤ٖ  ،ػ٠ِ حُٔلخكظخص حُـَر٤ش ٖٓ حُؼَحمحلاٍٛخر٤ش 

ٌٛٙ  ك٢ ٔزذحُ ؼي٣ٝ، ( ٤ِٕٓٞ ىٝلا7,721.9ٍك٤غ رِؾ ) 2016ؼخّ حُك٢  خحٍطلخع ُٜ حًزَحُؼَحم 

ًٌُي حػٔخٍ  حُٔيسحلأ٢٘ٓ ك٢ طِي  حُٟٞغ ٓظوَحٍػٖ ح ٗخؿٔشح٣ُِخىس ك٢ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص 

 .حُٔلٍَس ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص حلاٍٛخر٤ش حُٔ٘خ١ن

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ ٖٓ هلاٍ ىٍٝٙ حُْٜٔ ك٢    

ػ٠ِ حُٔٞحُٗش  ح٠ُـ١ٞ حُٔلَٟٝشكيس حُزطخُش ٝحُظو٤َِ ٖٓ  طلل٤ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحُظول٤ق ٖٓ

ك٢ ط٣ٞ٘غ حُوخػيس حلاهظٜخى٣ش ًٕٞ حهظٜخى حُؼَحم ٣ؼظٔي رٍٜٞس ًز٤َس ػ٠ِ  أػًٌَُي ُٚ  حُل٤ٌٓٞش،

 حُ٘لط٢.حُوطخع 

 الاسرُراخاخ وانرىصٍاخ

 الاسرُراخاخ:أولاا. 

 حُٔوظِلش، حُٔ٘ٞحص هلاٍ حٍطلخع ْٜٓخص حُ٘لو لاكع حٍطلخػخٗك٢ حُؼَحم  حُؼ٤ٓٞٔش حُ٘لوخصطظزغ  ػ٘ي .1

ٛٞ ٓؼيلاص ط٠وْ  ٝٛ٘خُي ٓزذ ٍث٢ٔ٤ هِق ًُي ظخ٣َٛش،ٝحٕ ح٣ُِخىس حُلخِٛش ك٢ ؿخُز٤ظٜخ ٢ٛ 

ٖٓ حؿَ ٓٞحؿٜش حٍطلخع  ك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣ِخىسحُرل٤غ ًخٕ ٓؼظْ  حُؼَحم.٣ٜ٘يٛخ  َٓطلؼش

 حُؼَحه٤ٓ.٢ش ُِٔـظٔغ ٝػيّ ُٝٛٞٚ ح٠ُ طلو٤ن ٓ٘لؼش ػٔٞ حُؼخّ،ٓٔظٟٞ حلآؼخٍ 

حٓظويحّ ػيى ٖٓ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ُو٤خّ ٓيٟ حُؼلاهش ٝحلاػظٔخى ُلاهظٜخى حُؼَحه٢ ػ٠ِ  حٕ .2

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٓيٟ ػٔن طزؼ٤ش ٌٛح حلاهظٜخى  ؿيح ،طز٤ٖ إٔ ٗٔزش ٌٛٙ حُٔئَٗحص َٓطلؼش  حُوخٍؽ،

  حلأهَٟ.ذ ك٢ ِٜٓلش حُيٍٝ طٞحُٕ ٌٛٙ حُؼلاهش حُظ٢ طٜ حلاهَٟ ٝػيّح٠ُ حهظٜخىحص ىٍٝ حُؼخُْ 

ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي  (2003)ٝحُظٞٓغ ك٢ حلآظيحٗش رؼي ػخّ  اىحٍطٜخ،حٍطلخع حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ٝٓٞء   .3

ُظٜزق  حُزِي،حُي٢ُٝ ٓوخرَ حُٔطخُزش ربٛلاكخص لا طَحػ٢ حُلخُش حلاهظٜخى٣ش حلآظؼ٘خث٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ 

  حُظ٤ٔ٘ش.٤ِٔش ػذء ػ٠ِ ػ اٛلاكخص(+ كٞحثي +  )اهٔخ١ٌٛٙ حُي٣ٕٞ 

ٌٝٛٙ  حلآظؼٔخ٣ٍش،حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ػ٠ِ حُ٘لوخص  حُؼَحه٢ طلٞمٖٝٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝحؿٜش حلاهظٜخى  .4

  .حُ٘لوخص لا ط٘ٔـْ ٓغ كـْ حلأٛيحف حُٔوط٢ ُٜخ

ا.   انرىصٍاخ: ثاٍَا

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  ٝط٤َٗيٛخ، حُ٘لوخص حُؼخٓش ُِزِي طٞؿ٤ٚ حُلٌٞٓش ٖٓ حؿٍََٟٝس طٌؼ٤ق ٓٔخػ٢  .1

 ٣ٝـذ حٕ طٌٕٞ حىحٍس حُ٘لوخص حُؼخٓش ُِيُٝش ًلئس ٝؿٞحٗزٜخ، ش حُٔوظِلشحُؼخٓ حُ٘لوخصف ر٘ٞى اٛلا

ٝحلأٛيحف  ٣ؤهٌ ك٢ كٔخرخطٚ كـْ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخحُٔٞحُٗخص ٖٓ ٓ٘ظٍٞ  ٝطٟٞغ

٣ـذ حٕ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٗؼخٍ ٖٓ ٣ٜ٘غ حُوَحٍ ٣ٝظوٌٙ ٛٞ إٔ حُؼزَس ٤ُْ ك٢ كـْ حلإٗلخم،  حُظ٣ٞٔ٘ش.

 .حُ٘لوخص حػخٍ ٜٓٔش لا كَحى حُٔـظٔغ طَكغ ٖٓ ٓٔظٞحْٛ حلاهظٜخى١ طظَى

ًَ  طوي٣ْ ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ٔ٘ش ًُٝيحُؼَٔ ػ٠ِ حٗ٘خء ر٤جش ؿخًرش ُلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طويّ ػ٤ِٔش  .2

ٝطوٜٚ  حلاؿخٗذ ِٔٔظؼ٣ًٌَُٖٔي طوي٣ْ اػلخءحص ٣َٟز٤ش ُ حُٔ٘ـؼش ُلآظؼٔخٍحص ٔوٞٓخصحُ

 حلاٗظخؽ.ُٔ٘خ٣ٍغ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حٍح٢ٟ طٌٕٞ ٓلاثٔش 



2020/ 3( ج52( انعذد )16لاقرصادٌح/ انًدهذ )خايعح ذكرٌد/ كهٍح الإدارج والاقرصاد/ يدهح ذكرٌد نهعهىو الإدارٌح وا  

 

368 

حٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٝكن ١َٝٗ ٓخ ٣لظخؿٚ ٌٛح حلاهظٜخى ٤ُْٝ ٝكن  .3

 حُظلظ٤ش،ٝلأؿَحٝ طط٣َٞ ٝر٘خء حُز٤٘ش  حلأٓي،ٝٝكن كظَحص ٣ٞ١ِش  حُي٤ُٝش،ٓخ ط٘ظ١َٚ حُٔ٘ظٔخص 

  .حُٔ٘ظٔخصلإ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش ٌُٜٙ حُي٣ٕٞ ٛٞ طٔي٣يٛخ ٓغ كٞحثيٛخ ٌُٜٙ 

٢ ٝحُظو٤َِ ٖٓ ىٍٝ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ حٝ حُؼَحه حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حلاهظٜخى .4

 حُل٢ٌٓٞ.ٖٓ حُوطخع  أًؼَحٕ حُوطخء حُوخٙ ٣لخكع ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٣ٝوَِ ٖٓ حُٜيٍ ك٤ٜخ  حُؼخّ حً

 انًصادر

 اولاا. انًصادر انعرتٍح:

 ،35ٓوخٍ ك٢ ؿ٣َيس حلاطلخى حُؼيى  حُؼَحم، ٓظؼٔخٍ،ُلا٤ِٔٓحص حُ٘ل٢ حُؼَحه٢ حُـخًرش  محمد، ،أرٞ رٌَ .1

2009. 

 .2013 ،حُـِحثَ ٝحُظ٣ُٞغ، َُِ٘٘ حُؼِّٞ ىحٍ حُؼخٓش، حُٔخ٤ُش ،٣َٟٔ حُؼلاء، أرٞ ،حُٜـ٤َ محمد ،رؼ٢ِ .2

 2019-2004حَُ٘٘حص ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔيس  ٝحلارلخعحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُلإكٜخء  حُؼَحه٢،حُز٘ي ح١ًَُِٔ  .3

ى٣ٍٝش حُيٍحٓخص  حُ٘ٔٞ،ُٞٔش طٜي٣يحص ٝكَٙ ُِزِيحٕ حُٔخثَس ك٢ ٣َ١ن حُؼ ٓؼيٕٝ، رًٞخرّٞ، .4

 . 2005ٓخٍّ  ،5حُؼيى  حلاٗٔخ٤ٗش،ًَِٓ حُز٤َٜس ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص  حهظٜخى٣ش،

 ٝحُ٘خطؾ حُؼخٓش حُٔٞحُٗش ػـِ ر٤ٖ حُٔزز٤ش حُؼلاهش طل٤َِ ًخظْ،ٓلاّ  ،ٝٗخ٢ٗ َٜٓ،ٜٓي١  حُـز١ٍٞ، .5

حُٔـِي  ًَرلاء،ؿخٓؼش  ٝحلاهظٜخى،غ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حلاىحٍس رل حُؼَحم، ك٢ حلاؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ

 .2013 حُؼخٖٓ،حُؼخ٢ٗ حُؼيى 

 ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ أ٠ُٝ، ١زؼش (،ٓوخٍٗش ىٍحٓش (حُؼخٓش حُٔخ٤ُش هط٤ٖ، حَُإٝف ػزي ػٞحٟش، كٖٔ .6

 .2013 ُز٘خٕ، ،حُلوٞه٤ش

ُظ٤ٔ٘ش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ح حطـخٛخص طٞظ٤ق حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُؼَحم ٓـ٤ي،ٗخٛيس ػ٣ِِ  حُولخؿ٢، .7

حُـخٓؼش  حلاهظٜخى،٤ًِش حلاىحٍس  ٍٓ٘٘ٞس،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ  (2000-1980حلاهظٜخى٣ش ُِٔيس )

 .2005 رـيحى، حُٔٔظ٣َٜ٘ش،

حُظزؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُٓش حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ  ك٤ٔي،ٓلٔٞى  ه٤َِ، .8

 .2008 ٍٓ٘٘ٞ،رلغ  حُؼَر٤ش،حهظٜخى٣خص حُزِيحٕ  حهظٜخى٣خطٜخ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ

رلغ  حلاهظٜخى١،ىٍٝ ٤ٓخٓش حلإٗلخم حُؼخّ ك٢ طلؼ٤َ حُظ٣ٞ٘غ  ،يػزي حُل٤ٔ ١َٜٓٝ، محمد، ىٛخٕ، .9

،ٍٞ٘٘ٓ 2017.  

ٍٓخُش ٓويٓش ح٠ُ ػٔخىس  كِٔط٤ٖ،أػَ ح٤ُٔخٓش حلاٗلخه٤ش ك٢ حُظ٠وْ ك٢  ك٤ٖٔ،محمد ًٔخٍ  ٍؿذ، .10

  .2011 ؿِس،-ؿخٓؼش حلأَُٛ حلإىح٣ٍش،ُؼ٢ِٔ ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ ح

  .2011 ٍٓ٘٘ٞ،رلغ  حُؼَحم،ططٍٞ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٤ٌِ٤ٛٝظٜخ ك٢  كخٓي،ًٔخٍ ػزي  ح٣ُِخٍس، .11

رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش أَٛ  ٝحُٔٔخٝة،حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حُٔ٘خكغ  كخٓي،ًٔخٍ ػزي  ح٣ُِخٍس، .12

  .2006 (،7)حُؼيى  حُٔلاّ،حُز٤ض ػ٤ِْٜ 
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ىحٍ  حلآٌ٘ي٣ٍش، ح١،٠ُٝزؼش  ،حلآَسحلاٗلظخف حلاهظٜخى١ ٝحػخٍٙ حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ  ػ٢ِ،محمد  ،ٓلآش .14
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