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Abstract 

  The research aims to show the extent of the impact of managing real profits on 

the company's value in the Iraqi environment for the period from (2011-2018). On a 

sample of (12) Iraqi industrial companies. The real profit management was measured by 

the (Roy Chowdhury, 2006) model, while the company's value was measured by the 

Tobin's Q formula. Where investors build their investment decisions based on the net 

profit, and from this standpoint, company managers resort to manipulating profits in 

order to mislead investors and then influence their investment decisions. The study 

reached a set of conclusions, the most important of which is the existence of a positive 

and significant effect of managing real profits on the company's value. As for the 

recommendations, the most important of them are that company managers, before they 

get involved in managing for profits, should think about its results, especially the real 

ones. Although it has a positive impact on the value of the company in the short term. 

However, it has a very negative impact on the value of the company in the future. Thus, 

corporate directors and external auditors were exposed to the judiciary and the matter. 

Keywords: real earnings management, Firm value. 
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ػ٠ِ طخك٢  رخلاػظٔخد حلاعظؼٔخس٣ش. ك٤غ ٣ز٢٘ حُٔغظؼٔش٣ٖ هشحسحطْٜ (Tobin's Q) خلاٍ ٓؼخدُش

حُٔ٘طِن ٣ِـؤ ٓذ٣شٝ حُششًخص ُِظلاػذ رخلأسرخف رٜذف طؼ٤َِ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٖٝٓ ػْ  حُشرق ٖٝٓ ٛزح

أٜٛٔخ ٝؿٞد  حلاعظ٘ظخؿخص. ٝطٞطِض حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاعظؼٔخس٣شحُظؤػ٤ش ػ٠ِ هشحسحطْٜ 

رٝ دلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش لإدحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش حُششًش. أٓخ حُظٞط٤خص أٜٛٔخ ٣ظؼ٤ٖ  ا٣ـخر٢طؤػ٤ش 

لاسرخف ػ٤ِْٜ حُظل٤ٌش ك٢ ٗظخثـٜخ ٝلاع٤ٔخ حُلو٤و٤ش. ح٠ ٓذ٣شٝ حُششًخص هزَ إٔ ٣٘خشؽٞح ك٢ ادحسس ػِ

طؤػ٤شٛخ عِز٢ ُِـخ٣ش ػ٠ِ  إػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش ك٢ حُٔذٟ حُوظ٤ش. الا  طؤػ٤شٛخ ح٣ـخر٢رخُشؿْ ٖٓ إٔ 

غظوزلاً. ٝرخُظخ٢ُ طؼشع ٓذ٣شٝ حُششًخص ٝحُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤ٖ ُِو ُٓ  ؼخء ٝحُٔغؤُش. ه٤ٔش حُششًش 

 .ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش، ه٤ٔش حُششًش انكهًبد انًفزبزٍخ:

 انًمذيخ

٣ِـؤ ٓذ٣شٝ حُششًخص ا٠ُ حُظلاػذ رخلأسرخف رٜذف ص٣خدس ه٤ٔش حُششًش، ٖٓ أؿَ حُلظٍٞ    

ػ٠ِ ٌٓخكآص أٝ ُشكغ عؼش عْٜ حُششًش هزَ ادسحؽ أعْٜ حُششًش لاًظظخد حُؼخّ ٝؿ٤شٛخ. ٖٝٓ ٛزح 

خشؽ ٓذ٣شٝ حُششًخص رؤٗشطش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش خخطشً ٝإٔ طؤػ٤شٛخ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔ٘طِن ٣٘

 ه٤ٔش حُششًش ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش ٌُٖٝ طؤػ٤شٛخ عِز٢ ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ. 

أؿِذ ششًخص حُؼخُْ حٌُزشٟ ٛٞ حٗخشحؽ ٓذ٣شٝ طِي حُششًخص ربدحسس  ح٤ٜٗخسإ عزذ   

ٝؿ٤شٛخ. ٝٓ٘زٝ رُي حُل٤ٖ أٗظزض  world com ٝEnronحلأسرخف. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ششًش 

ؿٜٞد حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ُِظذه٤ن ٝحُٔلخعزش ٗلٞ حُلذ ٖٓ ٓٔخسعخص ادحسس حلأسرخف )حُٔغظلوش 

 ٝحُلو٤و٤ش(. 

ع٤ظْ ك٢ ٛزح حُزلغ ر٤خٕ طؤػ٤ش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش حُششًش. ٓغ أدُش ػزٞط٤ش ػٖ   

 رُي ك٢ حُز٤جش حُؼشحه٤ش. 

 يُهدٍخ انجسث ودراضبد ضبثمخالأول:  انًجسث

 أولاً: يُهدٍخ انجسث

 يشكهخ انجسث .2

رؼذ إٔ هخّ ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُذ٤ُٝش ك٢ ٝػغ ٓؼخ٤٣ش ٓلخعز٤ش طٞحكو٤ش ٝٓٞكذس ر٤ٖ 

حُششًخص ٝحُزِذحٕ ُظخل٤غ حُٔٔخسعخص ؿ٤ش حُٔششٝػش، ٝرؼذ إٔ ؽٞسص ٌٓخطذ ٝششًخص حُظذه٤ن 

ٌشق ػٖ ٓٔخسعخص ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش. أٗظوَ ٓذ٣شٝ حُششًخص ٝأعخ٤ُزٜخ ك٢ حُ أدٝحطٜخٖٓ 

حلأسرخف ٖٓ ػ٠ِ أعخط حلاعظلوخم ا٠ُ أعخط حلأٗشطش حُلو٤و٤ش. لأٜٗخ أهَ هخر٤ِش ٌُِشق  لأدحسس

ٓوخسٗشً ٓغ ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش. ُزح ٣ٌٖٔ ط٤خؿش ٓشٌِش حُزلغ ًخ٥ط٢; َٛ طئػش ادحسس حلأسرخف 

 ُششًش ُِششًخص حُٔذسؿش ك٢ عٞم حُؼشحم ُلأٝسحم حُٔخ٤ُش. حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش ح

 فرضٍخ انجسث .3

(H1انفرضٍخ الأونى .).ٛ٘خى ػلاهش رحص دلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٝه٤ٔش حُششًش ; 

(H2:انفرضٍخ انثبٍَخ .) .ٛ٘خى طؤػ٤ش رٝ دلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش لإدحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش حُششًش 

طؤط٢ أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ طؤػ٤ش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش حُششًش ػ٠ِ حُٔذٟ : سثأهًٍخ انج .4

حُوظ٤ش ٝحُزؼ٤ذ. كؼلاً ػٖ ٓؼشكش ٗٞع ٛزح حُظؤػ٤ش أعِز٢ أّ ح٣ـخر٢؟ ٝػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُششًخص 

  حُظ٘خػ٤ش حُؼشحه٤ش حُٔذسؿش ك٢ عٞم حُؼشحم ُلأٝسحم حُٔخ٤ُش.

 ط٢;طظٔؼَ أٛذحف حُزلغ رخ٥: أهذاف انجسث .5

 ر٤خٕ حلأعظ حُ٘ظش٣ش لإدحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٝه٤ٔش حُششًش.  .أ 
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ر٤خٕ طؤػ٤ش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش حُششًش ٝػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُششًخص حُظ٘خػ٤ش حُؼشحه٤ش  .د 

 حُٔذسؿش ك٢ عٞم حُؼشحم ُلأٝسحم حُٔخ٤ُش.

ٝه٤ٔش حُششًش كوؾ. أٓخ طظٔؼَ حُلذٝد حُٔٞػٞػ٤ش ُِزلغ ك٢ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش : زذود انجسث .6

حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش كظظٔؼَ ك٢ ػ٤٘ش طظٌٕٞ ٖٓ حُششًخص حُظ٘خػ٤ش حُؼشحه٤ش كوؾ ٝحُٔذسؿش ك٢ عٞم 

 (.3129-3122حُؼشحم ُلأٝسحم حُٔخ٤ُش، أٓخ حُلذٝد حُضٓخ٤ٗش ك٢ٜ طظٔؼَ ك٢ حُلظشس حُض٤٘ٓش ٖٓ )

ً ث  ;انذراضبد انطبثمخ .بٍَب

 رؼ٘ٞحٕ; حُظلاػذ رخلأٗشطش حُلو٤و٤ش ٝطو٤٤ْ حُششًش( Mellado-Cid, et al., 2018دراضخ ) .2

Real Activities Manipulation and Firm Valuation 

ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُِ ر٤خٕ حُؼلاهش ر٤ٖ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٝه٤ٔش حُششًش ٝهخٓض   

رللض ٓـٔٞػش ر٤خٗخص ٝحعؼش ٝأَٝػلض ٛزٙ حُذسحعش رؤٕ ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ ادحسس حلأسرخف 

حُٔغظلوش ٝحُلو٤و٤ش، ٝٗخهشض رخٕ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش أًؼش خطٞسس ٖٓ ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش. 

لإٔ حُظلاػذ رٔظخس٣ق حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ع٤ئد١ ا٠ُِ ػؼق حُٔشًض حُظ٘خكغ٢ 

ض ـخُٝوز٤ِش ط٘ـش ٓغظـُِششًش ك٢ ط٘خػظٜخ، ٝرخُظخ٢ُ طؼشهَ هذسس حُششًش ػ٠ِ ط٤ُٞذ طذكوخص ٗوذ٣

ٞرؽ ـذحّ ٗٔـْ حعظخـط 3124-1::2ظشس ـ( ششًش ُِٝل98::ْ ػ٤٘ش ٓظٌٕٞ ٖٓ )ـــك

(Roychowdhury, 2006)  ُو٤خط ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش. ر٤٘ٔخ طْ حعظخذحّ ٓؼخدُشTobins 

ُو٤خط ه٤ٔش حُششًش. طٞطِض حُذسحعش ا٠ُِ إٔ حُششًخص رحص حُو٤ٔش حُؼخ٤ُش طشطزؾ ربدحسس أسرخف 

 ٘ٔخ حُششًخص رحص حُو٤ٔش حُٔ٘خلؼش طشطزؾ ربدحسس أسرخف ػخ٤ُش. ٓ٘خلؼش، ر٤

دٝس ادحسس حلأسرخف ك٢ طلذ٣ذ ه٤ٔش حُششًش; ٓ٘ظٞس ; رؼ٘ٞحٕ (Abbas, Ayub, 2019)دراضخ  .3

 حهظظخد١ ٗخشت

Role of earnings management in determining firm value: An emerging 

economy perspective 

ش ا٠ُِ حُظؼشف ػ٠ِ عِٞى ادحسس حلأسرخف ُِششًخص حُزخًغظخ٤ٗش ؿ٤ش حُٔخ٤ُش ٛذكض ٛزٙ حُذسحع  

( 438) ط٘خُٝض كـْ ػ٤٘ش ٓظٌٞٗش ٖٓ ،3128-3114( ػخٓخً ُِلظشس 26حُٔذسؿش ك٢ حُزٞسطش ُٔذس )

ششًش ؿ٤ش ٓخ٤ُش رخًغظخ٤ٗش ٓذسؿش ٝهذ طْ طوغ٤ٜٔخ ا٠ُِ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓـٔٞػش ٓظؼشسس ٓخ٤ُخً 

كوذ طْ  ٤ُخً ٖٝٓ حؿَ ط٤٤ٔض طؤػ٤ش ادحسس حلأسرخف ػ٠ِ ه٤ٔش ٛزٙ حُششًخصٝٓـٔٞػش ؿ٤ش ٓظؼشسس ٓخ

( رٜذف طظ٤٘ق حُششًخص ا٠ُِ ششًخص Altman and Hotchkiss, 2010حعظخذحّ ٓؼخدُش )

ً ٝهخرَ ُِظطز٤ن ك٢ حلأعٞحم  ً ٝهذ طْ حخظزخس ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ػخ٤ُٔخ ً ٝؿ٤ش ٓظؼشسس ٓخ٤ُخ ٓظؼشسس ٓخ٤ُخ

٣ظْ  2.86دسؿش ًَ ششًش ٝك٢ كخُش كظٍٞ حُششًش ػ٠ِ دسؿش أهَ ٖٓ حُ٘خشجش. طلذد حُٔؼخدُش 

ٞرؽ ـلاٍ ٗٔـوش ٖٓ خـخف حُٔغظلـطظ٤٘لٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓظؼؼشس ٓخ٤ُخً. ٝهذ طْ ه٤خط ادحسس حلأسر

Kasznik, 1999) ْػ٠ِ ٗٔٞرؽ  حلاػظٔخد( ر٤٘ٔخ ط(Roychowdhury, 2006)  ُو٤خط ادحسس

ر٤ٖ ؿٞحٗذ ادحسس حلأسرخف ػ٠ِ أعخط  ا٣ـخر٤ش٠ إٔ ٛ٘خى ػلاهش حلأسرخف حُلو٤و٤ش. طٞطِض حُذسحعش اُِ

ُِششًخص حُزخًغظخ٤ٗش. ًٝخٕ طؤػ٤ش ادحسس  ٝه٤ٔش حُششًش حلأٗشطش حُلو٤و٤ش ٝػ٠ِ أعخط حلاعظلوخم

ً رخُ٘غزش ُِششًخص حُزخًغظخ٤ٗش ٓوخسٗش رخُششًخص حُظ٢  حلأسرخف ػ٠ِ أعخط حلاعظلوخم أًؼش ٝػٞكخ

 و٤ش. طؼظٔذ ػ٠ِ حلأٗشطش حُلو٤

رؼ٘ٞحٕ دسحعش حُؼلاهش ر٤ٖ ه٤ٔش حُششًش ٝادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢  (Alsoboa, 2019)دراضخ  .4

 حُششًخص حُظ٘خػ٤ش حلأسد٤ٗش حُٔذسؿش
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Investigating the Relationships between the Firm Value and Real Earnings 

Management in Jordanian Industrial Listed Firms 

ٙ حُذسحعش ا٠ُِ ر٤خٕ حُؼلاهش ر٤ٖ ه٤ٔش حُششًش ٝادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش. ك٢ حُششًخص ٛذكض ٛز  

. ٝأَٝػلض رؤٕ ادحسس حلأسرخف ٛٞ حؿشحء 3128-3122حُظ٘خػ٤ش حلأسد٤ٗش حُٔذسؿش خلاٍ حُلظشس 

ادحس١ ٣ٜذف ا٠ُِ طؼظ٤ْ حلأسرخف رٜذف سكغ ه٤ٔش حُششًش ٖٓ خلاٍ سكغ أعَؼخس أعٜٜٔخ ٝحُلظٍٞ 

كآص. كؼلا ػٖ دكغ أسرخف ُِٔغخ٤ٖٔٛ. ٝأَٝػلض ح٣ؼخً رؤٕ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش ًخٗض ػ٠ِ ٌٓخ

ٓخظِلش كٍٞ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٝه٤ٔش حُششًش، ط٘خُٝض كـْ ػ٤٘ش ٓظٌٕٞ ٖٓ 

( ٓذسؿش ك٢ رٞسطش ػٔخٕ ٝحُظ٢ حعظٔشص ك٢ طوذ٣ْ ر٤خٗخطٜخ 73ششًش ط٘خػ٤ش )ٖٓ أطَ  55

ر٤٘ٔخ طْ ه٤خط ادحسس  Tobins Qخلاٍ كظشس حُذسحعش، طْ ه٤خط ه٤ٔش حُششًش ٖٓ خلاٍ ٓو٤خط  حُٔخ٤ُش

(. طٞطِض حُذسحعش أشخسص حُ٘ظخثؾ ,Roychowdhury (2006حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرؽ 

 حلإؿٔخ٤ُش ا٠ُِ إٔ ص٣خدس أٗشطش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش طئد١ ا٠ُِ ص٣خدس ه٤ٔش حُششًخص.

رؼ٘ٞحٕ ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش ٝادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش; ( Darmawan et al., 2019دراضخ ) .5

 ص٣خدس أَٝ طذ٤ٓش ه٤ٔش حُششًش

Accrual Earnings Management and Real Earnings Management: Increase 

or Destroy Firm Value 

سرخف حُلو٤و٤ش ػ٠ِ ه٤ٔش ٛذكض حُذسحعش ا٠ُِ ر٤خٕ طؤػ٤ش ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش ٝادحسس حلأ  

 3124حُششًش، ًخٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ػزخسس ػٖ ششًخص طظ٤٘غ ٓذسؿش ك٢ رٞسطش حٗذ٤ٗٝغ٤خ ُِلظشس 

. ط٘خُٝض حخظ٤خس حُؼ٤٘ش ػ٠ِ أعخط ؽش٣وش أخز حُؼ٤٘خص حُٜخدكش ٖٓ خلاٍ ػلاػش ٓؼخ٤٣ش ٢ٛ 3128-

ُشع٤ٔش( ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش. أَٝلاً; حُششًخص حُظ٢ طغظخذّ ػِٔش حُشٝر٤ش )حُؼِٔش حلأٗذٗٞع٤ش ح

ػخ٤ٗخً; طٞكش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِششًش خلاٍ كظشس حُذسحعش. ػخُؼخً; ُْ طظؼشع حُششًش ُِخغخسس خلاٍ كظشس 

. ر٤٘ٔخ طْ ه٤خط ادحسس حلأسرخف Tobins Qحُذسحعش، ٝطْ ه٤خط ه٤ٔش حُششًش ػٖ ؽش٣ن ٗٔٞرؽ 

(. ك٢ ك٤ٖ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش طْ ه٤خعٜخ Dechow et al., 1995حُٔغظلوش ػٖ ؽش٣ن ٗٔٞرؽ )

(. طٞطِض حُذسحعش ا٠ُِ إَٔ ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش (Rowchowdhury, 2006ػٖ ؽش٣ن ٗٔٞرؽ 

ُْ طئػش ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش، ك٢ ك٤ٖ ٝؿذ إٔ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ُٜخ طؤػ٤ش عِز٢ ػ٠ِ ه٤ٔش 

 حُششًش.

٘ٞحٕ ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش ٝادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش رؼ (Olaoye, Akinleye, 2020) دراضخ .6

 ٝه٤ٔش حُششًش ُششًخص حُظظ٤٘غ حُٔذسؿش ك٢ ٤ٗـ٤ش٣خ

Accrual Earnings Management, Real Earnings Management and Firm’s 

Value of Quoted Manufacturing Companies in Nigeria 

ٝادحسس  حلاعظلوخمادحسس حلأسرخف ػ٠ِ أعخط ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُِ ر٤خٕ حُؼلاهش ر٤ٖ   

( 21ط٘خُٝض حُذسحعش ) حلأسرخف ػ٠ِ أعخط حلأٗشطش حُلو٤و٤ش ُششًخص حُظظ٤٘غ حُٔذسؿش ك٢ ٤ٗـ٤ش٣خ.

. ٝأَٝػلض رؤَٕ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٣ؼذٕٝ إٔ ادحء 3128-3119( 21ششًخص طظ٤٘غ ٓذسؿش كوؾ ُٝلظشس )

حُششًش ٖٓ خلاٍ حلأسرخف. ٝإِ ادحسس حلأسرخف  حُششًش ٣ظٞهق ػ٠ِ أدحء حلأدحسس ٣ٝظْ طلذ٣ذ أدحء

ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓؼِِش، ٝهذ طْ  حلاػظٔخدطـؼَ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٣ظخزٕٝ هشحسحص خخؽجش ٖٓ خلاٍ 

( ُو٤خط ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش، ر٤٘ٔخ طْ ه٤خط ادحسس حلأسرخف ,Jones 1991حعظخذحّ ٗٔٞرؽ )

ك٤ٖ طْ ه٤خط ه٤ٔش حُششًش ٖٓ خلاٍ  (. ك٢(Rowchowdhury, 2006حُلو٤و٤ش ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرؽ 
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 ا٣ـخر٢حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش. طٞطِض حُذسحعش ا٠ُِ إِٔ ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش ًخٕ ُٜخ طؤػ٤ش 

 ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش، ر٤٘ٔخ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ًخٕ ُٜخ طؤػ٤ش عِز٢ ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش.

س حلأسرخف حُلو٤و٤ش طظٞعؾ طؤػ٤ش َٛ ادحسرؼ٘ٞحٕ;  (Hapsoro, Bahantwelu, 2020)دراضخ  .7

 ٤ٌَٛ سأط حُٔخٍ ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش

Does earning management mediate the effect of capital structure on 

company value? 

ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُِ ر٤خٕ طؤػ٤ش ٤ٌَٛ سأط حُٔخٍ ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش ٓغ ادحسس حلأسرخف   

. ٝطْ أخز حُؼ٤٘ش ٖٓ 3128-3126ك٢ رٞسطش حٗذ٤ٗٝغ٤خ ُِلظشس ط٘خُٝض ششًخص حُظظ٤٘غ حُٔذسؿش 

خلاٍ أخز حُؼ٤٘خص حُٜخدكش ٖٓ خلاٍ ػلاػش ٓؼخ٤٣ش أَٝلاً; ط٘شش حُششًخص ػ٤٘ش حُذسحعش هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش 

خلاٍ كظشس حُذسحعش. ػخ٤ٗخً; إِ طٌٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِششًخص ٓؼذس ٝكن ػِٔش حُشٝر٤ش )حُؼِٔش حُشع٤ٔش 

٤غ٤خ( ػخُؼخً; ٝؿٞد حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًخِٓش ُِششًش ُو٤خط ٓظـ٤شحص حُذسحعش، ٝهذ طْ ه٤خط ٤ٌَٛ حلأٗذٝٗ

ك٢ ك٤ٖ  Q s’ Tobinسأط حُٔخٍ رخعظخذحّ ٗغزش حُذ٣ٖ ا٠ُِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝه٤ٔش حُششًش رخعظخذحّ

 رخعظخذحّ طٌخ٤ُق (,Rowchodhury 2006) ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرؽ طْ ه٤خط ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش

ٝهذ طٞطِض ا٠ُِ إٔ  ششًش طظ٤٘غ ٓذسؿش ك٢ رٞسطش حٗذ٤ٗٝغ٤خ. 255ٛٞ  ذسحعشحلأٗظخؽ. ٓـظٔغ حُ

٤ٌَٛ سأط حُٔخٍ ُُٚ طؤػ٤ش ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش ٌُٖٝ طؤػ٤شٙ عِز٢ ػ٠ِ ادحسس حلأسرخف. كؼلا 

 ػٖ رُي ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش طؤػ٤شٛخ عِز٢ ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش. 

 الأضهبيخ انزً ضٍمذيهب انجسث انسبنً:رسهٍم دراضبد ضبثمخ و

ٛ٘خى أخظلاف ك٢ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش كٍٞ طؤػ٤ش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش حُششًش. ٝٛزح  .2

 ٓخ ٝكش كـٞس رلؼ٤ش.

حُذسحعخص حُغخروش أؿش٣ض ك٢ ر٤جش ؿ٤ش ػشحه٤ش. ٝٛزح ٓخ ٝكش كـٞس رلؼ٤ش خخطشً ٝإٔ حُششًخص  .3

ٝطلخص طخظِق ػٖ خظخثض ٝطلخص حُششًخص ح٥خشٟ حُظ٢ أؿش١ حُؼشحه٤ش هذ طظ٤ٔض رخظخثض 

حُز٤جش حُؼشحه٤ش ػٖ حُز٤جخص حلأخشٟ حُظ٢ أؿش١ ػ٤ِٜخ حُذسحعش ٖٓ  حخظلافػ٤ِٜخ حُذسحعش. كؼلاً ػٖ 

 ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد.  ٝحلاهظظخد٣شك٤غ حلأٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش 

 انُظري نهجسث : الإطبرانًجسث انثبًَ

 World comحُظ٢ كذػض ُِششًخص حٌُزشٟ ٓؼَ  حُلؼخثقرؼذ : سمٍمٍخإدارح الأرثبذ ان .أولاً 

ٝEnron  ك٢ أَٓش٣ٌخ. ٝششًشParmalat  ٝششًش ا٣طخ٤ُخك٢ .Flowtex  ك٢ حُٔخ٤ٗخ ٝؿ٤شٛخ، ٝٓخ

خِلظُٚ ٖٓ طغخإلاص ػٖ ػ٤ِٔخص أػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝأ٣ٖ ًخٕ حُٔذهوٕٞ ٖٓ ٛزٙ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، 

٘ز رُي حُٞهض رظٞؿ٤ٚ  رذأص حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝؿٜٞدٛخ ٗلٞ ؿٞدس حُظذه٤ن، ك٘ظؾ ػٖ  حٛظٔخٓخطٜخُٓ

ًٝخٕ حُٜذف ُٓ٘ٚ ٛٞ حُلذ ٖٓ ػ٤ِٔش ادحسس حلأسرخف، ٖٝٓ ٛ٘خ  2002ػخّ  SOXرُي طذٝس هخٕٗٞ 

رٔٞػٞع ادحسس حلأسرخف رشو٤ٜخ حُٔلخعز٢ ٝحُلو٤و٢، ٝؿٞدس حُظذه٤ن حُخخسؿ٢ ٖٓ ٛزٙ  حلاٛظٔخّرذأ 

 كٔخ٣ش أطلخد حُٔظخُق ٖٓ حُظلش٣لخص حُٔٞؿٞدس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. حُٔٔخسعخص، رٜذف

طؼذ حُٔلخعزش حُٔظذس حلاعخع٢ ُِٔؼِٞٓخص ك٢ حُششًخص، ٣ٝؼُذ ٓزِؾ طخك٢ حُذخَ : أهًٍخ الأرثبذ .2

أْٛ حُٔوخ٤٣ظ حُظ٢ ٣ظْ حلإرلاؽ ػٜ٘خ، لأُٗٚ ٣ُٔؼَ حُٔو٤خط حُلو٤و٢ ُ٘ـخف أَٝ كشَ حُششًش خلاٍ كظشس 

ػ٠ِ ٓزِؾ طخك٢ حُشرق، ٝٗظشحً  حلاعظؼٔخس١، ٝلإٔ ًؼ٤ش ٖٓ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٣ز٢٘ هشحسٙ ص٤٘ٓش ٓخػ٤ش

ح٤ٌُِٔش ػٖ حلأدحسس، طؼذ ػ٤ِٔش اػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓغئ٤ُٝش ادحسس حُششًش، كٖٔ  لاٗلظخٍ

ًش ٝأَٗٔخ حُٔظٞهغ إِ لا طُٔؼَ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٞحسدس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُلخُش حُلو٤و٤ش ُ٘شخؽ حُشش
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سؿزخص حلأدحسس، ٣ٝظشطذ ػ٠ِ رُي ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُششًش ٝحلأعٞحم حُٔخ٤ُش، ٝإِ ٛذف 

حلأدحسس ٖٓ حُظلش٣ق رخلأسرخف ٛٞ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ هشحسحص أطلخد حُٔظِلش، ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ 

ط حلأٗشطش ، ٝادحسس حلأسرخف ػ٠ِ أعخحلاعظلوخمحُظلش٣ق رخلأسرخف ٛٔخ، ادحسس حلأسرخف ػ٠ِ أعخط 

 (.215; :312حُلو٤و٤ش )حُـزٞس١، 

ٝح٤ُٜٖ٘ٔ. ُذٟ  طؼُذ ادحسس حلأسرخف ٖٓ حُٔـخلاص حُظ٢ طلظ٠ رخٛظٔخّ ًز٤ش ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ  

حُٔذ٣ش٣ٖ كٞحكض ُِظلاػذ رخلأسرخف لأعزخد ػذ٣ذس رٔخ ك٢ رُي حُظؼ٣ٞغ )حٌُٔخكؤس(، طْ حٗظوخد أٗظٔش 

ذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ حُظؼل٤ش رخلأدحء ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ حٌُٔخكآص حُظ٢ طؼظٔذ كوؾ ػ٠ِ حلأسرخف، ُظش ُٔ ـ٤غ حُ

ُض٣خدس حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش، ُِظـِذ ػ٠ِ حُظٞؿٚ هظ٤ش حُٔذٟ ُٔوخ٤٣ظ حلأدحء حُٔخ٢ُ، 

طوّٞ حُششًخص رظ٘ل٤ز خطؾ طؼ٣ٞغ طٌَُٔ حُٔوخ٤٣ظ حُٔخ٤ُش رٔوخ٤٣ظ أدحء ؿ٤ش ٓخ٢ُ حػخك٤ش ٓؼَ 

حُششًخص حُظ٢ طغظخذّ ٓض٣ـخً ٖٓ ٓوخ٤٣ظ حلأدحء حُٔخ٢ُ ٝؿ٤ش حُٔخ٢ُ ُذ٣ٜخ  رطخهش حلأدحء حُٔظٞحصٕ. إِ

 .(HassabElnaby et al., 2010: 73-74)ٓغظ٣ٞخص ه٤ِِش ٖٓ ادحسس حلأسرخف 

إ حُٔذ٣ش٣ٖ ٣٘ظشٕٝ ا٠ُِ حلأسرخف ٤ُٝظ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ػ٠ِ أٜٗخ أْٛ ٓو٤خط ٣ظْ ارلاؿٚ   

غظخذ٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ك٤ ُٓ ش ـغ ٣ٜظْ حُٔذسحء رخلأسرخف ٝطوذ٣شحص حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٣ٝ٘ظا٠ُِ 

ْٜ ـؼش أعٜٔـذد عـز١ ٣لـخع٢ حُـشف حلاعـْ حُطـ٠ِ أٜٗـش٣ٖ ػـ٠ حُٔغظؼٔـذسحء اُِـش حُٔـؿخُز٤

(Graham, et al., 2005: 37) ًٔخ إِ حلأعٞحم حُٔخ٤ُش ٢ٛ ط٘ظش ا٠ُِ حلأسرخف أًؼش ٖٓ حُز٤خٗخص .

. ٝٓغ رُي أشخس (Okolie & Izedonmi, 2014: 163)ٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔخ٤ُش حلأخشٟ ك٢ حُو

(Ibrahim & Lloyd, 2011: 272)  ك٢ دسحعظٚ ا٠ُِ إٔ حُششًخص حُظ٢ طغظخذّ ٓوخ٤٣ظ ُلأدحء

ك٢ ادحسس حلأسرخف ٖٓ  ُلاٗخشحؽؿ٤ش ٓخ٤ُش ك٢ حٌُٔخكآص هظ٤شس حلأؿَ ُِٔذ٣ش٣ٖ ُذ٣ٜخ كٞحكض أهَ 

 دحء حُٔخ٢ُ كوؾ.حُششًخص حُظ٢ طغظخذّ ٓوخ٤٣ظ حلأ

ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش  (Roychowdhury, 2006: 336)ػشف : انسمٍمٍخ يفهىو إدارح الأرثبذ .3

رؤٜٗخ "اؿشحءحص ادحس٣ش ط٘لشف ػٖ ٓٔخسعخص حلأػٔخٍ حُؼخد٣ش، ٣ٝظْ ط٘ل٤زٛخ رٜذف أعخع٢ ٛٞ 

 ُظلو٤ن أسرخف ٓؼ٤٘ش"

٤ش رؤٜٗخ "أؿشحء ٛخدف ٖٓ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و (Mamedova, 2009: 49)ر٤٘ٔخ ػشف   

زِؾ ػٜ٘خ ك٢ حطـخٙ ٓؼ٤ٖ، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ طـ٤٤ش طٞه٤ض ػ٤ِٔش  ُٔ هزَ ادحسس حُششًش ُظـ٤٤ش حلأسرخف حُ

 حعظؼٔخس ٌُٖٝ ُٜخ ػٞحهذ عِز٤ش ٓغظوزلاً"

ادحسس حلأسرخف رؤٜٗخ "ص٣خدس حلأسرخف  (Tabassum et al., 2014: 11)ٝهذ ػشف   

ٍ ططز٤ن رؼغ أعخ٤ُذ حُٔلخعزش )ادحسس أسرخف حُٔغظلوش( أَٝ ٖٓ ٝحُؼخثذحص رشٌَ ٓظط٘غ ٖٓ خلا

 خلاٍ رؼغ حلأٗشطش حُلو٤و٤ش )ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش("

ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش رؤِٜٗخ "اؿشحء  (Sugiyanto & Candra, 2018: 11)ٝهذ ػشف   

 ذف حُظلٌْ ك٢ حلأسرخف"أَٝ حُظ٣َٞٔ ٝؿ٤شٛخ رٜ حلاعظؼٔخسادحس١ ٓظؼٔذ ػٖ ؽش٣ن طـ٤٤ش ٝهض ػ٤ِٔش 

لشؽ ٝادحسس حلأسرخف ك٢ حُلظشس حُلاكوش )ٓغظوزلاً(، إِ  حلاعظؼٔخسر٤ٖ  ا٣ـخر٤شٛ٘خى ػلاهش    ُٔ حُ

ً ٣لشؽٕٞ ك٢ حلاعظؼٔخس ٖٓ أؿَ أخلخء عًِْٜٞ  ؿ٤ش حُلؼخٍ ٖٓ  حلاعظؼٔخس١ٓذ٣شٝ حُششًخص أك٤خٗخ

ذ٣شٕٝ رشٌَ أًَزش  خلاٍ حُظلاػذ رخلأسرخف ك٢ حُلظشس حُلاكوش )ٓغظوزلاً(، ٖٝٓ ُٔ ُٔشؿق إٔ ٣٘خشؽ حُ حُ

شحهزظٜخ ٓؼَ  حلاعظؼٔخسك٢ ادحسس حلأسرخف اِرح ًخٕ  ُٓ ً رخُٔظخس٣ق حُظ٢ ٣ظؼذ  شطزطخ ُٓ لشؽ  ُٔ حُ

لشؽ ٝادحسس حلأسرخف رؼخثذ خ٤خسحص  حلاسطزخؽٓظخس٣ق حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٣ٝظؤػش  ُٔ ر٤ٖ حلاعظؼٔخس حُ

١ ا٠ُِ ػٞحثذ ا٣ـخر٤ش، كِْ ٣ؼُذ ٓذ٣شٝ حُششًخص رلخؿش حلاعظؼٔخس حلإدحس١. اِرح أدٟ ٓششٝع حعظؼٔخس
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ا٠ُِ حُظغظش ػ٠ِ أَٝؿٚ حُوظٞس ك٢ حلاعظؼٔخس، ٌُٖٝ اِرح ًخٕ عِز٢، كؤٕ حلاسطزخؽ ر٤ٖ حلاعظؼٔخس 

ُٔشؿق إِ ٣غظٔش خخطشً ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ػٞحثذ هشحسحص حلاعظؼٔخس حُغخروش  لشؽ ٝادحسس حلأسرخف ٖٓ حُ ُٔ حُ

لشؽ ٝادحسس حلأسرخف حُلاكوش )ٓغظوزلاً( ٣٘طزن كوؾ حلإ حلاسطزخؽػؼ٤لش، ٝإِ  ُٔ ٣ـخر٢ ر٤ٖ حلاعظؼٔخس حُ

ُٛ ـػ٠ِ ٓذ٣شٝ حُششًخص حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ كظشس ؽ٣ِٞش، لأٜٗ ٞس ـٚ حُوظـخء أَٝؿـ٠ اخلـخدسٕٝ ػِـْ حُوـْ 

ً )ٓغظوزلاً( ـخف لاكـلاٍ ادحسس حلأسرـٖ خـخس ٓـ٢ حلاعظؼٔـك خس ـٖ أشـ، ٌُٝ(Meo, 2014: 237)وخ

(Ali & Zhang, 2015: 77-78)  ٖٓ ك٢ دسحعظٚ ا٠ُِ إٔ ٓذ٣شٝ حُششًخص ك٢ حُغ٘ٞحص حلأ٠َُٝ

زخُـش  ُٔ ط٤ُْٜٞ ٓ٘ظذ حُٔذسحء ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ حُغٞم ؿ٤ش ٓظؤًذ ٖٓ هذسحطْٜ، ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ كخكض ًز٤ش ُِ

خظِلش لإدحسس  ُٓ ك٢ حلأسرخف ُِظؤػ٤ش رشٌَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ طظٞسحص حلأعٞحم، ْٝٛ ٣غظخذٕٓٞ طذحر٤ش 

زخُـش ك٢ حُٔظخس٣ق حلأ ُٔ ًٔظخس٣ق حُزلغ ٝحُظط٣ٞش. رـغ  حلاخظ٤خس٣شسرخف، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ حُ

٣وّٞ ربدحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش عٞحء أًخٕ ٓذ٣ش هذ٣ْ أّ ؿذ٣ذ كؤٕ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظلاػذ  ػٖٔحُ٘ظش 

غظوز٢ِ ُٔ ص ٣ظلاػزٕٞ ُِششًش عِز٢ ُِـخ٣ش، ٝإِ ٓذ٣شٝ حُششًخ رخلأٗشطش حُلو٤و٤ش ٝحلأدحء حُٔخ٢ُ حُ

ً ػ٠ِ  رخلأسرخف لإظٜخس أسرخف ٜٓٔذس ٝكخُش حهظظخد٣ش ؿ٤ذس كخ٤ُخً، ٌُٖٝ ٛزح حُ٘شخؽ ٣٘ؼٌظ عِزخ

 . (Tabassum et al., 2013: 558)حلأدحء حُٔغظوز٢ِ ُِششًش 

رخُشؿْ ٖٓ إٔ ادحسس حلأسرخف ػ٠ِ أعخط حلاعظلوخم هذ طٌٕٞ أهَ : أضجبة إدارح الأرثبذ انسمٍمٍخ .4

غظوز٤ِش، الا إٔ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأعزخد حُظ٢ طـؼَ حُٔذ٣ش٣ٖ لا طٌِلش ك٤ٔخ ٣ظؼ ُٔ ِن رو٤ٔش حُششًش حُ

ٝٛزٙ  (Gunny, 2005: 2)٣ضحُٕٞ ٣٘خشؽٕٞ ك٢ ادحسس حلأسرخف ػ٠ِ أعخط حلأٗشطش حُلو٤و٤ش 

 حلأعزخد ٢ٛ;

ُٓؼشػش ُخطش حُظذه٤ن ٝحلاًظشخف، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼ .أ  خٍ حُطشم حُٔلخعز٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔغظلوخص، 

حُظذه٤ن ٖٓ هزَ ٤ٛجش حلأَٝسحم حُٔخ٤ُش، ٝك٢ كخُش ػزٞص ػ٤ِٔش حُظلاػذ رخلأسرخف ػٖ ؽش٣ن حُخ٤خسحص 

 حًظشخكٜخ. ر٤٘ٔخ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٣ظؼذ (Gunny, 2005: 2)حُٔلخعز٤ش ع٤ظْ حُظوخػ٢ ػ٤ِٚ ِ 

 .(Cohen & Zarowin, 2010: 29)لأٜٗخ ٓز٤٘ش ػ٠ِ هشحسحص حُؼَٔ حُٔؼ٠ِ 

شٝٗش ٓلخعز٤ش ٓلذٝدس، ًٔخ ٣ٝـذ هذ ٣ٌٞ .د  ُٓ طظْ ادحسس حُٔغظلوخص ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ  إٕ ُذٟ حُششًش 

ذهن ك٢ رُي حُٞهض.  ُٔ ٣ٝٞحؿٚ حُٔذ٣شٕٝ ػذّ حُظؤًذ رشؤٕ حُٔؼخُـخص حُٔلخعز٤ش حُظ٢ ع٤غٔق رٜخ حُ

 .(Gunny, 2005: 2)ر٤٘ٔخ ٣ظْ حُظلٌْ ك٢ هشحسحص حُظشـ٤َ ٖٓ هزَ حُٔذ٣شٕٝ 

 ( أعزخد أخشٟ ٢ٛ;48; ٣ٝ3132ؼ٤ق )طخُق، 

 ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش لا طٔؼَ خشم ُِٔزخدة حُٔلخعزش حُٔوزُٞش هزٍٞ ػخّ. .ؽ 

طظ٤ق ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ُٔذ٣شٝ حُششًخص حُظلاػذ رٔذٟ ٝحعغ ٖٓ حلأٗشطش ٓؼَ حُ٘شخؽ   .د 

 أَٝ حُظ٢ِ٣ٞٔ. حلاعظؼٔخس١حُظشـ٢ِ٤ أَٝ 

 ك٢ أ١ ٝهض خلاٍ حُلظشس حُٔخ٤ُش. ٣ٌٖٔ حلاٗخشحؽ ك٢ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش  .ٙ 

ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طذكغ ٓذ٣شٝ حُششًخص ٗلٞ  :أوَ زىافس إدارح الأرثبذ انسمٍمٍخ دوافغ .5

 ادحسس حلأسرخف ػ٠ِ أعخط حلأٗشطش حُلو٤و٤ش، ٝع٤ظْ طٞػ٤ق ٛزٙ حُؼٞحَٓ أدٗخٙ;

خعز٤ش ٝسد كؼَ أعٞحم حلأعْٜ إٔ ٣ٌٖٔ ُِظلخػَ ر٤ٖ حلأسهخّ حُٔل: مبثهخ رىلؼبد انًسههٍٍ انًبنٍٍي .أ 

ً ٓخ ٣ؼظٔذ حُٔغظؼٔشٕٝ ػ٠ِ آسحء ٝطٞهؼخص  ٣ذكغ ادحسس حُششًخص رخُلؼَ ٗلٞ ادحسس حلأسرخف. ؿخُزخ

ٓل٢ِِ عٞم حلأَٝسحم حُٔخ٤ُش ُظ٣ٌٖٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُششًخص حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طٌٕٞ ٗخؿلش. ٝإِ طِز٤ش 

ك٢ ادحسس حلأسرخف. ًٔخ  ُلاٗخشحؽدحسس حُششًخص طٞهؼخص حُٔل٤ِِٖ أَٝ طـخٝصْٛ ُُٚ أ٤ٔٛظٚ حٌُخك٤ش لإ

ٝإٔ طِز٤ش طٞهؼخص حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤ُش أَٓش ْٜٓ لإٔ حُششًخص حُظ٢ طِز٢ أَٝ طلٞم حُظٞهؼخص طظٔظغ رؼخثذحص 
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أػ٠َِ، كظ٠ ُٞ ًخٕ طلو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ ادحسس حلأسرخف، ٝإِ ػذّ ٝؿٞد حلأسرخف ُُٚ آػخس عِز٤ش ػ٠ِ 

ذ٣ش، كبرح ًخٗض حلأسرخف أهَ ٖٓ حُظٞهؼخص، ٣غظخذّ  ػٞحثذ حلأعْٜ ًٝزُي ػ٠ِ ُٔ طؼ٣ٞؼخص حُ

حُٔذ٣شٕٝ ادحسس حلأسرخف ٗلٞ حلأػ٠َِ أ١ ص٣خدطٜخ. أَٓخ اِرح ًخٗض حلأسرخف أػ٠َِ ٖٓ حُظٞهؼخص، ك٤ٌٖٔ 

ُِٔذ٣ش٣ٖ حلاخظ٤خس ر٤ٖ طخل٤غ حلأسرخف أ١ ادحسس حلأسرخف ٗلٞ حلأعلَ أَٝ ػذّ ادحسس حلأسرخف، ٝإِ 

ك٢ ادحسس  ُلاٗخشحؽُظ٢ طظٜش ص٣خدس ك٢ حلأسرخف ًٝزُي ك٢ حلإ٣شحدحص أهَ ػشػش حُششًخص ح

حلأسرخف. ُٔٞحءٓش أٛذحف حُٔغخ٤ٖٔٛ ٓغ أٛذحف حُٔذ٣ش٣ٖ، ؿخُزخً ٓخ ٣ظْ طؼ٣ٞغ حُٔذ٣ش ٝحلإدحسس حُؼ٤ِخ 

 . (Rahman et al., 2013 29-30)رلٞحكض حلأعْٜ، ٝٛزح ٣شٌَ كخكضحً ُْٜ لإدحسس حلأسرخف 

 :رثبذدوافغ الأ .ة 

ار  ،(Khanh & Khuong, 2018: 248)إ ُلأسرخف طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش    

خسس ـ٘ذ حُخغـ٣وّٞ ٓذ٣شٝ حُششًخص ربدحسس حلأسرخف ٖٓ أؿَ حلإرلاؽ ػٖ سرق ٓؼوٍٞ ٝطـ

(habbash & Alghamdi, 2015: 26) 

ش ـٓخ٤ُ ؤسـٌٓخكٍٞ ػ٠ِ ـَ حُلظـٖ أؿـٓ خفـبدحسس حلأسرـشًخص رـ٣وّٞ ٓذ٣شٝ حُش: رؼىٌضبد الإدارح .ج 

(habbash & Alghamdi, 2015: 26)ُ ك٢ ادحسس  شحؽـُلاٗخٖ كٞحكض ـش٣ـذٟ حُٔذ٣ـ، ار

ٌـخ طشطزـذٓـشً ػ٘ـخطـش، خـخػذ٣ـخف حُظظـحلأسر ُٓ شًش ـْ حُشــٜـؼش عـغـشٕٝ رــذ٣ـؤس حُٔـخكـؾ 

(Cheng et al., 2011: 31-32)ُلو٤و٤ش لا طئد١ ا٠ُِ خلغ أعَؼخس . لإٔ أٗشطش ادحسس حلأسرخف ح

غظوز٤ِش ٖٓ  ُٔ حلأعْٜ حُلخ٤ُش ُِششًش رَ حُؼٌظ، رغزذ طؼض٣ض حلأسرخف حُلخ٤ُش ٝحُظ٘زئحص ُلأسرخف حُ

 .(Kim & Sohn, 2013: 21)خلاٍ أٗشطش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش 

سرخف ػ٠ِ أعخط إِ ُِشحكؼش حُٔخ٤ُش ُِششًخص طؤػ٤شحص ا٣ـخر٤ش ك٢ ادحسس حلأ: دوافغ ػمىد الإلراض .د 

، ار طئد١ حُشحكؼش حُٔخ٤ُش ا٠ُِ ط٤ُٞذ كخكض (Khanh & Khuong, 2018: 247)حلأٗشطش حُلو٤و٤ش 

ُِظلاػذ رخلأسرخف ػ٠ِ أعخط حلأٗشطش حُلو٤و٤ش ٖٓ هزَ حلإدحسس ٖٓ أؿَ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش 

ُٔشؿق اإٔ طظلاػذ رخُظذكوخص حُظشـ٤ِ٤ش، ار إِ حُششًخص حُظ٢ ُذ٣ٜخ د٣ٕٞ ًز٤شس ؽ٣ِٞش حلأؿَ ٓ ٖ حُ

 .(Mamedova, 2009: 61)حُ٘وذ٣ش ٖٓ حلأٗشطش حُظشـ٤ِ٤ش 

حُؼخّ، ٖٓ أؿَ  ُلاًظظخدػ٘ذٓخ طٔش حُششًخص رؤصٓش ٓخ٤ُش كؤٜٗخ طِـؤ ا٠ُِ ؽشف أعْٜ : نؼبوا الاكززبة .ِ 

حلأسرخف حُلو٤و٤ش طلغ٤ٖ حُغ٤ُٞش حُٔخ٤ُش ُذ٣ٜخ، ٌُٖٝ حلاًظظخرخص حُظ٢ طظٔظغ رٔغظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ ادحسس 

خلاٍ ػخّ حلاًظظخد حُؼخّ ُذ٣ٜخ حكظٔخ٤ُش أًَزش ُِشطذ ٖٓ حُزٞسطش لأعزخد عِز٤ش ك٢ حُلظشحص 

حُوخدٓش، ٝإِ ؿخُز٤ش أكذحع حلاًظظخد حُؼخّ حُلخشِش طلذع أػ٘خء حلأصٓش حُٔخ٤ُش، ٝطلذع ػخدسً ك٢ 

هظظخد١, ٗظ٤ـشً ُزُي ػ٘ذٓخ حُششًخص حُظـ٤شس، ٝإِ ٛزٙ حُششًخص ٢ٛ حُٔلشى حُشث٤غ٢ ُِ٘ٔٞ حلا

 حسطلخعطلذع ٓغظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ حلاًظظخد حُؼخّ، كؤٕ ٛزح ٣ئد١ ا٠ُِ 

غظوزلاً. ٝرخُظخ٢ُ ع٤ٌٕٞ ُُٚ طؤػ٤ش عِز٢ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١ ًٌَ  حكظٔخ٤ُش ُٓ كشِٜخ ٝروخءٛخ 

(Alhadab et al., 2015: 81-82)عْٜ ط٘ـٔظ ك٢ ًَ ٖٓ ادحسس . ًٔخ إٔ ششًخص اطذحس حلأ

حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٝادحسس حلأسرخف ػ٠ِ أعخط حلاعظلوخم خلاٍ ٝهض ؽشف حلأعْٜ. خخطشً ٝإٔ 

ششًخص اطذحس حلأعْٜ حُٔل٤ِش طظلاػذ رٔض٣ذ ٖٓ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٝادحسس حلأسرخف ػ٠ِ أعخط 

 .(Das & Jena, 2017: 80)حلاعظلوخم أًؼش ٖٓ ششًخص اطذحس حلأعْٜ ك٢ حُخخسؽ 

 ً ٣ٝظْ طلو٤ن رُي ػٖ ’ ٣ٌٖٔ ٛذف ادحسس حُششًش ك٢ ر٘خء ه٤ٔش ػخ٤ُش ُِششًش: لًٍخ انشركخ .ثبٍَب

ؽش٣ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُوشحسحص طغْٜ ك٢ سكغ أعؼخس أعْٜ حُششًش. كخُٔغظؼٔش٣ٖ ْٛ ٣لؼِٕٞ دحثٔخً 

غ حُششًخص ك٢ ششًش رحص ه٤ٔش ػخ٤ُش. ػٖ ؽش٣ن ٓوخسٗش أعؼخس أعْٜ ششًش ٓؼ٤٘ش ٓ حلاعظؼٔخس
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ً ا٠ُ طخك٢ حُشرق  حلأخشٟ حُٔ٘خظشس ُٜخ ك٢ ٗلظ حُظ٘خػش. كخؿِذ حُٔغظؼٔش٣ٖ ْٛ ٣٘ظشٕٝ دحثٔخ

ٓـٔٞػش ٖٓ  رخطخخرٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن طوّٞ ادحسس حُششًش  .رؼذٙ ٓئشش ػ٠ِ ٗـخف أٝ كشَ حُششًش

 حُوشحسحص طٜذف ا٠ُ طلو٤ن ه٤ٔش ػخ٤ُش ُِششًش. 

ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔشخس٣غ، ار طُٔؼَ ه٤ٔش حُششًش  إِ حُششًش ٢ٛ: يفهىو لًٍخ انشركخ .2

رخُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُِظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔظٞهؼش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص أَٝ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ ٛزٙ حُٔشخس٣غ. طغؼ٠ 

حُششًخص ا٠ُِ حلاعظٔشحس٣ش ٖٓ خلاٍ حلاعظؼٔخس ك٢ ٓشخس٣غ ؿذ٣ذس ٓغ حُؼَٔ لإٜٗخء حُٔشخس٣غ 

خطؾ ٖٓ ٓٞؿٞدحص حُششًش ٝػ٤ِٔخطٜخ ا٠ُِ ٓخ٢ٌُ حُششًش. ُزُي كؤٕ طل٤َِ حُوخثٔش. ٣ظذكن حُ٘وذ حُ٘

حعظؼٔخسحص حُششًش ٝط٣َٞٔ أٗشطظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٣ٞكش حلأعخط ُو٤ٔش حُششًش ٝحعظذحٓش طِي حُو٤ٔش 

(Rogers, 2009: 11-12) كظؼُذ ه٤ٔش حُششًش اشخسس ػ٠ِ كخػ٤ِش ٝٓوذسس ادحسس حُششًش ػ٠ِ .

 ُلاعظؼٔخسرٌلخءس ػخ٤ُش، كؼلاً ػٖ ًٜٞٗخ د٤َُ ُِٔغظؼٔش حُلخ٢ُ ٝحُٔلظَٔ  طٞظ٤ق حُٔٞحسد حُٔظخكش

 خمـوـحلاعظلخ ـذ طؤس٣ـ٘ـْ ػأٓٞحُٜـ خدسـحعظؼ٤ٖ ػ٠ِ ـَ ُِٔوشػـًٔخ طؼذ د٤ُ .ك٢ ٛزٙ حُششًش

 (.2; :311حُشش٣ل٢، ٝ)حُؼخٓش١ 

ه٤ٔش حُششًش رؤٜٗخ طلو٤ن  (Puspaningsih & Rahmawati, 2012: 1476)ػشف 

أعَؼخس حلأعْٜ، ًِٝٔخ أسطلغ عؼش حُغْٜ صحدص  حسطلخعٍ أهظ٠ ٓ٘لؼش ٌٓٔ٘ش ُِٔغخ٤ٖٔٛ ٖٓ خلا

ُٜخ، ار ٣ؼط٢ حلأٗلخم  حلاعظؼٔخس١ٓ٘لؼش حُٔغخ٤ٖٔٛ، ٝإِ ه٤ٔش حُششًش طظؤػش رشٌَ ًز٤ش رخلإٗلخم 

أعَؼخس حلأعْٜ ًٔئشش  حسطلخعػْ  حلاعظؼٔخس١ اشخسس ح٣ـخر٤ش كٍٞ ٗٔٞ حُششًش ك٢ حُٔغظوزَ، ٖٝٓ

 .ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش

ه٤ٔش حُششًش "رؤٜٗخ عؼش حلأؿلام  (Alexander, et al., 2012: 328)ر٤٘ٔخ ػشف 

 حُغ١ٞ٘ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس حُٔخ٤ُش ٓؼشٝرخً ك٢ ػذد حلأعْٜ رلٞصس حُٔغخ٤ٖٔٛ"

شحً ك٢ سكغ ه٤ٔش إِ حلإدحسس حُـ٤ذس ُِششًش طغخػذ ًؼ٤ (Putu, et al., 2014: 43)ٝأشخس 

حلأسرخف ٓغظوزلاً،  حسطلخع لإٌٓخ٤ٗشحُششًش، ػٖ ؽش٣ن طلو٤وٜخ ُلأسرخف ٝٛزح ٣ؼذ ٓئشش ُِٔغظؼٔش٣ٖ 

ً ػ٠ِ حُو٤ٔش  أعْٜٝص٣خدس حُطِذ ػ٠ِ حعٜٜٔخ، ٖٝٓ ػْ حسطلخع عؼش  حُششًش ٝحٗؼٌخط رُي ح٣ـخرخ

 حُغٞه٤ش ُِششًش.

ُٔخ٤ُش ك٢ ر٘خء ه٤ٔش ُِششًش، ٝر٘خءً ػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ حُٜذف حُشث٤غ٢ ُلإدحسس ح: أهذاف لًٍخ انشركخ .3

٣ظخز حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوشحسحص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس ه٤ٔش حُششًش ٖٓ خلاٍ ص٣خدس عؼش 

 (21; :311(. ٝػ٤ِٚ ط٘وغْ حلأٛذحف ا٠ُِ; )حُ٘ؼ٢ٔ٤، حُظ٢ٔ٤ٔ، 324; 3132أعٜٜٔخ )حُخخُذ١، 

 دحسس حُٔخ٤ُش ٣شٕٝ إٔ حُٜذف حُشث٤غ٢ ُلإدحسس حُٔخ٤ُش إِ حُٜٔظ٤ٖٔ ك٢ ٓـخٍ حلإ: هذف رؼظٍى انرثر

ٛٞ طؼظ٤ْ حُشرق، لأُٗٚ أكذ ػ٘خطش ٗـخف حلإدحسس ك٢ حُٔذٟ حُوظ٤ش، ٝٛٞ ٣ؼذ ٖٓ حُٔو٤خط حُٜخٓش 

 ٓٞحسدٛخ حُٔظخكش رٌلخءس ػخ٤ُش. حعظـلآٍٖ ٗخك٤ش حُذحث٤ٖ٘، لأُٗٚ ٣ؼزش ػٖ ٓوذسس ادحسس حُششًش ػ٠ِ 

 ٍ٣شٟ كخ٢ِّٓ أعْٜ حُششًش ٝحُٔخ٤ٌُٖ إِ ٛذف طؼظ٤ْ حُشرق، ٛٞ ٓو٤خط : خهذف رؼظٍى انمًٍخ انطىل

ٝحُزوخء. كْٜ ٣ؼذٕٝ ٛذف طؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُغٞه٤ش  حلاعظٔشحس٣شؿ٤ش ًخفٍ لأظٜخس هذسس حُششًش ػ٠ِ 

ٖٓ خلاٍ طؼظ٤ْ أعَؼخس أعْٜ حُششًش ك٢ حلأعٞحم حُٔخ٤ُش أػْ ٝأَٝعغ ٖٓ ٛذف طؼظ٤ْ حُشرق، لأُٗٚ 

ُٓلظِش ح ٝطٞص٣ؼخص حلأسرخف ًٔخ ٣ٝشَٔ حُ٘ٞحك٢  ٝحلاعظؼٔخسُوشحسحص حُٔخ٤ُش ك٢ حُظ٣َٞٔ ٣شَٔ 

 ح٥ط٤ش;

طؼ٢٘ إٔ حُذ٣٘خس ح٥ٕ أًَزش ٖٓ د٣٘خس حُـذ ٣ٝؼٞد عزذ رُي ا٠ُِ ػخَٓ حُظؼخْ  انمًٍخ انسيٍُخ نهُمىد: .أ 

 ٝطلؼ٤لاص حُٔغظِٜي. 
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خص حُ٘وذ٣ش حُظ٢ عظلظَ ػ٤ِٜخ طؼ٢٘ حُٔخخؽش حُٔظخكزش ُِظذكو يخبطر انزذفمبد انُمذٌخ انذاخهخ: .ة 

، ٝإٔ ػزخص حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ ػذٓٚ ٣ئػش ػ٠ِ عؼش أعْٜ حُششًش ك٢ خحعظؼٔخسحطٜحُششًش ٖٓ 

 حلأعٞحم حُٔخ٤ُش.

طؼ٢٘ حُظخس٣خ حُز١ ع٤ظْ ك٤ٚ حعظلاّ حُششًش ُِظذكوخص حُ٘وذ٣ش  ولذ رسصٍم انزذفمبد انُمذٌخ انذاخهخ: .ج 

 .حعظؼٔخسحطٜخٖٓ 

 ش;ــ٤ـخلاص ح٥طـــٖ حُلـــ٢ أ١ ٓـخع كــلـ٠ حلاسطــش اُِـشًــْ حُشــٜـش أعـٔـ٤ـَ هـ٤ـٔـٝط  

(Rose & Hudgins, 2008: 165) 

طذكن حُؼخثذ )حلأسرخف( ػ٠ِ حلأعْٜ ٓغظوزلاً رغزذ حُ٘ٔٞ حلأخ٤ش ك٢ حلأعٞحم حُٔخ٤ُش أَٝ سرٔخ  حصد٣خد -

 .ٓئخشحً هخٓض رٜخ حُششًش رغزذ حلأسرخف. أَٝ سرٔخ رغزذ ػ٤ِٔخص حلاعظلٞحر حُٔشرلش حُظ٢ 

حُٔظؼِوش رخُششًش هذ ٣ؼٞد حُغزذ ك٢ رُي ا٠ُِ ص٣خدس سأط حُٔخٍ أَٝ إٔ  حلاعظؼٔخسٓخخؽش  حٗخلخع -

طظٞس حُٔغظؼٔش٣ٖ أهَ خطٞسس رشٌَ ػخّ، لإٔ حُششًش صحدص ٖٓ ط٣ٞ٘غ ػشٝع خذٓخطٜخ ٝطٞعؼٜخ 

 ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأعٞحم حُظ٢ طخذٜٓخ.

ٞحم، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُِ خلغ ٓؼذلاص حُؼخثذ حُٔوزُٞش ُِٔغخ٤ٖٔٛ ٖٓ ٓؼذٍ حُلخثذس ك٢ حلأع حٗخلخع -

 خلاٍ ٓؼذٍ حُلخثذس حُخخ٢ُ ٖٓ حُٔخخؽش ُـ٤ٔغ أعَؼخس حُلخثذس ك٢ حُغٞم.

إِ حُؼلاهش ر٤ٖ ه٤ٔش حُششًش ٝحٌُلخءس حلإدحس٣ش ػلاهش ح٣ـخر٤ش، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إِ ه٤ٔش حُششًش   

٢ٛ رؼذ كخعْ ُو٤ٔش حُششًش  حلإدحس٣شحُششًش، ٝإِ حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ٢ٛ حٗؼٌخط ٌُِلخءس حُؼخ٤ُش لإدحسس 

خلاٍ كظشس حلأصٓخص، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إِ ٌُِلخءس حلإدحس٣ش دٝس ْٜٓ ك٢ حُظخل٤ق ٖٓ حلأصٓخص حُٔخ٤ُش 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش، ٝإِ كْٜ طؤػ٤ش حٌُلخءس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ع٤خعخص حُششًش ٝحُ٘ظخثؾ 

خً، ٝلاع٤ٔخ ك٢ حلأَٝهخص حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُششًش ٓظذٛٞسس ٓخ٤ُخً ٝطؼخ٢ٗ ٖٓ حلاهظظخد٣ش ُٜخ أَٓشحً حعخع٤

  (Andreou, et al., 2017: 27-28) ٗوض حُغ٤ُٞش

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش : انؼىايم انزً رؤثر ػهى لًٍخ انشركخ .4

 (.84-83; 3128ٝع٤ظْ طٞػ٤ق ٛزٙ حُؼٞحَٓ أدٗخٙ; )حُٔٞع١ٞ، 

إِ ؽز٤ؼش ٗشخؽ حُششًش ٣ـؼِٜخ طِٔي أ٣َُٞٝش )أكؼ٤ِش( ك٢ رُي حُ٘شخؽ، : ع انمطبع انصُبػًَى .أ 

 أ٣ذ١ ػخِٓش ٓظخظظش ٝخزشحء ك٢ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘شخؽ. حٓظلاًٜخٗظ٤ـش 

كـْ حُششًش ُُٚ أػش ه١ٞ ٝٛخّ ك٢ طلذ٣ذ ه٤ٔظٜخ، ار إِ حُششًخص حٌُز٤شس طٔظِي : زدى انشركخ .ة 

 ُلـٜٔخ، أ١ اِٜٗخ طِٔي ه٤ٔش ًز٤شس ٗظشحً ُٔخ طٌِٔٚ ٖٓ ٓٞؿٞدحص. ٓٞؿٞدحص طشـ٤ِ٤ش ٓلاءٓش

إِ ُـٞدس حُٔ٘ظؾ أػش ًز٤ش ٝه١ٞ ػ٠ِ حُششًش رشٌَ ػخّ، ار إِ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ حُؼخ٤ُش : خىدح انًُزح .ج 

كـْ حُٔز٤ؼخص،  حصد٣خدػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ حُغٞه٤ش ٗظ٤ـش  ا٣ـخر٤خحُؼٔلاء، ٝع٤٘ؼٌظ رُي  سػخطؼ٢٘ طلو٤ن 

٠ُ ص٣خدس كـْ حلإ٣شحدحص ٝحلأسرخف ُذ٣ٜخ، ٝٛزح ٣٘ؼٌظ أ٣ـخرخً ػ٠ِ حُغؼش حُغٞه٢ لأعْٜ ٓٔخ ٣ئد١ اِ 

 حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُِششًش.  حسطلخعحُششًش، ٖٝٓ ػْ 

إِ ٤ٌَُٜ حُششًش حُٔخ٢ُ طؤػ٤شحً رخسصحً ػ٠ِ حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُِششًش، ك٤ٌَٜ حُششًش : هٍكم رأش انًبل .د 

خَٓ ُِششًش ٣ش٤ُش رُي ا٠ُِ ػذّ طٌزذ حُششًش أ١ أػزخء ٓخ٤ُش حُٔخ٢ُ ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ ػخثذ ٤ٌِٓظٚ رخٌُ

طظٔؼَ ك٢ دكغ ٓزخُؾ ٝكٞحثذ، ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ رُي ٖٓ ػؼق حُغ٤ُٞش، ٝػؼق ٓوذسس حُششًش ػ٠ِ 

وظشع  ُٓ ٓٞحؿٜش حُظشٝف حُطخسثش، ػ٠ِ خلاف رُي ك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ؿضءحً ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ُِششًش 

 ُِششًش ٖٝٓ ػْ ػؼق حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُِششًش.كٖٔ حُٔشؿق إٔ ٣ؼؼق حُوذسس حُٔخ٤ُش 
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ً إِ حُششًخص حُظ٢ طٔظِي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػظش٣ش ٝٓظطٞسس ع٤٘ؼٌظ رُي : انزكُهىخٍب انسذٌثخ .ِ   ا٣ـخر٤خ

ؼوذس ٝرغشػش  ُٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُٜخ، لإٔ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طؼَٔ ػ٠ِ كَ ٓشخًَ طشـ٤ِ٤ش ًز٤شس ٝ

ً ػ٠ِ حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُِششًش، ٝٓوخرَ رُي كؤٕ ًز٤شس ٝرٞهض هظ٤ش، ٖٝٓ ػْ ٣٘ؼٌظ رُي ح٣ ـخرخ

 حُششًخص حُظ٢ طغظخذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوذ٣ٔش حٗخلؼض ٤ٓضطٜخ حُظ٘خكغ٤ش ٓوخسٗشً ٓغ ٗظ٤شطٜخ. 

، حلاعظؼٔخسآٓ٘ش ٝهخٕٗٞ ه١ٞ ٣لٌْ أػٔخٍ  حعظؼٔخس٣شإِ ٝؿٞد ر٤جش : صبنسخ اضزثًبرٌخوخىد ثٍئخ  .و 

٣غخػذ حُششًخص ػ٠ِ حُذخٍٞ ك٢ حعظؼٔخسحص ؿذ٣ذس ٝٛزح  سحلاعظؼٔخٝحٗؼذحّ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ أػٔخٍ 

 ٣غخػذ ك٢ سكغ ه٤ٔش حُششًش. 

حُغ٤خع٢ طؤػ٤شٙ حلا٣ـخر٢ ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش لإٔ ػذّ  ُلاعظوشحسإِ : الأوَضبع انطٍبضٍخ اضزمرار .ز 

ز٤جش حلأَٝػخع حُغ٤خع٤ش ُزِذ ٓخ ٣٘ؼٌظ عِزخً ػ٠ِ حلأعٞحم حُٔخ٤ُش ُٜخ، ٖٝٓ ػْ ٣ئػش ػ٠ِ حُ حعظوشحس

ً ػ٠ِ حُغؼش حُغٞه٢ لأعْٜ حُششًش ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ ه٤ٔش  حلاهظظخد٣ش ُزُي حُزِذ ٝحٗؼٌخط رُي عِزخ

حُششًش، ًٝزُي ٣ئػش ػذّ حعظوشحس حلأَٝػخع حُغ٤خع٤ش ػ٠ِ حُؼِٔش حُٔل٤ِش ُزُي حُزِذ، ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ 

 ُِزِذ رشٌَ ػخّ. حلاهظظخد١حُٞػغ 

 اندبَت انزطجٍمً: انًجسث انثبنث

ػ٠ِ ٗٔٞرؽ  رخلاػظٔخدع٤ظْ ه٤خط ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش )حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ( : ىرج انجسثًَ .أولاً 

(Roychowdhury, 2006)  ،٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓؼخدُش حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ حلأٗشطش حُظشـ٤ِ٤ش ٞٛٝ

 ًٔخ ٢ِ٣;  حلاخظ٤خس٣ش، ٝحُٔظشٝكخص حلإٗظخؽٝطٌِلش 

 حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ حلأٗشطش حُظشـ٤ِ٤ش .أ 

 
 ار إٔ;

 t ٖٓ حلأٗشطش حُظشـ٤ِ٤ش خلاٍ حُلظشسحُظذكوخص حُ٘وذ٣ش 

 t-1أؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞدحص ُِلظشس  

 t حُٔز٤ؼخص ُِغ٘ش

 tحُظـ٤٤ش ك٢ حُٔز٤ؼخص خلاٍ حُلظشس   

 طٌِلش حلاٗظخؽ  .د 

 
 ار إٔ;

 tخلاٍ حُلظشس  حلإٗظخؽطٌِلش  

 t-1أؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞدحص ُِلظشس   

 t حُٔز٤ؼخص ُِغ٘ش 

 tحُظـ٤٤ش ك٢ حُٔز٤ؼخص خلاٍ حُلظشس 

 حلاخظ٤خس٣شحُٔظشٝكخص  .ؽ 

 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/6/2022); Vol. 18, No. 58, Part (1): 39-55 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.58.1.3 

 

61 

 ار إٔ;

 t خلاٍ حُلظشس حلاخظ٤خس٣شحُٔظشٝكخص  

 t-1أؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞدحص ُِلظشس   

 t-1ٔز٤ؼخص خلاٍ حُلظشس حُ 

 ٢ٛٝ; s Q ’Tobinر٤٘ٔخ ع٤ظْ ه٤خط ه٤ٔش حُششًش )حُٔظـ٤ش حُظخرغ( ٖٓ خلاٍ ٓؼخدُش 

 
 ار إٔ;

 ٗخطؾ عؼش حُغْٜ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس حُٔخ٤ُش ٓؼشٝرخً ك٢ ػذد حلأعْٜ حُٔظذحُٝش. 

 ه٤ٔش حلأعْٜ حُٔٔظخصس.  

 هظ٤شس حلأؿَ + ؽ٣ِٞش حلأؿَ( ٓطشٝكخً ٜٓ٘خ حُٔٞؿٞدحص هظ٤شس حلأؿَ.حُٔطِٞرخص ) 

 حؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞدحص. 

 ً  ;اخزجبر فرضٍبد انجسث .ثبٍَب

(H1انفرضٍخ انرئٍطخ الاونى .) ٛ٘خى ػلاهش رحص دلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٝه٤ٔش ;

 حُششًش.

طْ حخظزخس ٓغظٟٞ حُؼلاهش ر٤ٖ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش رخعظخذحّ ٓؼخَٓ حلاسطزخؽ ر٤شعٕٞ   

 ( ٣ظٜش ٓظلٞكش حلاسطزخؽ ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُذسحعش.2ٝه٤ٔش حُششًش، ٝحُـذٍٝ سهْ )

 (; حلاسطزخؽ ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُذحسعش2حُـذٍٝ )

 إدارح الأرثبذ انسمٍمٍخ 

  

ه٤ٔش 

 حُششًش

** 

1.432 

Sig 1.115 

 .%2 ٣ٞخً ػ٘ذٝطؼ٢٘ إٔ حلاسطزخؽ دحٍ ٓؼ٘; **

 .%6 ٝطؼ٢٘ إٔ حلاسطزخؽ دحٍ ٓؼ٣ٞ٘خً ػ٘ذ; *

 .(SPSSحُٔظذس; حُـذٍٝ ٖٓ اػذحد حُزخكغ رخلاػظٔخد ػ٠ِ ٓخشؿخص حُزشٗخٓؾ حلاكظخث٢ )

( إٔ ٛ٘خى ػلاهش حسطزخؽ ح٣ـخر٤ش ٓوزُٞش رحص دلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٣2لاكع ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )  

٠ ًِٔخ حسطلغ ٓغظٟٞ ادحسس حلأسرخف حُلو٤وش ٣وخرِٚ حسطلخع ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٝه٤ٔش حُششًش، رٔؼ٘

، (Mellado-Cid, et al., 2018) (Alsoboa, 2019)ك٢ ه٤ٔش حُششًش، ٝٛزٙ حُ٘ظ٤ـش طظلن ٓغ دسحعش 

ا٠ُ حخظلاف  حلاخظلافهذ ٣ؼٞد حُغزذ ك٢  (Olaoye, Akinleye, 2020)ٝطخظِق ػٖ دسحعش 

 ٝحلاهظظخد٣شػٖ حُز٤جش حُؼشحه٤ش ٖٓ ك٤غ حلأٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش حُز٤جش حُظ٢ أؿش٣ض ك٤ٜخ طِي حُذسحعش 

خظخثض حُششًخص حُؼشحه٤ش ػٖ خظخثض طِي حُششًخص حُظ٢ طْ  حخظلافٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد, أٝ 

حؿشحء حُذسحعش ػ٤ِٜخ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد، أٓخ رخُ٘غزش ا٠ُ حُظشخرٚ كوذ ٣ؼٞد ا٠ُ طشخرٚ خظخثض 

ٟ حُظ٢ طْ رٜخ حؿشحء حُذسحعش ٖٓ ك٤غ حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ، أٝ رغزذ حُز٤جش حُؼشحه٤ش ٓغ حُز٤جش حلأخش

طشخرٚ خظخثض حُششًخص حُؼشحه٤ش ٓغ خظخثض حُششًخص حلاخشٟ حُظ٢ طْ حؿشحء حُذسحعش ػ٤ِٜخ 

 ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد.
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 ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ عزن طوزَ حُلشػ٤ش حُشث٤غش حلأ٠ُٝ.  

(H2:انفرضٍخ انرئٍطخ انثبٍَخ .)  ٝدلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش لإدحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش ٛ٘خى طؤػ٤ش ر

 حُششًش.

طْ ط٤خؿش ٓؼخدُش حٗلذحس خط٢ رغ٤ؾ ُظوذ٣ش ه٤ٔش حُششًش رذلاُش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش،   

 ( ٣ظٜش ٗظخثؾ حخظزخس حُظؤػ٤ش.3ُـشع ٓؼشكش ٓغظٟٞ طؤػ٤ش حلأخ٤ش ك٢ ه٤ٔش حُششًش، ٝحُـذٍٝ سهْ )

 ش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش حُششًش(; ٓؼخدُش حٗلذحس طؤػ3٤) حُـذٍٝ

 الأثؼبد
 انًؼبيم انثبثذ

(0β) 

 يؼبيم الاَسذار

(β) 

لًٍخ 

(T) 

(Sig.) 

 (Fلًٍخ )

(Sig.) 
(R

2
) 

(R
2

) 

 انًؼذل

ادحسس حلأسرخف 

 حُلو٤و٤ش
3.387 3.143 

3.:64 

(1.115) 

9.82: 

(1.115) 
1.214 1.1:2 

 .(٠SPSS ٓخشؿخص حُزشٗخٓؾ حلاكظخث٢ )ػِحُٔظذس; حُـذٍٝ ٖٓ اػذحد حُزخكغ رخلاػظٔخد 

 ( ٓخ ٣ؤط٢;٣3لاكع ٖٓ حُـذٍٝ )  

%، 6( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش :9.82( حُزخُـش )Fػزخص ٗٔٞرؽ حلاٗلذحس رذلاُش ه٤ٔش ) .2

 ٓؼ٠٘ رُي ٣ٌٖٔ طوذ٣ش ه٤ٔش حُششًش رذلاُش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ طلش حُ٘ٔٞرؽ.

% ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ 6( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 1.115(، رذلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش )64:.3( حُزخُـش )Tش )ػزخص حُ٘ٔٞرؽ ُو٤ٔ .3

 ٓؼ٣ٞ٘ش طؤػ٤ش ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ك٢ ه٤ٔش حُششًش.

( حُٔٞؿزش ػ٠ِ إٔ حُظؤػ٤ش ا٣ـخر٢، رٔؼ٠٘ ًِٔخ صحد 3.143( ٓؼخَٓ حلأٗلذحس حُزخُـش )βطذٍ ه٤ٔش ر٤ظخ ) .4

 حُلو٤و٤ش حٗؼٌظ رُي ك٢ ص٣خدس ٓغظ٣ٞخص ه٤ٔش حُششًش.طٞؿٚ حُششًخص ٗلٞ ٓٔخسعش ادحسس حلأسرخف 

Rطش٤ش ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ ) .5
2

( ػ٠ِ إٔ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش طلغش ٓخ ٗغزظٚ 1.214( حُزخُـش )

ش ـزـشس ٝإٔ ٗغــ٤ـش طـزـ٢ ٗغـش ٝٛـشًـش حُشـٔـ٢ ه٤ـِش كـخطـ٤شحص حُلـٖ حُظــ%( 21.4ٓ)

ٞرؽ ـ٢ حُ٘ٔـخٛشس كـش ظـشٟ ؿ٤ـَ حخـززخص ٝػٞحٓـٞد ُٔغـطؼ %(8.:9ش )ـخُــش حُزـ٤ش حلأًزـغـحُظل

ش ـٖ دسحعـظِق ػـ( ٝطخAbbas, Ayub, 2019ش )ـن ٓغ دسحعـلـطظش ـزٙ حُ٘ظ٤ــخ٢ُ، ٝٛـحُل

((Hapsoro, Bahantwelu, 2020 ،(Darmawan, et al., 2019) هذ ٣ؼٞد حُغزذ ك٢ ،

ذسحعش ػٖ حُز٤جش حُؼشحه٤ش ٖٓ ك٤غ حلأٗظٔش ا٠ُ حخظلاف حُز٤جش حُظ٢ أؿش٣ض ك٤ٜخ طِي حُ حلاخظلاف

خظخثض حُششًخص حُؼشحه٤ش ػٖ خظخثض  حخظلافٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد. أٝ  ٝحلاهظظخد٣شحُوخ٤ٗٞٗش 

طِي حُششًخص حُظ٢ طْ اؿشحء حُذسحعش ػ٤ِٜخ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد، أٓخ رخُ٘غزش ا٠ُ حُظشخرٚ كوذ ٣ؼٞد 

حلأخشٟ حُظ٢ طْ رٜخ حؿشحء حُذسحعش ٖٓ ك٤غ حلأٗظٔش  ا٠ُ طشخرٚ خظخثض حُز٤جش حُؼشحه٤ش ٓغ حُز٤جش

ٝحُوٞح٤ٖٗ، أٝ رغزذ طشخرٚ خظخثض حُششًخص حُؼشحه٤ش ٓغ خظخثض حُششًخص حلأخشٟ حُظ٢ طْ 

 حؿشحء حُذسحعش ػ٤ِٜخ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد.

 ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ عزن طوُزَ حُلشػ٤ش حُشث٤غش حُؼخ٤ٗش.

 

 

 الاضزُزبخبد وانزىصٍبد

 :بدالاضزُزبخ .أولاً 
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طظ٘ٞع أعخ٤ُذ حُظلاػذ رخلأسرخف كٜٔ٘خ ٓخ ٛٞ ٓلخعز٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ ٓظطِق ادحسس حلأسرخف حُٔغظلوش  .2

حُٔشٝٗش  حعظـلاٍأٝ ادحسس حلأسرخف حُٔظط٘ؼش، لأٜٗخ ٓـشد طلاػذ رخلأسهخّ حُٔلخعز٤ش ٖٓ خلاٍ 

ٍ حلأٗشطش حُٔٞؿٞدس ك٢ حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش حُٔوزُٞش هزٍٞ ػخّ، أَٝ حُظلاػذ رخلأسرخف ٖٓ خلا

حُلو٤و٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ ٓظطِق ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ػٖ ؽش٣ن حُظلاػذ رؤعَؼخس حُز٤غ أَٝ 

رٜذف طو٤َِ ًِلش حُٞكذس  حلإٗظخؽرٜذف ص٣خدس كـْ حُٔز٤ؼخص، أَٝ سكغ كـْ  حلاثظٔخ٤ٗشحُششٝؽ 

ُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٓؼَ حُذػخ٣ش ٝحلإػلإ أٝ ح حلاخظ٤خس٣شحُٞحكذس. أَٝ حُظلاػذ ك٢ حُٔظشٝكخص 

 ٝؿ٤شٛخ، أَٝ حُظلاػذ ك٢ طٞه٤ض ر٤غ حُٔٞؿٞدحص حُؼخرظش ُلإرلاؽ ػٖ ٌٓخعذ أٝ خغخثش ؿ٤ش ٓظلووش.

غظؼٔش٣ٖ ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ  .3 ُٔ ػ٠ِ طخك٢ حلأسرخف ًٔو٤خط ٜٗخث٢ ُ٘ـخف أَٝ  ٖٝحلأًخد٣٤٤ٔ٣ؼظٔذ حُ

ك٢ أٗشطش ادحسس  حؽحلاٗخشكشَ حُششًش، ٝٛزح ٣شـغ ٣ٝذكغ ٓذ٣شٝ حُششًخص رشٌَ ٓزخشش ٗلٞ 

غظلوش أَٝ حُلو٤و٤ش.  ُٔ  حلأسرخف حُ

ٝؿذ إٔ ادحسس حلأسرخف حُلو٤و٤ش ُٜخ طؤػ٤شٛخ حلا٣ـخر٢ ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش ٝٛزح ٓخ  .4

٣شٌَ دحكغ ٝكخكض ُٔذ٣شٝ حُششًخص ُِظلاػذ رخلأسرخف لأٛذحف ػذ٣ذس ٜٓ٘خ لإخلخء ٓشخًَ ح٥دحء 

 آص ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد.حُظشـ٢ِ٤ أٝ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٌٓخك

 ً  :انزىصٍبد .ثبٍَب

ُٜٔ٘ش حُٔلخعزش ٝحُظذه٤ن ك٢ حُؼشحم إٔ طوّٞ رٞػغ حُٔض٣ذ ٖٓ حُو٤ٞد ػ٠ِ  شحُظ٘ظ٤ٔ٤ػ٠ِ ح٤ُٜجخص  .2

غظلوش، كؼلا ػٖ ص٣خدس  حلاٗظوخٍػ٤ِٔش  ُٔ ٖٓ ٓزذأ ٓلخعز٢ ا٠ُِ آخش، ٖٓ أؿََ طو٤٤ذ ادحسس حلأسرخف حُ

غظوزلاً ٝػزٞص رؤٜٗخ  ػ٤ِٔش حُظوخػ٢ ػذَّ حُٔذهن حُخخسؿ٢ ُٓ ٝٓذ٣شٝ حُششًخص ك٢ كخُش كشَ حُششًش 

غظلوش أَّ حُلو٤و٤ش، ٖٓ أؿَ حُلذ ٖٓ ادحسس  ُٔ ٘خشؽش ك٢ أٗشطش ادحسس حلأسرخف عٞحء أًخٗض حُ ُٓ ًخٗض 

 حلأسرخف رشٌَ ػخّ ٝحُلو٤و٤ش رشٌَ خخص. 

ك٢ ٗظخثـٜخ لاع٤ٔخ  ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓذ٣شٝ حُششًخص هزَ إٔ ٣٘خشؽٞح ك٢ ادحسس حلاسرخف ػ٤ِْٜ حُظل٤ٌش .3

طؤػ٤شٛخ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش ك٢ حُٔذٟ حُوظ٤ش، الا إٔ طؤػ٤شٛخ  إحُلو٤و٤ش ٜٓ٘خ، رخُشؿْ ٖٓ 

غظوزلاً، ٝرخُظخ٢ُ طؼشع ٓذ٣شٝ حُششًخص ٝحُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤ٖ  ُٓ عِز٢ ُِـخ٣ش ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش 

 ُِوؼخء ٝحُٔغؤُش. 

غظؼٔش٣ٖ ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝ .4 ُٔ حلأًخد٤٤ٔ٣ٖ. إٔ لا ٣ؼظٔذٝح ػ٠ِ طخك٢ حلأسرخف ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُ

 حلاٗخشحؽًٔو٤خط ٜٗخث٢ ُ٘ـخف أَٝ كشَ حُششًش، لإٔ رُي ع٤ذكغ ٓذ٣شٝ حُششًخص رشٌَ ٓزخشش ٗلٞ 

ً ا٠ُِ  غظلوش أَٝ حُلو٤و٤ش، ُٜزح ٣ـذ إٔ ٣ؼظٔذٝح ػ٠ِ ٓو٤خط آخش ؿ٘زخ ُٔ ك٢ أٗشطش ادحسس حلأسرخف حُ

 ؿ٘ذ ٓغ ٓو٤خط حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. 

 نًصبدرا

 :انًصبدر انؼرثٍخاولاً. 

 :انىثبئك وانزمبرٌر انطُىٌخ .أ 

 .حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِششًخص ػ٤٘ش حُذسحعش .2

 .د٤َُ حُششًخص ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُظخدسس ػٖ عٞم حُؼشحم ُلأَٝسحم حُٔخ٤ُش .3

 

 

 :والأطبرٌرانرضبئم اندبيؼٍخ  .ة 
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حُلًٞٔش ٝحٗؼٌخعٚ ػ٠ِ ادحسس  (، طؤػ٤ش حلأرؼخد حُؼوخك٤ش ك312:٢حُـزٞس١، ٓؼ٠٘ سًٝخٕ ؿخعْ، ) .2

ّٞ حُٔلخعزش ؿ٤ش أسرخف حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش حُؼشحه٤ش ٝحُذ٤ُٝش، أؽشٝكش دًظٞسحٙ كِغلش ك٢ ػِ

 ، ؿخٓؼش رـذحد، حُؼشحم.ٝحلاهظظخددحسس ٓ٘شٞسس، ٤ًِش حلإ

 (، حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔغئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝحلارؼخد حُٔلخعز٤ش ُِشكخ٤ٛش3128حُٔٞع١ٞ، ػلاء كغٖ ٣ٞعق، ) .3

 هغْ حُٔلخعزش-ٝحلاهظظخدػ٠ِ طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُششًش، ؿخٓؼش حُوخدع٤ش، ٤ًِش حلإدحسس  ٝأػشٛخحلاؿظٔخػ٤ش 

شٜشس حُٔلَ ك٢ حدحسس حلاسرخف حُلو٤و٤ش، سعخُش  حٗخلخع(، طؤػ٤ش 3132طخُق، سح٤ٗخ ٤ُٝذ خخُذ، ) .4

 حُؼشحم.، ؿخٓؼش طٌش٣ض، ٝحلاهظظخددحسس ّٞ حُٔلخعزش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ٤ًِش حلإٓخؿغظ٤ش ك٢ ػِ

 انذورٌبد .ج 

(، طزخ٣ٖ ه٤ٔش حُششًش ك٢ ظَ حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ 3132حُخخُذ١، كخؽٔش ك٤ظَ ًخظْ، ) .2

، ٝحلاهظظخد، ؿخٓؼش رـذحد، ٤ًِش حلإدحسس 38ٝسرل٤ش حُغْٜ، ٓـِش حلاهظظخد ٝحُؼِّٞ حلادحس٣ش، حُؼذد 

 حُؼشحم

 انكزت انؼرثٍخ .د 

 لاكظغخدش ك٢ حُششًخص; حلأعظ حُ٘ظش٣ش ٝحُؼ٤ِٔش (، حُٔلخعزش حُٔظوذٓ:311حُؼخٓش١، حُشش٣ل٢، ) .2

 ه٤ٔش حُششًش، ػٔخٕ دحس صٛشحٕ

(، حلإدحسس حُٔخ٤ُش حُٔظوذٓش، حُطزؼش حلأ٠َُٝ، دحس :311حُ٘ؼ٢ٔ٤، ػذٗخٕ طخ٣ٚ، حُظ٢ٔ٤ٔ، أسشذ كئحد، ) .3

 حُ٘شش; دحس ح٤ُخصٝس١ حُؼ٤ِٔش

 :انًصبدر الأخُجٍخثبٍَبً. 
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