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Abstract 

  The research aims to demonstrate the impact of the high quality of external audit 

on the management of real profits in the Iraqi environment. For the period from (2011-

2018). On a sample of (12) Iraqi industrial companies. The quality of the external audit 

was measured by the rotation of the external auditor. While the management of real 

profits was measured through the (Roychowdhury, 2006) model. Where the high quality 

of external audit is an important element to reduce the management of real profits, and 

this is what prompted international organizations for the audit profession to pay 

attention to the quality of external audit and how to achieve it by setting international 

auditing standards that aim to achieve an audit process. High quality. The study reached 

a set of conclusions, the most important of which is the existence of a negative and 

significant effect of the quality of external audit in managing real profits. As for the 

most important recommendations, company managers should stay away from profit 

management activities. Especially real. Although it has a positive effect on the value of 

the company in the short run. However, it has a very negative impact on the company's 

future value. Thus, company directors and auditors were exposed to the judiciary and 

the issue. 

Keywords: External audit quality, real earnings management. 
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رْ ه٤بط عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٖٓ خلاٍ ر٘بٝة أُذهن اُخبسع٢. ث٤٘ٔب رْ ه٤بط اداسح الاسثبػ 

ؽ٤ش رؼُذ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ ( Roychowdhury, 2006)ٖ خلاٍ ٗٔٞرط اُؾو٤و٤خ ٓ

 ثبلاٛزٔبّػ٘ظش ْٜٓ ُِؾذ ٖٓ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ٝٛزا ٓب دكغ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ُٜٔ٘خ اُزذه٤ن 

ثغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٤ًٝل٤خ رؾو٤وٜب ػٖ ؽش٣ن ٝػغ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ 

أٜٛٔب ٝعٞد  الاعز٘زبعبدػ٤ِٔخ رذه٤ن راد عٞدح ػب٤ُخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  رؾو٤ن

رؤص٤ش عِج٢ رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ. آب اُزٞط٤بد أٜٛٔب 

شؿْ ٖٓ إٔ ػٖ أٗشطخ اداسح الأسثبػ. ٝخبطخً اُؾو٤و٤خ. ػ٠ِ اُ الاثزؼبد٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓذ٣شٝ اُششًبد 

إٔ رؤص٤شٛب عِج٢ ُِـب٣خ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ  ه٤ٔخ اُششًخ ك٢ أُذٟ اُوظ٤ش. الاػ٠ِ  ا٣غبث٢ُٜب رؤص٤ش 

غزوجلاً. ٝثبُزب٢ُ رؼشع ٓذ٣شٝ اُششًبد ٝأُذهو٤ٖ ُِوؼبء ٝأُغؤُخ.  ُٓ 

 .ُخبسع٢، اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خعٞدح اُزذه٤ن اكهًاخ انًفرادٍح: ان

 انًمذيح 

أؿِت اُششًبد اٌُج٤شح ٛٞ رلاػت ٓذ٣شٝ اُششًبد ثبلأسثبػ ػٖ  ا٤ٜٗبسساء إٔ اُغجت ٝ  

اُؾو٤و٤خ(. ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد اداسح ٝ الاعزؾوبمؽش٣ن ٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ )

غزؾوخ ػٖ ؽش٣ن ٝػغ ه٤ٞد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ  ُٔ ٖٓ ٓجذأ ٓؾبعج٢ ا٠ُ آخش. ٝا٣ؼبً ػٖ  الاٗزوبٍالأسثبػ اُ

ُخبسع٢ اُؼب٤ُخ. ٝٓغ رُي أٗزوَ ٓذ٣شٝ اُششًبد ٖٓ اداسح الأسثبػ ػ٠ِ أعبط ؽش٣ن عٞدح اُزذه٤ن ا

ػٖ ؽش٣ن  ٤و٤خ. لأٜٗب أهَ هبث٤ِخ ٌُِشق الاا٠ُ اداسح الأسثبػ ػ٠ِ اعبط الأٗشطخ اُؾو الاعزؾوبم

ثٔٞػٞع عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب  الاٛزٔبّعٞدح رذه٤ن ػب٤ُخ. ٖٝٓ ٛ٘ب ثذأ 

اد ػذح ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢، ؽغت اُغٜخ اُز٢ ر٘ظش ا٠ُ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن كظٜشد رلغ٤ش

أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزذه٤ن عٞاء اُذ٤ُٝخ اّ  اٛزٔبّاُخبسع٢. ٝلا رضاٍ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٓؾَ 

 أُؾ٤ِخ. ثغجت رؼذد الاؽشاف اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓخشعبد ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اُخبسع٢. 

 ذث ودراساخ ساتمحيُهجٍح انثالأول: انًثذث 

 :يُهجٍح انثذث .أولاا 

ثؼذ إٔ هبّ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ ٝػغ ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ رٞاكو٤خ : يشكهح انثذث .1

ٝٓٞؽذح ث٤ٖ اُششًبد ٝاُجِذإ ُزخل٤غ أُٔبسعبد ؿ٤ش أُششٝػخ، ٝثؼذ إٔ ؽٞسد ٌٓبرت 

داسح الأسثبػ أُغزؾوخ. أٗزوَ ٝأعب٤ُجٜب ك٢ اٌُشق ػٖ ٓٔبسعبد ا اداٝرٜبٝششًبد اُزذه٤ن ٖٓ 

ا٠ُ أعبط الأٗشطخ اُؾو٤و٤خ. لأٜٗب أهَ  الاعزؾوبمالأسثبػ ٖٓ ػ٠ِ أعبط  لإداسحاُششًبد  ٓذ٣شٝ

ػٖ ؽش٣ن عٞدح رذه٤ن ػب٤ُخ. ُزا ٣ٌٖٔ  ٓغ اداسح الأسثبػ أُغزؾوخ. الا هبث٤ِخ ٌُِشق ٓوبسٗخً 

ع٢ اُؼب٤ُخ ػ٠ِ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ًب٥ر٢; َٛ رئصش عٞدح اُزذه٤ن اُخبس

  ُِششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ.

 رزٔضَ كشػ٤بد اُجؾش ثبُشٌَ ا٥ر٢; : فرضٍح انثذث .2

(H1)  :ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝاداسح الأسثبػ انفرضٍح الأونى

 اُؾو٤و٤خ.

(H2) :بى رؤص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ اداسح الأسثبػ ٛ٘ انفرضٍح انثاٍَح

 اُؾو٤و٤خ. 

رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أ٤ٔٛخ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢. ٤ًٝق رغبػذ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ : أهًٍح انثذث .3

 أُٞعٞدح الاؽز٤بٍدهخ ٝطؾخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ٖٓ خلاٍ ًشق ػ٤ِٔبد 
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اُؾو٤و٤خ(. كؼلاً ػٖ ٓؼشكخ ُٝوٞائْ أُب٤ُخ. ٝخبطخً رو٤َِ ٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ )أُغزؾوخ ك٢ ا

ك٢  ا٣غبث٢ٗٞع رؤص٤ش عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ ك٢ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ َٛ ٛٞ رؤص٤ش عِج٢ اّ 

شام ُلأٝسام اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼ

   أُب٤ُخ.

 رزٔضَ أٛذاف اُجؾش ثب٥ر٢;: أهذاف انثذث .4

 اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ. ٝث٤بٕ الأعظ اُ٘ظش٣خ ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢  .أ 

ث٤بٕ رؤص٤ش عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  .ة 

 ُٔب٤ُخ.اُؼشاه٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام ا

رزٔضَ ؽذٝد اُجؾش أٌُب٤ٗخ ٖٓ ػ٤٘خ رزٌٕٞ ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ كوؾ : دذود انثذث .5

ٝأُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ. آب اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ ُِجؾش كززٔضَ ك٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ٖٓ 

(3122-3129.) 

ا   :ساتمحدراساخ  .ثاٍَا

 :انذراساخ انعرتٍح .أ 

 ;أصش عٞدح اُزذه٤ن ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اداسح الأسثبػ ثؼ٘ٞإ; (2019 )ادًذ،دراسح  .1

 اُخبسع٢ ٝٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ.ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُِ ث٤بٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن   

ر٘بُٝذ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأَٝسام أُب٤ُخ، ٝأَٝػؾذ ثبِٕ أُؾبعج٤ٖ 

أُشٝٗخ أُٞعٞدح ك٢ أُجبدة أُؾبعج٤خ  اعزـلاٍب٤ُخ ٖٓ خلاٍ أُ بٗبد٣ٌْٜٔ٘ اُزلاػت ثؤسهبّ اُج٤

أُوجُٞخ هجٍٞ ػبّ. ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ٓظطِؼ اداسح الأسثبػ أُغزؾوخ ُزُي كؾظذ ٛزٙ اُذساعخ 

ٓذٟ ٝعٞد ٛزٙ اُظبٛشح ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد اُؼشاه٤خ أُذسعخ. رْ ه٤بط عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ 

ّٞ اُزذه٤ن، ٝؽغْ ٝعٔؼخ ٌٓزت اُزذه٤ن، ٝاُز٘بكظ ث٤ٖ ٌٓبرت اُزذه٤ن، سعٝ ٤خاعزولآُٖ خلاٍ 

( ٓذهوبً. ث٤٘ٔب رْ ه٤بط اداسح الأسثبػ ٖٓ خلاٍ ٓئشش 36ٝرُي ػٖ ؽش٣ن اعزج٤بٕ ٝصع ػ٠ِ )

(Miller) ِٕاُششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ ًبٗذ ٓ٘خشؽخ ك٢ اداسح الأسثبػ . ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا

ً ا٠ُِ ٗزبئظ عضئ٤خ ا٠ُِ ٝعٞد أصش را دلاُخ 3128-3122 ُٝغ٤ٔغ ع٘ٞاد اُذساعخ . ٝرٞطِذ ا٣ؼب

أُذهن ٝسعّٞ اُزذه٤ن ُٝؾغْ ٝعٔؼخ ٌٓزت اُزذه٤ن ػ٠ِ ٓٔبسعبد اداسح  لاعزولا٤ُخٓؼ٣ٞ٘خ 

 الأسثبػ. 

ثؼ٘ٞإ; أصش ؽغْ ٝرذ٣ٝش ٓ٘شؤح ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ ٓٔبسعبد اداسح  (2020)راشذ، دراسح  .2

  خ دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُو٤ذح ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خو٤و٤ٝاُؾالأسثبػ أُؾبعج٤خ 

ٓذٟ ٝعٞد رجب٣ٖ ك٢ ٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ )أُغزؾوخ  اخزجبسٛذكذ اُذساعخ ا٠ُِ   

اُششًبد أُذسعخ ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خ. ٝرؤص٤ش ؽغْ ششًخ اُزذه٤ن ػ٠ِ  ث٤ٖ ٝاُؾو٤و٤خ(

. رْ ه٤بط عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٖٓ خلاٍ ؽغْ 3129-3124ػ. ُِٝلزشح ٓٔبسعبد اداسح الأسثب

اداسح الأسثبػ  لاؽزغبة( Miller)ششًخ اُزذه٤ن ٝدٝسإِ ششًبد اُزذه٤ن. ث٤٘ٔب رْ اعزخذاّ ٗٔٞرط 

 لاؽزغبةػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزذكن اُ٘وذ١ ؿ٤ش اُؼبد١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ  الاػزٔبدأُغزؾوخ. ٝرْ 

ٓغزٟٞ اداسح الأسثبػ أُغزؾوخ ُِششًبد  اٗخلبع٠ُ عخ اِ ُذسارٞطِذ ا اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ.

اُز٢ ٣زْ رذه٤وٜب ٖٓ هجَ ششًخ رذه٤ن ًج٤شح اُؾغْ. ٝػذّ ٝعٞد اخزلاف ك٢ ٓغز٣ٞبد اداسح الأسثبػ 

آخش رٞطِذ  عبٗتاُؾو٤و٤خ ُِششًبد اُز٢ ٣زْ رذه٤وٜب ٖٓ هجَ ششًخ رذه٤ن ًج٤شح اُؾغْ. ٖٓ 
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ً ا٠ُِ ػذّ ٝعٞد عٞٛش١ ك٢ ٓغزٟٞ اداسح الأسثبػ )أُغزؾوخ ٝاُؾو٤و٤خ( لاف اخز اُذساعخ ا٣ؼب

 ثبُ٘غجخ ُِششًبد اُز٢ هبٓذ ثزذ٣ٝش ششًخ اُزذه٤ن. 

 انذراساخ الأجُثٍح .ب 

  .زذه٤ناُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ٝعٞدح اُ Shawn, et al., 2016))دراسح  .3

Relation between real earnings management and audit quality 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُِ ث٤بٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ك٢   

ًٞس٣ب. ٝٓذٟ اعزخذاّ أُذ٣ش٣ٖ اٌُٞس٤٣ٖ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ُِزلاػت ثبلأسثبػ. ٝأَٝػؾذ ثبٕ 

و٤و٤خ أًضش ٖٓ اُؾ سثبػاُذساعبد اُغبثوخ اشبسد ا٠ُِ إِ ٓذ٣شٝ اُششًبد ْٛ ٣٘خشؽٕٞ ك٢ اداسح الا

أُغزؾوخ. ٝٓغ رُي ٣ٌٖٔ اُؾذ ٖٓ اداسح الأسثبػ )أُغزؾوخ ٝاُؾو٤و٤خ( اِرا اُزضّ أُذهن ثٔؼب٤٣ش 

اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ر٘بُٝذ ؽغْ ػ٤٘خ ٓزٌٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ اُششًبد اٌُٞس٣خ ؿ٤ش ٓب٤ُخ 

سعّٞ اُزذه٤ن، ٓوب٤٣ظ ٝذهن، أُ ؽغْ رْ اعزخذاّ 3121-3112ٝاُز٢ ُٜب ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ُِلزشح 

( ُو٤بط اداسح الأسثبػ Roychordhury 2006ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢. ث٤٘ٔب رْ اعزخذاّ ٗٔٞرط )

اُؾو٤و٤خ، رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُِ إِ أُذ٣ش٣ٖ اٌُٞس٤٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ُِزلاػت 

ً ا٠ُِ إِ أُذهو٤ٖ ر١ٝٝثبلأسثبػ،  اُؼب٤ُخ ُذ٣ْٜ رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اداسح  لا٤ُخعزوالا أشبسد ا٣ؼب

 الأسثبػ اُؾو٤و٤خ.

ثؼ٘ٞإ; رؤص٤ش عٞدح اُزذه٤ن ػ٠ِ اداسح الأسثبػ  (Chowdhury, Eliwa, 2021دراسح ) .4

 اُؾو٤و٤خ ك٢ ع٤بم أٌُِٔخ أُزؾذح

The impact of audit quality on real earnings management in the UK context 

٠ُ كؾض رؤص٤ش عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ػ٠ِ أٗشطخ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ، خ اِ ذساعٛذكذ اُ

ر٘بُٝذ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ  ،3129- 3116ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُذسعخ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ُِلزشح ٖٓ 

 ((Roychordhury 2006ٓلاؽظخ ُششًبد ٓذسعخ ك٢ ثٞسطخ ُ٘ذٕ رْ اعزخذاّ ٗٔٞرط  5885ٖٓ 

أَٝ ؿ٤ش رُي ُو٤بط  Big4و٤و٤خ. ث٤٘ٔب رْ اعزخذاّ ؽغْ ششًخ اُزذه٤ن ٖٓ اُؾ سثبػُو٤بط اداسح الأ

عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢. رٞطِذ اُذساعخ إِ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ أُوبعخ ثؾغْ ششًخ اُزذه٤ن ُْ 

ء أدا ا٠ُِ ُلإشبسح ثبلأسثبػ٣ٌٖ ُٜب رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ. ٝإِ أُذ٣ش٣ٖ ٣زلاػجٕٞ 

ٛزٙ ٢ٛ اُذساعخ  ،ك٢ أُغزوجَ. ًٝبٗذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٜٓٔخ لأُٗٚ ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽض٤ٖ أكؼَ

الأ٠َُٝ اُز٢ رجؾش ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ُِششًبد 

ٔخ خ ٜٓذساعاُزشـ٤ِ٤خ ٓزؼذدح الأؿشاع ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح. ُزُي ٣غت إِ رٌٕٞ ٗزبئظ ٛزٙ اُ

ُِغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِزذه٤ن ٝلاع٤ٔب ٝإِ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ رزٔبش٠ ٓغ رذٛٞس عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ 

  ُِٔذهو٤ٖ اُخبسع٤ٖ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح.

ثؼ٘ٞإ; عٞدح اُزذه٤ن ٝخظبئض اُششًخ ٝاداسح الأسثبػ  (Khanh, Khuong, 2018)دراسح  .5

 خٔذسعخ اُاُؾو٤و٤خ; ؽبُخ ٖٓ اُششًبد اُل٤ز٘ب٤ٓ

Audit Quality, Firm Characteristics and Real Earnings Management: The 

Case of Listed Vietnamese Firms 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُِ ث٤بٕ رؤص٤ش عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝخظبئض اُششًخ ػ٠ِ اداسح 

شًخ ك٤ز٘ب٤ٓخ ش 352ٖٓ الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ُِششًبد أُذسعخ ك٢ ك٤ز٘بّ. ر٘بُٝذ ؽغْ ػ٤٘خ ٓزٌٕٞ 

 رْ ه٤بط اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرط 3127-3121ُلأَٝسام أُب٤ُخ ُِلزشح 
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(Roychowdhury 2006)،  ّٗٔٞرط ٝاعزخذا ً اُز١ ٣لؾض ٓؾذداد اداسح  الاٗؾذاسٝا٣ؼب

رْ  ششًخالأسثبػ اُؾو٤و٤خ ؽ٤ش رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُؼبئذ ػ٠ِ أُٞعٞداد ًٔو٤بط ُِشثؾ٤خ. ٝؽغْ اُ

لأعٔب٢ُ ٓٞعٞداد اُششًخ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ. ث٤٘ٔب اُشاكؼخ أُب٤ُخ  ُِو٤ٔخ اُذكزش٣خ logه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ 

ً ػ٠ِ اعٔب٢ُ  رْ ه٤بعٜب ٖٓ خلاٍ ٗغجخ اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ صائذ اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ ٓوغٞٓب

( اِرا ٢ٔٛٝ2 )ـ٤ش ٍ ٓزأُٞعٞداد ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ. ك٢ ؽ٤ٖ رْ ه٤بط عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٖٓ خلا

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُِ إِ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ( خلاف رُي. 1)ٝ Big4رْ رذه٤ن اُششًخ ٖٓ هجَ 

ُْ ٣ٌٖ ُٜب رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ. ث٤٘ٔب ؽغْ اُششًخ ًبٕ ُُٚ رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اداسح 

ػ٠ِ اداسح  ا٣غبث٢اُششًخ ُٜب رؤص٤ش ؾ٤خ ٝسث ا٠ُِ إِ اُشاكؼخ أُب٤ُخ ثبلإػبكخالأسثبػ اُؾو٤و٤خ. 

الأسثبػ اُؾو٤و٤خ. هذٓذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓغبٛٔخ ًج٤شح ك٢ اُذساعبد أُزؼِوخ ثغٞدح اُزذه٤ن 

 اُخبسع٢ ٝخظبئض اُششًخ ػ٠ِ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ.

 ثؼ٘ٞإ; رؾو٤ن ك٢ خظبئض ُغ٘خ اُزذه٤ن ثشؤٕ (Rahahleh, Bin Hamzah, 2019)دراسح  .6

 زذه٤ن رغبٙ اُزـ٤٤شاد ك٢ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ; أدُخ ٖٓ الأسدٕح اُعٞد

An Investigation of Audit Committee Characteristics on Audit Quality 

towards the Changes on Real Earnings Management: Evidence from Jordan 

ن اُخبسع٢ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ زذه٤ح اُُغٞد ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُِ ث٤بٕ رؤص٤ش اُٞع٤ؾ  

خظبئض ُغ٘خ اُزذه٤ن  رؤص٤شخظبئض ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ. ٝر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ 

ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝاعزولا٤ُخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝخجشح ُغ٘خ اُزذه٤ن ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن  اعزٔبعٖٓ خلاٍ 

بٙ اداسح ـن رغـّٞ اُزذه٤ـٝسعرُي ؿ٤ش أَٝ  Big4اُخبسع٢ ٖٓ خلاٍ ؽغْ ششًخ اُزذه٤ن ٖٓ 

٤ٖٔ ـخ أُ٘ظـبٕ صوـؾذ ثـ( ٝأَٝػ(Roychowdhury 2006ٞرط ـٗٔ لاٍـٖ خـو٤و٤خ ٓـبػ اُؾـالأسث

 Cendant ٝSunbeamشًبد ٓضَ ـشٟ اُشـبئؼ ًجـجت كؼـن ثغـ٘خ اُزذه٤ـؤصشد ثٜٔـذ رـه

ٝWaste Management ً .داسح الأسثبػ هذ ٕ أب اِ ٝؿ٤شٛب ٝاُغجت اُشئ٤غ٢ ٛٞ اداسح الأسثبػ

هِِذ ٖٓ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ. رٞطِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُِ إِ اُزـ٤٤ش ك٢ ُغ٘خ 

اُزذه٤ن ع٤ئد١ ا٠ُِ رـ٤٤ش ك٢ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢، ٝع٤ئد١ اُزـ٤٤ش ك٢ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ 

د اُغبثوخ أُزؼِوخ ثخظبئض ُغ٘خ ساعباُذ ا٠ُِ رو٤َِ ٓغزٟٞ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ. ٝأَٝػؾذ ثبٕ

 ثبُ٘زبئظ.  ٓزلبٝرخاُزذه٤ن ٝاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ًبٗذ 

 انرً سٍمذيها انثذث انذانً: والإسهايحذذهٍم دراساخ ساتمح 

ػ٘ذ رؾ٤َِ دساعبد عبثوخ ٝعذ إٔ ٛ٘بى دساعخ ػشث٤خ ؽذ٣ضخ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع عٞدح اُزذه٤ن  .2

 ٤ُٝظ ػ٠ِ اعبط الأٗشطخ اُؾو٤و٤خ. ٢ٛٝ الاعزؾوبمعبط ٠ِ أٌٖ ػاُخبسع٢ ٝاداسح الأسثبػ. ُٝ

 (. ٝٛزا ٓب ٝكش كغٞح ثؾض٤خ.:312 ،دساعخ )اؽٔذ

ك٢ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ؽٍٞ رؤص٤ش عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ اداسح الأسثبػ  اخزلافٛ٘بى  .3

 اُؾو٤و٤خ. ٝٛزا ٓب ٝكش كغٞح ثؾض٤خ صب٤ٗخ.

. ٌُٖٝ ًبٗذ دساعزٚ ):312 ،دساعخ )اؽٔذ ثبعزض٘بءشاه٤خ ٤ش ػئخ ؿاُذساعبد اُغبثوخ أعش٣ذ ك٢ ث٤ .4

ػ٠ِ اداسح الأسثبػ أُغزؾوخ. ٝٛزا ٓب ٝكش كغٞح ثؾض٤خ. ٝلاع٤ٔب ٝإ اُششًبد اُؼشاه٤خ هذ رز٤ٔض 

ثخظبئض ٝطلبد رخزِق ػٖ خظبئض ٝطلبد اُششًبد ا٥خشٟ اُز٢ أعش١ ػ٤ِٜب اُذساعبد 

بد الاخشٟ اُز٢ أعش١ ك٤ٜب اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش الأٗظٔخ ُج٤ئػٖ ااُج٤ئخ اُؼشاه٤خ  اخزلافكؼلاً ػٖ 

 ٝؿ٤شٛب. ٝالاهزظبد٣خاُوب٤ٗٞٗخ 
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 انُظري نهثذث : الإطارانًثذث انثاًَ

ظٜشد رلغ٤شاد ػذ٣ذح ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ ثغجت رؼذد  :جىدج انرذلٍك انخارجً .أولاا 

ُخبسع٢ اُؼب٤ُخ ٛٞ اُزضاّ أُذهن ٤ن اُزذهٝعٜبد اُ٘ظش ُٜب. كؤؿِت أُذهوٕٞ ٣شٕٝ إِ عٞدح ا

اُخبسع٢ ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٣ٝشٟ اُجؼغ ا٥خش عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ 

غزوجلاً ػذَّ أُذهن ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٝعٜبد اُ٘ظش. ث٤٘ٔب  ُٓ اُؼب٤ُخ رزٔضَ ك٢ ػذّ ٝعٞد دػب١ٝ هؼبئ٤خ 

غزضٔش٣ٖ ثبٕ عٞدح اُزذه٤ ُٔ ٢ اُؼب٤ُخ ٛٞ ػذّ ٝعٞد اخطبء ٝػ٤ِٔبد اؽز٤بٍ خبسعن ا٣ُشٟ أؿِت اُ

ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ٣ٝشٟ اُجؼغ ا٥خش اُزضاّ أُذهن اُخبسع٢ ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ أص٘بء ػ٤ِٔخ 

غزوجلاً ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٝعٜبد اُ٘ظش. ٝثغجت  ُٓ اُزذه٤ن. أَٝ ػذّ ٝعٞد دػب١ٝ هؼبئ٤خ ػذَّ أُذهن 

ُغٞدح  اؽبساُخبسع٢ هبٓذ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزذه٤ن ثٞػؼ  ذه٤ناُز ٝعٜبد اُ٘ظش ُغٞدح اخزلاف

اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ. ٝآخشٟ هبٓذ ثٞػغ ٓئششاد ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢. ثغجت أ٤ٔٛخ 

ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ.  ٝالاؽز٤بٍعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝدٝسٛب اٌُج٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ اُوؼبء ػ٠ِ اُزلاػت 

اُجبؽض٤ٖ ثغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝدٝسٛب اٌُج٤ش ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد  زٔبّأ اٖٛٝٓ ٛزا أُ٘طِن ثذ

 اداسح الأسثبػ.

رؼذ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ػبَٓ اعبع٢ ُ٘غبػ الأعٞام، ؽ٤ش رزؼضص صوخ : يفهىو جىدج انرذلٍك انخارجً .1

أُغزضٔش٣ٖ ٛزٙ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓٞصٞهخ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد ثشؤٕ رخظ٤ض سأط أُبٍ 

رْٜ(، رشَٔ أٛذاف ٤ٛئخ ر٘ظ٤ْ الأَٝسام أُب٤ُخ ؽٔب٣خ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ أعَ ػٔبٕ إِ ٔبسااعزض)

الأعٞام ػبدُخ ٝكؼبُخ ٝشلبكخ، ٣غت إِ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أكظبػ ًبَٓ ٝػبدٍ ٝده٤ن، ٝك٢ اُٞهذ 

أُ٘بعت ػٖ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼذ عٞٛش٣خ ُوشاساد أُغزضٔش٣ٖ إِ 

اٌُبَٓ ٝاُؼبدٍ ػشٝس١ ُؾٔب٣خ أُغزضٔش، ٣ٝؼضص صوخ أُغزضٔش٣ٖ ٣ٝؼضص ع٤ُٞخ اُغٞم  كظبػالإ

ًٝلبءرٚ، ٣ِؼت أُذهوٕٞ اُخبسع٤ٕٞ أُغزوِٕٞ دٝساً ؽبعٔبً ك٢ رؼض٣ض ٓظذاه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ 

لظؼ ػٜ٘ب رؼشع ثشٌَ ُٔ ُٔلظؼ ػٜ٘ب، ٖٓ خلاٍ اصجبد ٓب أرا ًبٗذ ٛزٙ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُ ٍ ػبد اُ

ؼذح ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُوجُٞخ اُ ُٓ ٔشًض أُب٢ُ ٝالأداء اُغبثن ُِششًخ ٖٓ سثؼ أَٝ خغبسح ٝأٜٗب 

ً هجٞلاً  ، ٝػ٤ِٚ كؤٕ اُٜذف ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٛٞ رؼض٣ض دسعخ ٝصوخ (IOSCO, 2002: 2) ػبٓب

ٝٓ٘بعجخ ٖٓ أعَ ٤خ، ًبك ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٣زْ رؾو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ عٔغ أُذهن لأدُخ رذه٤ن

ب٢ُ ـض أُـبدُخ ُِٔشًـ٤خ ٝػـٞسح ؽو٤وـط٢ طـخ رؼـٞائْ أُب٤ُـبٗذ اُوـسأ١ ؽٍٞ ٓب اِرا ً اثذاً 

شًخ ـخ اُشـزضٔش٣ٖ ُو٤ٔـْ أُغـبسع٢، صاد رو٤٤ـن اُخـٞدح اُزذه٤ـزٟٞ عـغ ٓغـِٔب أسرلـشًخ، كٌـُِش

(Titman & Trueman, 1986: 170) ؼوذ ٝلا ٣ٞعذ ٓٞػ بسع٢إِ عٞدح اُزذه٤ن اُخ ُٓ ٞع 

ٝإِ اُغجت ك٢  .(IAASB, 2014: 36)ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ؽظَ ػ٠ِ اعٔبع ػبّ  رؼش٣ق

 (IAASB, 2014: 36) ;رُي

إِ ٝعٞد أَٝ ػذّ ٝعٞد أخطبء عٞٛش٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُذهوخ ٣ٞكش كوؾ ٗظشح عضئ٤خ ػ٠ِ  .أ 

بء اُغٞٛش٣خ ٢ٛ أُو٤بط اُٞؽ٤ذ ُغٞدح اُزذه٤ن خطالأ ساػزجبعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢. لأُٗٚ لا ٣ٌٖٔ 

اُخبسع٢، ٝرُي لإٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ هذ لا رؾز١ٞ ػ٠ِ أخطبء عٞٛش٣خ. ٝإِ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٓظٔٔخ 

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ ٤ُٝظ ٓطِن ثبٕ اُوٞائْ أُب٤ُخ لا رؾز١ٞ ػ٠ِ أخطبء عٞٛش٣خ. ٓٔب 

 خ ؿ٤ش ٌٓزشلخ.ٞٛش٣بء ع٣ؼ٢٘ إِ ٛ٘بى اؽزٔب٤ُخ ُٞعٞد أخط
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ً ٖٓ أدُخ رذه٤ن ُذػْ سأ١ أُذهن ٛٞ ؽٌُْ روذ٣ش١.  .ة  ً ٝٓ٘بعجب رز٘ٞع ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٝٓب ٣ؼزجش ًبك٤ب

ً ٓزٔبصِزبٕ  ششًزبٕلأُٗٚ لا ٣ٞعذ  ٝإِ ٓب ٣ؼُذ أدُخ رذه٤ن ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ  رٔبٓب

 اُزذه٤ن.ٓؾَ شًخ ُِٔذهن اُز١ ٣غز٘ذ ا٠ُِ ؽغْ ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُش

 اخزلاف ٝعٜبد اُ٘ظش ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ. .ط 

رش٤ش عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ا٠ُِ اُؼ٘بطش اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ خِن ث٤ئخ رغبػذ ػ٠ِ   

 (IAASB, 2014: 4)أعشاء ػ٤ِٔبد رذه٤ن راد عٞدح رذه٤ن ػب٤ُخ ٝػ٠ِ اعبط صبثذ 

أُذهن  اًزشبفعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ثبٜٗب " (Deangelo, 1981: 186) ٝهذ ػشكذ  

ػٖ ٛزا اُخشم، ٣ٝؼزٔذ اؽزٔبٍ  ثبلإثلاؽاُخبسع٢ خشهبً ك٢ ٗظبّ أُؾبعجخ اُخبص ثبُؼ٤َٔ، ٝه٤بٓٚ 

اُزذه٤ن، ٝؽغْ اُؼ٤٘خ اُز٢ ٣وّٞ أُذهن  ٝاعشاءاداًزشبف رُي ػ٠ِ اُوذساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔذهن، 

عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ثؤٜٗب  (Davidson & Neu, 1993: 480)ثلؾظٜب ٝؿ٤شٛب" ث٤٘ٔب ػشف 

 "هذسح أُذهن ػ٠ِ اًزشبف الأخطبء ٝاُزلاػت ك٢ طبك٢ اُذخَ أُجِؾ ػُ٘ٚ"

عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ثؤٜٗب "ػجبسح ػٖ عِغِخ  (Francis, 2011: 127)ٝهذ ػشف   

زظِخ ٖٓ ػ٤ِٔبد رذه٤ن ٓ٘خلؼخ اُغٞدح ا٠ُِ ػ٤ِٔبد رذه٤ن ػب٤ُ  " غٞدحخ آُُ

عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ػ٠ِ "اِٜٗب رِج٤خ اؽز٤بعبد  (Ziaee, 2014: 39)ث٤٘ٔب ػشف   

أُغزضٔش٣ٖ ُؼ٤ِٔبد رذه٤ن ٓغزوِخ ٝٓٞصٞهخ ٝارظبلاد كؼبُخ ُِغ٘خ اُزذه٤ن ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

 س٣خ"خ ُِششًخ، ٝرؾز٣شاد الاعزٔشاُِششًخ ٓؾَ اُزذه٤ن، ٝٓذٟ علآخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِ

ٛ٘بى ػذد ٖٓ اُ٘وبؽ اُز٢ ر٘بُٜٝب اُجبؽض٤ٖ ُزؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ عٞدح اُزذه٤ن : أهًٍح جىدج انرذلٍك انخارجً .2

، (Bepari & Mollik, 2015: 212-213) ،(Ziaee, 2014: 40)ٝاُز٢ رزٔضَ ثٔب ٢ِ٣; 

(Gerayli et al., 2011: 8-9) (Lisic et al., 2014: 22-23)،  ،(;67; 3129)اُز٢ٔ٤ٔ 

اُؼب٤ُخ دٝساً اعبع٤بً ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ث٤ئخ  رِؼت عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢: )انًسرثًروٌ(ىاق الأسثمح  .أ 

عٞم كؼبُخ ؽ٤ش إِ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ رؼضص اُضوخ ك٢ ٓظذاه٤خ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝٛٞ أَٓش 

 ػشٝس١ ُِششًبد اُز٢ رؼَٔ ثشٌَ ع٤ذ.

 ٛاُزذه٤ن اُخبسع٢ ُلأششاف اُزؾٞؽ٢ ٝصوخ  عٞدح٤ٔخ أًذد ُغ٘خ ثبصٍ ُِشهبثخ أُظشك٤خ ػ٠ِ أ

 الأعٞام. 

 ( أًذ ٓغِظ الاعزوشاس أُب٢ُFSB )Financial Stability Board  ٚػ٠ِ اُذٝس اُز١ ٣ِؼج

 اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ دػْ صوخ الأعٞم ٝأُغبٛٔخ ك٢ الاعزوشاس أُب٢ُ.

ا: نهًعاٌٍر انًذاسثٍح انًمثىنح لثىلاا  الايرثال .ب  ُزذه٤ن الأسثؼخ اٌُجشٟ ثغٞدح بد اششً رزٔزغعايا

رذه٤ن ػب٤ُخ، ٝإِ اُششًبد اُز٢ ٣زْ رذه٤ن ؽغبثبرٜب ٖٓ هجَ ششًبد اُزذه٤ن الأسثؼخ اٌُجشٟ ٣ضداد 

ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ هجٞلاً ػبٓبً ػ٘ذ أػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓوبسٗخً ثبُششًبد اُز٢ ٣زْ  آزضبُٜب

ن الأسثؼخ اٌُجشٟ، ثغجت هذسح ٓذهو٢ ششًبد اُزذه٤ن زذه٤د اُرذه٤ن ؽغبثبرٜب ٖٓ ؿ٤ش ششًب

ً أػ٠َِ ٖٓ أُذهو٤ٖ ؿ٤ش الأسثؼخ اٌُجشٟ، أ١ إِ عٞدح اُزذه٤ن  الأسثؼخ اٌُجشٟ ػ٠ِ كشع اُزضآب

ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ هجٞلاً ػبٓبً، ٣ؼ٢٘ ٛزا إِ  ُلآزضبٍ ا٣غبث٢اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ ُٜب رؤص٤ش 

بدسح ػ٠ِ الإشبسح ا٠ُِ الأعٞام ثزوبس٣شٛب أُب٤ُخ اُشلبكخ ٝٓغز٣ٞبد ٤ن هُزذهاُششًبد ٓؾَ ا

الآزضبٍ الأػ٠َِ ٖٓ خلاٍ رؼ٤٤ٖ أؽذٟ ششًبد اُزذه٤ن الأسثؼخ اٌُجشٟ. ٝإِ الآزضبٍ ؿ٤ش 

أُزغبٗظ ُٔؼب٤٣ش اُوٞائْ أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ٣وَِ ٖٓ أٌٓب٤ٗخ ٓوبسٗخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػجش اُششًبد 

ؼذ رؼ٤٤ٖ أُذهو٤ٖ الأسثؼخ اٌُجبس. ُزُي ٣طِت أُغزضٔشٕٝ ٖٓ ٓذهو٢ ششًبد اُزذه٤ن ز٠ ثلخ ؽأُخزِ
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ػٔلائْٜ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  آزضبٍالأسثؼخ اٌُجشٟ ٝؿ٤ش اٌُجشٟ ص٣بدح عٜٞدْٛ ٖٓ أعَ ص٣بدح 

 .٠ٗا٠ُِ اُؾذ الأد الآزضبٍأُوجُٞخ هجٞلاً ػبٓبً، ثؾ٤ش ٣زْ رو٤َِ الاخزلاكبد ك٢ ٓغز٣ٞبد 

إِ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ ُٜب رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ  :كشف الادرٍال وانذذ يٍ إدارج الأرتاح .ج 

ًٔب ٝإِ اُششًبد اُز٢ روّٞ  ،كٌِٔب صادد عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ هِذ اداسح الأسثبػ اداسح الأسثبػ،

شعؼ إِ رزؼشع ُٔ د ثغجت وٞثبُِؼ ثزؼ٤٤ٖ ٓذهو٤ٖ ٖٓ ششًبد اُزذه٤ن الأسثؼخ اٌُجشٟ ٖٓ ؿ٤ش اُ

، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إِ رؼ٤٤ٖ ٓذهو٤ٖ ٖٓ ششًبد اُزذه٤ن الأسثؼخ اٌُجشٟ ٣غُبػذ اُششًبد ٓؾَ الاؽز٤بٍ

 اُزذه٤ن ػ٠ِ اُز٘بكظ ث٘غبػ ك٢ الأعٞام.

رغبػذ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ : اهًٍح جىدج انرذلٍك انخارجً نشركاخ ويكاذة انرذلٍك .د 

ثغٞدح اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓٞٗب. ٖٝٓ صْ اٗؼٌبط رُي ا٣غبثبً  وبءالاسرششًبد ٌٝٓبرت اُزذه٤ن ػ٠ِ 

 اًزغبةا٠ُِ  ثبلإػبكخػ٠ِ الأسثبػ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ. لأْٜٗ ع٤ؾبكظٕٞ ػ٠ِ ػٔلائْٜ اُؾب٤ُٕٞ. 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ أعش ٓشرلغ ٗظ٤ش اُغٞدح. ٝآٌب٤ٗخػٔلاء عذد 

  ػ٠ِ رغ٘ت أُغؤُخ اُوب٤ٗٞٗخ ه٤ن اُزذرغبػذ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ ششًبد اُزذه٤ن ٌٝٓبرت

ُٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ  الآزضبٍٖٓ الأؽشاف الأخشٟ ثغجت الأٛٔبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن. ػٖ ؽش٣ن 

 ٝاُوٞا٤ٖٗ راد اُؼلاهخ.

  رغبػذ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ، ؽ٤ش رظٜش أ٤ٔٛخ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢

د اُزذه٤ن ٌٝٓبرت اُزذه٤ن. ٝٛزا ٣غؼَ ػـؾ ػ٠ِ ٛزٙ اُغٜبد ششًبث٤ٖ ػ٘ذ ٝعٞد ٓ٘بكغخ ه٣ٞخ 

ً ُزؾو٤ن ٌٓبٗخ عٞه٤خ ًج٤شح ٤َٗٝ   اُؼٔلاء. سػب

 : الاذًأهًٍح جىدج انرذلٍك انخارجً نهًجرًع تشكم عاو فرشًم  .ِ 

  سكغ صوخ أُغزٔغ ثٞظ٤لخ اُزذه٤ن ٝرؼض٣ض طٞسرٚ ُٜب. ٝٛزا ع٤غبػذ ػ٠ِ سه٢ عٔؼخ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن

 .غبث٤خ٣اسح ثظٞ

  رٔضَ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ أداح ٜٓٔخ ٌُجؼ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١. ار إِ عٞدح اُزذه٤ن

ػ٠ِ إِ ث٤ئخ اُلغبد أُب٢ُ لا ٣ٌٜٔ٘ب أُٞاطِخ ٓغ ٝعٞد هٞا٤ٖٗ ػذَّ  أشبسحاُخبسع٢ اُؼب٤ُخ رجش 

 اُلغبد.

ٌٖ ٖٓ خلاُٜب رٞػ٤ؼ عٞدح ٢ ٣ٔاُز ٛ٘بى ػذد ٖٓ اُوبؽ: أسثاب انطهة عهى جىدج ذذلٍك عانٍح .3

  (;29; 3129اُزذه٤ن ٝأُزٔضِخ ثٔب ٢ِ٣ )ػجذ اُـلبس، 

اداسح اُششًخ ٓؾَ اُزذه٤ن رش٣ذ أرٔبّ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ثؤهظ٠ عٞدح رذه٤ن ٌٓٔ٘خ ؽز٠  .2

 رؼل٢ أػ٠َِ ٓظذاه٤خ ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ.

سع٢ ُٔغئ٤ُٝبرٜب ٗؾٞ ًبكخ اُغٜبد اُخبه٤ن عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ رٌلَ ٝكبء ٝظ٤لخ اُزذ .3

غزل٤ذح. ُٔ   اُ

ثغٞدح اُزذه٤ن  الاٛزٔبّثغجت هٞح أُ٘بكغخ ث٤ٖ ششًبد اُزذه٤ن رٛجذ أٗظبس أُذهو٤ٖ ٝاُؼٔلاء ٗؾٞ  .4

 اُخبسع٢ ًؼ٘ظش ْٜٓ ٣زْ ثٞاعطزٚ رؾذ٣ذ ششًبد اُزذه٤ن اُو٣ٞخ.

ا   World comاٌُجشٟ ٓضَ  شًبدُِش اُز٢ ؽذصذ اُلؼبئؼثؼذ : إدارج الأرتاح انذمٍمٍح .ثاٍَا

ٝEnron  ك٢ أَٓش٣ٌب. ٝششًخParmalat  ك٢ ً ك٢ أُب٤ٗب ٝؿ٤شٛب. ٝٓب  Flowtex. ٝششًخ اٗطب٤ُب

خِلزُٚ ٖٓ رغبإلاد ػٖ ػ٤ِٔبد أػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝا٣ٖ ًبٕ أُذهوٕٞ ٖٓ ٛزٙ اُوٞائْ أُب٤ُخ، 

٘ز رُي اُٞهذ ثزٞع٤ٚ  ُٓ ٝعٜٞدٛب ٗؾٞ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢.  بٓبرٜاٛزٔبثذأد أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ًٝبٕ اُٜذف ُٓ٘ٚ ٛٞ اُؾذ ٖٓ ػ٤ِٔخ اداسح الأسثبػ،  2002ػبّ  SOXك٘زظ ػٖ رُي طذٝس هبٕٗٞ 
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ثٔٞػٞع اداسح الأسثبػ ثشو٤ٜب أُؾبعج٢ ٝاُؾو٤و٢، ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢  الاٛزٔبّٖٝٓ ٛ٘ب ثذأ 

 ش٣لبد أُٞعٞدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ.اُزؾٖٓ  ٖٓ ٛزٙ أُٔبسعبد، ثٜذف ؽٔب٣خ أطؾبة أُظبُؼ

رؼذ أُؾبعجخ أُظذس الاعبع٢ ُِٔؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد، ٣ٝؼُذ ٓجِؾ طبك٢ اُذخَ : أهًٍح الأرتاح .1

ػٜ٘ب، لأُٗٚ ٣ُٔضَ أُو٤بط اُؾو٤و٢ ُ٘غبػ أَٝ كشَ اُششًخ خلاٍ كزشح  الإثلاؽأْٛ أُوب٤٣ظ اُز٢ ٣زْ 

ػ٠ِ ٓجِؾ طبك٢ اُشثؼ. ٝٗظشاً  الاعزضٔبس٢٘١ هشاسٙ ٖ ٣جضٔش٣ص٤٘ٓخ ٓبػ٤خ، ٝلإٔ ًض٤ش ٖٓ أُغز

داسح، رؼذ ػ٤ِٔخ أػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ ٓغئ٤ُٝخ اداسح اُششًخ، كٖٔ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الإ لاٗلظبٍ

أُزٞهغ إِ لا رُٔضَ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُؾبُخ اُؾو٤و٤خ ُ٘شبؽ اُششًخ ٝأَٗٔب 

خ ٝالأعٞام أُب٤ُخ، ٝإِ ٛذف شرت ػ٠ِ رُي ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُشش٣ًٝز اسح،دد الإسؿجب

داسح ٖٓ اُزؾش٣ق ثبلأسثبػ ٛٞ اُزؤص٤ش ػ٠ِ هشاساد أطؾبة أُظِؾخ، ٝٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الإ

، ٝاداسح الأسثبػ ػ٠ِ اعبط الأٗشطخ الاعزؾوبماُزؾش٣ق ثبلأسثبػ ٛٔب، اداسح الأسثبػ ػ٠ِ اعبط 

 (.215; :312 ٞس١،اُغجاُؾو٤و٤خ )

ٝا٤ُٜٖ٘ٔ. ُذٟ  رؼُذ اداسح الأسثبػ ٖٓ أُغبلاد اُز٢ رؾظ٠ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ  

أُذ٣ش٣ٖ ؽٞاكض ُِزلاػت ثبلأسثبػ لأعجبة ػذ٣ذح ثٔب ك٢ رُي اُزؼ٣ٞغ )أٌُبكؤح(، رْ اٗزوبد أٗظٔخ 

ذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ اُ ُٔ لأداء ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ خ ثبزؼؾ٤أٌُبكآد اُز٢ رؼزٔذ كوؾ ػ٠ِ الأسثبػ. ُزشغ٤غ اُ

ُض٣بدح اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش. ُِزـِت ػ٠ِ اُزٞعٚ هظ٤ش أُذٟ ُٔوب٤٣ظ الأداء أُب٢ُ، 

روّٞ اُششًبد ثز٘ل٤ز خطؾ رؼ٣ٞغ رٌَُٔ أُوب٤٣ظ أُب٤ُخ ثٔوب٤٣ظ أداء ؿ٤ش ٓب٢ُ اػبك٤خ ٓضَ 

ٖٓ ٓوب٤٣ظ الأداء أُب٢ُ ٝؿ٤ش أُب٢ُ ُذ٣ٜب غبً ٓض٣ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ. إِ اُششًبد اُز٢ رغزخذّ

 .(HassabElnaby et al., 2010: 73-74)ٓغز٣ٞبد ه٤ِِخ ٖٓ اداسح الأسثبػ 

إ أُذ٣ش٣ٖ ٣٘ظشٕٝ ا٠ُِ الأسثبػ ٤ُٝظ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ أٜٗب أْٛ ٓو٤بط ٣زْ اثلاؿٚ   

غزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ؽ٤ش ٣ٜزْ أُذساء ثبلأس ُٓ ش ـ٣شاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٣ٝ٘ظٝروذثبػ ا٠ُِ 

ْٜ ـؼش أعٜٔـذد عـز١ ٣ؾـبع٢ اُـشف الاعـْ اُطـ٠ِ أٜٗـش٣ٖ ػـ٠ أُغزضٔـذساء اُِـبُج٤خ أُـؿ

(Graham, et al., 2005: 37) ًٔب إِ الأعٞام أُب٤ُخ ٢ٛ ر٘ظش ا٠ُِ الأسثبػ أًضش ٖٓ اُج٤بٗبد .

 . ٝٓغ رُي أشبس(Okolie & Izedonmi, 2014: 163)أُب٤ُخ الأخشٟ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

(Ibrahim & Lloyd, 2011: 272)  ك٢ دساعزٚ ا٠ُِ إِ اُششًبد اُز٢ رغزخذّ ٓوب٤٣ظ ُلأداء

ك٢ اداسح الأسثبػ ٖٓ  ُلاٗخشاؽهظ٤شح الأعَ ُِٔذ٣ش٣ٖ ُذ٣ٜب ؽٞاكض أهَ  ؿ٤ش ٓب٤ُخ ك٢ أٌُبكآد

 اُششًبد اُز٢ رغزخذّ ٓوب٤٣ظ الأداء أُب٢ُ كوؾ.

اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ  (Roychowdhury, 2006: 336)ػشف : انذمٍمٍح ج الأرتاحإدارهىو يف .3

ٛٞ  أعبع٢ثؤٜٗب "اعشاءاد اداس٣خ ر٘ؾشف ػٖ ٓٔبسعبد الأػٔبٍ اُؼبد٣خ، ٣ٝزْ ر٘ل٤زٛب ثٜذف 

 ُزؾو٤ن أسثبػ ٓؼ٤٘خ"

 ف ٖٓاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ثؤٜٗب "أعشاء ٛبد (Mamedova, 2009: 49)ث٤٘ٔب ػشف   

جِؾ ػٜ٘ب ك٢ ارغبٙ ٓؼ٤ٖ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رـ٤٤ش رٞه٤ذ ػ٤ِٔخ  هجَ ُٔ اداسح اُششًخ ُزـ٤٤ش الأسثبػ اُ

 اعزضٔبس ٌُٖٝ ُٜب ػٞاهت عِج٤خ ٓغزوجلاً"

اداسح الأسثبػ ثؤٜٗب "ص٣بدح الأسثبػ  (Tabassum et al., 2014: 11)ٝهذ ػشف   

خ )اداسح أسثبػ أُغزؾوخ( أَٝ ٖٓ ؾبعجأُ ٝاُؼبئذاد ثشٌَ ٓظط٘غ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ثؼغ أعب٤ُت

 خلاٍ ثؼغ الأٗشطخ اُؾو٤و٤خ )اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ("
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اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ثؤٜٗب "اعشاء  (Sugiyanto & Candra, 2018: 11)ٝهذ ػشف   

 "أَٝ اُز٣َٞٔ ٝؿ٤شٛب ثٜذف اُزؾٌْ ك٢ الأسثبػ الاعزضٔبساداس١ ٓزؼٔذ ػٖ ؽش٣ن رـ٤٤ش ٝهذ ػ٤ِٔخ 

لشؽ ٝاداسح الأسثبػ ك٢ اُلزشح اُلاؽوخ )ٓغزوجلاً(، إِ  الاعزضٔبسث٤ٖ  ا٣غبث٤خٛ٘بى ػلاهخ    ُٔ اُ

ً ٣لشؽٕٞ ك٢ الاعزضٔبس ٖٓ أعَ أخلبء عًِْٜٞ  ؿ٤ش اُلؼبٍ ٖٓ  الاعزضٔبس١ٓذ٣شٝ اُششًبد أؽ٤بٗب

ُٔشعؼ إِ ٣٘خشؽ ا ذخلاٍ اُزلاػت ثبلأسثبػ ك٢ اُلزشح اُلاؽوخ )ٓغزوجلاً(، ٖٝٓ اُ ُٔ ثشٌَ أًَجش  ٣شُٕٝ

شاهجزٜب ٓضَ  الاعزضٔبسك٢ اداسح الأسثبػ اِرا ًبٕ  ُٓ ً ثبُٔظبس٣ق اُز٢ ٣ظؼت  شرجطب ُٓ لشؽ  ُٔ اُ

لشؽ ٝاداسح الأسثبػ ثؼبئذ خ٤بساد  الاسرجبؽٓظبس٣ق اُجؾش ٝاُزط٣ٞش، ٣ٝزؤصش  ُٔ ث٤ٖ الاعزضٔبس اُ

الاعزضٔبس الإداس١. اِرا أدٟ ٓششٝع اعزضٔبس١ ا٠ُِ ػٞائذ ا٣غبث٤خ، كِْ ٣ؼُذ ٓذ٣شٝ اُششًبد ثؾبعخ 

الاعزضٔبس  ا٠ُِ اُزغزش ػ٠ِ أَٝعٚ اُوظٞس ك٢ الاعزضٔبس. ٌُٖٝ اِرا ًبٕ عِج٢، كؤٕ الاسرجبؽ ث٤ٖ

لشؽ ُٔ ُٔشعؼ إِ ٣غزٔش خبطخً ػ٘ذٓب رٌٕٞ ػٞائذ هشاساد الاعزضٔبس اُغبثوخ ٝاداسح الأسثبػ  اُ ٖٓ اُ

لشؽ ٝاداسح الأسثبػ اُلاؽوخ )ٓغزوجلاً( ٣٘طجن كوؾ  الاسرجبؽػؼ٤لخ. ٝإِ  ُٔ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ الاعزضٔبس اُ

ُْٛ اُوبدسٕٝ ػ٠ِ اخلبء أَٝعٚ اُوظٞس ك٢  ػ٠ِ ٓذ٣شٝ اُششًبد اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ كزشح ؽ٣ِٞخ. لأْٜٗ 

 .(Meo, 2014: 237)زضٔبس ٖٓ خلاٍ اداسح الأسثبػ لاؽوبً )ٓغزوجلاً( الاع

ك٢ دساعزٚ ا٠ُِ إِ ٓذ٣شٝ اُششًبد ك٢  (Ali & Zhang, 2015: 77-78)ك٤ٔب أشبس   

اُغ٘ٞاد الأ٠َُٝ ٖٓ ر٤ُْٜٞ ٓ٘ظت أُذساء ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُغٞم ؿ٤ش ٓزؤًذ ٖٓ هذسارْٜ، ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ 

جبُـخ ك٢ الأسث ُٔ بػ ُِزؤص٤ش ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ رظٞساد الأعٞام، ْٝٛ ٣غزخذٕٓٞ ؽبكض ًج٤ش ُِ

جبُـخ ك٢ أُظبس٣ق  ُٔ خزِلخ لإداسح الأسثبػ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اُ ُٓ ًٔظبس٣ق  الاخز٤بس٣خرذاث٤ش 

٣وّٞ ثبداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ عٞاء ًبٕ ٓذ٣ش هذ٣ْ اّ عذ٣ذ كؤٕ  ػٖٔاُجؾش ٝاُزط٣ٞش. ثـغ اُ٘ظش 

غزوج٢ِاُؼلاهخ ث٤ٖ اُزلاػت ثب ُٔ ُِششًخ عِج٢ ُِـب٣خ. ٝإِ ٓذ٣شٝ  لأٗشطخ اُؾو٤و٤خ ٝالأداء أُب٢ُ اُ

اُششًبد ٣زلاػجٕٞ ثبلأسثبػ لإظٜبس أسثبػ ٜٓٔذح ٝؽبُخ اهزظبد٣خ ع٤ذح ؽب٤ُبً، ٌُٖٝ ٛزا اُ٘شبؽ 

  .(Tabassum et al., 2013: 558)٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ الاداء أُغزوج٢ِ ُِششًخ 

ٛ٘بى ػذد ٖٓ الأٗشطخ اُخبطخ ثبداسح الاسثبػ اُؾو٤و٤خ ٝاُز٢ رزٔضَ : مٍمٍحأَشطح إدارج الأرتاح انذ .3

 ;ثب٥ر٢

٣وّٞ ٓذ٣شٝ اُششًبد ثبداسح الأسثبػ ػٖ ؽش٣ن اُزذكوبد ; اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ .أ 

ششٝؽ ائزٔب٤ٗخ  روذ٣ْ خظٞٓبد ٗوذ٣خ ػ٠ِ أُج٤ؼبد اٝ اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ، ٖٓ خلاٍ

ب٤ُخ ـزشح اُؾـ٢ اُلـؼ كـ٤ٖ اُشثـبد ٝرؾغـْ أُج٤ؼـؽغ بدحـَ ص٣ـشٗخ اٝ خلغ عؼش اُج٤غ ٖٓ أعٓ

((El Diri, 2017: 33 

اُضائذ ٣ئد١ ا٠ُ رو٤َِ ًِلخ اُجؼبػخ أُجبػخ ٝص٣بدح الأسثبػ خلاٍ اُلزشح  الإٗزبطإٔ ; أُلشؽ الإٗزبط .ة 

داء أُب٢ُ ُِششًخ ػٖ ؽش٣ن اٗخلبع اُؾب٤ُخ، ٌُٖٝ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ر٘خلغ الأسثبػ ٣ٝؼق الأ

زو٤َِ رٌِلخ اُٞؽذح اُٞاؽذح ُزُي ثَ ُ الإ٣شاداداُؼبئذ. لإٔ الأٗزبط اُضائذ لا ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ك٢ 

 أ٣غبس أُخضٕٝ اسرلبعرٞاعٚ اداسح اُششًخ ك٢ اُلزشح اُلاؽوخ ٓشٌِخ اداسح أُخضٕٝ ػ٠ِ عج٤َ 

(Tabassum et al., 2014: 278) 

ٓظبس٣ق اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝالأػلإ ٝاُج٤غ  الاخز٤بس٣خرشَٔ ٓظبس٣ق خز٤بس٣خ; الاأُظشٝكبد  .ط 

، ؽ٤ش ٣٘خشؽ ٓذ٣شٝ اُششًبد ثٔٔبسعبد El Diri, 2017: 33)) ٝالإداس٣خٝأُظبس٣ق اُؼبٓخ 

ك٢ اُغ٘ٞاد اُز٢ رشٜذ ص٣بدح  الاخز٤بس٣خاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ٖٓ خلاٍ اُزلاػت ثبُٔظبس٣ق 

 .(Garanina, et al., 2016: 14-15ظ أُب٤ُخ )اُزجب٣ٖ ك٢ اُ٘زبئ
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ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إِ اداسح الأسثبػ ػ٠ِ اعبط الاعزؾوبم هذ رٌٕٞ : أسثاب إدارج الأرتاح انذمٍمٍح .4

غزوج٤ِخ، الا إِ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعجبة اُز٢ رغؼَ أُذ٣ش٣ٖ  ُٔ أهَ رٌِلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثو٤ٔخ اُششًخ اُ

 جبة ٢ٛـزٙ الأعـو٤و٤خ ٝٛـلأسثبػ ػ٠ِ اعبط الأٗشطخ اُؾلا ٣ضإُٞ ٣٘خشؽٕٞ ك٢ اداسح ا

(Gunny, 2005: 2); 

ُٓؼشػخ ُخطش اُزذه٤ن ٝالاًزشبف، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ  .أ  اُطشم أُؾبعج٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغزؾوبد، 

اُزذه٤ن ٖٓ هجَ ٤ٛئخ الأَٝسام أُب٤ُخ، ٝك٢ ؽبُخ صجٞد ػ٤ِٔخ اُزلاػت ثبلأسثبػ ػٖ ؽش٣ن اُخ٤بساد 

 اًزشبكٜب. ث٤٘ٔب اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ٣ظؼت (Gunny, 2005: 2)خ ع٤زْ اُزوبػ٢ ػ٤ِٚ ِ أُؾبعج٤

 (Cohen & Zarowin, 2010: 29)لأٜٗب ٓج٤٘خ ػ٠ِ هشاساد اُؼَٔ أُض٠ِ 

شٝٗخ ٓؾبعج٤خ ٓؾذٝدح. ًٔب ٣ٝغت إِ رزْ اداسح أُغزؾوبد ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ  .ة  ُٓ هذ ٣ٌٕٞ ُذٟ اُششًخ 

ذهن ك٢ رُي اُٞهذ. ٣ٝٞاعٚ أُذ٣شٕٝ ػذّ  ُٔ اُزؤًذ ثشؤٕ أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ اُز٢ ع٤غٔؼ ثٜب اُ

 .(Gunny, 2005: 2)ث٤٘ٔب ٣زْ اُزؾٌْ ك٢ هشاساد اُزشـ٤َ ٖٓ هجَ أُذ٣شٕٝ 

 ( اعجبة اخشٟ ٢ٛ;48; ٣ٝ3132ؼ٤ق )طبُؼ،   

 .ّاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ لا رٔضَ خشم ُِٔجبدة أُؾبعجخ أُوجُٞخ هجٍٞ ػب 

  داسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ُٔذ٣شٝ اُششًبد اُزلاػت ثٔذٟ ٝاعغ ٖٓ الأٗشطخ ٓضَ اُ٘شبؽ رز٤ؼ ا

 أَٝ اُز٢ِ٣ٞٔ. الاعزضٔبس١اُزشـ٢ِ٤ أَٝ 

   ٌٖٔك٢ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ك٢ أ١ ٝهذ خلاٍ اُلزشح أُب٤ُخ. الاٗخشاؽ٣ 

ذكغ ٓذ٣شٝ اُششًبد ٗؾٞ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ر: أوَ دىافز إدارج الأرتاح انذمٍمٍح دوافع .5

 اداسح الأسثبػ ػ٠ِ اعبط الأٗشطخ اُؾو٤و٤خ، ٝع٤زْ أدٗبٙ رٞػ٤ؼ ٛزٙ اُؼٞآَ;

٣ٌٖٔ ُِزلبػَ ث٤ٖ الأسهبّ أُؾبعج٤خ ٝسد كؼَ أعٞام الأعْٜ إِ : يماتهح ذىلعاخ انًذههٍٍ انًانٍٍ .أ 

ً ٓب ٣ؼزٔذ أُغزضٔشٝ ٕ ػ٠ِ آساء ٝرٞهؼبد ٣ذكغ اداسح اُششًبد ثبُلؼَ ٗؾٞ اداسح الأسثبػ. ؿبُجب

ٓؾ٢ِِ عٞم الأَٝسام أُب٤ُخ ُز٣ٌٖٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششًبد اُز٢ ٣ؾزَٔ إِ رٌٕٞ ٗبعؾخ. ٝإِ رِج٤خ 

ك٢ اداسح الأسثبػ. ًٔب ٝإِ  ُلاٗخشاؽرٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ أَٝ رغبٝصٛب ُُٚ أ٤ٔٛخ ًبك٤خ لإداسح اُششًبد 

ُز٢ رِج٢ أَٝ رلٞم اُزٞهؼبد رزٔزغ ثؼبئذاد رِج٤خ رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ أُب٤ُخ أَٓش ْٜٓ لإٔ اُششًبد ا

أػ٠َِ، ؽز٠ ُٞ ًبٕ رؾو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ اداسح الأسثبػ. إِ ػذّ ٝعٞد الأسثبػ ُُٚ آصبس عِج٤خ ػ٠ِ 

ذ٣ش.  ُٔ ًبٗذ الأسثبػ أهَ ٖٓ اُزٞهؼبد، ٣غزخذّ  كبراػٞائذ الأعْٜ ًٝزُي ػ٠ِ رؼ٣ٞؼبد اُ

رٜب. أَٓب اِرا ًبٗذ الأسثبػ أػ٠َِ ٖٓ اُزٞهؼبد، ك٤ٌٖٔ أُذ٣شٕٝ اداسح الأسثبػ ٗؾٞ الأػ٠َِ أ١ ص٣بد

ُِٔذ٣ش٣ٖ الاخز٤بس ث٤ٖ رخل٤غ الأسثبػ أ١ اداسح الأسثبػ ٗؾٞ الأعلَ أَٝ ػذّ اداسح الأسثبػ. إِ 

ك٢ اداسح  ُلاٗخشاؽاُششًبد اُز٢ رظٜش ص٣بدح ك٢ الأسثبػ ًٝزُي ك٢ الإ٣شاداد أهَ ػشػخ 

ٖ ٓغ أٛذاف أُذ٣ش٣ٖ، ؿبُجبً ٓب ٣زْ رؼ٣ٞغ أُذ٣ش ٝالإداسح اُؼ٤ِب الأسثبػ. ُٔٞاءٓخ أٛذاف أُغب٤ٔٛ

 . (Rahman et al., 2013: 29-30)ثؾٞاكض الأعْٜ. ٝٛزا ٣شٌَ ؽبكضاً ُْٜ لإداسح الأسثبػ 

 :دوافع الأرتاح .ب 

 ،(Khanh & Khuong, 2018: 248)رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ  ُلأسثبػإٔ    

شٝ اُششًبد ثبداسح الأسثبػ ٖٓ أعَ الإثلاؽ ػٖ سثؼ ٓؼوٍٞ ٝرغ٘ت اُخغبسح ؽ٤ش ٣وّٞ ٓذ٣

(habbash & Alghamdi, 2015: 26) 

ٓب٤ُخ  ٌٓبكؤحٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  ٣وّٞ ٓذ٣شٝ اُششًبد ثبداسح الأسثبػ: ذعىٌضاخ الإدارج .ج 

(habbash & Alghamdi, 2015: 26)،  سثبػ ك٢ اداسح الأ ُلاٗخشاؽؽ٤ش ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ ؽٞاكض
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ٌبكؤح أُذ٣شٕٝ ثغؼش عْٜ اُششًخ  ُٓ  .(Cheng et al., 2011: 31-32)اُزظبػذ٣خ، خبطخً ػ٘ذٓب رشرجؾ 

اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ لا رئد١ ا٠ُِ خلغ أعَؼبس الأعْٜ اُؾب٤ُخ ُِششًخ ثَ اُؼٌظ،  أٗشطخلإٔ 

غزوج٤ِخ ٖٓ خلاٍ أٗشطخ ُٔ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ  ثغجت رؼض٣ض الأسثبػ اُؾب٤ُخ ٝاُز٘جئاد ُلأسثبػ اُ

(Kim & Sohn, 2013: 21). 

إِ ُِشاكؼخ أُب٤ُخ ُِششًبد رؤص٤شاد ا٣غبث٤خ ك٢ اداسح الأسثبػ ػ٠ِ اعبط : دوافع عمىد الإلراض .د 

ر٤ُٞذ  ؽ٤ش رئد١ اُشاكؼخ أُب٤ُخ ا٠ُِ، (Khanh & Khuong, 2018: 247)الأٗشطخ اُؾو٤و٤خ 

طخ اُؾو٤و٤خ ٖٓ هجَ الإداسح ٖٓ أعَ اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُزذكوبد ؽبكض ُِزلاػت ثبلأسثبػ ػ٠ِ اعبط الأٗش

شعؼ إِ رزلاػت  ُٔ اُ٘وذ٣خ اُزشـ٤ِ٤خ، ؽ٤ش إِ اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب د٣ٕٞ ًج٤شح ؽ٣ِٞخ الأعَ ٖٓ اُ

 .(Mamedova, 2009: 61)ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ 

اُؼبّ، ٖٓ أعَ  ُلاًززبةٜب رِغؤ ا٠ُِ ؽشػ أعْٜ ػ٘ذٓب رٔش اُششًبد ثؤصٓخ ٓب٤ُخ كؤٗ: انعاو الاكرراب .ِ 

رؾغ٤ٖ اُغ٤ُٞخ أُب٤ُخ ُذ٣ٜب، ٌُٖٝ الاًززبثبد اُز٢ رزٔزغ ثٔغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ 

خلاٍ ػبّ الاًززبة اُؼبّ ُذ٣ٜب اؽزٔب٤ُخ أًَجش ُِشطت ٖٓ اُجٞسطخ لأعجبة عِج٤خ ك٢ اُلزشاد 

لاًززبة اُؼبّ اُلبشِخ رؾذس أص٘بء الأصٓخ أُب٤ُخ، ٝرؾذس ػبدحً ك٢ اُوبدٓخ، ٝإِ ؿبُج٤خ أؽذاس ا

اُششًبد اُظـ٤شح، ٝإِ ٛزٙ اُششًبد ٢ٛ أُؾشى اُشئ٤غ٢ ُِ٘ٔٞ الاهزظبد١. ٗز٤غخً ُزُي ػ٘ذٓب 

 اسرلبعرؾذس ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ك٢ الاًززبة اُؼبّ، كؤٕ ٛزا ٣ئد١ ا٠ُِ 

غزوجلاً. ٝثبُزب٢ُ ع٤ٌٕٞ ُُٚ رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ًٌَ كشِٜب ٝ اؽزٔب٤ُخ ُٓ ثوبءٛب 

(Alhadab et al., 2015: 81-82). ِٕششًبد اطذاس الأعْٜ ر٘ـٔظ ك٢ ًَ ٖٓ اداسح  ًٔب ا

خلاٍ ٝهذ ؽشػ الأعْٜ. خبطخً ٝإِ  الاعزؾوبماداسح الأسثبػ ػ٠ِ اعبط ٝالأسثبػ اُؾو٤و٤خ 

ؾ٤ِخ رزلاػت ثٔض٣ذ ٖٓ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ٝاداسح الأسثبػ ػ٠ِ اعبط ششًبد اطذاس الأعْٜ أُ

 .(Das & Jena, 2017: 80)أًضش ٖٓ ششًبد اطذاس الأعْٜ ك٢ اُخبسط  الاعزؾوبم

 انجاَة انرطثٍمً: انًثذث انثانث

ٔذهن ع٤زْ ه٤بط عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ )أُزـ٤ش أُغزوَ( ٖٓ خلاٍ ر٘بٝة اُ: اًَىرج انثذث. أولاا 

( ك٢ ؽبُخ رذه٤ن اُششًخ ٖٓ هجَ ٗلظ أُذهن اُخبسع٢ لأًضش 2اُخبسع٢. ؽ٤ش ع٤زْ أػطبء اُشهْ )

 ( خلاف رُي.1ٝ) ،( ع٘ٞاد5ٖٓ )

ػ٠ِ ٗٔٞرط  ثبلاػزٔبدث٤٘ٔب ع٤زْ ه٤بط اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ )أُزـ٤ش اُزبثغ(   

(Roychowdhury, 2006) أُطٞس ٖٓ هجِٚ. ؽ٤ش ٣ؼزجش ٗٔٞرط (Dechow et al.,)  اعبط

( ٝٛٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓؼبدُخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشطخ Roychowdhury, 2006ٗٔٞرط )

 ًٔب ٢ِ٣;  الاخز٤بس٣خ، ٝأُظشٝكبد الإٗزبطاُزشـ٤ِ٤خ، ٝرٌِلخ 

 اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ .أ 

 
 ار إٔ;

 tٖٓ الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ خلاٍ اُلزشح اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

 t-1ٔب٢ُ أُٞعٞداد ُِلزشح أع 

 t أُج٤ؼبد ُِغ٘خ

 tاُزـ٤٤ش ك٢ أُج٤ؼبد خلاٍ اُلزشح  
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 الإٗزبطرٌِلخ  .ة 

 

 tخلاٍ اُلزشح  الإٗزبطرٌِلخ  

 الاخز٤بس٣خأُظشٝكبد  .ط 

 

 t خلاٍ اُلزشح الاخز٤بس٣خأُظشٝكبد  

 t-1أُج٤ؼبد خلاٍ اُلزشح  

ا   :اخرثار فرضٍاخ انثذث .ثاٍَا

(H1 انفرضٍح .):ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝاداسح  انرئٍسح الأونى

 الأسثبػ اُؾو٤و٤خ.

ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ رْ اخزجبس ٓغزٟٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢   

 ( ٣ظٜش ٓظلٞكخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ.2ٝاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ، ٝاُغذٍٝ )

 (; الاسرجبؽ ث٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ2ُغذٍٝ )ا

 إدارج الأرتاح انذمٍمٍح 

عٞدح اُزذه٤ن 

 اُخبسع٢

** 

-1.679 

Sig 1.111 

 .%2 ٝرؼ٢٘ إٔ الاسرجبؽ داٍ ٓؼ٣ٞ٘بً ػ٘ذ; **

 .%6 ٝرؼ٢٘ إٔ الاسرجبؽ داٍ ٓؼ٣ٞ٘بً ػ٘ذ ;*

 .(SPSSػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ )أُظذس; اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلا

( إ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ ه٣ٞخ ٝػٌغ٤خ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ عٞدح ٣2لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )  

اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝاداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ، ثٔؼ٠٘ ًِٔب اسرلغ ٓغزٟٞ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٣وبثِٚ 

 ،Shawn., et al., 2016)ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ دساعخ )اٗخلبع ك٢ ٓغزٟٞ اداسح الأسثبػ اُؾو٤وخ، 

(، هذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ Chowdhury, Eliwa, 2021) ،(3131)ساشذ،  ٝرخزِق ػٖ دساعخ

ا٠ُ اخزلاف اُج٤ئخ اُز٢ أعش٣ذ ك٤ٜب رِي اُذساعخ ػٖ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٖٓ ؽ٤ش الأٗظٔخ  الاخزلاف

خظبئض اُششًبد اُؼشاه٤خ ػٖ خظبئض  اخزلاف ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأعجبة. اٝ ٝالاهزظبد٣خاُوب٤ٗٞٗخ 

رِي اُششًبد اُز٢ رْ اعشاء اُذساعخ ػ٤ِٜب ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأعجبة. آب ثبُ٘غجخ ا٠ُ اُزشبثٚ كوذ ٣ؼٞد 

ا٠ُ رشبثٚ خظبئض اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٓغ اُج٤ئخ الاخشٟ اُز٢ رْ ثٜب اعشاء اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش الأٗظٔخ 

شًبد اُؼشاه٤خ ٓغ خظبئض اُششًبد الاخشٟ اُز٢ رْ ٝاُوٞا٤ٖٗ، اٝ ثغجت رشبثٚ خظبئض اُش

 اعشاء اُذساعخ ػ٤ِٜب ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأعجبة. 

 ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن روجَ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الأ٠ُٝ.

(H2:انفرضٍح انرئٍسح انثاٍَح .)  ٛ٘بى رؤص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ اداسح

 الأسثبػ اُؾو٤و٤خ.
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خ اٗؾذاس خط٢ ثغ٤ؾ ُزوذ٣ش اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ثذلاُخ عٞدح اُزذه٤ن رْ ط٤بؿخ ٓؼبدُ  

( ٣ظٜش 3اُخبسع٢، ُـشع ٓؼشكخ ٓغزٟٞ رؤص٤ش الأخ٤ش ك٢ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ، ٝاُغذٍٝ )

 ٗزبئظ اخزجبس اُزؤص٤ش.

 (; ٓؼبدُخ اٗؾذاس رؤص٤ش عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ3اُغذٍٝ )

 عادالأت
 انًعايم انثاتد

(0β) 

 يعايم الاَذذار

(β) 

 (Tلًٍح )

(Sig.) 

 (Fلًٍح )

(Sig.) 
(R

2
) 

(R
2

) 

 انًعذل

عٞدح اُزذه٤ن 

 اُخبسع٢
1.:85 -1.586 

-7.123 

(1.111) 

47.259 

(1.111) 
1.433 1.424 

 .(SPSSػ٠ِ ٓخشعبد اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ )أُظذس; اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد 

 ( ٓب ٢ِ٣;3ٖٓ اُغذٍٝ )٣لاؽع   

%، 6( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 47.259( اُجبُـخ )Fصجبد ٗٔٞرط الاٗؾذاس ثذلاُخ ه٤ٔخ ) .2

ٓؼ٠٘ رُي ٣ٌٖٔ روذ٣ش اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ثذلاُخ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ طؾخ 

 اُ٘ٔٞرط.

% ٓٔب ٣ذٍ 6( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٣ٞ1.111خ )(، ثذلاُخ ٓؼ7.123٘-( اُجبُـخ )Tصجبد اُ٘ٔٞرط ُو٤ٔخ ) .3

 ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤ش عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ.

( اُغبُجخ ػ٠ِ إٔ اُزؤص٤ش عِج٢ )ػٌغ٢(، ثٔؼ٠٘ 1.586-اُجبُـخ ) الاٗؾذاس( ٓؼبَٓ βرذٍ ه٤ٔخ ث٤زب ) .4

ٓغز٣ٞبد اداسح الأسثبػ ًِٔب صاد رٞعٚ اُششًبد ٗؾٞ رج٢٘ ر٘بٝة اُزذه٤ن اٗؼٌظ رُي ك٢ اٗخلبع 

 اُؾو٤و٤خ.

Rرش٤ش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ) .5
2

( ػ٠ِ إٔ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ رلغش ٓب ٗغجزٚ 1.433( اُجبُـخ )

%( ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ٢ٛٝ ٗغجخ ٓوجُٞخ ٝإٔ اُ٘غجخ اُزلغ٤ش 43.3)

ؿ٤ش ظبٛشح ك٢ اُ٘ٔٞرط اُؾب٢ُ، ٝٛزٙ %( رؼٞد ُٔغججبد ٝػٞآَ اخشٟ 78.9الأًجش اُجبُـخ )

خ ـزِق ػٖ دساعـٝرخ (Rahahleh, Bin Hamzah, 2019خ )ـغ دساعـن ٓـخ رزلـاُ٘ز٤غ

((Khanh, 2018  ا٠ُ اخزلاف اُج٤ئخ اُز٢ أعش٣ذ ك٤ٜب رِي اُذساعخ  الاخزلافهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢

 اخزلافٖٓ الأعجبة. اٝ ٝؿ٤شٛب  ٝالاهزظبد٣خػٖ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٖٓ ؽ٤ش الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ 

خظبئض اُششًبد اُؼشاه٤خ ػٖ خظبئض رِي اُششًبد اُز٢ رْ اعشاء اُذساعخ ػ٤ِٜب ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

الأعجبة. آب ثبُ٘غجخ ا٠ُ اُزشبثٚ كوذ ٣ؼٞد ا٠ُ رشبثٚ خظبئض اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٓغ اُج٤ئخ الاخشٟ اُز٢ 

شبثٚ خظبئض اُششًبد اُؼشاه٤خ ٓغ رْ ثٜب اعشاء اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ، اٝ ثغجت ر

خظبئض اُششًبد الاخشٟ اُز٢ رْ اعشاء اُذساعخ ػ٤ِٜب ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأعجبة. ث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن 

 روجَ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ.

 الاسرُراجاخ وانرىصٍاخ

 الاسرُراجاخ: .أولاا 

اسح الأسثبػ أُغزؾوخ رز٘ٞع أعب٤ُت اُزلاػت ثبلأسثبػ كٜٔ٘ب ٓب ٛٞ ٓؾبعج٢ ٣طِن ػ٤ِٜب ٓظطِؼ اد .2

أُشٝٗخ أُٞعٞدح ك٢ أُجبدة أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ هجٍٞ ػبّ. أَٝ ٖٓ خلاٍ  اعزـلآٍٖ خلاٍ 

الأٗشطخ اُؾو٤و٤خ ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٜب ٓظطِؼ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ٖٓ خلاٍ اُزلاػت ثؤعَؼبس 

ثٜذف رو٤َِ ًِلخ اُٞؽذح  الإٗزبطغْ ثٜذف ص٣بدح ؽغْ أُج٤ؼبد. أَٝ سكغ ؽ الائزٔب٤ٗخاُج٤غ أَٝ اُششٝؽ 

 . أَٝ اُزلاػت ك٢ رٞه٤ذ ث٤غ أُٞعٞداد اُضبثزخ.الاخز٤بس٣خاُٞاؽذح. أَٝ اُزلاػت ك٢ أُظشٝكبد 
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جشٟ ـخ اٌُـن الأسثؼـبد اُزذه٤ـشًـذٟ شـَ أؽـٖ هجـبثبرٜب ٓـن ؽغـذه٤ـإِ اُششًبد اُز٢ ٣زْ ر .3

(Ernst & Young-EY, KPMG, and PWC, Deloitte.)  .٢ٛ رزٔزغ ثغٞدح رذه٤ن ػب٤ُخ

 ُلأعٞام أُب٤ُخ.  اؽٔئ٘بٕ أشبسحٝطؾ٤ؾخ. ٝثبُزب٢ُ رجؼش  ٓٞصٞهخٝث٤بٗبد ٓب٤ُخ 

٣٘خشؽ ٓذ٣شٝ اُششًبد ك٢ أٗشطخ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ ػ٘ذٓب رٌٕٞ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢  .4

ٓوبسٗخ ثبداسح الأسثبػ  ٜباًزشبكػ٘ذٓب رؼَٔ اُششًخ ك٢ ث٤ئخ هب٤ٗٞٗخ ه٣ٞخ. ثغجت طؼٞثخ  ػب٤ُخ، أَٝ

غزؾوخ. ُٔ  اُ

غزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ  .5 ُٔ ػ٠ِ طبك٢ الأسثبػ ًٔو٤بط ٜٗبئ٢ ُ٘غبػ أَٝ  ٖٝالأًبد٣٤٤ٔ٣ؼزٔذ اُ

ك٢ أٗشطخ اداسح  الاٗخشاؽكشَ اُششًخ. ٝٛزا ٣شغغ ٣ٝذكغ ٓذ٣شٝ اُششًبد ثشٌَ ٓجبشش ٗؾٞ 

غزؾوخ أَٝ اُؾو٤و٤خ.  ُٔ  الأسثبػ اُ

ذه٤ن اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ ُٜب رؤص٤ش ه١ٞ ٝعِج٢ ػ٠ِ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ. ٝرجؼش ٝعذ إِ عٞدح اُز .6

 ٖٓ خِٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ أٗشطخ اداسح الأسثبػ اُؾو٤و٤خ. الاؽٔئ٘بُٕلأعٞام أُب٤ُخ ػ٠ِ  أشبسح

ا:  انرىصٍاخ ثاٍَا

ذه٤ن. ٖٓ أعَ رؾو٤ن ػ٠ِ أُذهن اُخبسع٢ إٔ ٣ؾبكع ػ٠ِ الاعزولا٤ُخ ٝاُشي ا٢ُٜ٘ٔ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز .2

 ػ٤ِٔخ رذه٤ن راد عٞدح ػب٤ُخ، ٝرغ٘ت اُزوبػ٢ ك٢ ؽبُخ كشَ اُششًخ.

ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ك٢ اُؼشام. ثٞػغ أؽبس ُغٞدح اُزذه٤ن  خاُز٘ظ٤ٔ٤ػشٝسح ه٤بّ ا٤ُٜئبد  .3

 اُخبسع٢ اُؼب٤ُخ ٤ًٝل٤خ رؾو٤وٜب ٝاُؼٞآَ اُز٢ رئصش ثٜب ٝٝعبئَ رؼض٣ضٛب ٝرؾغ٤ٜ٘ب.

ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ك٢ اُؼشام. ثٞػغ ه٤ٞد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ  خاُز٘ظ٤ٔ٤بّ ا٤ُٜئبد ػشٝسح ه٤ .4

غزؾوخ.  الاٗزوبٍ ُٔ ا٠ُ رُي ص٣بدح  ثبلإػبكخٖٓ ٓجذأ ٓؾبعج٢ ا٠ُ اخش. ٖٓ أعَ رو٤٤ذ اداسح الأسثبػ اُ

غزوجلاً ٝصجٞد ثؤٜٗ ُٓ ب ػ٤ِٔخ اُزوبػ٢ ػذ أُذهن اُخبسع٢ ٝٓذ٣شٝ اُششًبد ك٢ ؽبُخ كشَ اُششًخ 

غزؾوخ اّ اُؾو٤و٤خ. ٖٓ أعَ اُوؼبء ػ٠ِ اداسح  ُٔ ٘خشؽخ ك٢ اٗشطخ اداسح الأسثبػ عٞاء اُ ُٓ ًبٗذ 

 الأسثبػ ثشٌَ ػبّ. ٝاُؾو٤و٤خ ثشٌَ خبص. 

ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ك٢ اُؼشام. ثٞػغ هبٕٗٞ ٣٘ض ػ٠ِ  خاُز٘ظ٤ٔ٤ػشٝسح ه٤بّ ا٤ُٜئبد  .5

٤ن عٞدح رذه٤ن ػب٤ُخ. ٝثبُزب٢ُ اُؾذ ٖٓ أٗشطخ اداسح (. لأٜٗب ٜٓٔخ ُزؾوالإُضا٢ٓ) الإعجبس١اُز٘بٝة 

غزؾوخ اّ اُؾو٤و٤خ. ُٔ  الأسثبػ عٞاء ًبٗذ اُ

ػٖ أٗشطخ اداسح الأسثبػ ٝخبطخً اُؾو٤و٤خ. ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ  الاثزؼبد٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓذ٣شٝ اُششًبد  .6

ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ  إٔ رؤص٤شٛب عِج٢ ُِـب٣خ ه٤ٔخ اُششًخ ك٢ أُذٟ اُوظ٤ش. الاػ٠ِ  ا٣غبث٢ُٜب رؤص٤ش 

غزوجلاً. ٝثبُزب٢ُ رؼشع ٓذ٣شٝ اُششًبد ٝأُذهو٤ٖ ُِوؼبء ٝأُغؤُخ.  ُٓ 

غزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ  .7 ُٔ . إٔ لا ٣ؼزٔذٝا ػ٠ِ طبك٢ الأسثبػ ٖٝالأًبد٣٤٤ٔ٣زٞعت ػ٠ِ اُ

 الاٗخشاؽًٔو٤بط ٜٗبئ٢ ُ٘غبػ اٝ كشَ اُششًخ. لإٔ رُي ع٤ذكغ ٓذ٣شٝ اُششًبد ثشٌَ ٓجبشش ٗؾٞا 

ً ا٠ُ  غزؾوخ اٝ اُؾو٤و٤خ. ُٜزا ٣غت إٔ ٣ؼزٔذٝا ػ٠ِ ٓو٤بط آخش ع٘جب ُٔ ك٢ أٗشطخ اداسح الأسثبػ اُ

 ع٘ت ٓغ ٓو٤بط اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.
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 انًصادر

 :انًصادر انعرتٍحاولاا. 

 :انذورٌاخ وانًجلاخ انعهًٍح .أ 

ثبػ )دساعخ اداسح الأس (، أصش عٞدح اُزذه٤ن ػ٠ِ ػ٤ِٔبد:312) ،ؽٞساء ػجذ الا٤ٓش ،اؽٔذ .2

-216 ،(، ٓغِخ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد ُِذساعبد الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخرطج٤و٤خ-اعزطلاػ٤خ

 ، عبٓؼخ ثبث4َ، اُؼذد 22، أُغِذ 238

(، أصش ؽغْ ٝرذ٣ٝش ٓ٘شؤح ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ ٓٔبسعبد اداسح 3131محمد اثشا٤ْٛ محمد، ) ،ساشذ .3

ٓغِخ  ،ساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُو٤ذح ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خالأسثبػ أُؾبعج٤خ ٝاُؾو٤و٤خ; د

 ، اُؼذد الأٍَٝ، أُغِذ اُشاثغ، ٤ًِخ الاداسح، عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ76-2 ،الإعٌ٘ذس٣خ ُِجؾٞس أُؾبعج٤خ

(، أصش ػذّ رج٢٘ اُذٝسإِ الإُضا٢ٓ ُِٔذهن اُخبسع٢ ك٢ عٞدح اُزذه٤ن 3129) ،ٛبشْ ؽغٖ ،اُز٢ٔ٤ٔ .4

ٓغِخ ٤ًِخ اُشاكذ٣ٖ  ،دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ششًبد ٌٝٓبرت اُزذه٤ن اُؼشاه٤خ ،ءٝاًزشبف الاخطب

 اُؼشام  ،54اُؼذد  ،اُغبٓؼخ ُِؼِّٞ

(، أصش رلؼ٤َ اعزخذاّ ٓذخَ أُشاعؼخ ػ٠ِ اعبط أُخبؽش 3129) ،ػجذ اُـلبس، ٗٞسٛبٕ اُغ٤ذ محمد .5

الأداء أُب٢ُ ك٢  ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح أُشاعؼخ ٝاٗؼٌبعبرٚ ػ٠ِ ًلبءح COSOٝكن اؽبس 

اُؼذد  ،:2أُغِذ  ،ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ ،دساعخ رطج٤و٤خ ،اُششًبد أُغبٛٔخ أُظش٣خ

 ٓظش ،اُضب٢ٗ

 :انرسائم والأطارٌخ  .ب 

(، رؤص٤ش الأثؼبد اُضوبك٤خ ك٢ اُؾًٞٔخ ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ اداسح :312اُغجٞس١، ٓض٠٘ سًٝبٕ عبعْ، ) .2

ه٤خ ٝاُذ٤ُٝخ، أؽشٝؽخ دًزٞساٙ كِغلخ ك٢ ػِّٞ أُؾبعجخ ؿ٤ش أسثبػ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼشا

 اُؼشام. ،، عبٓؼخ ثـذادٝالاهزظبد٤ًِخ الأداسح  ،ٓ٘شٞسح

سعبُخ  ،شٜشح أُؾَ ك٢ اداسح الاسثبػ اُؾو٤و٤خ اٗخلبع(، رؤص٤ش 3132) ،سا٤ٗب ٤ُٝذ خبُذ ،طبُؼ .3

 اُؼشام. ،، عبٓؼخ رٌش٣ذٝالاهزظبد٤ًِخ الأداسح  ،ٓبعغز٤ش ك٢ ػِّٞ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح
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