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Abstract 

  This research aims to introduce the concept of small industrial enterprises in the 

Kurdistan Region. As well as to study the reality and size of unemployment in the 

Kurdistan economy, focusing on Erbil Governorate for the period(2005-2020) with an 

indication of the impact of small enterprises in alleviating the problem of 

unemployment. By following the descriptive analytical approach based on analysis of 

some economic indicators, data and statistics published in some statistical reports and 

bulletins issued by local and international authorities. One of the most important 

findings of the research is the high relative importance of small industrial enterprises in 

operation, as they are labor-intensive projects, despite their fluctuation throughout the 

research period. 

Keywords: Small industrial enterprises, Unemployment, Kurdistan Regional 

Government. 

نظُبػٍخ انظغٍرح فً انزخفٍف يٍ يشكهخ انجطبنخ فً يذٌُخ ارثٍم دور انًشبرٌغ ا

 (2020-2005نهًذح )
 

 أ.و.د. شهٍر ػهً طبنخ  انجبدث: ثخيى ػهً ػجذانكرٌى

 كهٍخ الإدارح والاقزظبد  كهٍخ الإدارح والاقزظبد

 جبيؼخ طلاح انذٌٍ  جبيؼخ طلاح انذٌٍ

 انًضزخهض

ّٞ أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ اُزؼش٣ق ثٔلٜ  

ًٝزُي ا٠ُ دساعخ ٝاهغ اُجطبُخ ٝؽغٜٔب ك٢ الاهزقبد اٌُٞسدعزب٢ٗ ٝثبُزش٤ًض ػ٠ِ ٓؾبكظخ أسث٤َ 

( ٓغ ث٤بٕ أصش أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ، ٝرُي ثبرجبع 2005-2020)

٤َ ثؼل أُئؽشاد الاهزقبد٣خ ٝاُج٤بٗبد ٝالاؽقبءاد أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ أُؼزٔذ ػ٠ِ رؾِ

ٖٝٓ أْٛ . أُ٘ؾٞسح ك٢ ثؼل اُزوبس٣ش ٝاُ٘ؾشاد الاؽقبئ٤خ اُقبدسح ٖٓ عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝد٤ُٝخ

اُ٘زبئظ اُز١ رٞفَ ا٤ُٚ اُجؾش اسرلبع الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ اُزؾـ٤َ 
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 انًقذيخ

رؾظ٠ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ ثبٛزٔبّ ثبُؾ ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اػذاد   

أُزوذٓخ ٜٓ٘ب ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء. اُغ٤بعبد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ 

ٝرُي اٗطلاهبً ٖٓ اُذٝس اُؾ١ٞ٤ اُز١ رئد٣ٚ ك٢ رؾو٤ن أٌُبعت الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ خلاٍ 

ؽَ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾٌلاد ُؼَ أٜٛٔب ٓؾٌِخ اُجطبُخ، كٜزٙ اُق٘بػبد رِٔي آٌبٗبد ُخِن اُٞظبئق 

ػ٠ِ اُز٘بؿْ ٝاُزؤهِْ ٓغ اُزـ٤شّاد اُؾبفِخ ك٢  ٝأُغبٛٔخ ك٢ رخل٤ل اُزٌب٤ُق، كنلاً ػٖ هذسرٜب

 أُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ.

ك٢ راد اُغ٤بم، ٣ؼذ ٓئؽش ٓغبٛٔخ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ خِن كشؿ عذ٣ذح ُِجبؽض٤ٖ ك٢   

عٞم اُؼَٔ ٖٓ أْٛ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ُزو٤٤ْ أصش ٛزٙ اُق٘بػبد ػ٠ِ أُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ. ُزا 

خ ُٔؼشكخ اعٜبّ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ اُزؾـ٤َ ٝاُؼَٔ ثبػزٔبد ث٤بٗبد ٣ؼذ ٛزا اُجؾش ٓؾبُٝ

 اؽقبئ٤خ ُلزشاد ص٤٘ٓخ ٓزؼذدح ػٖ ٓؾبكظخ أسث٤َ.

ً ُؼشك ٓؾٌِزٚ ٝأٛذاكٚ ٝأ٤ٔٛزٚ، ًٔب ٣زنٖٔ رؤه٤شاً    ًٔب ٣زنٖٔ اُجؾش اهبساً ٜٓ٘غ٤ب

ؽقبئ٤خ ُؼذد ٖٓ اُغذاٍٝ ٓغ ٗظش٣بً ُِٔلب٤ْٛ ه٤ذ اُجؾش، أٓب اُغبٗت الإعشائ٢ كزنٖٔ أُؼبُغبد الإ

 ا٣غبد رؾ٤ِلاد ٓ٘طو٤خ ُٜب.

 :يُهجٍخ انجذث .أولاا 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُذٝس أُؾٞس١ ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ أٗؾطخ الإٗزبط : يشكهخ انجذث .1

ٝاُزؾـ٤َ ٝالاثزٌبس، ٝفٞلاً ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ، ٓغ ٛزا رئؽش ؽبُخ 

ً رؼجشّ اُزغبإلاد اُزب٤ُخ ػٖ ٓنب٤ٖٓ ٓؾٌِخ رشد١ّ اُٞمغ اُ ؾب٢ُ ُِوطبع اُق٘بػ٢ ثشٓزٚ، ػٔٞٓب

 اُجؾش ًٝب٥ر٢:

َٛ رٞعذ سإ٣خ ٝامؾخ أُؼبُْ ؽٍٞ اُجطبُخ ٝٓؼذلاد اُزؾـ٤َ ُذٟ ٓزخز١ اُوشاس ك٢ أه٤ِْ  .أ 

 ًشدعزبٕ ثؼبٓخ ٝٓؾبكظخ أسث٤َ ثخبفخ؟

 ثوطبع اُق٘بػبد اُقـ٤شح؟َٛ ٣زْ رج٢ّ٘ ع٤بعبد اهزقبد٣خ ع٤ِٔخ ٖٓ ؽؤٜٗب اُٜ٘ٞك  .ة 

ٓب ٛٞ اُذٝس اُؾو٤و٢ ُِق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ خِن كشؿ اُؼَٔ ٝاُزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُجطبُخ ك٢  .ط 

 ٓؾبكظخ أسث٤َ؟

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اُزؼش٣ق ثبُذٝس أُزٞهغ ٖٓ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ٖٓ خلاٍ : أهًٍخ انجذث .2

ّ رُي رٞك٤ش اُج٤بٗبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ اُذه٤وخ هذسرٜب ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ رؾـ٤َ هٞح اُؼَٔ اُؼبهِخ، ٣ٝغزِض

هٞح  لاعزضٔبسثٜذف ؽقش أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُزخط٤و أُغزوج٢ِ 

اُؼَٔ، ًٔب رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ٓؼبُغزٚ لأؽذ أْٛ أُٞمٞػبد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ألا ٢ٛٝ 

الإؽزٌب٤ًخ ٝا٤ٌِ٤ُٜخ، كبُٔشٝٗخ اُز٢ رؼذ اُغٔخ اُـبُجخ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ثٔخزِق أؽٌبُٜب اُذٝس٣خ ٝ

ٌّٖ ٖٓ خِن كشؿ ػَٔ ٓئهزخ ٝدائٔخ.  ُِٔؾبس٣غ اُقـ٤شح رٔ

٣غؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف ػذح ٣وغ ك٢ ٓوذٓزٜب اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُق٘بػبد : أهذاف انجذث .3

رؾو٤ن الأٛذاف اُقـ٤شح ك٢ ٓؾبكظخ أسث٤َ ٝؽقش دٝسٛب ك٢ خِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح، كنلاً ػٖ 

 ا٥ر٤خ:

 اُزؼشف ػ٠ِ ػشك اُؼَٔ ك٢ ٓؾبكظخ أسث٤َ ثبعزؼشاك رطٞس ؽغْ اُغٌبٕ ٝٓؼذلاد ٗٔٞٙ. .أ 

رؾذ٣ذ هذسح الاهزقبد أُؾ٢ِ ك٢ آزقبؿ اُؼٔبُخ اُلبئنخ اُ٘بعٔخ ػٖ أُؼذلاد أُشرلؼخ ُِ٘ٔٞ  .ة 

 اُغٌب٢ٗ.
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ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ر٤ٜٔذاً  اُؼشام، ٝأسث٤َ-رؾذ٣ذ ٓؼذلاد اُجطبُخ اعٔبلاً ك٢ أه٤ِْ ًٞسدعزبٕ .ط 

 ُزوذ٣ْ آ٤ُبد ٓؼبُغخ ٝاهؼ٤خ.

ً لأٛذاكٚ، ؽذدد كشم٤خ سئ٤غ٤خ : فرضٍخ انجذث .4 ثـ٤خ روذ٣ْ اعبثخ ٓ٘بعجخ لأعئِخ اُجؾش ٝرؾو٤وب

 ٓلبدٛب:

 .ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح أ٤ٔٛخ اهزقبد٣خ رزغ٠ِ ك٢ هذسرٜب ػ٠ِ ا٣غبد كشؿ ػَٔ عذ٣ذح 

 شم٤بد كشػ٤خ ًٝب٥ر٢: ك صلاسٝر٘جضن ػٖ ٛزٙ اُلشم٤خ 

إٔ ُض٣بدح ٓؼذلاد ٗٔٞ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٓؼذلاد اعز٤ؼبة أًجش ُوٞح اُؼَٔ اُؼبهِخ ٖٓ  .أ 

 ػ٠ِ خِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح. ا٠ُ هذسرٜب ثبلإمبكخ أُؾبس٣غ اٌُج٤شح خقٞفبَ ك٢ أُذٟ اُوق٤ش،

 خ.رغْٜ ًضبكخ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓؼذلاد اُجطبُ .ة 

 :َطبق انجذث .5

 (.2020-2005اُ٘طبم اُضٓب٢ٗ: أُذح )

 اُ٘طبم أٌُب٢ٗ: ٓؾبكظخ أسث٤َ.

اػزٔذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ك٢ ػشك الأهش اُ٘ظش٣خ ُِٔٞمٞع ٝػشك ُِٔزـ٤شاد : يُهجٍخ انجذث .6

ك٢ اُجؾش، ٓغ اعزخذاّ اُؾوبئن ؽٍٞ ٓؾٌِخ اُجطبُخ، ٝاػزٔذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ػشك ٝاهغ 

٤خ اُقـ٤شح ٝرؾذ٣ذ دٝسٛب أُزٞهغ ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ٖٓ خلاٍ أُؾبس٣غ اُق٘بػ

 أُؼط٤بد ٝالاؽقبءاد أُزٞاكشح ك٢ ٛزا أُغبٍ.

ا   :الإطبر انُظري .ثبٍَب

 انًجذث الأول: يفهىو انجطبنخ وأَىاػهب وآنٍبد قٍبصهب

ٝإ رؼذدد اُزؼش٣لبد  ٛ٘بى فؼٞثخ ث٤ٖ الاهزقبد٤٣ٖ رزؼِن ثزؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُجطبُخ، يفهىو انجطبنخ: .أ 

اُز٢ ر٘بُٝزٜب، كٜ٘بى ٖٓ ٣شٟ إٔ اُجطبُخ ٢ٛ اُؾبُخ اُز٢ ر٘طجن ػ٠ِ الأؽخبؿ اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ 

ٝلا ٣ؼِٕٔٞ، ٌُْٜٝ٘ ٣جؾضٕٞ ثؾٌَ عذ١ ػٖ كشؿ ػَٔ. ٣ٝشٟ اُجؼل ا٥خش إٔ اُجطبُخ رٔضَ 

بّ ٣ٌٖٔ اُزلشهخ ث٤ٖ ٓل٤ٜٖٓٞ ٝثؾٌَ ػ أُزبؽخ،اخزلالاً ث٤ٖ هٞح اُؼَٔ أُزٞاكشح ٝث٤ٖ كشؿ اُؼَٔ 

ُِجطبُخ ٝٛٔب أُلّٜٞ اُشع٢ٔ ٝاُز١ ٣ٔضَ اُلشم ث٤ٖ ٤ًِخ اُؼَٔ أُؼشٝمخ ٤ًِٝخ اُؼَٔ أُطِٞثخ 

(، أٓب Mankiw, 2000: 133) ك٢ أُغزٔغ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ػ٘ذ ٓغز٣ٞبد الأعٞس اُغبئذح

أُغزٔغ ك٤ٜب هٞح اُؼَٔ ك٤ٚ اعزخذآبً ًبٓلاً  أُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ُِجطبُخ ك٤ؾذدٛب ثبُؾبُخ اُز٢ لا ٣غزخذّ

ً كٜٞ اُز١ أٝفذ ثٚ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ٝاُز١ 8-2 :2005)ٗغب،  (. أٓب اُزؼش٣ق الأًضش ؽ٤ٞػب

٣٘ـ ػ٠ِ إ اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ْٛ ع٤ٔغ الأكشاد اُز٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ُغٖ اُؼَٔ ُْٝ ٣ؼِٔٞا خلاٍ كزشح 

ًٝبٗٞا خلاٍ ٛزٙ اُلزشح ٓغزؼذ٣ٖ ُِؼَٔ ٝساؿج٤ٖ ثٚ  الإع٘بد اُض٢٘ٓ ك٢ أ١ ٗٞع ٖٓ الأػٔبٍ

 (. 47 :٣ٝ1997جؾضٕٞ ػ٘ٚ ثؾٌَ ٗؾو ٌُٖٝ دٕٝ عذٟٝ )ص٢ً، 

ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ؽغْ اُجطبُخ، ٣زْ اعزخذاّ ٓب ٣ؼشف ثٔؼذٍ اُجطبُخ ٝاُز١ ٣ؼجشّ  قٍبس انجطبنخ:هشم  .ة 

ُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػذد اُؼبه٤ِٖ ا٠ُ اعٔب٢ُ ػذد اُؼٔبٍ أُؾبس٤ًٖ ك٢ ا

 أ١ إٔ:

 100× ٓؼذٍ اُجطبُخ = ػذد اُؼبه٤ِٖ/ هٞح اُؼَٔ 

ً ًَ الأكشاد اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُشاؿج٤ٖ  ٝرٔضَ هٞح اُؼَٔ أٝ اُغٌبٕ اُ٘ؾط٤ٖ اهزقبد٣ب

(، ٝاُغذ٣ش ثبُزًش، إٔ ؽغبة ٓؼذٍ 86 :2006ك٤ٚ عٞاء ًبٗٞا ٣ؼِٕٔٞ أٝ لا ٣ؼِٕٔٞ )ػشة، 

 :(17 :2004 ٚ فؼٞثبد ػذح ٝثبلأخـ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُلأعجبة ا٥ر٤خ )اُؼب٣ت،اُجطبُخ ٣ٞاع
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 الاخزلاف ك٢ ٓقبدس اُج٤بٗبد أُغزخذٓخ. .1

ً ٓغ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ، ٝالأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُغبػبد ٓؾذٝدح ٝاُز٣ٖ  .2 فؼٞثخ اُزؼبَٓ اؽقبئ٤ب

 ٣طِوٕٞ ػ٤ِْٜ ثبُؼٔبُخ اُ٘بهقخ.

م اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ٝعٞد أٗٞاع ٓخزِلخ ُِجطبُخ ٖٓ ؽ٤ش هج٤ؼزٜب أٝ ثبُشؿْ ٖٓ ارلب أَىاع انجطبنخ: .ط 

 أعجبثٜب، الاّ أٗٚ ٛ٘بى ػذح ٓؼب٤٣ش ٣زْ الاعز٘بد ػ٤ِٜب لأعَ رؾذ٣ذ أٗٞاع اُجطبُخ ًٝب٥ر٢:

 ٓؼ٤بس دسعخ اُٞمٞػ: ار ٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُجطبُخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب: .1

 مؾخ اُز٢ رٞاعٜٜب عضء ٖٓ هٞح اُؼَٔ اُجطبُخ اُقش٣ؾخ أٝ اُغبكشح: رؼجشّ ػٖ ؽبُخ اُزؼط٤َ اُٞا

 (.23: 1997 أُزبؽخ )ص٢ً،

  اُجطبُخ أُو٘ؼخ: رٔضَّ رِي اُؾبُخ اُز٢ رغب١ٝ ك٤ٜب الاٗزبع٤خ اُؾذ٣ضخ ُِؼَٔ ُِقلش )اُؼ٢ِ

 (.234:1990ٝآخشٕٝ،

 ٓؼ٤بس الإسادح ٝالاخز٤بس: ٝكوبً ُٜزا أُؼ٤بس ٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُجطبُخ ػ٠ِ: .2

  بسٙ ـٚ ٝاخز٤ـل اسادرـَٔ ثٔؾـاُجطبُخ اُز٢ ٣زؼطَ ك٤ٜب اُوبدس ػ٠ِ اُؼاُجطبُخ الاخز٤بس٣خ: ٢ٛٝ

 (.45: 2008 )ػجذ اُشام٢،

  اُجطبُخ الاعجبس٣خ: رؼٞد ا٠ُ أكشاد ٣شؿجٕٞ ك٢ اُؼَٔ ثبلأعش اُغبئذ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٌُْٜٝ٘ لا

 (.12: 2005 ٣غذٝٗٚ، أ١ ٣زؼطِٕٞ ثؾٌَ اعجبس١ )هبدس،

 روغ٤ْ اُجطبُخ ا٠ُ: ٓؼ٤بس الاهزقبد: ٣ٌٖٝٔ ٖٓ خلاُٚ .3

 ش ـبػ، ٣ٝلغـشٝاط ٝالاٌٗٔـٖ اُـاُجطبُخ اُذٝس٣خ: ٢ٛٝ رشرجو ثٔشاؽَ اُذٝسح الاهزقبد٣خ ث٤

بؽ٤خ ـٞاد الاٌٗٔـِن اُلغـ٠ خـئد١ اُـب ٣ـبػ ٓٔـبط أُزـ٢ ُلإٗزـِت اٌُِـخ اُطـذّ ٓٞاًجـٜٞسٛب ثؼـظ

 (.383: 2003 )اُذثبؽ ٝاُغٞٓشد،

 ٔخ ػٖ رـ٤شّاد أٝ رطٞساد ظشٝف اُؼَٔ اُز٢ رطشأ ك٢ الاهزقبد أٝ اُجطبُخ الاؽزٌب٤ًخ: ٢ٛٝ ٗبع

ر٘غْ ثغجت ر٘وَ اُؼب٤ِٖٓ أُغزٔش ث٤ٖ أُ٘بهن ٝأُٜٖ أُخزِلخ، ٣ٝ٘ؾؤ ثغجت ٗوـ أُؼِٞٓبد ُذٟ 

اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ ُٝذٟ أفؾبة الأػٔبٍ اُز٣ٖ رزٞكش ٤ُْٜ كشؿ ػَٔ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ اُزوبء 

 (.Robert, 2000: 402سؿجخ اُطشك٤ٖ )

  ٝاُجطبُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ: رظٜش ثغجت اُزـ٤شّاد اُز٢ رؾقَ ك٢ ٤ٌَٛ الاهزقبد، ًبًزؾبف ٓٞاسد عذ٣ذح أ

ٝعبئَ اٗزبط أًضش ًلبءح، أٝ ظٜٞس عِغ عذ٣ذح، كبُزـ٤شّ ا٢ٌِ٤ُٜ ٣قبؽجٚ ؽبُخ ٖٓ ػذّ اُزٞاكن ث٤ٖ 

 (.9 :2005 أُٜبساد أُطِٞثخ ٝأُٜبساد أُؼشٝمخ ك٢ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ )هبدس،

أُخزِلخ اٗٔب ٢ٛ هقٞس الاٗظٔخ الاهزقبد٣خ ػٖ  ثؤٗٞاػٜبٝٓٔب عجن، كبٕ ظٜٞس اُجطبُخ    

أداء ٜٓبٜٓب ثبُؾٌَ أُطِٞة، ُزُي كبٕ أُغؤُخ رزؼِن ثبُ٘ٔو الاٗزبع٢ اُغبٗذ ٝاُـبُت، ٝػبدح ٛٞ 

 اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ.

 زهب ويؼبٌٍرهبانًجذث انثبًَ: انزؼرٌف ثبنًشبرٌغ انظُبػٍخ انظغٍرح وأهًٍ

: ُْ ٣زْ الارلبم ػ٠ِ رؼش٣ق ٓٞؽذ ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ رؼرٌف انًشبرٌغ انظُبػٍخ انظغٍرح .أ 

اُقـ٤شح كٜٞ ٣خزِق ٖٓ دُٝخ ا٠ُ أخشٟ ثبخزلاف آٌبٗبرٜب ٝظشٝكٜب الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ار 

خ اُقـ٤شح لا اٗزؾشد ٓ٘ز أٝاخش اُغز٤٘بد ك٢ اُوشٕ أُبم٢ كٌشح رل٤ذ ثؤٕ أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤

رغزط٤غ اُؼ٤ؼ ك٢ اهبس ٝعٞد دسعخ ًج٤شح ٖٓ اُلا٣و٤ٖ ٝأُ٘بكغخ اُؾذ٣ذح ك٢ الأعٞام ثغجت ثشٝص 

ٗظش٣بد أُ٘بكغخ ؿ٤ش اُزبٓخ، ٝٗظش٣بد ٝكٞساد اُؾغْ اٌُج٤ش، كؾغت ٛزٙ اُ٘ظش٣بد كبٕ ٓؼظْ 
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بٓؼخ اُذٍٝ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٣ئٍٝ ُلاخزلبء أٝ الاٗذٓبط مٖٔ ٓؾشٝػبد أًجش )ع

 الاٗزش٤ٗذ( اُؼشث٤خ،

ُوذ ظِذ ٛزٙ اُلٌشح عبئذح ؽز٠ اُضِش الأخ٤ش ٖٓ اُوشٕ أُبم٢، ار أًذ الاهزقبد٣ٕٞ ٓشح 

أخشٟ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ثؼذ رؼشك اُؾشًبد اٌُجشٟ لأصٓبد ػذح 

 :(3: 2015 ًٝبٗذ ٖٓ ٗزبئغٜب )الأعشط،

 اٗخلبك كشؿ اُؼَٔ ك٢ اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ. اسرلبع ػذد اُجبؽض٤ٖ ُِؼَٔ ثغجت 

  اُؾبعخ ا٠ُ اهبٓخ ٓقبٗغ فـ٤شح راد رٌِلخ اعزضٔبس٣خ ٓ٘خلنخ رزٔزغ ثٔشٝٗخ ػب٤ُخ ػ٠ِ اُزـ٤ّش

 اُغش٣غ.

ٝهذ ػضص ٛزا اُزٞعٚ ظٜٞس ثٞادس اُؼُٞٔخ ٝاؽزذاد أُ٘بكغخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ؽزٔذ ػ٠ِ   

٤ْ ٖٓ خلاٍ اُزؼبهذ أٝ اُزؼ٤ٜذ ظٓشٝٗخ ك٢ اُز٘ أًضشًجشٟ اُؾشًبد ارخبر اعب٤ُت 

(Outsourcing ٓغ ٓ٘ؾآد أفـش داخَ اُؾذٝد اٝ خبسعٜب لإٗزبط ثؼل ٌٓٞٗبد ٓ٘زغبرٜب )

 اُٜ٘بئ٤خ ثـشك اُزؾٌْ ك٢ اُزٌِلخ.

إ رؼج٤ش "فـ٤ش" ثؾذ رارٚ ٓلّٜٞ ٗغج٢ ٣خزِق ٖٓ دُٝخ لأخشٟ ٖٝٓ هطبع ا٠ُ آخش،   

، كنلاً ػٖ رُي، كبٕ أُؾشٝػبد اُز٢ هذ رؼذ ذٖٝٓ ٝهذ ا٠ُ آخش ؽز٠ ك٢ داخَ اُجِذ اُٞاؽ

ً راد الأعٞام اٌُج٤شح هذ رجذٝ ٓزٞعطخ أٝ ًج٤شح ك٢  فـ٤شح ك٢ ثؼل اُذٍٝ أُزوذٓخ اهزقبد٣ب

اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝك٢ ٛزا اُقذد رؾ٤ش اؽذٟ اُذساعبد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ثؤٕ ٛ٘بى اًضش 

ً ُِٔؾشٝع اُقـ55٤ٖٓ ) ً ٣ؼشف أُؾشٝع اُق٘بػ٢ 75ك٢ ) ش( رؼش٣لب ٓخزِلب ( دُٝخ، ػٔٞٓب

 ٞمـٖ اُغـذٝد ٓـ٤ت ٓؾـ٠ ٗقـٞر ػِـ٤خ ٝالإداسح ٣ٝغزؾـاُقـ٤ش ثؤٗٚ ٓ٘ؾؤح ٓغزوِخ ك٢ أٌُِ

 (.130: 2013 خضع،)

ٝرْ رؼش٣ق أُؾشٝع اُق٘بػ٢ اُقـ٤ش ٝكوب ُِغ٘خ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ك٢ الأْٓ أُزؾذح ثؤٗٚ  

ٖٓ اُخقبئـ ٢ٛ ػذّ اٗلقبٍ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الاداسح )ا٤ٌُِٔخ ٝسأط  أُؾشٝع اُز١ ٣زنٖٔ اص٤ٖ٘

أُبٍ رزٔضلإ ك٢ كشد أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكشاد( ٝفـش ؽغْ أُؾشٝع ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُؾشٝػبد 

 (. 3: 2015 )الأعشط، اٌُج٤شح

رزؼذد أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ُزق٤٘ق  انًؼبٌٍر انًضزخذيخ فً رظٍُف انًشروػبد انظغٍرح: .ة 

د اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٝاُز٢ ك٢ اُـبُت ٣زْ روغ٤ٜٔب ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب أُؼب٤٣ش ا٤ٌُٔخ بأُؾشٝػ

 ٝأُؼب٤٣ش اُ٘ٞػ٤خ ًٝب٥ر٢: 

أُؼب٤٣ش ا٤ٌُٔخ: ٝرزٔضَ ك٢ ؽغْ سأط أُبٍ أُغزضٔش، ٝػذد اُؼب٤ِٖٓ، ٝؽغْ الإٗزبط، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  .1

ً ٝأدٗبٙ ُأُغزخذٓخ ٝه٤ٔخ أُج٤ؼبد، ٣ٝؼذ ٓؼ٤بس ػذد اُؼٔبٍ ٖٓ أثغو ا ٔؼب٤٣ش ٝأًضشٛب ؽ٤ٞػب

 (.2: 2012 ( ٣ٞمؼ اعزؼشاك ُجؼل اُزق٤٘لبد أُخزِلخ )ف٤ِج1،٢سهْ ) ٝاُغذٍٝ

أُؼب٤٣ش اُ٘ٞػ٤خ: رغز٘ذ ا٠ُ اُخقبئـ اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٖٓ ؽ٤ش دسعخ رؤص٤شٙ  .2

  ك٢ اُغٞم، ٝأ٣نبً ؽٌَ الإداسح ٤ٌِٓٝزٚ، ٝأُؼ٤بس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوب٢ٗٞٗ.
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(: ػذد ٖٓ ا٥ساء ؽٍٞ ٓؼ٤بس ػذد اُؼب٤ِٖٓ ُزق٤٘ق أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ ُٔ٘ظٔبد 1اُغذٍٝ )

 ٓخزبسح ٝدٍٝ

 انذونخ او انجهخ د
 انًؼٍبر

 ػذد انؼًبل

انًشبرٌغ 

 يزُبهٍخ انظغر

انًشبرٌغ 

 انظغٍرح

انًشبرٌغ 

 انًزىصطخ

1 
الآْ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ 

 ٝاُق٘بػخ
  10–50  

 100 –50 50–10 10َ ٖٓ ها  اُج٘ي اُذ٢ُٝ 2

3 
اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ الاهزقبد١ 

OECD 
 5– 19 20–99 100–499 

   75ٖٓ  أفـش 50–5 ٓب٤ُض٣ب 4

 ا٤ُبثبٕ 5
ٖٓ  أفـش

300 
   

 كٔب كٞم 30 29–10 9–1  اُؼشام 6

 كٔب كٞم 30 29–10 9–1  اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ 7

أُ٘ؾآد اُق٘بػ٤خ  (،2012) ؼذٕٝع ٤ٖٕ اعز٘بدا ا٠ُ: ف٤ِج٢، ٣بعٔباػذاد اُجبؽض أُقذس:

اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ: اُٞاهغ ٝا٥كبم، ٓذ٣ش٣خ الاؽقبء اُق٘بػ٢، ثـذاد. ٖٓ الاٗزشٗذ 

www.cosit.gov.iq. 

ٖٝٓ أعَ ٓٞاعٜخ اُقؼٞثبد ك٢ أُوبسٗخ، رج٘ذّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ رؼش٣ق   

ٖ ـػب٤٤ِٓ 10ٖ ـَ ٓـب أهـَٔ ثٜـ٢ ٣ؼـبس٣غ اُزـاُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ أٜٗب أُؾ ٔخ٘ظٓ

 (.9 :2011 )ٓوش١ ٣ٝؾ٤ب١ٝ،

ب٥ر٢: ـبّ ًٝـخ أهغـٝٓٔب عجن كبٕ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح روغْ ػ٠ِ أسثؼ

 (4 :2012 )اُ٘ٔشٝه٢،

 .أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ أُ٘ض٤ُخ 

 أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُؾشك٤خ. 

 .أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح اُش٣ل٤خ 

 .أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح اُؾذ٣ضخ 

 ٝرزِخـ ثب٥ر٢: أهًٍخ انًشبرٌغ انظُبػٍخ انظغٍرح: .ج 

رٞكش أُؾبس٣غ اُقـ٤شح كشؿ ػٔبُخ ٓ٘خلنخ اُزٌِلخ ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُؾبس٣غ اٌُج٤شح، ار أٜٗب رٔضَ  .1

ُٔؾبس٣غ اُقـ٤شح اعزطبػذ إٔ رٞكش ا إٔأُغزٞػت الأعبع٢ ُِؼٔبُخ، ٝرؾ٤ش ثؼل اُذساعبد 

(، ٝك٢ 32: 2005( )ع٤َٔ ٝػجذاُؾ٤ِْ، 1998-1992( ٤ِٕٓٞ كشفخ ػَٔ ُِلزشح )15أًضش ٖٓ )

(% ٖٓ اعٔب٢ُ 60-50اُغ٤بم ٗلغٚ رٞكش أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٓب ث٤ٖ )

 (.1 :2015 كشؿ اُؼَٔ ك٢ اُؼبُْ )الأعشط،

 ٝأُؾ٤ِخ ٝرغش٣غ اُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ ثبُوطبػبد اُؾنش٣خ. الإه٤ٔ٤ِخ٤ٔخ ز٘اُرؼزٔذ ك٢ رخل٤ق أٛذاف  .2

%( ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ، ار إٔ 46رغْٜ أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ثؾٞا٢ُ ) .3

%( ٖٓ اعٔب٢ُ اُؾشًبد ك٢ ٓؼظْ 90أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح أُزٞعو رٔضَ ٗؾٞ )

ٓٔب رؼ٢٘ هذسرٜب ػ٠ِ اٗزبط عِغ ٝخذٓبد هبثِخ ُِزقذ٣ش ( 2: 2015 اهزقبد٣بد اُؼبُْ )الاعشط،

http://www.cosit.gov.iq/
http://www.cosit.gov.iq/
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ٝاٗزبط اُغِغ اُجذ٣ِخ ُِغِغ أُغزٞسدح ٖٝٓ صْ ٓغبٛٔزٜب ك٢ رٞك٤ش اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ داخَ اُجِذ، ٝسكغ 

 اؽز٤به٤بد اُج٘ي أُشًض١ ٖٓ اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ.

 رؾٌَ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ث٤ئخ ٓ٘بعجخ ُلاثزٌبس ٝالإثذاع. .4

 ك٢ ر٣ٞ٘غ ا٤ٌَُٜ الاهزقبد١ ٖٓ خلاٍ ٗؾبهبرٜب أُزؼذدح ٝأُزجب٣٘خ. ٛبٝسد .5

رقِؼ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٓغ أُؾبس٣غ اٌُج٤شح ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ثؼل  .6

 اُخذٓبد ُٜب ثٌِلخ ٓ٘خلنخ، ٓٔب رض٣ذ ٖٓ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔؾبس٣غ اٌُج٤شح ك٢ الأعٞام أُؼُٞٔخ.

رز٤ٔض أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح انظُبػٍخ انظغٍرح فً يىاجهخ يشكهخ انجطبنخ:  ٌغبردور انًش .د 

ثبعزخذاّ أعب٤ُت اٗزبع٤خ ًض٤لخ اُؼَٔ، ُزا كبٕ ٛزٙ أُؾبس٣غ رؼَٔ ثبرغب٤ٖٛ، الأٍٝ خِوٜب كشؿ 

ػَٔ ػذ٣ذح ُِجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ ثخبفخ ُجؼل اُلئبد ٜٝٓ٘ب الإٗبس ٝاُؾجبة ٝاُ٘بصؽ٤ٖ ٖٓ أُ٘بهن 

ا٠ُ أُؾبس٣غ اٌُج٤شح، أٓب اُضب٢ٗ: رؼَٔ ػ٠ِ رخل٤ق اُؼتء ػ٠ِ  ُلاٗنٔبّل٤خ ٝؿ٤ش أُئ٤ِٖٛ ش٣اُ

اُؾٌٞٓخ ٖٓ خلاٍ رخل٤ل اُطِت أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ا٤ُٔضا٤ٗخ 

زخل٤ق ٖٓ ا٠ُ ٝػ٤ِٚ رؾٌَ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٓؾٞس اٛزٔبّ اُغ٤بعبد اُق٘بػ٤خ اُٜبدكخ اُ ،اُؼبٓخ ُِذُٝخ

ؽذح ٓؾٌِخ اُجطبُخ ك٢ اُذٍٝ ًبكخ ثـل اُ٘ظش ػٖ كِغلزٜب الاهزقبد٣خ ٤ًٝل٤خ اداسرٜب ُلاهزقبد 

 اُٞه٢٘. 

ػ٠ِ دٝس أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ  1998ٖٝٓ أُ٘ظٞس اُذ٢ُٝ أًذ ٓئرٔش اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ػبّ   

بٕ رغزٞػت بث٤ُاُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ا٣غبد كشؿ ػَٔ، كوذ افجؾذ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ ا

%( ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼٔبُخ، ٝك٢ دٍٝ الارؾبد الاٝسٝث٢ اعزطبػذ اُق٘بػبد اُقـ٤شح 84)

، ك٢ ؽ٤ٖ ٝظلذ ٛزٙ 1998%( ٖٓ اعٔب٢ُ كشؿ اُؼَٔ ُؼبّ 70ٝأُزٞعطخ ٖٓ رٞك٤ش )

٤خ ـبُخ الاكش٣وـٖ اُؼٔـ%( ٤٘٤50ٓخ، ٝ)ـبُخ اُقـب٢ُ اُؼٔـ%( ٖٓ اع95ٔاُق٘بػبد ؽٞا٢ُ )

 ٗزش٤ٗذ(لاا :2012 ٔذ،ـ)ٓؾ

ٝلأعَ اؽزغبة ٓغبٛٔخ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ رٞك٤ش أٝ خِن كشؿ اُؼَٔ ٣زْ 

 الاٗزش٤ٗذ(  ،2013اعزخذاّ أُؼبدُخ ا٥ر٤خ: )اُج٘ذ١،

ٓغبٛٔخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ كشؿ اُؼَٔ = )ٓغٔٞع اُؼٔبُخ اُز٢ رُٞذٛب أُؾبس٣غ 

 100اُقـ٤شح/اعٔب٢ُ اُوٞح اُؼبِٓخ( *

 انؼراق-بنث: واقغ انجطبنخ فً أقهٍى كىردصزبٌنثا انًجذث

ٖٓ أُؼشٝف إٔ ٝمغ اُخطو ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُوطبػ٢ أٝ اُؾبَٓ ٣غزِضّ رٞك٤ش اُج٤بٗبد   

اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ اُذه٤وخ ثٜذف ؽقش أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُزخط٤و 

ذلاد ٗٔٞٙ أؽذ أُئؽشاد أُٜٔخ ُِزؼشف ٓؼٝ أُغزوج٢ِ، ٝك٢ اُغ٤بم رارٚ، ٣ؼذ رطٞس ؽغْ اُغٌبٕ

ػ٠ِ ػشك اُؼَٔ ٖٝٓ صْ اداء عٞم اُؼَٔ، ٝك٢ ؽبُخ ػذّ هذسح الاهزقبد ػ٠ِ آزقبؿ اُؼٔبُخ 

اُلبئنخ اُ٘بعٔخ ػٖ أُؼذلاد أُشرلؼخ ُِ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ، كؤٗٚ ع٤زشرت ػ٤ِٜب اثشاص ظبٛشح ٓؾٌِخ 

 (. 2رْ الاعزؼبٗخ ثٔؼط٤بد اُغذٍٝ )ْ ٤ِاُجطبُخ. ٝلأعَ اُزؼشف ػ٠ِ ؽغْ اُغٌبٕ ك٢ الإه

اُؼشام ُِلزشح -(: رطٞس ؽغْ اُغٌبٕ ٝٓؼذلاد اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ ك٢ اه٤ِْ ًٞسدعزب2ٕاُغذٍٝ )

(2009-2020) 

 انضُىي نهضكبٌ % انزغٍريؼذل  يجًىع انزٌبدح انضكبٍَخ دجى انضكبٌ الاػىاو

2009 4662266   

2010 4791926 129660 2.78 
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 انضُىي نهضكبٌ % انزغٍريؼذل  يجًىع انزٌبدح انضكبٍَخ دجى انضكبٌ الاػىاو

2011 4921693 129767 2.71 

2012 5054181 132488 2.69 

2013 5189199 135018 2.67 

2014 5332600 143401 2.76 

2015 5472436 139836 2.62 

2016 5614070 141634 2.59 

2017 5755043 140973 2.51 

2018 5895052 140009 2.43 

2019 6033814 138762 2.35 

2020 6171083 137269 2.27 

 ٕ اعز٘بداً ا٠ُ:باد اُجبؽضػذا أُقذس:

(، رو٤٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝعٞم اُؼَٔ ك٢ اه٤ِْ 2015ػ٢ِ، أؽٔذ ػ٢ِ ) .1

ً ُِلزشح ) سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح  (،2013-2009ًٞسدعزبٕ اُؼشام: ٓذ٣٘خ اسث٤َ أٗٔٞرعب

 .47ؿ. اسث٤َ، ٖ،اُذ٣ ٓوذٓخ ا٠ُ هغْ الاهزقبد، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد، عبٓؼخ فلاػ

 .2020- 2009ُِغ٘ٞادُلإؽقبء اُغٜبص أُشًض١ ، ٝصاسح اُزخط٤و، ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ .2

( رج٤ٖ ثبٕ ٓؼذٍ اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ ؽٜذ اٗخلبمبً 2ٖٓ خلاٍ اعزوشاء ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )  

صْ ثذأ  2010%( ك٢ ػبّ 2.78( ار ثِؾ اهق٠ ٓؼذٍ )2020-2009خلاٍ كزشح اُذساعخ )

. ٣ٝؼذ ٛزا أُؼذٍ ٓشرلؼبً ارا رْ الأخز 2020%( ك٢ ػبّ 2.27ُزذس٣غ٢ ا٠ُ إٔ ثِؾ )لبك ابلاٗخث

ث٘ظش الاػزجبس ٛؾبؽخ اُج٤٘خ الاهزقبد٣خ ُلإه٤ِْ ٝػذّ هذسرٚ ػ٠ِ خِن كشؿ ػَٔ ُلأػذاد أُزضا٣ذح 

 ٖٓ اُغٌبٕ اُ٘ؾط٤ٖ اهزقبد٣ب.

رٞمغ رجب٣ٖ هل٤ق ك٢  (3ْ )ٍٝ سهٝػ٠ِ فؼ٤ذ ٓؾبكظخ أسث٤َ، كبلأسهبّ اُٞاسدح ك٢ اُغذ  

ٓؼذٍ اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ ُِغٌبٕ خلاٍ اُلزشح أُذسٝعخ. ًٝبٕ الارغبٙ اُؼبّ ُٔؼذٍ اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ 

%( ك٢ 2.89ٓزٔبؽ٤بً ٓغ ارغبٙ أُؼذٍ ػ٠ِ فؼ٤ذ الاه٤ِْ ًٌَ ؽ٤ش ثِؾ أهق٠ ٓؼذٍ رـ٤ش ع١ٞ٘ )

 .2020%( ك٢ ػبّ 2.03ٝثذأ ثبلاٗخلبك الا إ ثِؾ ) 2009ػبّ 

 أسث٤َرطٞس ؽغْ اُغٌبٕ ٝٓؼذلاد اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ ك٢ ٓؾبكظخ : (3ٍٝ )ذغاُ

 (2020-2009ُِلزشح ) 

 يؼذل انزغٍر انضُىي نهضكبٌ يجًىع انزٌبدح انضكبٍَخ دجى انضكبٌ انضُىاد

2009 1706182   

2010 1755606 49424 2.89 

2011 1805313 49707 2.83 

2012 1855226 49913 2.76 

2013 1905970 50744 2.73 

2014 1957486 51516 2.70 

2015 2009637 52149 2.66 

2016 2062380 52743 2.62 

2017 2113391 51011 2.47 

2018 2162509 49118 2.32 
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 يؼذل انزغٍر انضُىي نهضكبٌ يجًىع انزٌبدح انضكبٍَخ دجى انضكبٌ انضُىاد

2019 2209569 47060 2.17 

2020 2254422 44853 2.03 

ط٤و، ٤ٛئخ اسح اُزخؼشام، ٝصٕ ثبلاعز٘بد ا٠ُ: ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُباػذاد اُجبؽضأُقذس: 

 اؽقبء الاه٤ِْ ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ، ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

ُٝج٤بٕ ٝاهغ اُجطبُخ، لاثذ ٖٓ اُزطشم ا٠ُ ٓؼذٍ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ اُز١ ٣زنٖٔ اُغٌبٕ   

( ع٘خ ٝاُز٣ٖ ٣ٔضِٕٞ هٞح اُؼَٔ أُزبؽخ 64-15اُ٘ؾطٕٞ اهزقبد٣ب مٖٔ ؽذٝد اُلئخ اُؼٔش٣خ )

اُؼشام، ثِؾ ٓؼذٍ اُ٘ؾط٤ٖ اهزقبد٣ب -ٖ. كل٢ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕٝ ٓزؼط٤ِؼب٤ِٖٓ أ٣ٌٖٝٔ رق٤٘لْٜ ً

%(،ٝٝكوبً 61.6%( ٖٓ اعٔب٢ُ اُغٌبٕ، ٝك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓؼذٍ ؿ٤ش اُ٘ؾط٤ٖ اهزقبد٣ب )38.4)

%( ٓوبثَ 40.3ُِٔؾبكظبد عغِذ ٓؾبكظخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ أػ٠ِ ٓؼذٍ ُِ٘ؾط٤ٖ اهزقبد٣ب ثٔؼذٍ )

)ٝصاسح اُزخط٤و، ٓذ٣ش٣خ  2012ُِؼبّ  كظخ دٛٞى( ك٢ ٓؾب%35.6%( ك٢ اسث٤َ، ٝ)38.1)

ً لإؽذٟ اُذساعبد اُقبدسح ٖٓ ف٘ذٝم الأْٓ أُزؾذح ُِغٌبٕ كوذ ؽٌَ أًضش ٖٓ  الاؽقبء(.ٝكوب

( ع٘خ عضءاً 64ٝ 15( ك٢ أُبئخ ٖٓ عٌبٕ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام اُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ )40)

ً ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ ؽ٤ش ٣ؼ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓب ٣وشة ٖٓ ٗقق اُغٌبٕ ع اُؼبّ َٔ اُوطبٗؾطب

  .(2018 ،)ف٘ذٝم الآْ أُزؾذح ُِغٌبٕ 2017اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػبّ 

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼذلاد اُجطبُخ كبٜٗب رؼذ اؽذٟ أُؼنلاد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اه٤ِْ   

ك٢  ٞم اُؼَٔار ؽٜذ عاُؼشام ٝاٗؼٌغذ آصبسٛب ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ، -ًٞسدعزبٕ

اُؼشام ك٢ -اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ امطشاثب ثغجت اُؼذ٣ذ ٖٓ اُقذٓبد اُز٢ رؼشك ا٤ُٜب اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ

ا٥ٝٗخ الاخ٤شح، ثبلأخـ اُؼلاهبد ٓغ اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ ثقذد ر٣َٞٔ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُز٢ أهشد ك٢ 

ؽٜذٛب الاه٤ِْ  ؾشة اُز٢ؽبُخ اُ كنلا ػٖ ،اُجشُٔبٕ اُؼشاه٢ ٝالأصٓخ اُ٘بؽئخ ثغجت اُوطبع اُ٘لط٢ 

ٝاُز٢ أمؾذ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ أصشد ػ٠ِ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ك٢ الاه٤ِْ ٝثبُزب٢ُ عٞم اُؼَٔ. 

ٝرٔخنذ ػٖ رُي خِن كغٞح ث٤ٖ ػشك اُؼَٔ ٝاُطِت ػ٤ِٚ ًٝبٗذ اُجطبُخ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزا 

 ٣ٞمؼ رُي: (4ٝاُغذٍٝ سهْ ) الاخزلاٍ.

 (٭2018-2011اُؼشام ُِلزشح )-ه٤ِْ ًٞسدعزبُٕخ ك٢ اد اُجطبرطٞس ٓؼذلا: (4غذٍٝ )اُ

 يؼذل انجطبنخ الاػىاو

2011 8.5 

2012 7.9 

2013 6.6 

2014 6.5 

2015 13.3 

2016 14 

2017 10.2 

2018 9 

 ٭إ هقش اُلزشح اُض٤٘ٓخ رؼضٟ ا٠ُ ػذّ رٞاكش الاؽقبءاد اُخبفخ ثٔؼذلاد اُجطبُخ.

 ا٠ُ: ٕ اعز٘بداً باػذاد اُجبؽض أُقذس:

ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزخط٤و، ٤ٛئخ اؽقبء الاه٤ِْ ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ، ث٤بٗبد ؿ٤ش  -

 ٓ٘ؾٞسح. ٝػ٠ِ فؼ٤ذ ٓؾبكظخ اسث٤َ.

- Human Development Report-Iraq, 2014, www.undp.org 
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-دعزبٕاه٤ِْ ًٞس ُْ ٣خزِق ٓؼذٍ اُجطبُخ ك٢ ٓؾبكظخ أسث٤َ ًض٤شاً ًٔب ٛٞ اعٔبلاً ك٢  

ام، ٝثغجت ػذّ ٝعٞد ث٤بٗبد رلق٤ِ٤خ ػٖ اُجطبُخ ثؾغت أُؾبكظبد، كوذ رْ الاعز٘بد ا٠ُ اُؼش

 (.5اُج٤بٗبد أُزبؽخ ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

 (2008-2018) (: ٓؼذٍ اُجطبُخ ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ ُِلزشح5اُغذٍٝ )

 يؼذل انجطبنخ الاػىاو

2008 13.2 

2012 7.5 

2013 7.3 

2014 11.2 

2015 13.4 

2016 14 

2017 9.2 

2018 8.3 

 ٕ اعز٘بداً ا٠ُ:باػذاد اُجبؽض أُقذس:

ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ، ث٤بٗبد ؿ٤ش  الإه٤ِْؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزخط٤و، ٤ٛئخ اؽقبء  -

 ٓ٘ؾٞسح.

-Iraq: Key Socio-Economic Indicators For Baghdad, Basra and Erbil, 2020 

www.euaa.europ.eu 

( رج٤ٖ إٔ ٓؼذٍ اُجطبُخ ُْ ٣خزِق ًض٤شا ًٔب ٛٞ اعٔبلا 5ٖٓ خلاٍ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ سهْ )   

ثغجت ص٣بدح  2013ُٝـب٣خ  2008اُؼشام، ٣ٝجذٝا إٔ أُؼذٍ اٗخلل ٓ٘ز ػبّ -ك٢ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ

(. 89 :2015)ػ٢ِ،  2012-2011ب٣خ ( كشدا ُـ11644اُزؼ٤٤٘بد اُؾ٤ٌٓٞخ، ار ثِـذ ػذد اُزؼ٤٘بد )

%( ٖٓ اعٔبٍ اُغٌبٕ اُ٘ؾط٤ٖ اهزقبد٣بً ٝاسرلغ ٤ُقَ 13.4( ثِؾ ٓؼذٍ اُجطبُخ )2015ٝك٢ ػبّ )

ٝرشاعغ  . صْ ثذأ ثبلاٗخلبك ثؾٌَ ِٓٔٞط ٓوبسٗخ ثبُغ٘ٞاد أُبم٤خ،2016%( ك٢ ػبّ 14ا٠ُ )

 زؾغّٖ ك٢ هطبعزبٕ اُؼشام اُٝأسعؼذ دائشح الإؽقبء ك٢ اه٤ِْ ًشدع .2018%( ُؼبّ 8.3ا٠ُ )

اُٞظبئق ا٠ُ رؾغٖ ظشٝف اُؼَٔ خبفخ ثؼذ ػٞدح اُؾشًبد اُخبفخ ا٠ُ الإه٤ِْ ٝاٗزؼبػ اُؾشًخ 

اُزغبس٣خ لا ع٤ٔب ثؼذ اُونبء ػ٠ِ اُخطش اُز١ ًبٕ ٣ؾٌِٚ ر٘ظ٤ْ داػؼ الاسٛبث٢ ًٝبٕ ٓؼذٍ 

ُي ه٤ِْ، ٝػض١ رؽغت ث٤بٗبد عٞم اُؼَٔ ك٢ الإ 2015% ػبّ 13اُجطبُخ هذ رغبٝص ٓغزٟٞ 

٠ُ الأصٓخ الاهزقبد٣خ ؽ٤ٜ٘ب ٝاُؾشة ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ داػؼ، ؽ٤ش ثِؾ ػذد اُؼبه٤ِٖ ػٖ الاسرلبع ا

أُلب ٖٓ أفَ أًضش ٖٓ ٤ِٕٓٞ ػبَٓ. )ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ، ٝصاسح اُزخط٤و،   187اُؼَٔ ؽ٤ٜ٘ب

 (.2020 اُغٜبص أُشًض١ ُلإؽقبء،

ا. واقغ انًشروػبد انظُبػٍخ انظغٍرح فً يذبفظخ  خ انجطبنخزخفٍف يٍ يشكهودورهب فً ان ثبنثب

ٓٔب لا ؽي ك٤ٚ، إٔ دػْ ٝرؼض٣ض دٝس أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ ث٘بء هبػذح أرثٍم: 

اهزقبد٣خ ٓؼ٤٘خ، ٝٓذٟ رؾو٤وٜب لأٛذاكٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؾـ٤َ أٓش ٣زطِت اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ 

لاثذ ٖٓ ُزؾـ٤َ، ػ٤ِٚ ٣ٜب ك٢ ٓغبٍ اأُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٖٓ ؽ٤ش أُٜبّ اُز٢ رئد

 اعزخذاّ ثؼل أُئؽشاد ٝث٤بٕ أ٤ٔٛزٜب الاهزقبد٣خ ٜٝٓ٘ب:

لا ٣ٌٖٔ دساعخ ٝرؾ٤َِ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝثنٜٔ٘ب : إػذاد انًشروػبد انظُبػٍخ انظغٍرح .1

ٖٓ ؿ٤ش الأخز ث٘ظش الاػزجبس اُظشٝف اُغ٤بع٤خ الاهزقبد٣خ  الإه٤ِْأُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ 
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شا ٓب رٔضَ ٛزٙ اُظشٝف هشاءح ٝامؾخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُئؽشاد الاهزقبد٣خ، ه٤ِْ. ار ًض٤اُز٢ ؽٜذٛب الا

( ٣ٝ6ٌٖٔ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزطٞس اُؾبفَ ك٢ اػذاد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

 ًٝب٥ر٢: 

 (2020-2005)(: رطٞس ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ ٓؾبكظخ أسث٤َ ُِلزشح 6اُغذٍٝ )

 ػذد انًشبرٌغ انظُبػٍخ انظغٍرح ضُىادنا

2005 509 

2006 579 

2007 663 

2008 668 

2009 718 

2010 786 

2011 3414 

2012 3357 

2013 2375 

2014 1857 

2015 1930 

2016 1963 

2017 1988 

2018 2117 

2019 2212 

2020 2237 

 ٠:ٕ اعز٘بداً اُبػَٔ اُجبؽضأُقذس: 

 ، ٝاهغ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ ٝعجَ رط٣ٞشٛب ُِلزشح(2010 ؽغ٤ٖ )ثبثٌش، ػجذالله .1

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ٓوذٓخ ا٠ُ هغْ الاهزقبد، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد،  ،2002-2008

 .66عبٓؼخ فلاػ اُذ٣ٖ، اسث٤َ، ؿ 

لاؽقبء اُق٘بػ٢، بء الاه٤ِْ هغْ اؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزخط٤و، ٤ٛئخ اؽق .2

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزغبسح ٝاُق٘بػخ، .3

زشح ـ( إٔ ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح خلاٍ اُل6رئًذ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ سهْ )  

ار اٗزوَ ػذدٛب  %(.9.72( هذ ػشف ك٢ ٓغٔٞػخ ص٣بدح ثٔؼذٍ ٗٔٞ ٓشًت هذسٙ )2005-2020)

، ٝهذ ثِؾ أػ٠ِ ٓغزٟٞ 2020( ٓؾشٝػب ػبّ 2237ا٠ُ ) 2005( ٓؾشٝػب ػبّ 509ب٢ُ ٖٓ )الاعٔ

ٝاُجبُؾ  2005( ٓؾشٝػب، ث٤٘ٔب ثِؾ أٝهئ ٓغزٟٞ ُٚ ك٢ ػبّ 3414ٝاُجبُؾ ) 2011ُٚ ك٢ ػبّ 

 2011 ك٢ ػبّ( ٓؾشٝػب. ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ اسرلبع ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح 509)

٣ؼضٟ ا٠ُ ؽضٓخ ٖٓ اُجشآظ ٝالاػلبءاد اُنش٣ج٤خ، كنلاً ػٖ رؾغ٤غ أُغزضٔش٣ٖ ٝرؾغٖ اُٞمغ 

ك٤ؼٞد ا٠ُ خقٞف٤خ اُلزشح اُز٢ ٓش ثٜب  2005الاهزقبد١ ُلإه٤ِْ، أٓب اٗخلبك أػذادٛب ك٢ ػبّ 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/6/2022); Vol. 18, No. 58, Part (1): 341-361 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.58.1.19 

 

352 

ػبّ. ٖٝٓ  خ ثؾٌَالاه٤ِْ ٝاٛٔبٍ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝٛؾبؽخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ لإهبٓخ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤

 ٖٓ ػبّ ٝاثزذاءاً  (.2375اُز٢ ثِـذ ) 2013أُِلذ ُِ٘ظش رشاعغ اػذاد ٛزٙ أُؾبس٣غ ثؼذ ػبّ 

ثبُشؿْ  (2013) ٓوبسٗخ ثؤػذادٛب ك٢ ػبّ (2016) ارغٜذ اػذادٛب ٗؾٞ اُز٘بهـ ُـب٣خ ػبّ 2014

اُوٍٞ إ ٖٓ  ٣ٌٖٝٔ ،2020ٝثض٣بداد ع٣ٞ٘خ هل٤لخ ُـب٣خ  2015ٖٓ ص٣بدح اػذادٛب اثزذاءً ٖٓ ػبّ 

أْٛ الأعجبة اٌُبٓ٘خ ٝساء ػذّ ثِٞؽ أػذاد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ا٠ُ ٓب ًبٗذ ػ٤ِٜب ك٢ ػبّ 

 (: 2016)اُج٘ي اُذ٢ُٝ،  ك٤ؼضٟ ا٠ُ 2013

$( ُِجش٤َٓ ك٢ 115اُزوِجبد الاهزقبد٣خ اُ٘بعٔخ ػٖ الاٗخلبك اُؾبد ك٢ الأعؼبس اُذ٤ُٝخ ُِ٘لو ٖٓ ) .1

( ٓٔب رشعٔذ ا٠ُ ٛجٞه الا٣شاداد 2015$( ك٢ ًبٕٗٞ الأٍٝ ُؼبّ )35ا٠ُ ) 2014ؽض٣شإ ُؼبّ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٢ رؾٌَ ٓقذساً سئ٤غ٤بً ُز٣َٞٔ ٤ٓضا٤ٗخ الاه٤ِْ. 

مؼق اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُز١ ٣لزوش ا٠ُ اُزطٞس ثغجت مؼق اُج٤٘خ الأعبع٤خ أُب٤ُخ ٝمؼق اُٞفٍٞ  .2

عطخ ٝالاػزٔبد ثؾٌَ ٓجبؽشح ػ٠ِ ٝأُزٞا٠ُ اُز٣َٞٔ ٝثخبفخ ٖٓ عبٗت أُؾبس٣غ اُقـ٤شح 

 اُز٣َٞٔ اُزار٢ ٝػ٠ِ الآٌبٗبد أُب٤ُخ أُؾذٝدح.

أُؼٞهبد اُزغ٣ٞو٤خ ا٠ُ رٞاعٚ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ا٠ُ عبٗت اػزٔبد اهزقبد الاه٤ِْ ػ٠ِ  .3

 الاعز٤شاداد ٓٔب أدٟ ا٠ُ ػذّ هذسح أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ ٝثخبفخ اُقـ٤شح ٖٓ اُز٘بكظ.

 غ٤بع٢ ؿ٤ش أُغزوش. ٞمغ اُ.ا4ُ

اعٔبلا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُززثزة اُؾبفَ ك٢ اػذاد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٓب ٛٞ الا   

اٗؼٌبط ُِؾبُخ اُغ٤بع٤خ ؿ٤ش أُغزوشح ٝاُٞمغ الاهزقبد١ أُزؤصّ ك٢ ظَ ػذّ ٝعٞد سإ٣خ 

ٗخلبك ك٢ ٓغزٟٞ رجؼٚ اٝامؾخ ٖٓ هجَ ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ رغبٙ ر٣ٞ٘غ اهزقبد الاه٤ِْ اُز١ ا

 الاٗؾطخ الاهزقبد٣خ ٝثخبفخ ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢.

 انًجذث انثبًَ: يضبهًخ انًشبرٌغ انظُبػٍخ فً انزشغٍم

ٖٓ اؽذٟ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ُزو٤٤ْ دٝس أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٝأصشٛب ك٢ عٞم   

َ ػ٠ِ فؼ٤ذ اُوطبع اُزؾـ٤اُؼَٔ، ٣زْ اعزخذاّ ٓئؽش ٓغبٛٔخ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤ش ك٢ 

اُق٘بػ٢، كبلأ٤ٔٛخ اٌُبٓ٘خ ك٢ اهبٓخ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٢ٛ ٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ هٞح اُؼَٔ ٝث٤بٗبد 

 ( رج٤ٖ رُي ًٝب٥ر٢: 7اُغذٍٝ سهْ )

 (2019 - 2005(: ؽقخ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ اُزؾـ٤َ ُِلزشح )7اُغذٍٝ )

 انضُىاد
انزشغٍم فً انًشبرٌغ 

 ظغٍرحانظُبػٍخ ان

انزشغٍم الاجًبنً 

 فً انقطبع انظُبػً

َضجخ يضبهًخ انًشبرٌغ انظُبػٍخ 

 انظغٍرح فً انزشغٍم %

2005 2760 4690 58.84 

2006 3120 5150 60.58 

2007 3480 6170 56.40 

2008 3500 7360 47.55 

2009 3840 9921 38.70 

2010 4302 10159 42.34 

2011 11307 15374 73.54 

2012 11898 15683 75.86 
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 انضُىاد
انزشغٍم فً انًشبرٌغ 

 ظغٍرحانظُبػٍخ ان

انزشغٍم الاجًبنً 

 فً انقطبع انظُبػً

َضجخ يضبهًخ انًشبرٌغ انظُبػٍخ 

 انظغٍرح فً انزشغٍم %

2013 9788 14023 69.8 

2014 7863 15502 50.72 

2015 10403 18264 56.96 

2016 - - - 

2017 - - - 

2018 11638 25673 45.33 

2019 12417 - - 

 ٕ اعز٘بداً ا٠ُ:باػذاد اُجبؽضأُقذس: 

٣شٛب ٝعجَ رطٞ ٝاهغ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ (،2010) ثبثٌش، ػجذالله ؽغ٤ٖ .1

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ٓوذٓخ ا٠ُ هغْ الاهزقبد، ٤ًِخ الاداسح  ،2008-2002ُِٔذح

 .66ٝالاهزقبد، عبٓؼخ فلاػ اُذ٣ٖ، اسث٤َ، ؿ. 

ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزخط٤و، ٤ٛئخ اؽقبء الاه٤ِْ هغْ الاؽقبء اُق٘بػ٢،  .2

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. ، ٝصاسح اُزغبسح ٝاُق٘بػخ.بٕ اُؼشامؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعز .3

( رزنؼ ٓذٟ ا٤ٔٛخ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح 7ٝثبٓؼبٕ اُ٘ظش ك٢ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )  

ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ خِن كشؿ اُؼَٔ، ار رذٍ الأسهبّ ثؤٕ ٓغبٛٔخ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٖٓ 

سرلبع ٝالاٗخلبك، ار ثِـذ أدٗبٛب ػبّ زة ث٤ٖ الااعٔب٢ُ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ ك٢ اُزؾـ٤َ رززث

%( ٖٓ 75.86ار ثِـذ ) 2012%( ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أػ٠ِ ٓغبٛٔخ عبءد ػبّ 38.70ث٘غجخ ) 2009

اعٔب٢ُ اُزؾـ٤َ ك٢ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٢ٛ الأًضش 

ذ ٣ؾ٤ش ا٠ُ دٝس أًضش كؼب٤ُخ ُٜب ك٢ ُخ، ٓٔب هٗٔٞا ٝرطٞسا، ٢ٛٝ ثبُزب٢ُ الاًضش اعز٤ؼبثب ُِؼٔب

آزقبؿ اُجطبُخ. ك٢ اُغ٤بم ٗلغٚ، ٣ٌٖٔ ٓؼشكخ أصش اُزـ٤شاد اُؾبفِخ ك٢ ػذد أُؾبس٣غ 

اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ رـ٤ش ؽغْ اُؼٔبُخ ٖٓ خلاٍ اعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُض٣بدح اُ٘غج٤خ ُؼذد أُؾبس٣غ 

 ٝٓوبسٗزٜب ٓغ اُزـ٤شاد اُز٢ هشأد ػ٠ِ ػذد الاػٔبٍ.

زخشاط اُزـ٤شاد أُززب٤ُخ ُـشك اُزؾـ٤َ ٗز٤غخ رـ٤ش ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ ٣ٌٖٝٔ اع

 (. 8اُقـ٤شح ٝرُي ثبلاعزؼبٗخ ثبُغذٍٝ سهْ )

 (: رطٞس ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٝاُزؾـ٤َ ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ 8غذٍٝ )اُ

 (2019- 2005ُِلزشح )

 انضُىاد

رطىر ػذد انًشبرٌغ انظُبػٍخ 

 حانظغٍر
يزىصط ػذد الاشغبل  ًشزغهٍٍرطىر ان

 فً كم يشروع
 انُضجخ انؼذد انُضجخ انؼذد

2005 509 2.02 2760 2.35 5.42 

2006 579 2.3 3120 2.65 5.38 

2007 663 2.63 3480 2.96 5.25 

2008 668 2.63 3500 2.98 5.24 
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 انضُىاد

رطىر ػذد انًشبرٌغ انظُبػٍخ 

 حانظغٍر
يزىصط ػذد الاشغبل  ًشزغهٍٍرطىر ان

 فً كم يشروع
 انُضجخ انؼذد انُضجخ انؼذد

2009 718 2.66 3840 3.27 3.35 

2010 786 2.85 4302 3.66 5.47 

2011 3414 3.13 11307 9.63 3.31 

2012 3357 13.35 11898 10.13 3.54 

2013 2375 9.45 9788 8.33 4.12 

2014 1857 7.38 9863 8.4 5.31 

2015 1930 7.68 10403 8.86 5.39 

2016 1963 7.81 10595 9.02 5.4 

2017 1988 7.9 10744 9.15 5.4 

2018 2117 8.42 10808 9.2 5.1 

2019 2212 8.8 11014 9.38 4.98 

 4.98=74.64/15 100 117422 100 25136 أُغٔٞع

 ٕ اعز٘بداً ا٠ُ:باػذاد اُجبؽضأُقذس: 

 (، ٝاهغ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ ٝعجَ رط٣ٞشٛب ُِٔذح2010) ثبثٌش، ػجذالله ؽغ٤ٖ .1

الاهزقبد، ٤خ الاداسح ٝسعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ٓوذٓخ ا٠ُ هغْ الاهزقبد، ًِ ،2002-2008

 .66عبٓؼخ فلاػ اُذ٣ٖ، اسث٤َ، ؿ 

ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزخط٤و، ٤ٛئخ اؽقبء الاه٤ِْ هغْ الاؽقبء اُق٘بػ٢،  .2

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزغبسح ٝاُق٘بػخ. .3

ً اعزطبع إٔ ٣خِن ٝثبُٔزٞعو )ٓؾش 100ٕ ًَ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ ٗغذ أ   ( 498ٝػب

كشفخ ػَٔ عذ٣ذح خلاٍ كزشح اُجؾش. ٝثؾٌَ ػبّ ٣لاؽع رغبٗظ ث٤ٖ ٓؼذلاد رطٞس أُؾزـ٤ِٖ 

اُز١ ؽٜذا رشاعؼب ٖٓ ؽ٤ش ػذد أُؾبس٣غ ٝاػذاد  2013ٝرطٞس اػذاد أُؾبس٣غ ٓبػذا ك٢ ػبّ 

افجؾذ ر٤َٔ ُِزٞظ٤ق ثذسعخ أهَ ػ٤خ اُقـ٤شح أُؾزـ٤ِٖ، ٖٝٓ أُِلذ ُِ٘ظش إٔ أُؾبس٣غ اُق٘ب

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓوبسٗخ ٓغ 4.12( ٝ)3.54(، )3.31ٝثٔزٞعو ) 2013ٝ 2012 ،2011 ُلأػٞاّ

اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ُلزشح اُذساعخ، ٣ٝؼضٟ رُي ا٠ُ اُ٘ٔٞ اُغِج٢ ُؼذد أُؾبس٣غ ٝاُز١ ٣غب١ٝ 

 2012ث٤ٖ ػب٢ٓ ( -17.73ِؾ )( ًبٕ أًجش ٖٓ اُ٘ٔٞ اُغِج٢ ُؼذد اُٞظبئق اُز١ ث-29.25)

ثؤط ثٜب ك٢ اعٔب٢ُ  . ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح رغْٜ ث٘غت لا2013ٝ

اُٞظبئق، الا إٔ رُي لا ٣ؼٌظ ؽو٤وخ اُٞاهغ، ٝٛزا ثغجت اػزٔبد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح 

لغٚ ٓغ شٝع اُؼَٔ ث٘ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ اُؼٔبُخ ؿ٤ش ٓذكٞػخ الأعش، ار ٣ضاٍٝ فبؽت أُؾ

 الاعزؼبٗخ ثؤكشاد اعشرٚ.

 انًجذث انثبنث: أثر رىصغ انًشبرٌغ انظُبػٍخ انظغٍرح ػهى دجى انؼًبنخ

إ اُؼلاهخ ثٖ رطٞس أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٝؽغْ اُؼٔبُخ رغٔؼ ثزؾ٤َِ اُزـ٤شّ ك٢ 

ٍٝ ا٥ر٢ ٓؼ٤٘خ، ٝاُغذػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ ٝأصشٙ ػ٠ِ رـ٤شّ ؽغْ اُؼٔبُخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ 

 ٣ٞمؼ ٛزا اُزؤص٤ش.
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(: أصش أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ػ٠ِ ػذد اُٞظبئق أُغزؾذصخ ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ 9اُغذٍٝ )

 (2019-2005ُِلزشح )

 انضُىاد
ػذد انًشبرٌغ 

 انظُبػٍخ انظغٍرح

ػذد 

 انؼًبل

ػذد انًشبرٌغ 

 انُبشئخ

فرص انؼًم 

 انًضزذذثخ

2005 509 2760 - - 

2006 579 3120 70 360 

2007 663 3480 84 360 

2008 668 3500 5 20 

2009 718 3840 50 340 

2010 786 4302 68 462 

2011 3414 11307 2628 7005 

2012 3357 11898 -57 591 

2013 2375 9788 -982 -2110 

2014 1857 9863 -518 75 

2015 1930 10403 73 540 

2016 1963 10595 33 192 

2017 1988 10744 25 140 

2018 2117 10808 129 64 

2019 2212 11014 95 206 

 ٕ اعز٘بداً ا٠ُ:باػذاد اُجبؽضأُقذس: 

 (، ٝاهغ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ ٝعجَ رط٣ٞشٛب ُِٔذح2010) ثبثٌش، ػجذالله ؽغ٤ٖ .1

 لاهزقبد،٤ًِخ الاداسح ٝاسعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ٓوذٓخ ا٠ُ هغْ الاهزقبد،  ،2002-2008

 .66عبٓؼخ فلاػ اُذ٣ٖ، اسث٤َ، ؿ. 

ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزخط٤و، ٤ٛئخ اؽقبء الاه٤ِْ هغْ الاؽقبء اُق٘بػ٢،  .2

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزغبسح ٝاُق٘بػخ. .3

( رطٞساً ك٢ 2019-٤2005خ اُقـ٤شح ُِٔذح )أُؾبس٣غ اُق٘بػأؽذس اُزطٞس اُز١ ػشكزٚ   

( ٓؾشٝػب عذ٣ذا ٓؾذصخ ثزُي 1703ؽغْ هٞح اُؼَٔ ٝرؾـ٤ِٜب، ار رطٞسد أُؾبس٣غ اُقـ٤شح ة )

( كشؿ ػَٔ عذ٣ذح. ٝٓٔب ٣لاؽع أ٣نب ٝعٞد 8254رطٞسا ِٓؾٞظب ك٢ ؽغْ اُؼٔبُخ ٣وذس ة )

د أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ُؼَٔ، كض٣بدح ػذػلاهخ هشد٣خ ث٤ٖ رضا٣ذ ػذد أُؾبس٣غ ٝكشؿ ا

 ( ًبٕ ػذد أُؾبس٣غ اُقـ٤شح٣2010زشعْ ٓجبؽشح ثض٣بدح ؽغْ اُؼٔبُخ أُغزؾذصخ، كٔضلا ػبّ )

( ٓؾشٝػب 3414ا٠ُ ) 2011ػبَٓ، ٝٗز٤غخ ُض٣بدح ػذد أُؾبس٣غ ػبّ  4302ٓؾشٝػب رؾـَ  786

% اُٞهذ ٗلغٚ أدٟ ص٣بدح 162.8بدح هذسٛب ( ػبَٓ ا١ ثض11307٣) ـأدٟ ا٠ُ ص٣بدح ػذد اُؼٔبٍ ث

( كشفخ ػَٔ. اعٔبلا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ 7005) ػذد كشؿ اُؼَٔ أُغزؾذصخ ثـ
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اُقـ٤شح ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح ٖٓ اُذساعخ افجؾذ ر٤َٔ ُِزٞظ٤ق ثذسعخ أًجش ٓوبسٗخ ٓغ اُغ٘ٞاد 

طبُخ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٖٝٓ ٖ ؽذح ٓؾٌِخ اُجاُغبثوخ، ٝٛزا الارغبٙ ٛٞ اُز١ ع٤غبْٛ ك٢ اُزخل٤ق ٓ

، ٓٔب رشعْ ا٠ُ اعزؾذاس 2013أُِلذ ُِ٘ظش ا٠ُ إ ػذد أُؾبس٣غ ارغٚ ٗؾٞ الاٗخلبك ثؼذ ػبّ 

 .2013كشؿ ػَٔ أهَ ٓوبسٗخ ثؼبّ 

 انًجذث انراثغ: رطىر كثبفخ انًشبرٌغ

س خز ث٘ظش الاػزجبُٔؼشكخ اُض٣بدح اُؾو٤وخ ُ٘ٔٞ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح، لاثذ ٖٓ الأ  

رطٞس اُغٌبٕ، ثؼجبسح أخشٟ، لاثذ ٖٓ اعشاء ػ٤ِٔخ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓؼذٍ ٗٔٞ أُؾبس٣غ ٓغ ٗٔٞ 

 (.10اُغٌبٕ، ػ٤ِٚ رْ اعزخذاّ ٓئؽش ًضبكخ أُؾبس٣غ ًٔب ٛٞ ث٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

 رطٞس ًضبكخ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ : (10غذٍٝ سهْ )اُ

 .2019-2005ُِلزشح 

 دانضُىا
ػذد انًشبرٌغ 

 انظُبػٍخ انظغٍرح

 ػذد انضكبٌ

 )يهٍىٌ َضجخ(
 كثبفخ انًشبرٌغ

2005 509 1440590 0.353 

2006 579 1490695 0.388 

2007 663 1542421 0.429 

2008 668 1537091 0.437 

2009 718 1706182 0.420 

2010 786 1755606 0.447 

2011 3414 1805313 1.891 

2012 3357 1855226 1.809 

2013 2375 1905970 1.246 

2014 1857 1957466 0.948 

2015 1930 2009637 0.960 

2016 1963 2062380 0.951 

2017 1988 2113391 0.940 

2018 2117 2162509 0.979 

2019 2212 2209569 1.001 

 183.5 53.38 334.57 2005/2019 ٓؼذٍ اُزـ٤ش

 اً ا٠ُ:ٕ اعز٘بدباد اُجبؽضاػذأُقذس: 

 (، ٝاهغ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ ٝعجَ رط٣ٞشٛب ُِٔذح2010) ثبثٌش، ػجذالله ؽغ٤ٖ .1

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ٓوذٓخ ا٠ُ هغْ الاهزقبد، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد،  ،2002-2008

 .66عبٓؼخ فلاػ اُذ٣ٖ، اسث٤َ، ؿ 

اؽقبء الاه٤ِْ هغْ الاؽقبء اُق٘بػ٢،  صاسح اُزخط٤و، ٤ٛئخؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝ .2

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزغبسح ٝاُق٘بػخ. .3
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( إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُؾو٤و٢ ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٖٓ 10رذٍ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ سهْ )  

%( لإٔ ٓؼذٍ ٗٔٞ اُغٌبٕ هذ 334.53%( ثذلا ٖٓ )183.5( ٛٞ )2019( ا٠ُ ػبّ )2005ػبّ )

%( كوو، كجبلاعز٘بد ا٠ُ ٓئؽش اُ٘ٔٞ اُؾو٤و٢، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أُؾبس٣غ 53.38اسرلغ ث٘غجخ )

اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ ٓؾبكظخ أسث٤َ افجؾذ ر٘ٔٞ ثٞر٤شح ثط٤ئخ، ٝثبلأخـ ٓ٘ز ثذا٣خ ٓذح 

( 0.353غٔخ ٣غب١ٝ )ٗ 1000اُقـ٤شح ٌَُ ؽ٤ش ًبٕ ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ  2005اُذساع٤خ 

، 2011ٓؾشٝػب ك٢ ػبّ   1.891ؽز٠ ثِؾ  2006ك٢ ػبّ  0.388ٓؾشٝػب ك٢ أُزٞعو، صْ افجؼ 

 2014 ٓ٘ز ػبّ (0.9) ٝثو٢ ثؾذٝد 2013، أ١ رشاعغ ك٢ ػبّ 2013ك٢ ػبّ  (1.246ٝاخ٤شا ثِؾ )

هزقبد٣خ ٤شح ثغجت اُظشٝف الا٣ٝؼضٟ رُي ا٠ُ ر٘بهـ ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ 2018ُـب٣خ 

 ٤ُقَ ا٠ُ 2019 ٝثذأ ثبلاصد٣بد ك٢ ػبّ ،2013ٝاُغ٤بع٤خ اُز٢ ؽٜذٛب اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ ك٢ ػبّ 

 ( ثغجت الاٗزؼبػ الاهزقبد١ اُز١ ؽٜذٙ الاه٤ِْ ٝر٤ٌلٚ ُلاصٓبد أُب٤ُخ ٝاُغ٤بع٤خ.1.01)

 انًجذث انخبيش: انًشروػبد انظُبػٍخ انظغٍرح ويؼذلاد انجطبنخ

د أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ثؼلاهخ ثٔؼذلاد اُجطبُخ، كبُض٣بدح ك٢ شرجو اُض٣بدح ك٢ ػذر  

ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح رئد١ ا٠ُ رخل٤ل ٓؼذلاد اُجطبُخ، ًٕٞ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ 

اُقـ٤شح رؼذ ًٔغزٞػت ُِؼٔبُخ اُلبئنخ ثغجت اػزٔبدٛب ػ٠ِ ا٤ُذ اُؼبِٓخ ثٌضبكخ. ٝلأعَ ٓؼشكخ 

اُجطبُخ ٝٓؼذٍ ٗٔٞ اُؼٔبُخ ك٢ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح رْ اعشاء  خ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؼذٍهج٤ؼ

 (.11ٓوبسٗخ ث٤ٜ٘ٔب ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

 ٭2017-2008ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٝػلاهزٜب ثٔؼذٍ اُجطبُخ ُِلزشح : (11غذٍٝ )اُ

 ػذد انًشبرٌغ يؼذل انجطبنخ الأػىاو

2008 13.2 668 

2012 7.5 3357 

2013 4.3 2375 

2014 6.5 1857 

2015 13.3 1930 

2016 14 1963 

2017 10.2 1988 

 أُقذس:

ؽٌٞٓخ أه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزخط٤و، ٤ٛئخ اؽقبء الاه٤ِْ، هغْ الاؽقبء اُق٘بػ٢،  .1

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ث٤بٗبد ؿ٤ش ئخ اؽقبء الاه٤ِْ ٝؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزخط٤و، ٤ٛ .2

 ٓ٘ؾٞسح.

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. ٝاُق٘بػخؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام، ٝصاسح اُزغبسح  .3

ُْ ٣زٌٖٔ اُجبؽضبٕ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُخبفخ ثٔؼذلاد اُجطبُخ ُغ٤ٔغ ع٘ٞاد اُذساعخ  ٭

 ٤ْ. ثغجت ػذّ اؽزغبثٚ ٖٓ هجَ اُغٜبد أُخزقخ ك٢ الاهِ

ؽظخ اُؼلاهخ اُؼٌغ٤خ ث٤ٖ رـ٤شّاد ػذد أُؾبس٣غ ٝرـ٤شاد ٓؼذلاد اُجطبُخ، ار ٣ٌٖٔ ٓلا  

%( ٖٓ اعٔب٢ُ 13.2( ٓؾشٝػب ٣شاكوٚ ٓؼذٍ اُجطبُخ ة )668ًبٕ ػذد أُؾبس٣غ ) 2008كل٢ ػبّ 

( ٓؾشٝػب ك٢ ػبّ 3357اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ، ٝٗز٤غخ لاسرلبع ػذد أُؾبس٣غ ا٠ُ )
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%(، ٝٛزا ٓب ٣لغش اُذٝس اُز١ رِؼجٚ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ 7.5بُخ ا٠ُ )اٗخلل ٓؼذٍ اُجط 2012

 اُقـ٤شح ك٢ خلل ٓؼذلاد اُجطبُخ ٝخِن كشؿ ػَٔ.

خ ث٤ٖ دٝس أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٝٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُزخل٤ق ٣ٌٖٔ رلغ٤ش اُؼلاه  

 ثـ:ه٤ِْ ٝاُز١ ٣ز٤ٔض ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ٖٓ خلاٍ دساعخ اُٞاهغ الاهزقبد١ ُلإ

ثغجت اُؼبئذاد اُ٘لط٤خ ٝالاعزضٔبس  2013ا٠ُ  2005ؽٜذ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ رؾغ٘بً اهزقبد٣بً ٖٓ ػبّ  .1

الاع٘ج٢، ٓٔب ؿزٟ الاٗزؼبػ الاهزقبد١ أُلبعئ ك٢ الاه٤ِْ ٝعبْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ اهزقبد س٣ؼ٢ ٓٔب أصش 

ثؼل اُوطبػبد  الاهزقبد١، ؽ٤ش ؽٜذعِجبً ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ثغجت ٓغبٛٔزٚ ك٢ رؾ٣ٞٚ ا٤ٌَُٜ 

ً ك٢ الاعؼبس ك٢ اُٞهذ اُز١ رشاعغ ك٤ٚ اداء اُوطبع  ٜٝٓ٘ب هطبػ٢ اُؼوبساد ٝاُخذٓبد اسرلبػب

 اُق٘بػ٢ ٝاُضساػ٢.

ٖٓ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ ك٢ الأعَ أُزٞعو ٝاُط٣َٞ ٢ٛ ػذّ  .2

ا٣شادارٜب ٝرؼ٤ِن ر٣َٞٔ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ ٠ِ اُ٘لو ك٢ ر٣َٞٔ هذسرٜب ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ الاػزٔبد أُلشه ػ

 هجَ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ.

. ٤ٛٔ٘خ اُوطبع اُؼبّ اُز١ أمؾ٠ ٓغزٞدػبً ُِزٞظ٤ق ٝثِؾ ٗق٤ت اُؾٌٞٓخ ك٢ اُزٞظ٤ق أًضش ٖٓ 3

ٝك٢ اُغ٤بم ٗلغٚ، أظٜشد دساعخ ث٤ٜٔ٘خ  (.2016% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼٔبُخ )اُج٘ي اُذ٢ُٝ، 50

%( ٣ؼِٕٔٞ 48.6جخ هٞح اُؼَٔ ك٢ ٓؾبكظخ أسث٤َ ٢ٛ ًبلار٢: )طبع اُؼبّ ػ٠ِ رش٤ًاُزٞظ٤ق ك٢ اُو

%( ٣ؼِٕٔٞ ُؾغبثْٜ اُخبؿ 18.7%( ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُوطبع اُخبؿ، )13.5) ك٢ اُوطبع اُؼبّ،

  (.www.euaa.europ.eu) %( ٣ؼِٕٔٞ ثؾٌَ 19.2٢ٓٞ٣ٝ)

ٖ أدٟ ا٠ُ خِن أُغزؾوخ ُِٔوب٤ُٝ رضج٤و الاعزضٔبس أُؾ٢ِ ٝالأع٘ج٢ ٖٓ خلاٍ ػذّ دكغ أُذكٞػبد .3

ً ػ٠ِ ثؼل ٓزـ٤شاد  ث٤ئخ ؿ٤ش ٓئار٤ٚ ُلأػٔبٍ ٝثخبفخ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ٓٔب اٗؼٌظ عِجب

 الاهزقبد ا٢ٌُِ ك٢ ٓوذٓزٜب اُجطبُخ.

ً لإؽذٟ دساعبد اُج٘ي اُذ٢ُٝ  .4 رذكن اُلاعئ٤ٖ اُغٞس٣ٖ ٝاُ٘بصؽ٤ٖ اُؼشاه٤٤ٖ أُؾشد٣ٖ داخ٤ِبً، ٝكوب

عئ٤ٖ ٝأُؾشد٣ٖ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ص٣بدح عٌبٕ اه٤ِْ ( ٤ِٕٓٞ ٖٓ اُلا1.8رذكن ) 2016ك٢ ػبّ 

 (.2016%( )اُج٘ي اُذ٢ُٝ، 28ًٞسدعزبٕ ث٘غجخ )

( ٤ِٓبس$ ك٢ ػبّ 12ٛجٞه ؽبد ك٢ ر٣َٞٔ الا٣شاداد ٖٓ اُؾٌٞٓخ الارؾبد٣خ ؽ٤ش اٗخلنذ ٖٓ ) .5

٢ ؽض٣شإ ػبّ صْ عشٟ رؼ٤ِن ٛزٙ اُز٣ٞٔلاد ك 2014ا٠ُ ؽٞا٢ُ )٤ِٓبس( دٝلاس ك٢ ػبّ  2013

 (. ُوذ رشعْ رُي ا2016:٠ُ)اُج٘ي اُذ٢ُٝ،  2015

ػذّ ا٣لبء ؽٌٞٓخ الاه٤ِْ ثذكغ ٓغزؾوبد أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝارجبع ع٤بعخ  .أ 

 الاعزوطبع الاعجبس١ ٝاٗخلبك الاٗلبم الاعزٜلا٢ً ٖٝٓ صْ اٗخلبك اُطِت ا٢ٌُِ.

ذ ٝاُز٢ ًبٗذ رزجؼٜب أص٘بء كزشاد ٖ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛرٞهق اُؾٌٞٓخ ػٖ ع٤بعخ اُزؼ٤٤ٖ ُِخشع٤ٖ ٓ .ة 

الاٗزؼبػ )اهزقبد اُلوبػخ(. ٓٔب أدٟ ا٠ُ ص٣بدح اُؼتء ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ رٔضِذ ثشكغ ٓؼذلاد اُجطبُخ 

ْ ـبء ك٢ اه٤ِـخ الاؽقـبٗبد ٤ٛئـذ ث٤ـٚ، أٝمؾـ٤بم ٗلغـٝلاع٤ٔب ثطبُخ اُخش٣غ٤ٖ. ك٢ اُغ

٣ٞ٘بً ـَ عـٞح اُؼٔـ٠ هــ اُـق ؽخـأُ 180ْ ـذ أٗنـٌب٢ٗ كوـٞ اُغـجت اُ٘ٔـٚ ٝثغـزبٕ أٗـًٞسدع

 (.2015ْ ًٞسدعزبٕ، ـبء اه٤ِـ٤٘خ اؽقـ)ٛ

ث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٓغبٛٔخ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ اُزؾـ٤َ ع٤ظَ   

٣غ آشاً ٓشٛٞٗب ثبُٞاهغ الاهزقبد١ ٝاُغ٤بع٢ ُلإه٤ِْ. ٝك٢ ظَ كشم٤خ ص٣بدح اػذاد أُؾبس

ح ثغجت رشاعغ اُذٝس اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُزٞظ٤ق عزظَ ٓغبٛٔخ ٛزٙ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤ش
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اعزؾذاس ٝدٝسٛب ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ٓشرجطخ ثٔذٟ هذسح ٛزٙ أُؾبس٣غ ػ٠ِ خِن ٝ

 اُٞظبئق ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝثٔوبسٗزٚ ٓغ أصش كوذإ اُٞظبئق ػ٠ِ ٓغزٟٞ عٞم اُؼَٔ ك٢ الإه٤ِْ. 

 جبد وانًقزردبد الاصزُزب

 :الاصزُزبجبد .لاا أو

أعْٜ اسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُِغٌبٕ ك٢ خِن ػذّ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼشك ٝاُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ  .1

 .2015ٝاُز١ عغَ أػ٠ِ ٓؼذٍ ك٢ ػبّ  الإه٤ِْٝثبُزب٢ُ ثشٝص ٓؾٌِخ اُجطبُخ ك٢ 

 هزقبد٣خ ث٤ٖ اُشٝاطأخزد ٛزٙ اُجطبُخ فٞسٛب اُضلاس اُذٝس٣خ ثبسرجبهٜب ثٔشاؽَ اُذٝسح الا .2

، ٝالاؽزٌب٤ًخ ٝاُ٘بؽئخ ػٖ ر٘وَ اُؼب٤ِٖٓ أُغزٔش ث٤ٖ ٓ٘بهن أسث٤َ ٝأُٜٖ الإه٤ِْٝالاٌٗٔبػ ك٢ 

أُخزِلخ ثٔٞعت رٞعٜبد الاهزقبد، ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ٝاُز٢ ظٜشد ثبًزؾبف ٓٞاسد عذ٣ذح أٝ ٝعبئَ اٗزبط 

 .٤ِْالإهأًضش ًلبءح، أٝ ظٜٞس عِغ عذ٣ذح ٣زؼبَٓ ٓؼٜب أُغزِٜي ك٢ 

ثغجت ص٣بدح اُزؼ٤٘بد  2011-2008س٣غ٢ ُٔؼذٍ اُجطبُخ ك٢ ٓؾبكظخ أسث٤َ ُِلزشح اُزذ الاٗخلبك .3

 اُؾ٤ٌٓٞخ )اُجطبُخ أُو٘ؼخ(.

 2011، ٝهذ ثِؾ رسٝرٚ ك٢ ػبّ 2011-2005اسرلبع ػذد أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ُِلزشح  .4

بد٣خ اُز٢ ًبٕ ؼل اُزـ٤شاد الاهزقٓغ ث الإه٤ِْٝاُغجت ٣ؼٞد ُِزؾغٖ ك٢ اُٞمغ الأ٢٘ٓ اُز١ ؽٜذٙ 

ً ك٢ ٗٔٞ أػذاد ٛزٙ أُؾبس٣غ. الا إٔ اػذاد ٛزٙ أُؾبس٣غ ثذا ثبلاٗخلبك ٓ٘ز ػبّ  ُٜب أصشاً ا٣غبث٤ب

ؽ٤ش عغَ اهَ ٓغزٟٞ ُٚ ٤ُجذأ ثؼذٛب ثبلاسرلبع ٓشح اخشٟ ٌُٖٝ ثؾٌَ  2014ُٝـب٣خ ػبّ  2012

 اهَ.

ار ثِـذ أػ٠ِ ٗغجخ ُٜب ػبّ  ُقـ٤شح ك٢ اُزؾـ٤َ،اسرلبع الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ ا .5

هجوبً لإعٔب٢ُ اُزؾـ٤َ ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢، ٣ٝجذٝا إٔ ٛزٙ اُغ٘خ راد ٓئؽشاد اهزقبد٣خ  2015

 الا أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ًبك٤ب لاعز٤ؼبة ؽغْ اُجطبُخ أُزضا٣ذح ٓٞعجخ ػ٠ِ ًبكخ الأفؼذح.

( ٓؾشٝع 100َ )عخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ثبٕ ًُٔذح اُذسا 4.98ثِؾ ٓزٞعو ػذد الاؽـبٍ ك٢ ًَ ٓؾشٝع  .6

 ( كشفخ ػَٔ.498اعزطبع إ ٣غزؾذس )

ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ػذد أُؾبس٣غ ٝكشؿ اُؼَٔ أُغزؾذصخ خلاٍ ٓذح اُذساعخ ػذا اُؼبّ  .7

2013. 

ٝكوب ُٔئؽش رطٞس ًضبكخ أُؾبس٣غ، كبٕ ٛزٙ أُؾبس٣غ ثذأد ر٘ٔٞ ثٔؼذٍ ثط٢ء ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ اُ٘ٔٞ  .8

 أُؾبس٣غ. اُؾو٤و٢ ُٜزٙ

ٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ٌُٜٞٗب ٓؾبس٣غ راد ًضبكخ رغْٜ اُ .9

 ػٔب٤ُخ، ثبؽز٤بعبد روب٤ٗخ ه٤ِِخ ٝثبُزب٢ُ اعزضٔبساد سأعٔب٤ُخ ٓزٞامؼخ ٗغج٤بً.

ا   :انًقزردبد .ثبٍَب

صشح ك٢ عبٗج٢ ػ٘ذ ٝمغ اُغ٤بعبد اُخبفخ ثبُزؾـ٤َ، ٣غت الأخز ث٘ظش الاػزجبس اُوٟٞ أُئ .1

 ٝاُطِت ٓؼبً، لأعَ خِن اُزٞاصٕ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُجطبُخ. اُؼشك

إ ع٤بعخ الاػزٔبد ػ٠ِ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ًِٔغؤ ُِجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ، لا ٣ٌٖٔ الاعز٘بد ا٤ُٜب ػ٠ِ  .2

رٔضَ اؽذٟ ٗٞاهـ أُذٟ اُط٣َٞ ثغجت اٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اسرلبع ػذد اُجطبُخ أُو٘ؼخ، كنلا ػٖ أٜٗب 

عٞم اُؼَٔ ُزا ػ٠ِ ف٘بع اُوشاس ٝمغ اعزشار٤غ٤بد ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اؽذاس رـ٤ش ك٢ ا٤ٌَُٜ  ػٖ

الاهزقبد١ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رغْٜ ك٢ آزقبؿ هٞح اُؼَٔ اُلبئنخ ٜٝٓ٘ب ص٣بدح الاٛزٔبّ ثبُٔؾبس٣غ 

 اُق٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝثبلأخـ اُقـ٤شح ٜٓ٘ب. 
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روذ٣ْ هشٝك ٤ٓغشح ٝرط٣ٞش اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ٤خ اُقـ٤شح ٖٓ خلآٍ٘ؼ اُؾٞاكض ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ .3

 ُٜزٙ أُؾبس٣غ.

رٞك٤ش اُذػْ ٝاُزذس٣ت لأفؾبة أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ك٢ أُشاؽَ الاٗزبع٤خ ًبكخ لإًغبثْٜ  .4

 خجشاد رٌْٜٔ٘ ٖٓ الاعزٔشاس ك٢ اُؼَٔ.

ُوب٤ٗٞٗخ ٤َُ ًبكخ اُؼوجبد اهب٢ٗٞٗ ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح لأعَ رز اهبساُؼَٔ ػ٠ِ ٝمغ  .5

 لإعشاءاد كزؼ ٛزٙ أُؾبس٣غ.

اعشاء ٓغؼ دٝس١ ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح لأعَ رغ٤ٔغ ٝر٣ٌٖٞ الاؽقبءاد اُخبفخ ثٜزٙ  .6

أُؾبس٣غ ٝٓزبثؼزٜب ٝرؾذ٣ذ ٓئؽشاد ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ُٔؼشكخ آصبس ٛزٙ أُؾبس٣غ ػ٠ِ ٓغَٔ 

 أُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ.

 انًظبدر

 :. انًظبدر انؼرثٍخاولاا 

 انكزت .أ 

دٝس اُق٘بػبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ  ،(2005) ،ع٤َٔ، ػجذ اُؼض٣ض ٝػجذ اُؾ٤ٌْ، اؽٔذ ػجذ اُلزبػ .1

 ك٢ ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ث٤ٖ اُؾجبة ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاداس٣خ، اُوبٛشح.

ا٢ٌُِ، داس أُ٘بٛظ ُِ٘ؾش ٓوذٓخ ك٢ الاهزقبد  ،(2003) ،اُذثبؽ، ثؾ٤ش ٝاُغٞٓشد، اص٤َ ػجذ اُغجبس .2

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.

الاهزقبد اُغ٤بع٢ ُِجطبُخ، أُغِظ اُٞه٢٘ ُِضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ ٝا٥داة،  ،(1997) ،ص٢ً، سٓض١ .3

 .226ا٣ٌُٞذ، عِغِخ ػبُْ أُؼشكخ، اُؼذد 

ٓؼ٢ اُؾذ٣ش، ؽٍِٞ ُٔؼبُغخ ٓؾٌِخ اُجطبُخ، أٌُزت اُغب ،(2008) ،ػجذ اُشام٢، اثشا٤ْٛ ٓؾٔٞد .4
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 اهزقبد٣بد اُؼَٔ، اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُطبثغ، اُش٣بك. ،(2006) ،ػشة، ػبفْ ثٖ هبٛش .5
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