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Abstract 

  The aim of the research is to shed light on the analysis and measurement of 

Basel III controls, which have a role in influencing the volume of deposits for the 

surveyed banks, as well as diagnosing and knowing what factors affect the application 

of Basel III controls. The problem of the study started from the main question of the 

study, which is "Do the requirements of the Basel III Committee affect bank deposits? 

The study was also based on two main hypotheses. As the research adopted the 

descriptive-analytical approach to determine the indicators that should be included in 

the study, and represented the research community in the Iraqi banking sector so that the 

number of banks would be a sample for the study which is (10) banks, and the study 

used the analytical method to analyze data to reach the results 

  The study reached a number of conclusions and recommendations, the most 

important of which was the significant effect of the Basel III Committee's controls on 

the deposit coverage rate. In light of these results, the study recommended several 

recommendations, the most important of which is the formation of internal committees 

in the general administration of banks that specialize in the recommendations of the 

Basel Committee. 
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ػٍٝ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ؟ وّب ٚاعزٕذد اٌذساعخ ػٍٝ  3ِفبدٖ "ً٘ رإثش ِزطٍجبد ٌدٕخ ثبصي 

شاد اٌزٟ ٠دت فشػ١ز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ، ئر اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙح اٌٛطفٟ اٌزس١ٍٍٟ ٌزسذ٠ذ اٌّإش

اٌذساعخ اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ٌزىْٛ ػ١ٕخ ، ٚرّثً ِدزّغ اٌذساعخ ثبٌمطبع ساعخذأْ ٠شزًّ ػ١ٍٙب اٌ

 ( ِظبسف، ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ الأعٍٛة اٌزس١ٍٍٟ ٌزس١ًٍ اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئح.10)

أّ٘ٙب ٕ٘بن أثش ِؼٕٛٞ ٌؼٛاثؾ  ػذح، وبْٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزٕزبخبد رٛط١بد   

خ اٌٛدائغ. ٚػٍٝ ػٛء رٍه إٌزبئح أٚطذ اٌذساعخ رٛط١بد ػذح، فٟ ِؼذي رغط١ 3ٌدٕخ ثبصي 

 أّ٘ٙب رشى١ً ٌدبْ داخ١ٍخ فٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظبسف رخزض ثزٛط١بد ٌدٕخ ثبصي.

 .، اٌٛدائغ اٌّظشف١خ، ّٔٛ اٌٛدائغ3ػٛاثؾ ثبصي انكهماث انمفخاحٍت: 

 مقذمت

بدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚاٌزٟ أٌمذ ٔز١دخ اٌزسٛلاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ اٌمشْ اٌس  

ثؼلاٌٙب ػٍٝ ١ِبد٠ٓ الأػّبي ثشىً ػبَ ِّب أثش ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئؽبس رٕظ١ّٟ 

ػبٌّٟ ؽٛػٟ ثشأْ وفب٠خ سأط اٌّبي اٌّظشفٟ ٚاخزجبس اٌؼغؾ ِٚخبؽش ع١ٌٛخ اٌغٛق، الأِش 

د اٌّظبسف ِٕبفغخ اٌزٞ أؼىظ ػٍٝ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚرٌه ِٓ خلاي رسم١ك اٌشثس١خ، فمذ شٙذ

شذ٠ذح ٚاصِبد ِب١ٌخ ِٚظشف١خ ػذ٠ذح ٘ضد إٌظُ اٌّب١ٌخ، ٌزٌه رٛخت ػٍٝ رٍه اٌّظبسف اٌزسٛؽ 

ٚثٙذف رؼض٠ض ِزطٍجبد سأط اٌّبي اٌّظشفٟ ِٓ خلاي ص٠بدح  ثشىً أوجش ِٓ الأصِبد اٌّغزمج١ٍخ،

ح، ِّب رطٍت اٌذساعخ اٌسذ الأدٔٝ ٌّزطٍجبد سأط اٌّبي، ٚز١بصاد اٌّٛخٛداد اٌغبئٍخ ػب١ٌخ اٌدٛد

ثشىً أوجش ػٍٝ رٕظ١ُ ػًّ اٌّظبسف ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٚ٘زا ِب ششع اٌؼًّ ثؼٛاثؾ ٌدٕخ ثبصي اٌزٟ 

رّثً ٔمطخ ٘بِخ فٟ رسم١ك اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌّظشفٟ خبطخ فٟ اٌسفبظ ػٍٝ ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ 

عزذاِخ ِب١ٌخ فٟ اٌٛدائغ، فبٌّظبسف اٌزٟ رزجغ اٌؼٛاثؾ ٚرىْٛ ززسح ثشىً وج١ش لذ رسمك ا

، 3أٔشطزٙب ئر أْ ِٓ أُ٘ اٌّإششاد اٌزٟ عٕزطشق ئ١ٌٙب فٟ ثسثٕب ٟ٘: ّٔٛ اٌٛدائغ ِٚمب١٠ظ ثبصي 

١٘ى١ٍخ اٌجسث اٌّزّثٍخ ثّٕٙد١خ اٌجسث، ٚاٌّجسث الأٚي ١ٌشىً الاؽبس  فمذ رُ رمغ١ُ اٌجسث ئٌٝ:

ززُ اٌجسث ثبلاعزٕزبخبد إٌظشٞ ٌٍجسث، ٚاٌّجسث اٌثبٟٔ ١ٌشوض ػٍٝ الاؽبس اٌؼٍّٟ ٌٍجسث، ١ٌخ

 ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّظبدس.

 منهجٍت انبحث

ٔز١دخ اٌزٕبفظ اٌسبد اٌزٞ رشٙذٖ اٌّظبسف ِّب دفغ ثؼؼٙب ئٌٝ الأذِبج أٚ : مشكهت انبحث .اولاا 

الأغسبة ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ٕؼىظ ػٍٝ أدائٙب فٟ اٌغٛق، ِّب دفغ اٌّظبسف ثبٌّؼٟ أوثش ٔسٛ 

 رسم١ك اٌذ٠ِّٛخ فٟ اٌؼًّ ٚإٌشبؽ. اعزخذاَ ِؼب١٠ش ٚػٛاثؾ رّىٕٙب ِٓ

ٚئْ رٍه اٌّزطٍجبد وبٔذ ثّثبثخ اسشبد ٚدلالاد رٕظُ آ١ٌخ اٌؼًّ اٌّظشفٟ ٔسٛ رسم١ك   

اٌشلبثخ اٌىفٛءح ػٍٝ الأداء، ٚ٘ٛ ِب أثبس اٌغإاي اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ِفبدٖ "ً٘ رإثش ِزطٍجبد 

 غإاي أعئٍخ فشػ١خ وّب ٠أرٟ:ػٍٝ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ؟ ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌ 3ٌدٕخ ثبصي 

 اداح اٌشلبثخ اٌّظشف١خ؟  3ً٘ رّثً ِزطٍجبد ٌدٕخ ثبصي  .1

 ٚث١ٓ اٌٛدائغ؟ 3ِبٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٚالأثش ث١ٓ ػٛاثؾ ثبصي  .2

ا  رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ِؼشفخ اٌى١ف١خ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رم١١ُ اٌشلبثخ ٚفك  :اهمٍت انذراست .ثانٍا

ٟ رسمك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ل١ذ اٌذساعخ، ٚرجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ ٚاٌز 3ِزطٍجبد ٌدٕخ ثبصي 

 فٟ خبٔج١ٓ ٚػٍٝ إٌسٛ ا٢رٟ:



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/6/2022); Vol. 18, No. 58, Part (2): 1-11 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.58.2.1 

 

3 

رسذ٠ذ ِفَٙٛ دل١ك  الأ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ: ٚرزّثً الأ١ّ٘خ اٌّؼشف١خ ٌٍذساعخ ثّب ٠أرٟ: .1

ثبٌشىً اٌزٞ ٚاٌٛدائغ اٌّظشف١خ، ِّب ٠غّر ٌٍّظبسف فٟ فُٙ رٍه اٌؼٛاثؾ  3ٌؼٛاثؾ ٌدٕخ ثبصي 

 ٠سمك اٌّسبفظخ ػٍٝ أِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ٚرغ١ٍُّٙ ٚدائؼُٙ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. 

 الأ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزطج١مٟ: ٚرزدٍٝ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ خلاي ا٢رٟ: .2

ٌفذ أزجبٖ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌّظبسف اٌّذسٚعخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ الأعظ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ  .أ 

 . ١3ذ ِٕٙب اٌّظبسف ِدزّغ اٌذساعخ فٟ ل١بط ػٛاثؾ ٌدٕخ ثبصي أْ رغزف

٠أًِ اٌجبزث١ٓ أْ ٠مذِٛا ِدّٛػخ ِٓ اٌسٍٛي ػٓ ؽش٠ك إٌزبئح اٌّغزخشخخ اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ  .ة 

اٌزسٛؽ ِٓ الأصِبد  الاػزجبساٌٛطٛي ئ١ٌٙب، ٚأْ رغبػذ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ الأخز ثٕظش 

 اٌّغزمج١ٍخ. 

ا   ٠ّىٓ ئخّبي الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ رسم١مٙب ثب٢رٟ: : ذراستأهذاف ان .ثانثا

ٚاٌزٟ ٌٙب دٚس فٟ رسم١ك  3رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رم١١ُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ زغت ػٛاثؾ ٌدٕخ ثبصي  .1

 الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌّذسٚعخ. 

 . 3رشخ١ض ِٚؼشفخ ِبٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإثش رطج١ك ػٛاثؾ ثبصي  .2

ػٍٝ رسم١ك ّٔٛ اٌٛدائغ ٌٍّظبسف ل١ذ  ١3ؼخ اٌؼلالخ ٚالأثش ٌؼٛاثؾ ٌدٕخ ثبصي اٌزؼشف ػٍٝ ؽج .3

 اٌذساعخ. 

رمذ٠ُ ِدّٛػخ ِٓ الاعزٕزبخبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمطبع اٌّظشفٟ  .4

 اٌؼشالٟ. 

ا  ؾ ٌدٕخ ئر ٠زّثً اٌّزغ١ش اٌشئ١ظ الأٚي ٌّٕٛرج اٌذساعخ اٌفشػٟ ػٛاث :مخغٍراث انبحث .رابعا

 )ِزغ١ش ِغزمً(، أِب اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِزّثً ة )ّٔٛ اٌٛدائغ(. 3ثبصي 

ا     3سوض اٌذساعخ ػٍٝ فشػ١خ ِفبد٘ب ٠ّىٓ رزجب٠ٓ ِإششاد ثبصي : فرضٍت انذراست .خامسا

 ٚاٌٛدائغ اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌّجسٛثخ 

ع١زُ اعزخذاَ اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ ٌزم١١ُ  ع١زُ اعزخذاَ إٌّٙح اٌٛطفٟ اٌزس١ٍٍٟ ئر: منهج انبحث .سادسا

 ٚا١ٌخ رٕف١ز٘ب ثٙذف خٍك اٌٛدائغ ّٚٔٛ٘ب 3اٌّظشف١خ اٌّغزٕذح اٌٝ ػٛاثؾ ثبصي  اٌشلبثخ

 اننظري نهبحث الأول: الإطارانمبحث 

ئؽبس رٕظ١ّٟ ػبٌّٟ ؽٛػٟ ثشأْ وفب٠خ سأط اٌّبي اٌّظشفٟ ٚاخزجبس : 3معٍار بازل  .اولاا 

ثأٔٙب: اٌمذسح اٌؼب١ٌخ ػٍٝ اِزظبص  3، فمذ رؼشف ٌدٕخ ثبصي اٌؼغؾ ِٚخبؽش ع١ٌٛخ اٌغٛق

فجبٌشغُ ِٓ رؼض٠ض  (.43: 2007 اٌظذِبد اٌسم١م١خ اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب إٌظبَ اٌّبٌٟ )أثٛ وّبي،

، ئلا أٔٙب ٌُ رىٓ وبف١خ ٌٍسذ ِٓ اٌّخبؽش 2ثبٌمٛاػذ اٌدذ٠ذح اٌزٟ أؽٍمزٙب ثبصي  1ارفبل١خ ثبصي 

ٌٍمطبع اٌّظشفٟ، ٔز١دخ ٌٍض٠بدح فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ رغججذ فٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ اٌّبٌٟ 

خغبئش ِب١ٌخ شذ٠ذح. الأصِبد اٌزٟ رظ١ت الالزظبد اٌؼبٌّٟ رمش٠جبً، ٌزٌه وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ رؼض٠ض 

ِٓ لبدح ِدّٛػخ اٌؼشش٠ٓ فٟ اخزّبػُٙ  3. اٌّطٍت الأٚي: لشاساد ٌدٕخ ثبصي 3ِغ ثبصي  2ثبصي 

" اٌجٕٛن 3، رٍضَ لٛاػذ ارفبل١خ "ثبصي 2010ٔٛفّجش  12وٛس٠ب اٌدٕٛث١خ، فٟ فٟ ع١ٛي، ػبطّخ 

ثزسظ١ٓ ٔفغٙب ثشىً خ١ذ ػذ الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ، ٚاٌزغٍت ثّفشد٘ب ػٍٝ الاػطشاثبد 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ رزؼشع ٌٙب دْٚ ِغبػذح أٚ رذخً ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ أٚ اٌسىِٛخ. ٚالإطلازبد 

رٙذف ئٌٝ ص٠بدح ِزطٍجبد سأط اٌّبي ٚرسغ١ٓ خٛدح سأط اٌّبي ٌٍمطبع  3صي اٌّمزشزخ ثّٛخت ثب

اٌّظشفٟ ثس١ث ٠ّىٕٗ اٌظّٛد ِٚب ئٌٝ رٌه ٌٍسذ الألظٝ ِّىٓ، أخشٜ خلاي فزشاد اٌزمٍجبد 
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الالزظبد٠خ اٌذٚس٠خ، ئر ٠جذٚ الأزمبي ئٌٝ ٔظبَ ثبصي اٌدذ٠ذ ػ١ٍّبً لأٔٗ ع١غّر ٌٍجٕٛن ثض٠بدح سأط 

ح ثّبٟٔ عٕٛاد ػٍٝ ِشازً، ئر ئْ اػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌّمزشزخ ع١زطٍت ِٓ اٌجٕٛن ِبٌٙب خلاي فزش

خ، ـِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ا٢ر١ 3اٌسفبظ ػٍٝ ٔغت ػب١ٌخ. ٠زُ زغبة وفب٠خ سأط اٌّبي زغت ثبصي 

 (.141: 2017)سشُ ٚدغ١ُ، 

 =3وفب٠خ ساط اٌّبي زغت ثبصي 
 اخّبٌٟ سأط اٌّبي

100X >8 
 ٌّخبؽشحاٌّٛخٛداد اٌّشخسخ ثب

ا  ئْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍدٕخ ثبصي ٘ٛ رؼج١ؾ اٌّظبسف ٌغشع : 3 الأهذاف انرئٍسٍت نبازل .ثانٍا

رؼض٠ض اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚخٛدح اٌشلبثخ اٌّظشف١خ ٚرغؼٝ اٌٍدٕخ ئٌٝ رسغ١ٓ اعزمشاس الأعٛاق 

ث١ٓ اٌجٍذاْ  ٚئػذاد لٛاػذ اٌشلبثخ اٌّظشف١خ ػٍٝ لذَ ِٓ اٌّغبٚاح-اٌّب١ٌخ فٟ خ١ّغ أٔسبء اٌؼبٌُ 

اٌّخزٍفخ، ثؼىظ اٌمطبػبد الأخشٜ، اٌّظبسف رخؼغ ٌزؼج١ؾ ٚاششاف ٚاعغ إٌطبق ٔظشا ٌٍذٚس 

اٌٙبَ اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ أداء اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚوزٌه فٟ الزظبداد اٌجٍذاْ. وّب أْ ٕ٘بن أ٘ذاف أخشٜ 

 (. 144: 2017ٌٍدٕخ ثبصي ِٕٙب: )ِش٠ُ، 

 ّظبسف ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ.ٚػغ زذ أدٔٝ ٌىفب٠خ سأط اٌّبي ٌذٜ اٌ .1

رغ١ًٙ ػ١ٍّبد رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رفؼ١ً اٌشلبثخ ٚالاششاف ػٍٝ  .2

 اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ.

 ئصاٌخ اٌفٛاسق ٚرسم١ك اٌؼذاٌخ اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌّظبسف. .3

 ٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسخ١خ.اٌؼًّ ػٍٝ رسم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ زدُ ا .4

اٌشلبثخ اٌشبٍِخ ػٍٝ وبفخ اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼبِلاد اٌّظشف١خ ٚفك اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚزشوخ  .5

 سؤٚط اٌّٛاي.

 رم١ًٍ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ِٚخبؽش اسرفبع أعؼبس اٌفبئذح ِٚخبؽش الائزّبْ. .6

ٚثبلأخض ثؼذ رفبلُ  اٌّغبّ٘خ فٟ رم٠ٛخ ٚرؼ١ّك ٚاٌسفبظ ػٍٝ اعزمشاس إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌؼبٌّٟ، .7

أصِخ اٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ثغجت رٛعغ اٌّظبسف اٌذ١ٌٚخ فٟ ِٕر د٠ْٛ ِٕفشدح ٌٙب 

 ٚاػطشاس٘ب ف١ّب ثؼذ لارخبر ئخشاءاد ِثً ئعمبؽ اٌذ٠ْٛ أٚ رٛس٠مٙب. 

أط ئصاٌخ خ١ٛة إٌّبفغخ غ١ش اٌؼبدٌخ ث١ٓ اٌّظبسف ٔز١دخ رجب٠ٓ اٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ اٌّزؼٍمخ ثش .8

اٌّبي اٌجٕىٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌزٕبعك ٚاٌؼذاٌخ فٟ رطج١ك ٔغت وفب٠خ سأط اٌّبي فٟ اٌذٚي 

اٌّخزٍفخ ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ أعبعب، فؼلا ػٓ ِشاػبح ِخبؽش اٌذٚي ئٌٝ زذ 

 ِب. 

ٍِٛبد زٛي رٍه رسغ١ٓ الأعب١ٌت اٌف١ٕخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ أػّبي اٌّظبسف ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّخ رذاٚي اٌّؼ .9

الأعب١ٌت ث١ٓ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ٌؼّبْ ع١ش اٌؼًّ اٌّظشفٟ ٚسفغ وفبءرٗ خبطخ 

ثؼذ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزدبٚصاد اٌّظشف١خ اٌّمٍمخ ٚثبٌزبٌٟ رٙذف ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ئٌٝ رم٠ٛخ ِجذأ 

 سج. اٌشلبثخ اٌّدّؼخ ػٍٝ اٌٛزذاد اٌّظشف١خ اٌؼب١ٌّخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌذاخً ٚاٌخب

اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠دبد آ١ٌبد ٌٍزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌّظشف١خ اٌؼب١ٌّخ إٌبردخ ػٓ ػٌّٛخ إٌشبؽ  .10

 اٌّظشفٟ

ا  اٌّجبدب الأعبع١خ ٟ٘ ئؽبس اٌسذ الأدٔٝ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٌٍّّبسعبد : 3 انمبادئ الأساسٍت نبازل .ثانثا

ّخ ِٕٙب فٟ رؼض٠ض إٌظبَ اٌغ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػب١ٌّبً. اطذسد اٌٍدٕخ اٌّجبدب الأعبع١خ وّغب٘

اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ، رؼزمذ اٌٍدٕخ أْ رٕف١ز اٌّجبدب الأعبع١خ ِٓ لجً خ١ّغ اٌجٍذاْ خطٛح ِّٙخ ٌزسغ١ٓ 
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الاعزمشاس اٌّبٌٟ ِس١ٍبً ٚد١ٌٚبً، ٠ٚٛفش أعبعًب خ١ذاً ٌّض٠ذ ِٓ رط٠ٛش أٔظّخ الإششاف، ٚألشد 

ِجذأً  29رسذد اٌّجبدب الأعبع١خ إٌّمسخ  -40اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌذٚي اٌّجبدب الأعبع١خ ٚٔفزرٙب. 

لاصِخ ٌىٟ ٠ىْٛ ٔظبَ الإششاف فؼبلاً، ٠زُ رظ١ٕف ٘زٖ اٌّجبدب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ئٌٝ ِدّٛػز١ٓ: 

( رشوض ػٍٝ عٍطبد ِٚغإ١ٌٚبد ٚٚظبئف اٌّششف١ٓ، 13ئٌٝ  1اٌّدّٛػخ الأٌٚٝ )اٌّجبدب ِٓ 

( ػٍٝ اٌٍٛائر ٚاٌّزطٍجبد الاززشاص٠خ ٌٍجٕٛن. 29ئٌٝ  14ث١ّٕب رشوض اٌّدّٛػخ اٌثب١ٔخ )اٌّجبدب ِٓ 

ذح ـبدب خذ٠ـبفخ ِجـذ ئػـٓ رّـٟ ز١ـٍخ، فـبدب ِٕفظـخ ِجـٝ ثلاثـٍٟ ئٌـالأط 1رُ رمغ١ُ اٌّجذأ 

 ذأ.ـِج 29ٝ ـئٌ 25ٓ ـبدح ِـش اٌض٠ـزا ٠فغـفبف١خ. ٚ٘ـبذ ٚاٌشـشوبد، ٚالإفظـٛوّخ اٌشـٍك ثسـرزؼ

(Bank for International Settlements 2012) 

اٌّغإ١ٌٚبد ٚالأ٘ذاف ٚاٌظلاز١بد: ٔظبَ فؼبي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ٌذ٠ٗ ِغإ١ٌٚبد ٚأ٘ذاف ٚاػسخ  .1

ٌىً عٍطخ ِؼ١ٕخ ثبلإششاف ػٍٝ اٌجٕٛن ٚاٌّدّٛػبد اٌّظشف١خ. فؼلا ػٓ الاعزملا١ٌخ ٚاٌّغبءٌخ 

١ٔٓ أٚ اٌٍٛائر أٚ ٚرٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌسّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّششف١ٓ ثّب ٠ؼّٓ اٌزؼبْٚ وّب رٛفش اٌمٛا

 اٌزشر١جبد اٌزٟ رؼىظ اٌغب٠خ الأعبط ئٌٝ زّب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌغش٠خ. 

الأٔشطخ اٌّغّٛذ ثٙب: الأٔشطخ اٌّغّٛذ ثٙب ٌٍّإعغبد اٌّشخظخ ٚاٌخبػؼخ ٌلإششاف ػٓ  .2

ؽش٠ك ِؼب١٠ش اٌزشخ١ض ئر رزّزغ عٍطخ اٌزشخ١ض ثظلاز١خ ٚػغ اٌّؼب١٠ش ٚسفغ ؽٍجبد 

 اٌّؼب١٠ش.  اٌّإعغبد اٌزٟ لا رغزٛفٟ

ٔمً اٌٍّى١خ اٌّّٙخ: ٌٍّششف عٍطخ ِشاخؼخ ٚسفغ ٚفشع ششٚؽ اززشاص٠خ ػٍٝ أٞ ِمزشزبد  .3

ٌٕمً اٌٍّى١خ اٌٙبِخ أٚ اٌسظض اٌّغ١طشح اٌٍّّٛوخ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش فٟ اٌجٕٛن اٌمبئّخ 

مخ أٚ ئٌٝ أؽشاف أخشٜ. فؼلا ػٓ ػ١ٍّبد الاعزسٛار اٌشئ١غخ اٌزٟ رّٕر اٌّششف عٍطخ اٌّٛاف

 اٌشفغ )أٚ اٌزٛط١خ ٌٍغٍطخ اٌّغإٌٚخ ثبٌّٛافمخ أٚ اٌشفغ(. 

إٌٙح الإششافٟ: ٠زطٍت ٔظبَ فؼبي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ِٓ اٌّششف أْ ٠طٛس ٠ٚسبفع ػٍٝ رم١١ُ  .4

اعزششافٟ ٌٍّف اٌّخبؽش ٌٍجٕٛن اٌفشد٠خ ٚاٌّدّٛػبد اٌّظشف١خ ِٓ خلاي رم١ٕبد ٚأدٚاد 

ِٕبعجخ ِٓ الأعب١ٌت ٚالأدٚاد ٌزٕف١ز إٌٙح الإششافٟ.  الإششاف ئر ٠غزخذَ اٌّششف ِدّٛػخ

ٚئػذاد اٌزمبس٠ش الإششاف١خ، ئر ٠مَٛ اٌّششف ثدّغ ِٚشاخؼخ ٚرس١ًٍ اٌزمبس٠ش الاززشاص٠خ ٚاٌؼبئذاد 

 الإزظبئ١خ ِٓ اٌجٕٛن ػٍٝ أعبط فشدٞ ِٚٛزذ ٚرمذ٠ّٙب ٌٍغٍطبد اٌزظس١س١خ ٚاٌؼمبث١خ ٌٍّششف١ٓ. 

ؼ١ف: ٠مَٛ اٌّششفْٛ اٌشئ١غ١ْٛ ٚاٌّؼ١فْٛ ٌٍّدّٛػبد اٌّظشف١خ اٌؼلالبد ث١ٓ إٌّضي ٚاٌّ .5

ػجش اٌسذٚد ثزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼبْٚ ِٓ أخً الإششاف اٌفؼبي ػٍٝ و١بٔبد اٌّدّٛػخ 

 ٚاٌّدّٛػخ، ٚاٌزؼبًِ اٌفؼبي ِغ زبلاد الأصِبد.

رؼىظ وفب٠خ سأط اٌّبي: ٠ؼغ اٌّششف ِزطٍجبد زى١ّخ ِٕٚبعجخ ٌىفب٠خ سأط اٌّبي ٌٍجٕٛن  .6

اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زسٍّٙب ٠ٚؼشػٙب اٌجٕه فٟ ع١بق الأعٛاق ٚظشٚف الالزظبد اٌىٍٟ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب. 

 ٠سذد اٌّششف ِىٛٔبد سأط اٌّبي، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس لذسرٙب ػٍٝ اِزظبص اٌخغبئش. 

اف اٌّؼبِلاد ِغ الأؽشاف راد اٌؼلالخ: ِٓ أخً ِٕغ اٌزدبٚصاد إٌبشئخ فٟ اٌّؼبِلاد ِغ الأؽش .7

 راد اٌؼلالخ ٌّٚؼبٌدخ ِخبؽش رؼبسة اٌّظبٌر.

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّخبؽش ثأٔٛاػٙب ِٕٙب ِخبؽش اٌذٌٚخ ٚاٌزس٠ًٛ ِٚخبؽش اٌغٛق ِخبؽش أعؼبس  .8

اٌفبئذح فٟ دفزش الأػّبي اٌّظشف١خ فؼلا ػٓ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٠ؼغ اٌّششف ِزطٍجبد ع١ٌٛخ زى١ّخ 

أٚ ٔٛػ١خ أٚ و١ٍّٙب( ٌٍجٕٛن اٌزٟ رؼىظ ازز١بخبد  ِٕٚبعجخ )ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رشًّ ئِب ِزطٍجبد و١ّخ
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اٌغ١ٌٛخ ٌٍجٕه. ٠مشس اٌّششف أْ اٌجٕٛن ٌذ٠ٙب اعزشار١د١خ رّىٓ ِٓ الإداسح اٌسى١ّخ ٌّخبؽش اٌغ١ٌٛخ 

 ٚالاِزثبي ٌّزطٍجبد اٌغ١ٌٛخ. 

 ِخبؽش اٌزشغ١ً: ٠مشس اٌّششف أْ اٌجٕٛن ٌذ٠ٙب ئؽبس ػًّ ِٕبعت لإداسح اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ ٠أخز .9

فٟ الاػزجبس ِذٜ رمجٍٙب ٌٍّخبؽش، ٚث١بْ اٌّخبؽش ٚظشٚف اٌغٛق ٚالالزظبد اٌىٍٟ ِٓ خلاي 

رفؼ١ً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزذل١ك ٠مشس اٌّششف أْ اٌجٕٛن ٌذ٠ٙب أؽش ػًّ سلبثخ داخ١ٍخ ِٕبعجخ 

ٚاٌسفبظ ػٍٝ ث١ئخ رشغ١ً خبػؼخ ٌٍشلبثخ ثشىً طس١ر ٌزغ١١ش أػّبٌٙب ِغ ِشاػبح اٌّجبدب  لإٔشبء

 الأعبع١خ ٌلإششاف اٌّظشفٟ

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزذل١ك اٌخبسخٟ: ٠مشس اٌّششف أْ اٌجٕٛن ٚاٌّدّٛػبد اٌّظشف١خ رسزفع  .10

ٚاٌّّبسعبد اٌّسبعج١خ ثغدلاد وبف١خ ِٚٛثٛلخ، ٚرمَٛ ثاػذاد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌٍغ١بعبد 

اٌّمجٌٛخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ د١ٌٚبً ٚرٕشش ع٠ٕٛبً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼىظ ثشىً ػبدي ٚػؼٙب اٌّبٌٟ 

ٚالأداء ٚرسًّ سأٞ ِشاخغ زغبثبد خبسخٟ ِغزمً. ٠سذد اٌّششف أ٠ؼًب أْ اٌجٕٛن ٚاٌششوبد 

بسخ١خ ثٙذف الإفظبذ الأَ ٌٍّدّٛػبد اٌّظشف١خ ٌذ٠ٙب زٛوّخ ٚسلبثخ وبف١خ ٌٛظ١فخ اٌّشاخؼخ اٌخ

 ٚاٌشفبف١خ

ا  ٠ؼىظ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ؽش٠مزٙب فٟ رٛف١ش  انىدائع انمصرفٍت: .رابعا

ِظبدس ِخزٍفخ لأِٛاٌٙب ٚثظٛسح ػبِخ فبْ ِظبدس الأِٛاي رشًّ )اٌّذخشاد ٚالأعُٙ ٚالائزّبْ 

داخ١ٍبً ٚخبسخ١بً ِٓ أخً ردٕت  اٌخبسخٟ ٚسأط اٌّبي اٌّإعغٟ( ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب خّغ أِٛاٌٙب

اٌٛلغ رسذ ٚؽئٗ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٌٚىٟ رىْٛ ٘زٖ اٌّظبسف ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ِغزذاِخ فٟ اٌّغزمجً، 

رسزبج ئٌٝ ر٠ًّٛ أٔفغٙب داخ١ٍبً ِٓ ِذخشاد الأػؼبء، ٚرؼجئخ الأعُٙ، ٚالاززفبظ ثبلأسثبذ ٚفٟ 

اٌذاخً ٌٍّظبسف ٌٚمذ ػشف لبْٔٛ ػٛء دٌه فبْ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ رؼذ ئزذٜ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

اٌّظبسف اٌؼشالٟ اٌٛد٠ؼخ ثأٔٙب )ِجٍغ ٔمذٞ ٠ذفغ ٌشخض عٛاء أوبْ ِثجزب فٟ عدً أَ لا ٌٍشخض 

اٌّغزٍُ اٌّجٍغ ثششٚؽ رمزؼٟ عذاد اٌٛد٠ؼخ أٚ رس٠ٍٛٙب ئٌٝ زغبة آخش ثفبئذح أٚ ثؼلاٚح أٚ ثذْٚ 

ػ١ٍٙب اٌّٛدع ٚرٌه اٌشخض أٚ ٠زفك  فبئذح أٚ ػلاٚح أِب ػٕذ اٌطٍت أٚ فٟ ٚلذ أٚ ظشٚف ٠زفك

( وّب ػشفذ اٌٛدائغ ػٍٝ أٔٙب وً شٟء ٠ؼؼٗ 2004ػ١ٍٙب ١ٔبثخ ػّٕٙب )لبْٔٛ اٌّظبسف اٌؼشالٟ، 

الأفشاد أٚ ا١ٌٙئبد فٟ اٌّظبسف ثشىً ِإلذ، لظ١ش أٚ ؽ٠ًٛ الأخً، ٌٍسفع أٚ اٌزٛظ١ف، غبٌجبً ِب 

أٔٙب ٠ّىٓ أْ رزخز أشىبلًا أخشٜ فٟ ثؼغ  رزدغذ ٘زٖ اٌٛدائغ فٟ شىً أِٛاي لب١ٔٛٔخ ثبٌشغُ ِٓ

 (.99: 2019الأز١بْ )رغبثذ، ٚلٕٟٛٔ، 

ِٚٓ إٌبز١خ الالزظبد٠خ رؼذ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ِّٙخ لأٔٙب اٌٛع١ٍخ اٌشئ١غ١خ ٌلادخبس، ٚثزٌه   

فٟٙ رؼذ سو١ضح أعبع١خ ٌؼّبْ اٌزٛاصْ الالزظبدٞ ٚالاعزمشاس إٌمذٞ وّب أٔٙب ٚع١ٍخ ٌٍسذ ِٓ 

اٌزؼخ١ّخ اٌزٟ رظبزت ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ رٌه لأْ اٌٛدائغ رّثً اعزمطبع خضء ِٓ اٌؼغٛؽ 

اٌذخً اٌّزبذ اٌسبٌٟ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌؼغٛؽ اٌزؼخ١ّخ اٌزٟ رظبزت ثمبء الأِٛاي ٌذٜ 

( رٕمغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ثظٛسح ػبِخ ئٌٝ )اٌٛدائغ رسذ اٌطٍت( 22: 2010اٌؼّلاء )اٌشث١ؼٟ، 

اٌٛد٠ؼخ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب اٌّظشف ٚاٌزٟ ٠ّىٓ عسجٙب ػٕذ اٌطٍت ٚ)اٌٛدائغ الادخبس٠خ( ٟٚ٘ ٚرؼٕٟ 

شىً ِٓ أشىبي الإ٠ذاع رسذ اٌطٍت اٌّمظٛد ثٗ رشد١غ إٌبط ػٍٝ ادخبس اٌّبي ٚخّغ ِذخشارُٙ 

ٚ)اٌسغبة اٌدبسٞ( ٚ٘ٛ أزذ أشىبي الإ٠ذاع رسذ اٌطٍت ٠غّر ثّٛخجٗ ٌٍّٛدع ثبٌغست ِشاد ػذح 

١ذ فٟ اٌسغبة أٚ ززٝ ِجٍغ ِؼ١ٓ ِزفك ػ١ٍٗ ٚ)اٌٛد٠ؼخ لأخٍٗ( رؼٕٟ اٌٛد٠ؼخ اٌزٟ زغت اٌشط

٠زٍمب٘ب اٌّظشف ٌفزشح ِسذدح لبثٍخ ٌٍغست فمؾ ثؼذ أزٙبء اٌفزشح اٌّسذدح ٚرشًّ ٚدائغ ِثً شٙبدح 

اٌٛدائغ اٌثبثزخ/شٙبدح اٌذخً اٌشٙشٞ/شٙبدح اٌذخً سثغ اٌغ٠ٕٛخ اٌذخً اٌّزىشس/ئػبدح 
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/ اٌٛدائغ لظ١شح الأخً ٚرّثً إٌغجخ الأوجش ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف 24ٌزسظ١ً الاعزثّبس/ا

ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ الا٠ذاػبد اٌثبثزخ اٌزٟ ٠زمذَ ثٙب الأفشاد ٚا١ٌٙئخ اٌّخزٍفخ ٚرىْٛ ػٍٝ شىً 

 ٚدائغ آخٍخ ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌٛدائغ ٠ؼطٟ اٌّظبسف اٌسش٠خ فٟ الشاػٙب أٚ اعزثّبس٘ب ٚخٕٟ لذس

 (.367: 2016أوجش ِٓ الأسثبذ ػٓ ؽش٠مٙب )اٌلاِٟ، 

رؼذ اٌٛدائغ ِٓ اٌّإششاد اٌٙبِخ فٟ ِظبدس اٌمذسح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف، ئر رز١ر ٌٗ اٌز٠ٕٛغ   

ثمٛح ٚفؼب١ٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ِٓ خلاي رٍج١خ ِزطٍجبد اٌز٠ًّٛ ٌٍؼّلاء ثشىً ِٕبعت ِٚغزّش 

ئٌٝ خزة أوجش لذس ِٓ اٌٛدائغ ثبعزخذاَ ػذد ِٓ  ٚرغؼٝ ٚزذاد اٌدٙبص اٌّظشفٟ ثشىً خّبػٟ

اٌٛدائغ ئر أْ ٕ٘بن ػذد وج١ش ِٓ الأدٚاد ٚاٌؼٕبطش اٌزٟ ردزة اٌّذخش٠ٓ، ٚسثّب ٠ىْٛ عؼش 

( رزؼشع اٌّظبسف ئٌٝ 10: 2002اٌفبئذح أٚ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌٛدائغ أزذ أُ٘ ٘زٖ الأدٚاد. )ِظطفٝ، 

ّخزٍف اٌمطبػبد ٌزٌه فّٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠ىْٛ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّخبؽش ػٕذِب رمذَ لشٚع ٌ

ٌذٜ اٌّظبسف سأط ِبي وبفٍ ٌزغط١خ اٌخغبئش فٟ زبي زذٚثٙب فّٓ خلاي اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٠ّىٓ 

ٌٍّظبسف ػّبْ رٛفش ساط ِبي وبفٟ ثمظذ اٌسفبظ ػٍٝ رٛاصٔٙب ٚئداسرٙب ٚثزٌه ٠ّىٕٙب زّب٠خ 

س ٚوفبءح الأٔظّخ اٌّب١ٌخ، ٚػّبْ لذس ِٛدػ١ٙب ِٓ الاززّبلاد غ١ش اٌّزٛلؼخ ٚرشد١غ اعزمشا

( وّب Saba et al., 2018: 12ِؼمٛي ِٓ الأِٛاي ثسٛصح اٌّظبسف ٌز١ّٕخ اػّبٌٙب ٚاعزّشاس٘ب )

أْ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ رؼّٓ رٛفش ساط ِبي وبفٟ ٌٍّظبسف ٚثىٍفخ ِٕخفؼخ ل١بعب ثبٌّظبدس 

ثش أ١ّ٘خ ٚثزٌه رؼذ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ الأخشٜ ٚرس١ّٙب ِٓ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌّفشؽخ ٚاٌسفبظ أطٌٛٙب الأو

 (.Duguma, 2018: 18ِظذس ر٠ًّٛ آِ ِٚغزمش ٠ؼّٓ ٌٍّظبسف رسم١ك اعزذاِزٙب اٌّب١ٌخ )

 انجانب انعمهً نهبحث: انمبحث انثانً

 :نهمصارف انمبحىثت 3ححهٍم ضىابط نجنت بازل  .اولاا 

أٚ  اٌجٕه اٌزٞ ٠دت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ سأط اٌّبي ٘ٛ ِمذاس وفب٠خ سأط اٌّبي:  كفاٌت رأس انمال .1

، ٚػبدح ِب ٠زُ اٌزؼج١ش ػٓ رٕظ١ُ ِب١ٌخ أخشٜ وّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٓ لجً أٞ خٙخ ِإعغخ ِب١ٌخ أٞ

ٌٍٍّى١خ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ الأطٛي اٌّشخسخ ٌٍّخبؽش، ٠ٚزُ ٚػغ ٘زٖ  وٕغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي رٌه

اٌّزطٍجبد ِٛػغ اٌزٕف١ز ٌٍزأوذ ِٓ أْ ٘زٖ اٌّإعغبد لا رزسًّ ٔفٛراً ِفشؽًب ٚرظجر ِؼغشح. رزسىُ 

ئٌٝ اٌذ٠ْٛ اٌّغدٍخ ػٍٝ خبٔت اٌخظَٛ ٚزمٛق  زمٛق اٌٍّى١خ ِزطٍجبد سأط اٌّبي فٟ ٔغجخ

لا ٠ٕجغٟ اٌخٍؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِزطٍجبد الازز١بؽٟ، اٌزٟ رسىُ  اٌٍّى١خ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍششوخ.

ٚخبطخ ٔغجخ أطٌٛٗ اٌزٟ ٠دت أْ ٠سزفع ثٙب ٔمذاً أٚ  -خبٔت الأطٛي فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍجٕه 

ِٛػر فٟ  وّب .الأِٛايالأطٛي شذ٠ذح اٌغ١ٌٛخ. سأط اٌّبي ٘ٛ ِظذس الأِٛاي ١ٌٚظ اعزخذاَ 

 (.1اٌدذٚي )

 خ سأط اٌّبيوفب٠ :(1اٌدذٚي )

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_(%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_(%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
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 .ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّذسخخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ اٌجبزث١ٓاٌّظذس: اػذاد 

خ١ّغ  ث١ٓ ِٓ ل١ّخ ٌىفب٠خ سأط اٌّبي أػٍٝ ( أ1ْاٌدذٚي ) فٟ اٌظب٘شح إٌزبئح ِٓ ٔلازع  

 %(346ٌذٜ ِظشف الائزّبْ اٌؼشالٟ ئر ثٍغ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ ) وبْ اٌّذسٚعخ اٌششوبد

ٌٙب  ل١ّخ أدٔٝ وبٔذ ز١ٓ %( ف399ٌٟٗ ) ل١ّخ أػٍٝ ( ٚعُدٍذ0.438لذسٖ ) ِؼ١بسٞ ٚثبٔسشاف

ٌىفب٠خ سأط  ٔغجخ ألً وبْ ز١ٓ وفبءح الإداسح فٟ ِظشف آشٛس اٌذٌٟٚ، فٟ ػٍٝ ٠ذي %( ِّب286)

( 0.060ِؼ١بسٞ ) %( ٚثبٔسشاف35ثٍغ ) ثٛعؾ زغبثٟ اٌّظشف الأٍٟ٘ اٌؼشالٟ اٌّبي ٌذٜ

 %(. 28ل١ّخ ) %( ٚأد44ٌٝٔٙب ) ل١ّخ ٝأػٍ ٚوبٔذ

ِغزٜٛ  ػٍٝ ٌٍششوبد ثبٌٕغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ( أ1ْاٌدذٚي ) ٔزبئح ِٓ أ٠ؼب ٔلازع وّب  

فمذ عدً ِظشف الائزّبْ اٌؼشالٟ أػٍٝ ل١ّخ فٟ خ١ّغ عٕٛاد اٌذساعخ، ف١ّب عدً  اٌغ١ٕٓ،

ٌّظشف الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ اٌّظشف اٌٛؽٕٟ اٌؼشالٟ أدٔٝ ل١ّخ فٟ ِؼظُ عٕٛاد اٌجسث، ػذا ا

 . 2018ٚ 2016ٌٍغٕٛاد 

  :اٌغ١ٌٛخ: ٠ّٚىٓ ل١بط اٌغ١ٌٛخ ِٓ خلاي اٌّؼبدلاد الار١خ .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/6/2022); Vol. 18, No. 58, Part (2): 1-11 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.58.2.1 

 

9 

 اٌّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ اٌٝ اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ ٚإٌمذ٠خ اٌٝ اخّبٌٟ اٌّٛخٛداد: (2اٌدذٚي )

 
 .ٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخٟ عثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّذسخخ ف اٌجبزث١ٓاٌّظذس: اػذاد 

ل١ّخ ٌٍّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ اٌٝ  أػٍٝ ( أ2ْاٌدذٚي ) فٟ اٌظب٘شح إٌزبئح ِٓ ٔلازع  

 وبْ اٌّذسٚعخ خ١ّغ اٌششوبد ث١ٓ ِٓ اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ وزٌه إٌمذ٠خ ئٌٝ اخّبٌٟ اٌّٛخٛداد

لذسٖ  ِؼ١بسٞ شافٚثبٔس %(244ٌذٜ اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ ز١ث ثٍغ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ )

 ػٍٝ ٠ذي %( ِّب208ٌٙب ) ل١ّخ أدٔٝ وبٔذ ز١ٓ %( ف294ٌٟٗ ) ل١ّخ أػٍٝ ( ٚعُدٍذ0.298)

اٌّظشف اٌٛؽٕٟ  ل١ّخ ٌذٜ ألً وبْ ز١ٓ وفبءح الإداسح فٟ اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ، فٟ

ٌٙب  ل١ّخ أػٍٝ ( ٚوبٔذ0.000ِؼ١بسٞ ) %( ٚثبٔسشاف000ثٍغ ) ثٛعؾ زغبثٟ الاعلاِٟ

 %(. 000ل١ّخ ) دٔٝٚأ %(000)
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ا   ٠ؼىظ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ؽش٠مزٙب فٟ  نمى انىدائع انمصرفٍت: .ثانٍا

رٛف١ش ِظبدس ِخزٍفخ لأِٛاٌٙب ٚثظٛسح ػبِخ ٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب خّغ أِٛاٌٙب داخ١ٍبً ٚخبسخ١بً ِٓ 

ٌّب١ٌخ ِغزذاِخ فٟ د اأخً ردٕت اٌٛلغ رسذ ٚؽئٗ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٌزىْٛ ٘زٖ اٌّظبسف ٚاٌّإعغب

 .اٌّغزمجً

 ّٔٛ اٌٛدائغ :(3اٌدذٚي )

 
 .ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّذسخخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ اٌجبزث١ٓاٌّظذس: اػذاد 

خ١ّغ  ث١ٓ ِٓ ل١ّخ ٌّٕٛ اٌٛدائغ أػٍٝ ( أ3ْاٌدذٚي ) فٟ اٌظب٘شح إٌزبئح ِٓ ٔلازع  

 ٚثبٔسشاف (3.921ث ثٍغ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ )ز١ ٌذٜ ِظشف ثغذاد وبْ اٌّذسٚعخ اٌششوبد

( 2.822ٌٙب ) ل١ّخ أدٔٝ وبٔذ ز١ٓ ( ف5.966ٌٟٗ ) ل١ّخ أػٍٝ ( ٚعُدٍذ0.1288لذسٖ ) ِؼ١بسٞ

 ِظشف آشٛس اٌذٌٟٚ ألً ل١ّخ ٌذٜ وبْ ز١ٓ وفبءح الإداسح فٟ ِظشف ثغذاد، فٟ ػٍٝ ٠ذي ِّب

 ( ٚأد0.709ٌٝٔٙب ) ل١ّخ ػٍٝأ ذ( ٚوب0.125ِٔؼ١بسٞ ) ( ٚثبٔسشاف0.452ثٍغ ) ثٛعؾ زغبثٟ

  (. 0.325ل١ّخ )

ِغزٜٛ  ػٍٝ ٌٍششوبد ثبٌٕغجخّٔٛ اٌٛدائغ  ( أ3ْاٌدذٚي ) ٔزبئح ِٓ أ٠ؼب ٔلازع وّب  

فمذ عدً ِظشف ثغذاد أػٍٝ ل١ّخ فٟ خ١ّغ عٕٛاد اٌجسث، ف١ّب عدً ِظشف اٌشّبي  اٌغ١ٕٓ

، 2014ٚ 2013ذٌٟٚ ٌٍغٕٛاد اٌ اٌؼشالٟ أدٔٝ ل١ّخ فٟ ِؼظُ عٕٛاد اٌذساعخ، ػذا ِظشف آشٛس

 . 2015وزٌه اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

٠زج١ٓ ِٓ اٌدذاٚي أػلاٖ ثأْ رٛفش اٌغ١ٌٛخ ٚوفب٠خ سأط اٌّبي ٌٗ أؼىبط ا٠دبثٟ ػٍٝ ّٔٛ   

اٌٛدائغ ِٓ خلاي لذسح اٌّظبسف اٌّجسٛثخ ػٍٝ الا٠فبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ ردبٖ اٌّٛدػ١ٓ ٚفٟ 

رٍه اٌّظبسف ثبلاززفبظ ثشط١ذ ٔمذٞ ِسذد  أٌضِذاٌزٟ  3ػٛاثؾ ثبصي جت اٌٛلذ إٌّبعت ثغ

)اٌّلائخ اٌّب١ٌخ(، ٚأخفبع اٌٛدائغ ٌٍّظبسف اٌّجسٛثخ فٟ ثؼغ اٌغٕٛاد ٠ؼٛد اٌٝ الاٚػبع 
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ثغجت دخٛي ػظبثبد الاس٘بث١خ اٌٝ ثؼغ  2014/2017الا١ِٕخ غ١ش اٌّغزمشح ِب ث١ٓ اػٛاَ 

 ؼظُ اٌّٛدػ١ٓ ِٓ ا٠ذاع اِٛاٌُٙ فٟ اٌّظبسف. ف ِِسبفظبد اٌجٍذ ِّب صاد ِٓ ػضٚ

 انمصادر

 اولاا. انمصادر انعربٍت:

ٌم١بط وفب٠خ سأط اٌّبي اٌّظشف١خ ٚػلالزٙب ثاداسح ِخبؽش  3ثبصي  ارفبل١خ(، 2017) ،صا٠ذٞ ِش٠ُ .1

الإعلاِٟ، سعبٌخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح  ٟأثٛ ظجط١غ اٌز٠ًّٛ الإعلا١ِخ، دساعخ زبٌخ ِظشف 

اٌثبٌث رخظض: الزظبد٠بد إٌمٛد ٚاٌجٕٛن ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ، خبِؼخ محمد خ١ؼش  طٛسدوزٛساٖ اٌ

 ثغىشح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزدبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، لغُ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ.

(، رأث١ش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚفك ِزطٍجبد ٌدٕخ ثبصي 2018) ،دغ١ُ ػلاء داشٟ زّذ زغٓ، سشزُ، .2

(IIIٌّػٍٝ سثس١خ ا )ف اٌزدبس٠خ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌخبطخ، ظبس

 . 1اٌؼذد  8ِدٍخ اٌّثٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ. اٌّدٍذ 

(، دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍششوبد فٟ ارخبر ٣١٢٢) ،عجغجٟ، ِظطفٝ ٠ٛعف .3

غ١ش ِٕشٛسح،  –سعبٌخ ِبخغز١ش "، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػذد ِٓ ششوبد اٌمطبع اٌخبص -اٌمشاساد 

 خبِؼخ زٍت، عٛس٠ب –و١ٍخ الالزظبد 

اٌٛدائغ فٟ طبفٟ دخً اٌّظبسف ثسث رطج١مٟ فٟ  أثش(، 2016) ،ػٍٟ زغ١ٓ ٔٛسٞ اٌلاِٟ، .4

ِظشف اٌششق الاٚعؾ اٌؼشالٟ ٌلاعزثّبس، ِدٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌدبِؼخ، اٌؼذد 

 اٌثبِٓ ٚالاسثؼْٛ.

ػٍٝ  ٚأثشٖاٌزٛخٗ الاعزشار١دٟ الاعزجبلٟ ، (2018)، ؽب٘ش، ػٍٟ، طجبذ ز١ّذ ثبقاٌشث١ؼٟ، ١ِ .5

الأداء الاعزشار١دٟ دساعخ رطج١م١خ فٟ ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٙب، ِدٍخ اٌغشٞ 

 2ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، اٌّدٍذ اٌخبِظ ػشش اٌؼذد. 
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