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Abstract 

  The research aims to demonstrate the impact of strategic leadership practices in 

achieving strategic sovereignty, among a selected sample of academic leaders in a 

number of Iraqi universities. The research problem focused on determining the 

intellectual and philosophical premises of this perspective at the level of higher 

education institutions in the Iraqi environment. For the purpose of achieving the 

objectives and hypotheses of the research, a hypothetical scheme was developed 

through which the nature of the logical relations between the research variables and its 

dimensions was determined. The researcher used the descriptive analytical method in 

order to reach the results, and the questionnaire was a main tool in collecting data and 

information related to the field aspect of the research. As a number of Iraqi universities 

were selected (Tikrit University, University of Anbar, Samarra University, Fallujah 

University) as a field for research through a sample of (204) academic leaders out of the 

total research community of (432) academic leaders, as the forms valid for statistical 

analysis were (193) questionnaire forms. 

  The research came out with a set of results that matched its hypotheses, the most 

important of which were: The achievement of strategic sovereignty in Iraqi universities, 

the research sample, is closely related to the adoption of strategic leadership practices in 

academic work. And consequently, strengthening strategic sovereignty in educational 

institutions will give them a great competitive power that enables them to Dealing with 

the competitive pressures to which it is exposed by other competing organizations. 
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 ممارضاث انمُادة الاضخراحُجُت وأثرها فٍ ححمُك انطُادة الاضخراحُجُت

 دراضت مُذاوُت فٍ ػذد مه انجامؼاث انؼرالُت
 

 أ. د. فائك مشؼم لذورٌ انؼبُذٌ  و. هادٌ مران احمذ انؼُطاوٌ

 كهُت الإدارة والالخصاد  انخمىٍ/ انذور انمؼهذ

 جامؼت حكرَج  انجامؼت انخمىُت انشمانُت

 انمطخخهص

٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ ث٤بٕ رأص٤ش ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ   

اُجؾش  ٝرٔؾٞسد ٓشٌِخ ،ُذٟ ػ٤٘خ ٓخزبسح ٖٓ اُو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ ػذد ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ

ك٢ رؾذ٣ذ أُ٘طِوبد اُلٌش٣خ ٝاُلِغل٤خ ُٜزا أُ٘ظٞس ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُج٤ئخ 

ُٝـشع رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٝكشٝػٚ رْ ٝػغ ٓخطؾ اكزشاػ٢ ؽُذد ٖٓ خلاُٚ ؽج٤ؼخ ، اُؼشاه٤خ

اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ أعَ أُٜ٘ظ اُٞطل٢  اُجبؽضبٕاُؼلاهبد أُ٘طو٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝأثؼبدٙ، ٝأعزخذّ 

ثٞطلٜب أداح سئ٤غ٤خ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ  الاعزجبٗخثِٞؽ اُ٘زبئظ، ًٝبٗذ اعزٔبسح 

)عبٓؼخ رٌش٣ذ، عبٓؼخ الاٗجبس،  ػذد ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خئر رــْ اخز٤بس ثبُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِجؾش، 

( هبئذاً اًبد٤ٔ٣بً ٖٓ أطَ 204ثِـذ )خ ٖٓ خلاٍ ػ٤٘ عبٓؼخ عبٓشاء ٝعبٓؼخ اُلِٞعخ( ٤ٓذاٗبً ُِجؾش

ً 432ا٢ٌُِ اُجبُؾ ػذدْٛ ) ٓغزٔغ اُجؾش ، ئر ًبٗذ الاعزٔبساد اُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ ( هبئذاً أًبد٤ٔ٣ب

 ( اعزٔبسح اعزجبٗخ.193الإؽظبئ٢ )

رؾو٤ن ئٕ  ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب:اُز٢ عبءد ٓطبثوخ ُلشػ٤برٚ ٝخشط اُجؾش ثغِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ   

ك٢ رج٢٘ ٓٔبسعبد اُو٤بدح ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ٣شرجؾ ثشٌَ ًج٤ش اُغ٤بدح الاعزشار٤غ

ٝثبُزب٢ُ إٔ رؼض٣ض اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، الأًبد٢ٔ٣الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُؼَٔ 

َ عٞف ٣ٔ٘ؾٜب هٞح ر٘بكغ٤خ ًج٤شح رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رزؼشع ُٜب ٖٓ هج

 .أُ٘ظٔبد أُ٘بكغخ الاخشٟ

 ، اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ.اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، :  انمفخاحُت انكهماث 

 انممذمت 

ٓب ٣شٜذٙ اُؼبُْ ٖٓ طشاػبد ؽبدح ٝٓ٘بكغخ شذ٣ذح اكشصرٜب اُؼُٞٔخ اُز٢ رؼَٔ ػٖٔ   

طشاػبد ع٤بع٤خ، اهزظبد٣خ، اؽبسٛب ٓخزِق أُ٘ظٔبد، ٝر٘ٞػذ ٛزٙ اُظشاػبد ٓب ث٤ٖ 

اعزٔبػ٤خ اٗؼٌغذ ثٔغِٜٔب ػ٠ِ أداء رِي أُ٘ظٔبد ٓٔب اعزذػ٢ ٜٓ٘ب ٝعٞد ه٤بداد اعزشار٤غ٤خ 

هبدسح ػ٠ِ رٞع٤ٚ أُإعغخ ٝرؾذ٣ذ ٓغبسٛب اُظؾ٤ؼ اُز١ ٣غت إٔ رغ٤ش ػ٤ِٚ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

شار٤غ٤خ ُٔٞاعٜخ آزلاًٜب سؤ٣خ ٝاػؾخ ٝهبدسح ػ٠ِ اعزششاف أُغزوجَ، ٝٝػغ اُخطؾ الاعز

اُزـ٤٤شاد اُج٤ئ٤خ أُزغبسػخ ٝئؽذاس اُزطٞس أُشؿٞة ك٢ أُإعغبد، ئر أطجؾذ ٓٔبسعبد 

اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٜٓٔخ ثلا شي ُغ٤ٔغ أُ٘ظٔبد، ٖٝٓ خلاُٜب رغزط٤غ رؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝرٌٜٔ٘ب 

زؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ، ٖٓ كْٜ أكؼَ ُظشٝف اُؼَٔ ٝاُج٤ئخ ٝاُغٞاٗت الأخشٟ اُز٢ رغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ اُ

 ٝرٔ٘ؼ هبدرٜب اُوذسح ػ٠ِ خِن أٝ ئػبدح خِن أعجبة الاعزٔشاس ُٞعٞد أُ٘ظٔخ.

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن إٔ اُٜذف الأعبط ٖٓ اُجؾش ٛٞ خِن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ُِٔ٘ظٔخ   

ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾش٣ي ٓٞاسد أُ٘ظٔخ ثشٌَ كبػَ ثؾ٤ش رضدٛش ٛزٙ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ 

ئر رؼٖٔ ثؾض٘ب اُؾب٢ُ أسثؼخ ٓجبؽش الأٍٝ ٜٓ٘غ٤خ ٘ؼ ػٔلاءٛب ه٤ٔخ أكؼَ لاعزضٔبسارْٜ، ٝرٔ
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اُجؾش، ٝاُضب٢ٗ ُزـط٤خ اُغبٗت اُ٘ظش١، ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ اُضبُش اُغبٗت اُؼ٢ِٔ، أٓب اُشاثغ ر٘بٍٝ أْٛ 

 الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد.

 انمبحث الاول: مىهجُت انبحث انمُذاوُت

رؾذ٣ذ أُ٘طِوبد اُلٌش٣خ ٝاُلِغل٤خ ُٜزا أُ٘ظٞس ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓإعغبد  ئٕ: مشكهت انبحث .أولاا 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ اُز٢ رٔزِي ه٤بداد أًبد٤ٔ٣خ راد ٓإٛلاد ػ٤ِٔخ ػب٤ُخ عٞف ٣غْٜ 

ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ر٣ٌٖٞ اُزظٞساد ٝاُشؤٟ راد اُؼلاهخ ثج٘بء أُغزوجَ ٝعجَ ٓٞاعٜخ اُؾبػش ك٢ 

٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝعشػخ اُزـ٤ش، ٓٔب صاد ٖٓ أ٤ٔٛخ رؾ٤ِِٜب ٝٓزبثؼزٜب ثظٞسح ٓغزٔشح ٖٓ ث٤ئخ رزظق ثبُذ

أعَ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب أٝ اُزأص٤ش ك٤ٜب، ٝرُي ُؼٔبٕ ع٤بدرٜب الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُوطبع اُز١ رؼَٔ 

 ك٤ٚ.

ٖٓ خلاٍ ٓب روذّ كبٕ ٓشٌِخ اُجؾش ا٤ُٔذا٤ٗخ رزٔؾٞس ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ   

سعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝأصشٛب ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ٝرٞخ٤ب ُِذهخ ك٢ ا٣غبد ٓٔب

 ط٤بؿخ أُشٌِخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبؤلاد ا٥ر٤خ: اُجبؽضبٕاُؾٍِٞ اٌُل٤ِخ ُٔشٌِخ اُجؾش اسرأٟ 

 دٛب؟َٛ ٛ٘بى رظٞس ٝاػؼ ُذٟ هبدح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝأثؼب .1

َٛ ٛ٘بى رظٞس ٝاػؼ ُذٟ هبدح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػٖ ٓلّٜٞ اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝأ٤ٔٛزٜب  .2

 ٝأثؼبدٛب؟

 الاعزشار٤غ٤خ؟ٓب ؽج٤ؼخ ػلاهخ الاسرجبؽ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح  .3

ا  ؼبُغٚ ٝأُٞهغ أُخزبس ُٚ، ئر رزغغذ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُز١ ٣: أهمُت انبحث. ثاوُا

٣غْٜ ٛزٙ اُجؾش ٖٓ خلاٍ ؽشػ الأؽش اُ٘ظش٣خ ُٔزـ٤شاد اُجؾش أُزٔضِخ ثبُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد 

  ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ  ٝأصشٛٔباُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ 

بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝأصشٛٔب ك٢ رؾو٤ن )اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤ ٓؼشك٢ ُٔٞػٞػبد ئؽبسث٘بء  .1

اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ( كؼلا ػٖ اصشاء ٝاؿ٘بء أٌُزجبد اُؼشاه٤خ ُٔؾذٝد٣خ اُذساعبد اُز٢ رزؼِن 

كٌش١ ٣ؼذ ٗوطخ اُجذا٣خ ُجبؽض٤ٖ آخش٣ٖ لإؿ٘بء  ئؽبسئ٠ُ روذ٣ْ  اُجبؽضبٕثٔزـ٤شاد اُجؾش، ُزُي ٣غؼ٠ 

 ٛزا أُٞػٞع.

جؾٞس ك٢ اُؼشام ثٔخزِق ٗشبؽبرٚ، ٝثٞعٚ خبص هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُوطبع أُ .2

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝاُز١ ٣غزِضّ روذ٣ْ أهظ٠ هذس ٖٓ اُوٞح ٝرٞك٤ش ٓب ٣ِضّ ُجوبء أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ 

 ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝأصشٛٔب ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ.

رط ٓؼبطش ك٢ ارخبر اُوشاس، ٝاُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٞكش اُجؾش اؽبساً ػ٤ِٔب ُشعْ ٓلآؼ لأٗٔٞ .3

هشاس ٣زلاءّ ٝؽج٤ؼخ اُزؾذ٣بد  لارخبرٓؾبُٝخ سائذح لأػؼبء الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼشاه٤خ 

 اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُز٤ٌق ٝاُغشػخ.

ا  رٞػ٤ؼ اُٜذف اُشئ٤ظ  ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٜب ٣ٌٖٔ: أهذاف انبحث .ثانثا

ُٜزا اُجؾش ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢ رؼش٣ق أُ٘ظٔبد ثبُذٝس اُز١ رِؼجٚ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح 

الاعزشار٤غ٤خ ٝأصشٛٔب ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ػ٤٘خ اُجؾش، كؼلا ػٖ الأٛذاف 

 اُلشػ٤خ ٝاُز٢ رزٔضَ ثبلار٢َ:

خ أُجؾٞصخ ُٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝأصشٛب ك٢ رؾو٤ن ٓؼشكخ ٓذٟ رج٢٘ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِ .1

 اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد ػ٤٘خ اُجؾش.
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اُزؼشف ػ٠ِ ٗٞع ٝؽج٤ؼخ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ أُطِٞة رٞكشٛب لإداسح ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ  .2

 اُؼب٢ُ ػٖٔ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ.

 ٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ.ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ ٓ الاسرجبؽٓب ؽج٤ؼخ ػلاهخ  .3

ا  رزطِت أُؼبُغخ أُٜ٘غ٤خ ُٔشٌِخ اُجؾش ػ٠ِ ٝكن اؽبسٛب اُ٘ظش١ : مخطظ انبحث انفرضٍ .رابؼا

ٝٓؼب٤ٜٓ٘ب ا٤ُٔذا٤ٗخ ث٘بء أٗٔٞرط اكزشاػ٢ ٣ؼٌظ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ أُ٘طو٤خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُجؾٞصخ، 

٤خ ُزِي أُزـ٤شاد ٝرأص٤شارٜب ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ذ اُجؾش ٓغ كؼلا ػٖ رٞػ٤ؼ الأثؼبد اُلشػ

 ٓشاػبح ئٌٓب٤ٗخ ه٤بط ٛزٙ أُزـ٤شاد، ٣ٝشَٔ ٓخطؾ اُجؾش ٗٞػبٕ ٖٓ أُزـ٤شاد ٢ٛ:

)رؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢، رط٣ٞش  ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝرزٔضَ ثـ انمخغُر انمطخمم: .1

بكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اعزضٔبس أُٞاٛت ٝاُوذساد الاعزشار٤غ٤خ ٝرأع٤ظ سأط أُبٍ اُجشش١، رؼض٣ض اُضو

 سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ(. 

اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝرزٌٕٞ ٖٓ: )ٓ٘طوخ اُ٘لٞر، اُز٣ٌٖٞ اُز٘بكغ٢ ٝاُؼـؾ  انمخغُر انخابغ: .2

 اُز٘بكغ٢(.

 ٓخطؾ اُجؾش الاكزشاػ٢ :(1شٌَ )اُ

 .اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ اػذاد   

ا  كوذ رْ رؾذ٣ذ  الاكزشاػ٢ثٜذف اخزجبس اُؼلاهبد اُٞاسدح ك٢ ٓخطؾ اُجؾش : فرضُاث انبحث .خامطا

 اُلشػ٤بد ا٥ر٤خ: 

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ  :Ha1 انفرضُت انرئُطُت الأونً

أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ  ثذلاُخ أثؼبدٛب ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ

 الأثؼبد اُلشػ٤خ. 

٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ُوبدح أُ٘ظٔبد  :Ha2انفرضُت انرئُطُت انثاوُت 

 أُجؾٞصخ ثذلاُٚ أثؼبدٛب ك٢ اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ.

ا   :ادواث انبحث .ضادضا

ّْ  ب جمغ انبُاواث:أضانُ .1 اػزٔبد ٗٞػ٤ٖ ٖٓ لأعَ رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٝاخزجبس كشٝػٚ، كوذ ر

 :ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢َعٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ك٢
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ك٢ ٓؼبُغخ الأؽش اُ٘ظش٣خ ُِجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓظبدس اُج٤بٗبد  اُجبؽضبٕئر ارغٚ انجاوب انىظرٌ:  .‌أ

ٝسعبئَ عبٓؼ٤خ ٝدٝس٣بد  ٝأؽبس٣ؼلأدث٤بد اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٖٓ ًزت اُضب٣ٞٗخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ا

 ٓ٘شٞسح ك٢ ٓغلاد ػ٤ِٔخ ٝٓٞاهغ شجٌخ الإٗزشٗذ ٝثؾٞس ٝٓوبلاد راد ػلاهخ ثطج٤ؼخ اُجؾش. 

ئر رْ الاػزٔبد ك٢ رـط٤خ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ  انجاوب انؼمهٍ: .‌ب

 :٢ٛٝ 

 كبػلاً ٣ٌٖٔ  :انممابلاث انشخصُت ً ٖٓ عٔغ أُؼِٞٓبد اُؼشٝس٣خ ثظٞسح  اُجبؽضبٕئر رؼذ أعِٞثب

ٓجبششح ٝده٤وخ ػٖ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش، ٝهذ رْ ئعشاء أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ ػذد ٖٓ اُو٤بداد 

ػ٤٘خ اُجؾش اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٓ٘بطت ٓخزِلخ هجَ ٝأص٘بء رٞص٣غ الاعزجبٗخ  ،الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد

 ٝاعزشعبػٜب.

 :٢ٛٝ الأداح اُشئ٤غخ أُؼٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد راد اُظِخ ثبُغبٗت  الاضخباوت

ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ الأدث٤بد أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾش،  الاعزجبٗخ، ٝهذ ؽٞسد ٛزٙ ا٤ُٔذا٢ٗ ُِجؾش

اعشاء ٝرؼٔ٘ذ الاعزجبٗخ ثشٌِٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝثؼذ  صْ سٝػ٢ ك٢ ط٤بؿخ ٓلشدارٜب اُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ،

)ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، اُغ٤بدح اُزؼذ٣لاد ػ٤ِٜب أص٤ٖ٘ ٖٓ أُزـ٤شاد اُشئ٤غخ ٢ٛ 

( 1الاعزشار٤غ٤خ(، ئر ٣زؼٖٔ ًَ ٓزـ٤ش ٖٓ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٓغٔٞػخ أثؼبد كشػ٤خ ٓٞػؾخ ك٢ عذٍٝ )

 .الاعزٔبسحاُز١ ٣ٔضَ ٤ٌِ٤ٛخ 

 ـ٤شاد اُجؾش ٝأثؼبدٙرٞص٣غ اُؼجبساد ٝالأعئِخ أُظبؿخ ػ٠ِ ٓز :(1غذٍٝ )اُ

 
 .ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اعزجبٗخ اُجؾش اُٜ٘بئ٤خ اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ ئػذاد 

ئر رش٤ش ئ٠ُ هذسح الاعزجبٗخ ػ٠ِ ه٤بط ٓب طٔٔذ ٖٓ أعِٚ ٣ٝؼذُّ  اخخبار صذق الاضخباوت وثباحها: .2

 ٛزا ٖٓ أْٛ اُششٝؽ اُٞاعت رٞكشٛب ك٢ ث٘بء أُوب٤٣ظ ٝكوذإ ٛزا اُششؽ ٣ؼ٢٘ ػذّ طلاؽ٤خ

أُو٤بط ٝػذّ ئٌٓب٤ٗخ اػزٔبد ٗزبئغٚ، ٝهذ خؼؼذ اعزجبٗخ اُجؾش ثٔوب٤٣غٜب أُؼزٔذح ئ٠ُ اخزجبساد 

 اُظذم ٝاُضجبد، ًٝٔب ٣أر٢: 

اخزجبس الاعزجبٗخ هجَ رٞص٣ؼٜب )ه٤بط اُظذم اُظبٛش١(: ٝاُز١ ٖٓ خلاُٚ رْ ػشع الاعزجبٗخ ػ٠ِ  .‌أ

ٓلاؽظبرْٜ ثظذد طلاؽ٤خ كوشارٜب ٖٓ أعَ  ( خج٤شاً ٓزخظظبً ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الإداس٣خ لإثذاء22)

 اُٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼَ ٓغزٟٞ ٖٓ اُذهخ ك٢ رظ٤ٜٔٔب.
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اخزجبساد الاعزجبٗخ ثؼذ رٞص٣ؼٜب )ه٤بط اُضجبد(: ٣زْ ه٤بط ٛزا الإخزجبس ثطش٣وخ اُلب ًشٝٗجبؿ ٝاُز١  .‌ب

ًشٝٗجبؿ  رؼذ ٖٓ أًضش الأعب٤ُت الاؽظبئ٤خ اُز٢ رغزخذّ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝهذ رْ اؽزغبة ه٤ٔخ اُلب

 %( ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح ُِجؾش ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد الاعزجبٗخ. 88.9ؽ٤ش ٝعذد )

ا  اعز٘بداً ا٠ُ رٞعٜبد اُجؾش ٝٓؼب٤ٓ٘ٚ : الأضانُب الإحصائُت انمطخخذمت فٍ ححهُم انبُاواث .ضابؼا

 SPSSاُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ) ثشٗبٓظاُلٌش٣خ ٝاُلِغل٤خ، ٖٝٓ أعَ اصجبد طؾخ كشػ٤برٚ، رْ اعزخذاّ 

V.23)، (Amos v.21)  ُٙزؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِجؾش، ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق ٛز

 الأدٝاد ًٔب ٣أر٢: 

أُؼ٤بس١،  الاٗؾشافٝرزٔضَ ثـبُ٘غت أُئ٣ٞخ، الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ،  الأدواث الاحصائُت انىصفُت: .1

 ٝٓؼبَٓ الاخزلاف.

 لاسرجبؽ، الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ.(، اT,Fٝرشَٔ اخزجبس ) الأدواث الاحصائُت انخحهُهُت: .2

ا   :حذود انبحث .ثامىا

ثـ)ػٔذاء ا٤ٌُِبد، ٓؼب٢ٗٝ اُؼٔذاء، : ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ٓزٔضِخ انحذود انبشرَت .1

 .ٝسؤعبء الاهغبّ ٝاُلشٝع(

)عبٓؼخ رٌش٣ذ، عبٓؼخ  : ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ٝاُز٢ رشَٔ ًَ ٖٓانحذود انمكاوُت .2

 بٓؼخ عبٓشاء، ٝعبٓؼخ اُلِٞعخ(. الاٗجبس، ع

ُـب٣خ  30/6/2021: ٝرزٔضَ ثٔذح ئػذاد اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِجؾش، ئر آزذد ٖٓ انحذود انسماوُت .3

5/1/2022 . 

ا  ٣ٌزغت رؾذ٣ذ ا٤ُٔذإ اُز١ ٣غش١ ك٤ٚ : انمىظماث مجخمغ انبحث ومبرراث الاخخُاروصف  .حاضؼا

ّٕ ااُجؾش أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ لاخز٤بس أُلائْ ٤ُٔذإ اُجؾش ٣غْٜ ػ٠ِ ٗؾٞ ًج٤ش ك٢ ، ئر أ

ٖٝٓ خلاٍ اُزٞعٚ اُؾذ٣ش ُِٔ٘ظٔبد ٝكشع ٗلغٜب ًلاػت  طؾخ اُ٘زبئظ ٝاخزجبس اُلشػ٤بد،

إٔ ٛ٘بى ػشٝسح ِٓؾخ ُزٞظ٤ق ٓٔبسعبد اُو٤بدح  اُجبؽضبٕٝؽ٤ذ ك٢ أُغبٍ اُز٘بكغ٢، ٣ٝشٟ 

بد ػ٤٘خ اُجؾش ٝثٔب ٣وٞد ئ٠ُ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ُذٟ اُو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼ

 الاعزشار٤غ٤خ، رأع٤غبً ػ٠ِ روذّ رزؾذد ٓجشساد اخز٤بس ٤ٓذإ اُجؾش ثب٥ر٢:

اٗغغبّ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ ٓغ ٝاهغ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ ؽ٤ش اُ٘شبؽ اُز١ رٔبسعٚ عٞاء  .1

 ًبٕ ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ أٝ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ.

اُز١ رٔبسعٚ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ، ٝسكذ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد  أ٤ٔٛخ اُذٝس اُؾ١ٞ٤ .2

 ثٔلاًبد ػ٤ِٔخ ٓإِٛخ هبدسح ػ٠ِ روذ٣ْ أكؼَ اُخذٓبد ُِضثبئٖ ٝاُؼٔلاء. 

آزلاى أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُو٤بداد أًبد٤ٔ٣خ راد ٓإٛلاد ػ٤ِٔخ ٓز٤ٔضح هبدسح ػ٠ِ روذ٣ْ الأكٌبس  .3

ُؼ٤ِٔخ ٌُبكخ اُششائؼ ٝٛزا ٓب ٣٘غغْ ٓغ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُو٤بد١ اُغذ٣ذح ٝاُجؾٞس ٝالاعزشبساد ا

 . الأًبد٢ٔ٣

ٝعٞد صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ػب٤ُخ ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ رٌٔ٘٘ب ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُؼشٝس٣خ ٖٓ  .4

 أعَ ٗغبػ اُجؾش.

 ثـ ٝلأؿشاع ٛزا اُجؾش رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ٓغبلاً رطج٤و٤بً ُِجؾش رٔضِذ  

ٝهذ رْ اعزخذاّ ٓؼبدُخ )اعز٤لٖ (، عبٓؼخ رٌش٣ذ، عبٓؼخ الاٗجبس، عبٓؼخ عبٓشاء، ٝعبٓؼخ اُلِٞعخ)

 ( ٣ٞػؼ ٗجزح رؼش٣ل٤خ ٓخزظشح ُِٔ٘ظٔبد ػ٤٘خ اُجؾش.2ك٢ رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝاُغذٍٝ ) رٞٓجغٖ(
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 رؼش٣ق ٓجغؾ ُِٔ٘ظٔبد ػ٤٘خ اُجؾش :(2) غذٍٝاُ

 ث
انجامؼاث 

 ػُىت انبحث

حارَخ 

 ضُصانخأ

 ػذد

 انكهُاث

 ػذد

 الالطاو/ انفروع

ػذد انمُاداث 

 )انمجخمغ( الاكادَمُت
 انؼُىت

 83 175 109 22 1987 رٌش٣ذ 1

 70 148 94 18 1987 الاٗجبس 2

 27 58 31 9 2014 عبٓشاء 3

 24 53 35 6 2014 اُلِٞعخ 4

 204 432 - - - انمجمىع

 شٗذ.ٓٞهغ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ػ٠ِ شجٌخ الأٗز ُٔظذس:ا

 انىظرٌ الإطار :انمبحث انثاوٍ

 ... مذخم وظرٌممارضاث انمُادة الاضخراحُجُتانمحىر الأول: 

 أُلب٤ْٛ ٖٓ ٓلّٜٞ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٣ؼذ: وممارضاحها ماهُت مفهىو انمُادة الاضخراحُجُت .اولاا 

 ا٤ُّٞ أًضش الأػٔبٍػبُْ  ك٢ اعزض٘بئ٤خ ثأ٤ٔٛخ ؽظ٢ الإداس١، ٝعشػبٕ ٓب الأدة ك٢ ٗغج٤ب اُؾذ٣ضخ

٣٘ظش ئ٠ُ ػ٤ِٔخ اُو٤بدح  أُزغبسػخ، ئر اُج٤ئ٤خ اُزـ٤٤شاد ُٝؼَ اُغجت ٣ؼٞد ئ٠ُ ٓؼ٠، أ١ ٝهذ ٖٓ

الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد ٝالاعشاءاد اُز٢ رإد١ ا٠ُ ط٤بؿخ ٝر٘ل٤ز ٝٓشاهجخ 

َ ـٝأٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ داخاُخطؾ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾو٤ن سؤ٣خ أُ٘ظٔخ ٝسعبُزٜب ٝاعزشار٤غ٤برٜب 

ٖ ـَ ٓـ٤ق ًـ٣ٝؼ (،Pearce & Robinson, 2007: 3ب )ـَ ك٤ٜـ٢ رؼٔـخ اُزـخ الإداس٣ـاُج٤ئ

(Davies & Ellison, 2003: 18 إٔ اُوبدح الاعزشار٤غ٤ٕٞ ٣٘ظشٕٝ ئ٠ُ ٓب ثؼذ اُؾبػش ئ٠ُ )

ساى اُوبدح الاعزشار٤غ٤ٕٞ ٓغزوجَ ؿ٤ش ٓإًذ ٣ٝزؼِن ثبُ٘ٞا٣ب الاعزشار٤غ٤خ، ٝٛ٘ب اشبسح ػشٝسح ئد

 ُلاعزؼذادُِطج٤ؼخ أُؼوذح ٝؿ٤ش أُزٞهؼخ ُِٔغزوجَ ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب عٞف ٣طٞسٕٝ اعزشار٤غ٤بد 

( ٣شٟ Hitt et al., 2007: 375ُٔب ٛٞ ؿ٤ش ٓزٞهغ ثذٍ ٖٓ ٓغشد "اُزخط٤ؾ ثبُٔؼشٝف"، ث٤٘ٔب )

ظ ػ٠ِ أُشٝٗخ ٝرل٣ٞغ ا٥خش٣ٖ إٔ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ اُزٞهغ ٝاُزظٞس ٝاُؾلب

( Johnstone Ndunde Mutole, 2019: 2لإؽذاس اُزـ٤ش الاعزشار٤غ٢ ػ٘ذ اُؼشٝسح، أٓب )

هشاساد ٤ٓٞ٣خ  لارخبركوذ أشبس ئ٠ُ إٔ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثأٜٗب اُوذسح ػ٠ِ اُزأص٤ش ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ 

٢ ٗلظ اُٞهذ ػ٠ِ اعزوشاٛب أُب٢ُ ؽٞػ٤خ رؼضص هبث٤ِخ أُإعغخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ، ٓغ اُؾلبظ ك

ٛٞ اُز١ ٣ؾغٖ ئداسح ٓ٘ظٔزٚ إٔ اُوبئذ الاعزشار٤غ٢  اُجبؽضبٕهظ٤ش أُذٟ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ 

اعزشار٤غ٤ب ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٌٓبٖٓ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٤ٜب ثذهخ ٣ٝؼشف ٓؼ٠٘ اُلشطخ ٝخطٞسح اُزٜذ٣ذ 

 ٣ٝؼشف ٤ًق ٣زظشف ك٢ أُٞاهق اُؾشعخ.

( 11: 2010 )كبسط،ٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ كوذ اشبس ا٤ُٜب أٓب ك٤ٔب ٣خض ٓلّٜٞ ٓ  

ثأٜٗب رش٤ش ئ٠ُ هذسح اُوبئذ ػ٠ِ اعزـلاٍ ٓب ٝٛجٚ الله ٖٓ طلبد عغذ٣خ أٝ ػو٤ِخ ُِزأص٤ش ػ٠ِ عِٞى 

رشَٔ ًَ ٓب ٣وّٞ  ( إٔ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ211 :2010 ك٢ ؽ٤ٖ أًذ )ؽغ٢ٗٞ،، ا٥خش٣ٖ

ٝك٢ اؽبس أُإعغبد  ر٤غ٢ ٖٓ أكؼبٍ ٜٝٓبّ ٝأدٝاس راد طِخ ثٔغزوجَ أُ٘ظٔخ،ثٚ اُوبئذ الاعزشا

( ئ٠ُ ٓغٔٞػخ الأػٔبٍ ٝاُغ٤ًِٞبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُو٤بدح Practice) رش٤ش أُٔبسعخاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾ٤ش ٣ٌٔـٖ ه٤بط رِي أُٔبسعخ ٖٓ خلاٍ ٓغبلارٜب أُخزِلخ عٞاء ًبٗذ الإداس٣خ، 

 (.9: 2007 ٗغب٤ٗخ، ٝاُطِجخ )ثِج٤غ٢،ٝالإ ،خٝاُل٘ـ٤
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ا  أٓب ثظذد ا٤ٔٛخ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ٜ : اهمُت ممارضاث انمُادة الاضخراحُجُت .ثاوُا

ٜٓٔخ ثلا شي ُغ٤ٔغ أُ٘ظٔبد ثٔخزِق أٗٞاػٜب ٝأؽغبٜٓب عٞاء ًبٗذ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ٛبدكخ ُِشثؼ 

عزشار٤غ٤خ رإد١ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ الأداء ٝرؾو٤ن أٛذاف أٝ ؿ٤ش ٛبدكخ ُِشثؼ ئر إٔ ٓٔبسعخ اُو٤بدح الا

(، ٝرؼذ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ اُلؼبُخ أٓشا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ kitonga et al., 2016: 18أُ٘ظٔخ )

ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ اُظؼجخ ك٢ ث٤ئخ أػٔبٍ ٓزوِجخ ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٝإٔ أُ٘ظٔبد اُز٢ رلزوش 

غ٤خ عٞف رٞاعٚ رؾذ٣بد ًض٤شح ٜٓ٘ب ػذّ اُوذسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ػ٠ِ ئ٠ُ ٓٔبسعخ اُو٤بدح الاعزشار٤

اُظؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ ًٝزُي ػذّ هذسح ًجبس اُوبدح ػ٠ِ ارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ كؼبُخ، كؼلا ػٖ رُي 

كإٔ اُششًبد اُخبطخ ٝاُؼبٓخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ُغذ ثٔ٘بئ ػٖ اُزؾذ١ أُزٔضَ ك٢ اُزل٤ٌش 

اُؾبعخ ئ٠ُ رج٢٘ أعب٤ُت اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ُؼٔبٕ ثوبء الاػٔبٍ  الاعزشار٤غ٢ ٝاُزغذ٣ذ ٝثبُزب٢ُ

 (David's, 2010: 14(، أٓب )(Thalami Ndebele, 2019: 42ٝاعزذآزٜب ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ 

ك٤شٟ ثذٕٝ ه٤بدح اعزشار٤غ٤خ كبػِخ ًٝلإٙ عٞف رغذ أُ٘ظٔبد طؼٞثخ ثبُـخ ك٢ اُجوبء ٝاُظٔٞد 

بد٣خ ٓغزوجلا، ٓٔب ٣ؼ٤ن رطٞسٛب ٝرؾغ٤ٖ أدائٜب اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز١ ٣ؼذ ٖٓ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد الاهزظ

إٔ أ٤ٔٛخ ٓٔبسعبد اُو٤بدح  اُجبؽضبٕأْٛ الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ك٢ أُغزوجَ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ 

الاعزشار٤غ٤خ رزٔضَ ك٢ رأد٣خ ٜٓبّ اُؼَٔ ث٘غبػ ٝروذ٣ْ أداء اعزض٘بئ٢ ك٢ ظَ رؼو٤ذاد اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ 

خبسع٤خ أُخزِلخ، كؼلا ػٖ ث٘بء صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓشٗخ هبدسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزـ٤ش ٝرؾو٤ن الأٛذاف ٝاُ

 أُشعٞٓخ.

ا  ُوذ ارلن اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ إٔ أثؼبد ٓٔبسعبد اُو٤بدح : ممارضاث انمُادة الاضخراحُجُت .ثانثا

  (.Hitt et al., 2007: 375)الاعزشار٤غ٤خ رزٔضَ ثب٥ر٢ 

٣ؼذ رؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ اُؾغش الأعبط ُظ٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ حُجٍ: ححذَذ انخىجه الاضخرا

كبػِخ لأ٣خ ٓإعغخ، ئر أٗٚ ٣ٔضَ أُغبس اُز١ رٜزذ١ ثٚ أُإعغبد ك٢ سؽِزٜب ئ٠ُ أُغزوجَ أُ٘شٞد، 

ٝإٔ عٞٛش اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ٛٞ رؾو٤ن ٓغزٟٞ ٓز٤ٔض ٖٓ الأداء ٣غٔؼ ُِٔ٘ظٔبد إٔ رٌٕٞ هبدسح 

(، ؽ٤ش Abualoush et al., 2018: 15خ ٝاُجوبء ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح أؽٍٞ كزشح ٌٓٔ٘خ )ػ٠ِ أُ٘بكغ

إ ٝعٞد رٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ ٣ؼ٢٘ ٝعٞد آ٤ُبد ُؾَ أُشبًَ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ث٘بء هذساد 

 .(Sarker, S. & Palit, M., 2015: 572عذ٣ذح ُِٔ٘ظٔخ ٝرؾغ٤ٖ اداء اػٔبُٜب)

غ٢ ثأٗٚ: ٗظشح صبهجخ ئ٠ُ ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد ئر ٣ؼشف اُزٞعٚ الاعزشار٤  

ػب٤ُخ ٖٓ الاداء أُزلٞم اُز١ ٣ؼٌظ رظٞساد أُذساء ك٢ اُج٤ئخ، ًٝزُي سدٝد اكؼبُْٜ ؽٍٞ 

 (Almeida et al., 2013: 4(، أٓب )Rudolf & Anthony, 2004: 2اُظشٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ )

ٔخ ٖٓ ر٘غ٤ن ًبكخ أٗشطزٜب ٝالاعزلبدح ٖٓ اطُٜٞب كؼلاً ػٖ ك٤شٟ ثأٗٚ أعِٞة ر٘بكغ٢ ٣ٌٖٔ أُ٘ظ

ا٣غبد ه٤ٔخ اهزظبد٣خ ُِؾلبظ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ٣ٝزلن اُجبؽش ٓغ ٓب رٛت ا٤ُٚ 

(Almeida et al., 2013: 4)  ٟٞئر ٣ؼشف اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ثأٗٚ أعِٞة ر٘بكغ٢ ػب٢ُ أُغز

 ثطشم ٓجزٌشح ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ث٘بء ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ.٣ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ اداسح ٓٞاسدٛب 

سأط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ اُؾوٍٞ أُؼشك٤خ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ اٛزٔبّ  ٣ؼذ: حطىَر رأش انمال انبشرٌ .1

ٓزضا٣ذ ػٖٔ أدث٤بد الاداسح أُؼبطشح، ٝاُغجت ٝساء رُي ٣شعغ ئ٠ُ اُذٝس أُؾٞس١ اُز١ ٣ٌٖٔ 

(، Souleh, 2014: 82هزظبد اُغذ٣ذ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ )إٔ روّٞ ثٚ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ث٘بء الا

ٝهذ ٝسدد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼبس٣ق اُز٢ ر٘بُٝذ أُلّٜٞ الأعبط ُشأط أُبٍ كوذ ػشف ثأٗٚ اُو٤ٔخ 

 (،Daft, 2003: 408) الاهزظبد٣خ ُِٔؼشكخ ٝاُخجشاد ٝالإٌٓبٗبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُ٘ظٔخ

( أٗٚ ًْ ٖٓ أُؼبسف ٝاُطبهبد ٝأُٜبساد ا٤ُٔٔضح ُذٟ al., 2012: 5 Puig etك٢ ؽ٤ٖ أشبس )
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(، Daft, 2003: 408أكشاد أُ٘ظٔخ ٝأُٞعٜخ ُج٘بئٜب ثشٌَ ع٤ِْ، ٣ٝزلن اُجبؽش ٓغ ٓب رٛت ا٤ُخ )

ك٢ رؼش٣ق سأط أُبٍ اُجشش١ كٜٞ ٣ٔضَ أُغٔٞع اُزشا٢ًٔ ُِٔؼشكخ ٝاُخجشاد ٝاُوبث٤ِبد اُز٢ 

 ٢ ص٣بدح اُو٤ٔخ الاهزظبد٣خ ُِٔ٘ظٔخ.٣ٔزٌِٜب اُؼبِٕٓٞ ٝرغْٜ ك

٣ؾزَ ٓٞػٞع اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ُذٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼِٔبء  حؼسَس انثمافت انخىظُمُت: .2

ٝأُلٌش٣ٖ أُٜز٤ٖٔ ثبلإداسح ٝاُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس ؽ١ٞ٤ ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔبد 

اُؾٞعجخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالارظبلاد ٝرطٞسٛب، ٝلا ٗوظذ ك٢ اُزطٞس ؽذاصخ آ٤ُبد اُؼَٔ ٝٗظبّ 

ٝاُزؼ٤ِْ، ثَ ٗوظذ ثٚ اُزطٞس الإٗغب٢ٗ ك٢ اُؼلاهبد داخَ أُ٘ظٔخ اُز١ أطجؼ أُؼ٤بس اُز١ ٣ؾٌْ ثوبء 

 (، Price & Cheng, Lee. Groysderg, 2018: 14أُ٘ظٔبد ٝاعزٔشاسٛب ك٢ اُؼظش اُؾب٢ُ، )

ٖ رغشثخ أُٞظق داخَ أُ٘ظٔخ ٝٓب ٢ٛ كؼ٘ذٓب ٗزؾذس ػٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كأٗ٘ب ٗزؾذس ػ  

ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ٝأُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب َٝٛ ٣ٌٖٔ ُِو٤بدح إٔ رجو٢ اُؼٔبٍ ٓ٘خشؽ٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٝٓخِظ٤ٖ 

(، ٝك٢ ػٞء رُي كوذ رؼذدد رؼش٣لبد اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ Morcos, 2018: 2ك٢ أداء أُٜبّ، )

( ثأٜٗب Robbins & Judge, 2013: 546ثؾغت ٝعٚ اُ٘ظش اُز٢ رج٘بٛب اُجبؽضٕٞ كوذ ػشكٜب )

ٗظبّ ٖٓ أُؼب٢ٗ ٝالاػزجبساد أُشزشًخ اُز٢ ٣زٔغي ث٤ٜب أػؼبء أُ٘ظٔخ ٝر٤ٔضْٛ ػٖ ثو٤خ 

( ثأٜٗب أٗٔبؽ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُؼزوذاد Ehtesham et al., 2011: 79أُ٘ظٔبد الاخشٟ، ٣ٝؼ٤ق )

اُز٢ ٣زْ اػزٔبدٛب ك٢ اُؾبػش أُشزشًخ ػ٠ِ ٓش اُضٖٓ ٝاُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب أُؼب٤٣ش اُغ٤ًِٞخ 

( ك٢ رؼش٣ق اُضوبكخ Robbins & Judge, 2013: 546ٓغ ًَ ) اُجبؽضب٣ٕٝزلن  ٝأُغزوجَ،

اُز٘ظ٤ٔ٤خ كوذ ػشكٜب ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ٝاُوٞاػذ ٝالاكزشاػبد ٝأُؼب٤٣ش ٝالاػزوبداد اُز٢ 

 الأخشٟ.٣شزشى ك٤ٜب ع٤ٔغ أػؼبء أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ ر٤ٔضٛب ػٖ ثبه٢ أُ٘ظٔبد 

ُوذ أدسًذ أُ٘ظٔبد اُ٘بعؾخ إٔ د٣ٔٞٓخ ثوبءٛب ك٢ د٤ٗب : اضخثمار انمىاهب وانمذراث الاضخراحُجُت .3

ٞم ـبػ ٝاُزلـو٤ن اُ٘غـٖ رؾـٜب ٓـذ٣خ رٌٔ٘ـش رو٤ِـبدس ؿ٤ـٜب ٓظـ٠ آزلاًـالأػٔبٍ ٣زٞهق ػِ

ُٔٞاٛت ٝاُوذساد ٢ ظَ ث٤ئخ رزغْ ثؼذّ اُضجبد ٝالاعزوشاء اُ٘غج٢، ٝإٔ اعزضٔبس اـ٢ كـاُز٘بكغ

٤ش ـخ اُزــ٤خ عش٣ؼـخ ر٘بكغـَ ث٤ئـ٢ ظـٔبد كـوبء أُ٘ظـ٤خ ُجـشٝسح ؽزٔـذ ػـجؾـالاعزشار٤غ٤خ أط

(Brath Waite, 2015: 194 كوذ رؼذدد آساء اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ ٓؾذد ُِٔٞاٛت ،)

ٜب هذساد ( ثبMacillan & Tampoe, 2000: 121ٗٝاُوذساد الاعزشار٤غ٤خ كْٜٔ٘ ٖٓ ػشكٜب )

عٞٛش٣خ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِؼ٤َٔ ٝاًزغبة أُ٘ظٔخ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ، ٣ٝغت إ 

( Brinkman, 2015: 66رٌٕٞ ٗبدسح ٝه٤ٔخ ٝطؼجخ اُزو٤ِذ ٝؿ٤ش هبثِخ ُلإؽلاٍ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ )

ػ ػجش ثبٕ أُٞاٛت ٝاُوذساد ٝالاعزشار٤غ٤خ رش٤ش ئ٠ُ هذسح ئداسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غب

الاعزخذاّ الأٓضَ ُٔٞاسدٛب ٝأطُٜٞب ٖٓ أعَ رؼض٣ض اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ُٜب ٝثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُجوبء 

كوذ ػشكٜب ثأٜٗب ػ٤ِٔبد رؼِْ  اُجبؽضبٕٝاُ٘ٔٞ ٝاػبكخ ه٤ٔخ ُِؼٔلاء رلٞم ٓب ٣وذٓٚ أُ٘بكغٕٞ، أٓب 

ٌَ ٤ًبٗبً كش٣ذاً ٣ظؼت رو٤ِذٙ ٝاعؼخ ٝعٔبػ٤خ ُٜب الأصش اُجبُؾ ك٢ اػطبء اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ ُِٔ٘ظٔخ كزش

 ٖٓ هجَ أُ٘بكغ٤ٖ.

رؼذ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ئؽذٟ اُٞظبئق الاعبع٤خ ُلإداسح ئر رٞكش : حأضُص رلابت حىظُمُت مخىازوت .4

ؽش٣وخ ٓٞػٞػ٤خ لاخزجبس ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد اُؼَٔ، كؼلا ػٖ رؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٗذ 

ٔبٍ ٗؾٞ اٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ أُوظٞدح أٝ لا، ٝٓب ٢ٛ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب رؾشى الاػ

(، ٝثٜزا ٣ؼذ اُزؾٌْ ك٢ الاعزشار٤غ٤خ David, 2011: 4الاعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ اُلاصٓخ ُزُي )

ً ك٢ ػ٤ِٔخ الاداسح الاعزشار٤غ٤خ، ُْٝ ٣ؾظ٠ ٓظط ً ؽبعٔب ٠ ـ٤ٔ٤خ ثٔؼ٘ـبثخ اُز٘ظـِؼ اُشهـٌٓٞٗب

 بـذ ػشكٜـبؽض٤ٖ كوـش اُجـبد ٗظـلاف ٝعٜـ٠ اخزـغ ئُـا ساعزـٚ ٝٛـذدد ٓلب٤ٛٔـذ رؼـكو ،ذـٝاؽ
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(Wheelen & Hunger, 2012: 328ٗثأٜٗب ٓوبس )ٞح ـظ أُشعـغ اُ٘زبئـ٢ ٓـخ الأداء اُلؼِـ

شٟ ـ٤ٖ ٣ـ٢ ؽـ٤خ، كـشاءاد اُزظؾ٤ؾـبر الإعـظ ٝارخـْ اُ٘زبئـخ ُلإداسح ُزو٤٤ـز٣خ اُلاصٓـش اُزــٝرٞك٤

(David Stephenp, 2004: 373 اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثأٜٗب ٝظ٤ل٤خ اداس٣خ رزؼٖٔ اُشهبثخ )

ٝالإششاف ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٗشطخ ُِزأًذ ٖٓ أٜٗب ؽجوذ ًٔب ٛٞ ٓخطؾ ُٜب ٝرظؾ٤ؼ أ١ خَِ ك٤ٜب. أٓب 

كوذ ػشكٜب ثأٜٗب ٝظ٤لخ رزؼٖٔ ٓزبثؼخ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝاُ٘شبؽبد اُز٢ رٔبسعٜب أُ٘ظٔخ  اُجبؽضبٕ

 خطؾ ُٜب ٝرظؾ٤ؼ أ١ اٗؾشاف ك٤ٜب.ُؼٔبٕ اٗغبصٛب ؽغت ٓب ٛٞ ٓ

 انمحىر انثاوٍ: انطُادة الاضخراحُجُت... مذخم وظرٌ

ُٝذ ٓلّٜٞ اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ سؽْ اُشؤ٣خ اُـشث٤خ مفهىو وأهُمه انطُادة الاضخراحُجُت:  .اولاا 

عؾخ أُبد٣خ ٝالاػغبة أُغزٔش ثٔضا٣بٛب، ٖٓ اعَ ر٣ٌٖٞ اُضشٝح ٝص٣بدح اُ٘ٔٞ ُِٔ٘ظٔبد اُ٘ب

ثبُطشم أُ٘بعجخ، ٖٓ خلاٍ اعزـلاٍ اُلشص أُ٘جضوخ ٖٓ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ، ٝهذ أعزذٍ ػ٠ِ ٛزا 

أُلّٜٞ ٖٓ الادث٤بد اُغ٤بع٤خ ٝاُؼغٌش٣خ هجَ إ ٣أخز ٓذاٙ اُٞاعغ ك٢ ٝاهغ الاداسح الاعزشار٤غ٤خ، ار 

ٍ الاػٔبٍ ( اٍٝ ٖٓ اعزخذّ ٓظطِؼ اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓغب٣Richard D'Aveniؼذ )

، الا إ اُغزٝس أُؼبطشح ُٜزا أُلّٜٞ رؼٞد ا٠ُ عجؼ٤٘بد اُوشٕ أُبػ٢، ار 1995ٝرؾذ٣ذ ػبّ 

٣إًذ إ اُلٞص ثبُِؼت ك٢ ٓغبٍ الاػٔبٍ ٣زطِت اٗٔبؽ خبطخ ٖٓ اُوٞح، اُز٢ لا رؼٌظ كوؾ اظٜبس 

ُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓغبٍ أُغبؽخ اُخبطخ ثٜب، ٝاٗٔب ُِزأص٤ش ك٢ أُٞاهغ أُ٘بٝسح، ٝٛزٙ اُوٞح رؼط٢ ا

أُ٘بكغخ ًٞع٤ِخ ُِزـِت ػ٠ِ اُلٞػ٠ ٖٓ خلاٍ رج٢٘ اُ٘ٔبرط اُؼب٤ُٔخ أُلائٔخ، ٝاُز٢ رذػ٠ 

 (.D'Aveni, 2001: 6ثبُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ )

ئر رؼشف اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اٜٗب ٗٞع خبص ٖٓ اُوٞح ٣زخط٠ اُؾغْ، اُ٘طبم،   

ب ٛٞ ٤ًل٤خ اعزخذاّ ٓب رِٔي، صْ ٣ِخض ئ٠ُ ٗز٤غخ ٓلبدٛب إ ؽج٤ؼخ ٝاُجوبء كٜٞ ٤ُظ ٓب رِٔي ثوذس ٓ

ٝعٞٛشح اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٛٞ اُزؾٌْ ك٢ دسعخ ٝٗٔؾ الاػطشاة ُزؾو٤ن الأٛذاف 

(D'Avenie, 1994: 18( أٓب ،)Garzai, 2007: 3 ٖٓ كوذ ػشكٜب ٢ٛ ػ٤ِٔخ رغش٣غ الاثزٌبس )

ٖ أُٞاسد ٝرؾو٤ن أُض٣ذ ٖٓ اٌُلبءح ك٢ اٗشبء اٗٔٞرط أعَ رؼض٣ض هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ الاعزلبدح ٓ

ر٘بكغ٢ عذ٣ذ ٤ُظجؼ ا٤ُٜٖٔٔ ك٢ اُظ٘بػخ ػٖ ؽش٣ن ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد ُِز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ أُؼوذح، 

( ك٢ رؼش٣ق اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ D'Aveni, 2001: 27كوذ ٣زلن ٓغ ٓب رٛت ا٤ُخ ) اُجبؽضبٕأٓب 

ُشؤٟ ٖٓ اعَ خِن ه٤ٔخ اًجش ُِٔ٘ظٔبد ٖٓ رِي اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ثبٜٗب ٝع٤ِخ ُزط٣ٞش الاكٌبس ٝا

 أُ٘بكغٕٞ.

( ثأٜٗب ر٘جغ ٖٓ ًٜٞٗب Ansoff, 2019: 421) ٝثظذد أ٤ٔٛخ اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ كوذ ٣شٟ  

رٞكش سؤ٣خ ٓٞؽذح ُلاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رزجؼٜب أُ٘ظٔخ ك٢ اُزؼبَٓ ٖٓ اُج٤ئبد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ًإٔ ٣ٌٕٞ 

الاٛزٔبّ ثبلاخزلاكبد ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد أُ٘بكغ٤ٖ ا٤٘ٔ٤ُٜٖٔ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ  ٛ٘بى ٗوض ك٢

اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؾب٤ُخ، ٝأُ٘بكغ٤ٖ الاخش٣ٖ اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ رؾذ٣بد ػ٘ذٓب ٣ؾبُٕٝٞ اُزـ٤٤ش، 

( ثإٔ أ٤ٔٛخ اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝMohammed & Mohammed, 2021: 4746ؼ٤ق )

زٔبػ٢ ٓشزشى ث٤ٖ أُ٘بكغ٤ٖ ػٖٔ ٓغبؽخ ر٘بكغ٤خ ٓؼ٤٘خ، ٝرٌٖٔ ٖٓ رشرجؾ ثز٣ٌٖٞ ٝاهغ اع

اعزخذاّ الإشبساد ٝأُ٘بٝساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٤ٓذإ اُِؼت ٖٓ أعَ اُزأص٤ش ػ٠ِ رظٞساد 

أُ٘بكغ٤ٖ أٝ رٞع٤ٚ اٗزجبْٜٛ ٗؾٞ عٞم ٓؼ٤ٖ أٝ رـ٤ش ٗٞا٣بْٛ ثؼ٤ذاً ئ٠ُ أعٞام أخشٟ، ثٜزا اُشٌَ 

ً رظجؼ اُؾذٝد رزلبٝع أُ٘ظٔبد ؽٍٞ ؽذٝ ً اعزشار٤غ٤ب د ٓغبلارٜب، ػ٘ذٓب رؾون هٞح ػظ٠ٔ رلٞهب

اُز٢ ٣زْ سعٜٔب ؽو٤و٤خ ٓوجُٞخ، ٝثٜزا رٌغت أُ٘ظٔخ أُزلٞهخ اعزشار٤غ٤بً الأعجو٤خ ُشؤ٣زٜب اُؼب٤ُٔخ 

إٔ أ٤ٔٛخ اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ رأر٢ ػٖ ؽش٣ن ط٤بؿخ  اُجبؽضبٕك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ ك٢ اُلؼبء اُز٘بكغ٢، 
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٤بد كبػِخ هبدسح ػ٠ِ اًزغبة ٓظبدس عذ٣ذح ُِضشٝح ٖٓ خلاٍ ا٣غبد ٓ٘زغبد عذ٣ذح اٝ اعزشار٤غ

رط٣ٞش ٓ٘زغبد هبئٔخ، كؼلا ػٖ ًٜٞٗب أداح ه٣ٞخ ُزو٤٤ْ الاداء الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ ٤ُظ كوؾ ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ صثبئٜ٘ب ثَ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔ٘بكغ٤ٜب ا٣ؼب. 

ا ـثاوُ ( D'Aveni, 2001: 68) ٖـَ ٓـن ًـارلذ ـكو: ُتـُادة الاضخراحُجـاد انطـابؼ .ا

(Strikwerda, 2005: 10 :ػ٠ِ ٝعٞد صلاصخ اثؼبد ُِغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٢ٛٝ ) 

ئٕ ظٜٞس اُؼُٞٔخ ٝرذ٣َٝ الأعٞام ٝػذّ ا٤ُو٤ٖ هذ اعجش أُ٘ظٔبد ػ٠ِ رـ٤٤ش هٞاػذ  مىطمت انىفىر: .1

وشح ُِـب٣خ، ُزُي كبٕ اُؼُٞٔخ أُ٘بكغخ ك٢ أُشبس٣غ اُؾذ٣ضخ، ٝك٢ ظَ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ ؿ٤ش أُغز

رغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرؾشس اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ث٤ٖ اُذٍٝ، كوذ ؿ٤شد الاٗٔبؽ اُغبئذح ك٢ الاعزضٔبس ٖٓ 

ؽ٤ش اعزـلاٍ أُٞاسد ٝػ٤ِٔبد الاٗزبط ٝاُزٞص٣غ، ٝؽشم رط٣ٞش أُ٘زغبد، كٜزٙ اُزؾذ٣بد اُز٢ 

عذ٣ذح هبدسح ػ٠ِ الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ٌَُ اكشصرٜب اُؼُٞٔخ رزطِت ٖٓ أُ٘ظٔبد رج٢٘ اعزشار٤غ٤بد 

رـ٤شاد اُغٞم ٖٓ اعَ كْٜ اُلشص اُ٘بشئخ ٝث٘بء ٓ٘طوخ ٗلٞر ٓزٔبعٌخ روٞد أُ٘ظٔخ ا٠ُ ٗغبؽبد 

 .(Economou & G, 2009: 84اكؼَ )

( ٓ٘طوخ اُ٘لٞر ثأٜٗب رٔضَ هذسح أُ٘ظٔخ ك٢ اُزأص٤ش Wood et al., 2011: 115ار ػشكٚ )  

ف الاخشٟ ك٢ اُزظشف اٝ الآز٘بع ػٖ اُزظشف ثطشم ٓؾذدح، ك٢ ؽ٤ٖ ػ٠ِ هشاساد الاؽشا

ؽظخ عٞه٤خ ٣ٌٕٝٞ ك٤ٜب  أًجشثإٔ ٓ٘طوخ اُ٘لٞر ٢ٛ أُ٘طوخ اُز٢ رٔزِي ك٤ٜب أُ٘ظٔخ  اُجبؽضب٣ٕشٟ 

 ٤ًبٕ ٝاؽذ ٛٞ أُغ٤طش اٝ ا٤ُٜٖٔ ػ٠ِ رِي أُغبؽخ.

ٔبد ٓٞاعٜزٚ ػ٘ذٓب رزؼشع ا٠ُ ٛٞ اُزؾذ١ اُٞؽ٤ذ ُِ٘ٔٞ اُز١ ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظ: انضغظ انخىافطٍ .2

ػـٞؽ ر٘بكغ٤خ ٓإصشح ٖٓ هجَ أُ٘بكغ٤ٖ الاخش٣ٖ، رؼؼٜب آبّ خ٤بساد طؼجخ ُِـب٣خ ٖٓ اعَ 

(، آب D'Aveni, 2001: 68اُزوبؽ اُو٤ٔخ اُز٢ رغؼ٠ أُ٘ظٔخ ُزوذ٣ٜٔب ا٠ُ صثبئٜ٘ب )

(Strikwerda, 2005: 10ٔكوذ اٝػؼ ثبٕ أُؼ٠٘ اُؼ٢ِٔ ُِؼـؾ اُز٘بكغ٢ ٣ز ) ضَ ثوذسح أُ٘ظٔخ

ػ٠ِ رؼ٤ن اُخ٘بم ػ٠ِ ٓظبدس اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُز٢ رزذكن ا٠ُ أُ٘ظٔخ ك٢ عٞم أُ٘زغبد 

اُغـشاك٤خ ػٖ ؽش٣ن أُ٘بكغخ اُغؼش٣خ اٝ ٓ٘غ هذساد أُ٘ظٔخ ٖٓ اُزٞعغ ك٢ الأعٞام اُغذ٣ذح 

اُغٞم ٝهذ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ ٜٓبعٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٤ٔغ هطبػبد 

 رٌٕٞ ٓؾ٤ٔخ لأعجبة هب٤ٗٞٗخ. 

( اُؼـؾ اُز٘بكغ٢ ثبُجبُٕٞ كٌِٔب صاد اُؼـؾ رٞعغ اُجبُٕٞ ٌُٖٝ لا (٣ٝD'Aveniشجٚ   

٣ٌٖٔ ص٣بدح اُؼـؾ ا٠ُ اعَ ؿ٤ش ٓغ٠ٔ، ٣ٝؾظَ اُؼـؾ اُز٘بكغ٢ ك٢ أُ٘بؽن شذ٣ذح أُ٘بكغخ، 

 اُجبؽضبٕآب (، D'Aveni, 1999: 70-72ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي ٖٓ هجَ ٓ٘بكظ ٝاؽذ اٝ ػذح ٓ٘بكغ٤ٖ )

كوذ ػشكٚ ثبٗٚ اُزأص٤ش اُ٘برظ ػٖ ؽذح أُ٘بكغخ ث٤ٖ الاؽشاف أُٞعٞدح ػٖٔ أُغبٍ اُز٘بكغ٢، 

٣ٝزُٞذ ٗز٤غخ ٛزٙ اُؼـؾ سدٝد كؼَ ػٌغ٤خ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد الاخشٟ ًٔؾبُٝخ ٜٓ٘ب ُِزخِض ٓ٘ٚ 

 ؽذ ٌٖٓٔ ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓشًضٛب اُز٘بكغ٢. أد٠ٗاٝ رو٤َِ رأص٤ش ا٠ُ 

ٛٞ ثٔضبثخ اؽبس ػ٢ِٔ ُِزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ ٣ٜذف ئ٠ُ ئػبدح ط٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ : انخكىَه انخىافطٍ .3

أُ٘ظٔخ ٖٓ أعَ الاعزلبدح ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح ٝرؼض٣ض ٗوبؽ اُؼؼق، ٝاعزضٔبس اُلشص ٝرغ٘ت 

( ك٢ رؾ٤َِ ٤ٌَٛ اُظ٘بػخ، Porter) ـٟ اُخٔغخ ُ( ٝٗٔٞرط اُوSwotٞاُزٜذ٣ذاد، ٣ٝزٔضَ ثزؾ٤َِ )

أشبس ، ك٢ ؽ٤ٖ (153: 2017 ٤ٌُغت أُ٘ظٔخ ٌٓبٗخ اكؼَ ك٢ ظَ اُز٘بكغ٢ اُغذ٣ذ )اُشش٣ل٢،

(D'Aveni, 1994: 144 إٔ اُز٣ٌٖٞ اُز٘بكغ٢ أًضش ٖٓ طشاع ُِلٞص ثوٞاػذ اُِؼجخ اُز٘بكغ٤خ )

عذ ك٤ٜب أُ٘ظٔخ، كٜٞ أداح رغزخذّ ك٢ ث٘بء ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ أعٞام أُ٘زغبد اُغـشاك٤خ اُز٢ رزٞا

ٓغبٍ ه١ٞ ٝٓإصش ك٢ ٤ٌَٛ اُظ٘بػخ، ٣جذأ ثزشعٔخ سؤ٣خ أُ٘ظٔخ ٝسعبُزٜب ئ٠ُ ٝاهغ ػ٢ِٔ 
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( كوذ أًذ إٔ اُز٣ٌٖٞ اُز٘بكغ٢ ٣زٔضَ ك٢ Barney, 2001: 644أٓب )ثبلاعز٘بد ئ٠ُ اُو٤ْ أُ٘ظ٤ٔخ، 

ذسارٜب اُز٢ رغؼ٠ ٖٓ خلاُٜب ئ٠ُ اٗشبء ًلبءاد هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُذٓظ اُلؼبٍ ث٤ٖ ٓٞاسدٛب ٝه

 اُجبؽضبٕراد ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٣ظؼت رٌشاسٛب ٖٓ هجَ أُ٘بكغ٤ٖ ا٥خش٣ٖ، ٝثبُ٘ظش ُٔب عجن كوؾ ٣شٟ 

إٔ اُز٣ٌٖٞ اُز٘بكغ٢ ٣ش٤ش ئ٠ُ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اٗشبء رؾبُلبد اعزشار٤غ٤خ رؼٌظ سؤ٣خ أُ٘ظٔخ 

 الأخشٟٖٓ اُزٜذ٣ذ اُز٘بكغ٢ اُظبدس ٖٓ ُذٕ اُوٟٞ أُ٘بكغخ  اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ ٝاُز٢ روَِ

  ٝرغؼَ ٤ٓضإ اُوٟٞ ٣غ٤ش ُظبُؼ أُ٘ظٔخ ك٢ أُغزوجَ.

 انجاوب انمُذاوٍ نهبحث :انمبحث انثانث

 انمحىر الأول: وصف وحشخُص أبؼاد انبحث ومخغُراحه

ؽٍٞ  أُجؾٞص٣ٖ٤زؼٖٔ ٛزا أُؾٞس اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ا٥ساء ٝأُٞاهق اُز٢ أثذاٛب   

ك٢ رؾو٤ن  ٝأصشٛبثبُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ أُزـ٤شاد اُشئ٤غخ ُِجؾش ٝأُزٔضِخ )

 كؼلا ػٖ اُؼٞآَ أٌُٞٗخ ُٜزٙ الإثؼبد، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ(،

زؼّؼ ٖٓ الأٝعبؽ ٣: وصف وحشخُص ممارضاث انمُادة الاضخراحُجُت نهجامؼاث ػُىت انبحث .أولاا 

( اُخبطخ 3) اُؾغبث٤خّ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خّ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ اُغذٍٝ

ثٔٞاهق ػ٤ّ٘خ اُجؾش )ُِو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُجؾش( ؽٍٞ ٓٔبسعبد اُو٤بدح 

ئر رش٤ش اُ٘زبئظ  ( ػ٠ِ ٓغبؽخ أُو٤بط،3الاعزشار٤غ٤خ، ػ٠ِ اػزجبس إٔ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٣غب١ٝ )

ً هذسٙ  ً ؽغبث٤ــّب ٢ٌُِ هذ ؽــــوـّـوذ ٝعطب ئ٠ُ إٔ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُ

( ٝٛٞ ٓغزٟٞ ػب٢ُ، ٝٛزا ٣إشش ٓغزٟٞ ع٤ذ عذا ك٢ رأ٤ًذ ػشٝسح إ رزٔزغ اُو٤بداد 3.83)

( 0.53ُٔؼ٤بس١ اُجبُؾ )الاًبد٤ٔ٣خ ثٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ُٝزُي ٗلاؽع إٔ الاٗؾشاف ا

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى رشزذ ث٘غجخ ه٤ِِخ 0.766%( ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )13.8ٝٓؼبَٓ اخزلاف )

ساً ٝاػؾبً ػٖ ٓؼ٠٘ ٓٔبسعبد اُو٤بدح  ّٞ ك٢ ئعبثبد ػ٤ّ٘خ اُجؾش ٓٔب ٣ؼ٢٘ آزلاًْٜ رظ

بدح الاعزشار٤غ٤خ ٛٞ ثؼُذ الاعزشار٤غ٤خ، ٖٝٓ أثشص الأثؼبد اُز٢ أعٜٔذ ك٢ ئؿ٘بء ٓزـ٤شّ ٓٔبسعبد اُو٤

( ٝٓؼبَٓ 0.58( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )3.91رأع٤ظ سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ ثٞعؾ ؽغبث٢ )

 (.0.782%( ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )14.8الاخزلاف )

 اعزغبثبد ػ٤ّ٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ :(3غذٍٝ )اُ

 ممارضاث انمُادة الاضخراحُجُت ث
وضظ 

 حطابٍ

وحراف ا

 مؼُارٌ

مؼامم 

 الاخخلاف

الاهمُت 

 انىطبُت

 0.764 %15.4 0.591 3.82 رؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ 1

 0.768 %16.2 0.632 3.84 رط٣ٞش ساط أُبٍ اُجشش١ 2

 0.780 %15.3 0.598 3.90 رؼض٣ض اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 3

 0.736 %19.3 0.711 3.68 اعزضٔبس أُٞاٛت ٝاُوذساد الاعزشار٤غ٤خ 4

 0.782 %14.8 0.580 3.91 رأع٤ظ سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ 5

 0.766 %13.8 0.530 3.83 انمؤشر انكهٍ

 (. SPSSاػزٔبداً ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ اػذاد  

ا  ٣زؼّؼ ٖٓ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خّ ٝالاٗؾشاكبد  أبؼاد انطُادة الاضخراحُجُت:وصف وحشخُص  .ثاوُا

( اُخبطخ ثٔٞاهق ػ٤ّ٘خ اُجؾش )ُِو٤بداد 4ؼبَٓ الاخزلاف ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ عذٍٝ )أُؼ٤بس٣خّ ٝٓ

اػزجبس إٔ اُٞعؾ  أثؼبد اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِالاًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُجؾش( ؽٍٞ 

ػ٠ِ أثؼبد اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ( ػ٠ِ ٓغبؽخ أُو٤بط، ئر رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ 3اُلشػ٢ ٣غب١ٝ )
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ً )ا ً ؽغبث٤ــّب ٢ٌُِ هذ ؽــــوـّـوذ ٝعطب ( ٝٛٞ ٓغزٟٞ ػب٢ُ، ٝٗلاؽع إٔ الاٗؾشاف 3.74ُٔغزٟٞ اُ

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ 0.748( ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )16.7( ٝٓؼبَٓ اخزلاف )0.62أُؼ٤بس١ اُجبُؾ )

ً ػٖ ٓؼ٘ ساً ٝاػؾب ّٞ ٠ ٛ٘بى رشزذ ث٘غجخ ه٤ِِخ ك٢ ئعبثبد ػ٤ّ٘خ اُجؾش ٓٔب ٣ؼ٢٘ آزلاًْٜ رظ

ٖٝٓ أثشص الأثؼبد اُز٢ أعٜٔذ ك٢ ئؿ٘بء ٓزـ٤شّ اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ  اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاثؼبدٛب،

( 0.60( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.84( ٝٝعؾ ؽغبث٢ )69.34ث٘غجخ ارلبم )ٓ٘طوخ اُ٘لٞر ٛٞ ثؼُذ 

 (.0.768)%( ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 15.3ٝٓؼبَٓ الاخزلاف )

 اُجؾش ؽٍٞ أثؼبد اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خاعزغبثبد ػ٤ّ٘خ  :(4غذٍٝ )اُ

 ث
ابؼاد انطُادة 

 الاضخراحُجُت

وضظ 

 حطابٍ

اوحراف 

 مؼُارٌ

مؼامم 

 الاخخلاف

الاهمُت 

 انىطبُت

 0.768 %15.6 0.602 3.84 ٓ٘طوخ اُ٘لٞر .1

 0.758 %18.3 0.696 3.79 اُز٣ٌٖٞ اُز٘بكغ٢ .2

 0.720 %20.9 0.753 3.60 اُؼـؾ اُز٘بكغ٢ .3

 0.748 %16.7 0.626 3.74 نكهٍانمؤشر ا

 (.SPSSاػزٔبداً ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ اػذاد 

 انمحىر انثاوٍ: اخخبار انؼلالاث انىاردة فٍ مخطظ انبحث

رزؼٖٔ ٛزٙ اُلوشح اخزجبس طؾخ اُلشػ٤خ : ححهُم ػلالاث الارحباط بُه مخغُراث انبحث .أولاا 

)ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح  اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ٝاُز٢ رش٤ش ئ٠ُ

الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الاثؼبد اُلشػ٤خ ٝػ٠ِ 

ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ( ٝهذ رْ اخزجبس ٛزٙ اُلشػ٤خ ثبعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اسرجبؽ )ث٤شعٕٞ(، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: 

 سرجبؽ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ:  ػلاهخ الا .1

٣ٔضَ ٓؼٕٔٞ ٛزٙ اُؼلاهخ اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الأ٠ُٝ، ئر رش٤ش ٓؼط٤بد اُغذٍٝ 

( ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح 5)

( 0.751غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝثٔؼبَٓ اسرجبؽ ثِـذ ه٤ٔزٚ )الاعزشار٤

 (، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ اُشئ٤غ٤ٖ. 0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

ػ٠ِ  ٗزبئظ ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ :(5غذٍٝ )اُ

 ٢ٌِأُغزٟٞ اُ

 انمخغُر انخفطُرٌ      

 انمخغُر انمطخجُب

ممارضاث انمُادة 

 الاضخراحُجُت

 **0.744 انطُادة الاضخراحُجُت

 N =193(         (0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (.SPSSاػزٔبداً ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ اػذاد 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد  ٤بدح الاعزشار٤غ٤خٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ  .2

 اُلشػ٤خ.

ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ (، ٖٝٓ ٓزبثؼخ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ 6ٖٓ خلاٍ عذٍٝ )  

 ٣زؼؼ ٓب ٣أر٢:ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ 
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ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ئر ثِـذ  .أ 

 (.0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.632**خ الاسرجبؽ )ه٤ٔ

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ئر ثِـذ  .ة 

 (.0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (0.606**ه٤ٔخ الاسرجبؽ )

زشار٤غ٤خ، ئر ثِـذ ه٤ٔخ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ رؼض٣ض اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُغ٤بدح الاع .ط 

 (.0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (0.645**الاسرجبؽ )

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اعزضٔبس أُٞاٛت ٝاُوذساد الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح  .د 

 (.0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (0.635**الاعزشار٤غ٤خ، ئر ثِـذ ه٤ٔخ الاسرجبؽ )

أع٤ظ سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ئر ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ر .ٙ 

 (.0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (0.659**ثِـذ ه٤ٔخ الاسرجبؽ )

ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ  ٗزبئظ ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ :(6غذٍٝ )اُ

 أُغزٟٞ اُغضئ٢

 
 N =193     0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (.SPSSاػزٔبداً ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕٖٓ اػذاد  أُظذس:

 ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ. ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ .3

( ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح 7رش٤ش ٗزبئظ عذٍٝ )  

ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ، ئر ثِـذ أػ٠ِ ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ اسرجبؽ ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ 

(، 0.684(، ٖٝٓ صْ عبٓؼخ الاٗجبس )0.777(، ٖٝٓ صْ رِزٜب عبٓؼخ رٌش٣ذ )0.783عبٓؼخ عبٓشاء )

 (.0.05( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝػ٘ذ ٓغز٣ٞبد ٓؼ٣ٞ٘خ )0.666ٝاخ٤شاً عبءد عبٓؼخ اُلِٞعخ )

ٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثذلاُخ اثؼبدٛب ٝاُغ٤بدح ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ ٓ :(7غذٍٝ )اُ

 الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ

 مؼامم الارحباط N انجامؼت ث

 **0.777 80 رٌش٣ذ 1

 **0.684 66 الاٗجبس 2

 **0.783 25 عبٓشاء 3

 **0.666 22 اُلِٞعخ 4

 = N 193       (  0.05*( اُؼلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )*)

 (.SPSSاػزٔبداً ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ اػذاد 

ٝرش٤ش ٛزٙ اُؼلاهبد ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب رٞكشد ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ػ٤٘ٚ   

رؾذ٣ذ اُزٞعٚ ، ٖٝٓ خلاٍ )أًجشثشٌَ  اُجؾش ًِٔب عبْٛ رُي ك٢ رؾو٤ن ع٤بدرٜب الاعزشار٤غ٤خ

اعزضٔبس أُٞاٛت ٝاُوذساد  رؼض٣ض اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٢، رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١،الاعزشار٤غ

( ُٔب ُزِي أُٔبسعبد ٖٓ دٝس ثبسص ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح رأع٤ظ سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ ،الاعزشار٤غ٤خ



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/6/2022); Vol. 18, No. 58, Part (2): 12-31 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.58.2.2 

 

26 

٠ الاعزشار٤غ٤خ، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ ٖٓ ٗزبئظ ػلاهبد الاسرجبؽ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝاُغضئ٢، ٝػِ

 ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ ٗزٞطَ ئ٠ُ أصجبد طؾخ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ.

ا  اعز٘بدا ئ٠ُ ٓؼٕٔٞ اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ  :بُه مخغُراث انبحث ححهُم ػلالاث انخأثُر .ثاوُا

اُز٢ رش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ُوبدح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثذلاُخ 

ُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ أثؼبدٛب ك٢ ا

 عبٓؼخ، ًٝبٗذ ٗزبئظ الاخزجبس ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ٗزبئظ ػلاهخ رأص٤ش ُٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ  :(8غذٍٝ )اُ

 أُغزٟٞ ا٢ٌُِ

 مخغُر مطخجُب         

 ُرٌحفط مخغُر
 انطُادة الاضخراحُجُت

ممارضاث انمُادة 

 الاضخراحُجُت
B0 B1 R

2
 

F 

 أُؾزغجخ

T 

 أُؾزغجخ

 *15.376 *236.42 0.553 0.744 0.879 الابؼاد مجخمؼت

*P≤ 0.05           df(1,191)          N =193 

 (.SPSSاػزٔبداً ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ اػذاد 

  إٔ ُٔٔبسعبد اُو٤بدح اػلاٙ ( ٣8ٞػؼ اُغذٍٝ ) انخأثُر ػهً انمطخىي انكهٍ: ػلالتاخخبار

ً ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ٣ٝذػْ ٛزا اُزأص٤ش ه٤ٔخ ) ( ٝاُجبُـخ Fالاعزشار٤غ٤خ رأص٤شاً ٓؼ٣ٞ٘ب

٣ٝغزذٍ ٖٓ هغ٤ٔخ ٓؼبَٓ  (،0.05ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )( 1.191)( ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 236.42)

Rاُزؾذ٣ذ )
2

(، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ رلغش ٓب ه٤ٔزٚ 0.553ُجبُـخ )( ٝا

%( ٖٓ أُزـ٤ش أُغزغ٤ت ٝأُزٔضَ ثبُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس 55.3)

ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ( 1.191ٝ)( ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 15.376( ٝاُجبُـخ )Tه٤ٔخ )ٝػضص رُي  (0.744)

ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٞػؼ ٛزٙ اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ (، ٝر0.05)

 ك٢ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُجؾش، ٝٛزا ٣إًذ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ.

 :ٍاخخبار ػلالاث انخأثُر ػهً انمطخىي انجسئ 

( ئ٠ُ 9ٗزبئظ اُغذٍٝ )أصش ثؼذ رؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ: رش٤ش  .أ 

٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ  ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ

(F( ٝاُجبُـخ )ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 127.31 )(1.191 )( 0.05ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ،)  ٣ٝغزذٍ ٖٓ ه٤ٔخ

Rٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )
2

٣لغش ٓب  ٚ الاعزشار٤غ٢رؾذ٣ذ اُزٞع(، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ 0.400( ٝاُجبُـخ )

%( ٖٓ أُزـ٤ش أُغزغ٤ت ٝأُزٔضَ ثبُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 40ه٤ٔزٚ )

ٓغزٟٞ ( 1.191ٝ)( ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 11.283( ٝاُجبُـخ )Tه٤ٔخ )ٝػضص رُي  (0.632الاٗؾذاس )

 جؼذ الاٍٝ.ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رؾون اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُ (،0.05ٓؼ٣ٞ٘خ )

( ئ٠ُ 9أصش ثؼذ رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ: رش٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ ) .ة 

٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ  ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ

(F( ٝاُجبُـخ )ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 110.87 )(1.191 )( 0.05ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ،) ذٍ ٖٓ ه٤ٔخ ٣ٝغز

Rٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )
2

٣لغش ٓب رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ (، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ 0.367( ٝاُجبُـخ )

%( ٖٓ أُزـ٤ش أُغزغ٤ت ٝأُزٔضَ ثبُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 36.7ه٤ٔزٚ )
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ٓغزٟٞ ( 1.191ٝ)( ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 10.529( ٝاُجبُـخ )Tه٤ٔخ )ٝػضص رُي  (0.606الاٗؾذاس )

 ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رؾون اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجؼذ اُضب٢ٗ. (،0.05ٓؼ٣ٞ٘خ )

( ئ٠ُ ٝعٞد 9أصش ثؼذ رؼض٣ض اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ: رش٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ ) .ط 

( ٝاُجبُـخ Fُي ه٤ٔخ )٣ٝذػْ ر رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزؼض٣ض اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ

٣ٝغزذٍ ٖٓ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  (،0.05ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )( 1.191)( ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 135.70)

(R
2

%( ٖٓ ٣41.5لغش ٓب ه٤ٔزٚ ) رؼض٣ض اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ 0.415( ٝاُجبُـخ )

 (0.645ٓؼبَٓ الاٗؾذاس )أُزـ٤ش أُغزغ٤ت ٝأُزٔضَ ثبُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ 

 (،0.05ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )( 1.191ٝ)( ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 11.649( ٝاُجبُـخ )Tه٤ٔخ )ٝػضص رُي 

 ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رؾون اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجؼذ اُضبُش.

أصش ثؼذ اعزضٔبس أُٞاٛت ٝاُوذساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ: رش٤ش ٗزبئظ  .د 

( ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ لاعزضٔبس أُٞاٛت ٝاُوذساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح 9اُغذٍٝ )

ٝٓغزٟٞ ( 1.191)( ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 129.03( ٝاُجبُـخ )٣ٝFذػْ رُي ه٤ٔخ ) الاعزشار٤غ٤خ

٣ٝRغزذٍ ٖٓ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ) (،0.05ٓؼ٣ٞ٘خ )
2

(، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ 0.403( ٝاُجبُـخ )

%( ٖٓ أُزـ٤ش أُغزغ٤ت ٝأُزٔضَ ٣40.3لغش ٓب ه٤ٔزٚ ) ٔبس أُٞاٛت ٝاُوذساد الاعزشار٤غ٤خاعزض

( ٝاُجبُـخ Tه٤ٔخ )ٝػضص رُي  (0.535ثبُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس )

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رؾون اُلشػ٤خ  (،0.05ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )( 1.191ٝ)( ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 11.359)

 خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجؼذ اُشاثغ.اُشئ٤غ٤

( ئ٠ُ 9أصش ثؼذ رأع٤ظ سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ: رش٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ ) .ٙ 

٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ  ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزأع٤ظ سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ

(F( ٝاُجبُـخ )ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 146.82 )(1.191 )( 0.05ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ،)  ٣ٝغزذٍ ٖٓ ه٤ٔخ

Rٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )
2

٣لغش ٓب  رأع٤ظ سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ(، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ 0.435( ٝاُجبُـخ )

%( ٖٓ أُزـ٤ش أُغزغ٤ت ٝأُزٔضَ ثبُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 43.5ه٤ٔزٚ )

ٓغزٟٞ ( 1.191ٝ)( ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ 12.117اُجبُـخ )( Tٝه٤ٔخ )ٝػضص رُي  (0.659الاٗؾذاس )

 ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رؾون اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجؼذ اُخبٓظ. (،0.05ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ٗزبئظ ػلاهخ رأص٤ش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغضئ٢ :(9غذٍٝ )اُ

 مخغُر مطخجُب             

 حفطُرٌ مخغُر
 انطُادة الاضخراحُجُت

B0 B1 R خراحُجُتممارضاث انمُادة الاض
2

 F أُؾزغجخ T أُؾزغجخ 

 *11.283 *127.31 0.400 0.632 0.670 ححذَذ انخىجه الاضخراحُجٍ

 *10.529 *110.87 0.367 0.606 0.609 حطىَر راش انمال انبشرٌ

 *11.649 *135.70 0.415 0.645 0.675 حؼسَس انثمافت انخىظُمُت

اضخثمار انمىاهب وانمذراث 

 الاضخراحُجُت
0.560 0.535 0.403 129.03** 11.359* 

حأضُص رلابت حىظُمُت 

 مخىازوت
0.712 0.659 0.435 146.82 * 12.117* 

*P≤ 0.05               df. (1,191)             N =193 

 (.SPSSاػزٔبداً ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ اػذاد 
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 ( ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ رأص٤ش 10رش٤ش ٗزبئظ عذٍٝ ): ػهً مطخىي كم جامؼت اخخبار ػلالت انخأثُر

ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ، ئر 

(، ٖٝٓ صْ رِزٜب اُغبٓؼخ الأخشٟ رجبػب 0.783ثِـذ أػ٠ِ ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ اُزأص٤ش ك٢ عبٓؼخ عبٓشاء )

 جٍٞ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ.(، ٝٛزا ٣إًذ ه10ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ عذٍٝ )

ٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػلاهخ اُزأص٤ش ُ :(10غذٍٝ )اُ

 ًَ عبٓؼخ

 مخغُر حفطُرٌ     

 مخغُر مطخجُب
 ممارضاث انمُادة الاضخراحُجُت

 اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ

 N B0 B1 R2 اُغبٓؼخ
F 

غجخأُؾز  

T 

 أُؾزغجخ

 *10.911 *119.06 0.604 0.777 0.896 80 رٌش٣ذ

 *7.501 *56.268 0.468 0.684 0.781 66 الاٗجبس

 *6.033 *36.401 0.613 0.783 0.966 25 عبٓشاء

 *3.997 *15.972 0.444 0.666 0.930 22 اُلِٞعخ

*P ≤ 0.05                 df (1,191)                N=193 

 .(SPSSاػزٔبداً ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕأُظذس: ٖٓ اػذاد 

 انمبحث انرابغ: الاضخىخاجاث وانخىصُاث

خظض ٛزا أُجؾش لاعزؼشاع أْٛ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد اُز٢ هذٓزٜب اُجؾش، ٖٝٓ خلاٍ ٓب   

:٢ِ٣ 

  :الاضخىخاجاث .أولاا 

و٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ اُٞطل٢ ُٔزـ٤ش ٓٔبسعبد اُ .1

ا٢ٌُِ ٝٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ عبء ثٔغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓشرلغ، ٝرلغش ٛزٙ 

اُ٘ز٤غخ اٛزٔبّ اُو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ثبُٔٔبسعبد الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رؼضص ٖٓ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ 

 ُؾ٤بح أُ٘ظٔخ.  أكؼَزوجلا اُزٞهغ ٝاُزظٞس ثٔب ٣ؾون أُشٝٗخ ك٢ اُؼَٔ اُز٢ رظ٘غ ٓغ

أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ اُٞطل٢ ُٔزـ٤ش اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٓغزٟٞ  .2

الأثؼبد اُلشػ٤خ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ، عبء ثٔغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓشرلغ ٝرلغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثبٕ اداساد 

ٓغزٔش، ٝرُي لآزلاًٜب ه٤بداد  اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُجؾش رغؼ٠ ئ٠ُ رٞع٤غ ٓ٘بؽن ٗلٞرٛب ثشٌَ

 اًبد٤ٔ٣خ رٝ ٓإٛلاد ػ٤ِٔخ ػب٤ُخ رغؼِٜب ٤ٜٓٔ٘خ ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ.

ث٤٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح  .3

٠ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ ٝػِ

ٓغزٟٞ ًَ عبٓؼخ، ُزش٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ رؾو٤ن اُغ٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُجؾش 

٣ؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ئر ًِٔب صاد رٞعٚ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ 

٤ن ع٤بدرٜب رج٢٘ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝرٞظ٤لٜب ثشٌَ أًجش ًِٔب عبْٛ رُي ك٢ رؾو

 الاعزشار٤غ٤خ. 

ث٤٘ذ ٗزبئظ ػلاهخ اُزأص٤ش ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ  .4

عبٓؼخ، ئٕ اعزخذاّ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُجؾش ُٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، ٣إصش ٓؼ٣ٞ٘ب ك٢ رؼض٣ض 

اُخظبئض ٝالأٗٔبؽ أُزجؼخ ك٢ ع٤ش  ع٤بدرٜب الاعزشار٤غ٤خ، ئر إٔ ؽشص اُو٤بداد الإداس٣خ ك٢ كْٜ
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الأٗظٔخ اُشهبث٤خ أُؼضصح ثبُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ٓٞاٛت ٝهذساد اعزشار٤غ٤خ 

عٞف ٣غْٜ ثشٌَ ٝاػؼ ك٢ رؾذ٣ذ رٞعٜبرٜب الاعزشار٤غ٤خ ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ع٤ذارٜب 

 الاعزشار٤غ٤خ.

ا    :انخىصُاث .ثاوُا

رؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ُِغبٓؼبد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ خلاٍ  ٓؼبُغخ اُوظٞس اُز١ ٣ؾذس ك٢ .1

 الاعزلبدح ٖٓ رغبسة اُغبٓؼبد اُشط٤٘خ ك٢ رؾذ٣ذ رٞعٜبرٜب الاعزشار٤غ٤خ. 

ؽش اداسح اُغبٓؼبد ػ٠ِ رٞك٤ش الآٌب٤ٗبد أُبد٣خ اُلاصٓخ ُزط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ ٝرٞظ٤ق  .2

ذس٣غ٤٤ٖ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ٝدػْ الاػٔبٍ اُخجشاد اُؼ٤ِٔخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اُز

 الاثذاػ٤خ أُٞعخ ُخذٓخ أُغزٔغ. 

رشغ٤غ اداسح اُغبٓؼبد ػ٠ِ اػطبء كشطخ ُلأٗظٔخ اُشهبث٤خ ك٢ رؾذ٣ذ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٤ٓذإ  .3

 اُؼَٔ ٝرط٣ٞشٙ ثٔب ٣ؾون سؿجخ ٝرٞعٚ أُٞظل٤ٖ.

ض٤خ ٝؽبعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ اعَ ؽش اداسد اُغبٓؼبد ػ٠ِ اعشاء اُزشاثؾ ث٤ٖ الاٗشطخ اُجؾ .4

روذ٣ْ ؽضٓخ ٖٓ اُخذٓبد أُز٤ٔضح ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اُشؤٟ اُز٢ روذٜٓب أٌُبرت 

 الاعزشبس٣خ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ الاعزشار٤غ٤بد كبػِخ رؼ٤ق أُض٣ذ ٖٓ اُو٤ٔخ ا٠ُ اث٘بئ٘ب اُطِجخ.

اُز٣ٌٖٞ اُز٘بكغ٢ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٝرُي رش٤ًض ئداسح اُغبٓؼبد ٗؾٞ ث٘بء رٞاصٕ ث٤ٖ ٓ٘طوخ اُ٘لٞر ٝ .5

ٖٓ خلاٍ اٗشبء رؾبُلبد اعزشار٤غ٤خ ٓغ ثؼغ اُغبٓؼبد أُز٤ٔضح ٖٓ أعَ الاسروبء ث٘ٞػ٤خ اُخذٓبد 

 ٝعؼِٜب ٓذخلاً ُِز٤ٔض.

 انمصادر

 :انمصادر انؼربُت .اولاا 

اُغ٤بدح اُزغذ٣ذ الاعزشار٤غ٢ ٝاٗؼٌبعبرٚ ك٢ رؼض٣ض ، (2017اُشش٣ل٢، ػ٢ِ ًبظْ ؽغ٤ٖ ٓؾَ ) .1

دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥ساء أُذ٣ش٣ٖ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ : الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ اُذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤

 اُؼشام.-، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ ًشثلاءالاعٔ٘ذ اُغ٘ٞث٤خ

، ٓغِخ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔض اُز٘ظ٢ٔ٤، (2010ؽغ٢ٗٞ، أص٤ش ) .2

 .221-208(، 2)1اٌُٞد ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالاداس٣خ:

دسعخ ٓٔبسعخ أُٜبّ اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط ، (2007) ،كبر٘خ ع٤َٔ محمد ثِج٤غ٢ .3

 اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كِغط٤ٖ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، كِغط٤ٖ.

و٤بد٣خ ٝدٝسٛب ك٢ الاداء اُٞظ٤ل٢: دساعخ ؽبُخ ك٢ (، أُٜبساد ا2010ُكبسط، ثٞ ػٔبٓخ اؽٔذ، ) .4

هغ٘ط٤٘٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ  -ٓإعغخ عِٞٗـبص ُِزٞص٣غ

 ٓ٘زٞس١، هغ٘ط٤٘خ، اُغضائش.
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