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Abstract:  

  The aim of the research is to study the impact of servant leadership with its 

dimensions (empowerment, emotional containment, altruism) in the development of 

administrative creativity in its dimensions (idea generation, implementation of change, 

problem solving). The research also took the Salah al-Din Education Directorate as a 

field for study through a random sample of directors of departments, divisions and units 

in the surveyed directorate, which numbered (49 individuals  .(  

  The research relied on the descriptive analytical method in data processing and 

analysis, based on the SPSS software package. The results of the statistical processing 

of the data showed a positive, significant, and statistically significant effect of servant 

leadership in developing the administrative creativity of managers in the directorate in 

question, and in light of this, a set of recommendations were formulated that it is hoped 

that those concerned in the current study will benefit from it. 

Keywords: Servant leadership, altruism, empowerment, administrative creativity, idea 

generation, implementing change. 

دوس انمُبدح انخبديخ فٍ رًُُخ الاثذاع الاداسٌ: ثذث رطجُمٍ ػهً ػُُخ يٍ 

 انًذَشٍَ فٍ يذَشَخ رشثُخ صلاح انذٍَ
 

 و. فشاس دضٍ سشُذ يذًىد ػجذاللهو.و. محمد  و.و. لزُجخ اثشاهُى دًبدح

 كهُخ الإداسح والزصبد كهُخ الإداسح والزصبد كهُخ الإداسح والزصبد

 جبيؼخ ركشَذ جبيؼخ ركشَذ جبيؼخ ركشَذ

 انًضزخهص: 

٘ذف اٌجؾش ئٌٝ دساعخ رأص١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ ثأثؼبد٘ب )اٌزّى١ٓ، الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ، الا٠ضبس(   

سٞ ثأثؼبدٖ )ر١ٌٛذ الافىبس، رٕف١ز اٌزغ١١ش، ؽً اٌّشىلاد(. وّب أرخز اٌجؾش فٟ ر١ّٕخ الاثذاع الإدا

The role of servant leadership in developing administrative 

creativity: applied research on a sample of principals in the Salah al-

Din Education Directorate 
 

Assist. Lecturer: Mohamed Mahmood Abdullah  Assist. Lecturer: Qutaeba Ibrahim Hamada 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

Tikrit University  Tikrit University 

Mohamad1989@tu.edu.iq  qutaeba987@gmail.com 
 

Lecturer: Firas Hasan Rasheed 

College of Administration and Economics 

Tikrit University 

Alrshydfras780@gmail.com 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/6/2022); Vol. 18, No. 58, Part (2): 52-70 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.58.2.4 

 

53 

ً ٌٍذساعخ ِٓ خلاي ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِذ٠شٞ الالغبَ ٚاٌشؼت  ِذ٠ش٠خ رشث١خ طلاػ اٌذ٠ٓ ١ِذأب

 فشداً(. 49ٚاٌٛؽذاد فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌّجؾٛصخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبد ػٍٝ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ   

 . SPSS)ؽضِخ ثشاِظ )

   ً  ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ داي اؽظبئ١ب

ٌٍم١بدح اٌخبدِخ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خ ِؾً اٌجؾش، ٚرُ فٟ ػٛء رٌه 

 إًِ أْ ٠غزفبد ِٕٙب اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠

 اٌم١بدح اٌخبدِخ، الإ٠ضبس، اٌزّى١ٓ، الإثذاع الإداسٞ، ر١ٌٛذ الأفىبس، رٕف١ز اٌزغ١١ش.انكهًبد انًفزبدُخ: 

 الإطبس انؼبو نهجذث: الأولانًجذث 

 انًمذيخ:  .اولاا 

ٞ ثؼشٚسح عّبع طٛد أطجؾذ اٌزٛعٙبد اٌّؼبطشح فٟ الاداسح ٚل١بدح إٌّظّبد رٕبد  

اٌؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ثؾبعبرُٙ ٚسغجبرُٙ ِٚشبػشُ٘، عبء رٌه ِٓ الا٠ّبْ اٌّطٍك ٌلإداسح ثأْ اٌّٛسد 

اٌجششٞ ئّٔب ٘ٛ اٌشو١ضح الأعبع١خ اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب ٔغبػ ٚرفٛق إٌّظّبد ػٍٝ اخزلاف اشىبٌٙب. 

ٌؼب١ٍِٓ ٚرطٍؼبرُٙ، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ الأّٔبؽ ِّب أٚعذ أّٔبؽبً عذ٠ذح ٌٍم١بدح رىْٛ أوضش ا٘زّبِبً ثشإْٚ ا

( ٚاٌزٟ ٠ٕظشف ِفِٙٛٙب ئٌٝ (Servant leadershipاٌم١بد٠خ اٌزٟ ظٙشد ٟ٘ اٌم١بدح اٌخبدِخ 

اؽغبط لبئذ إٌّظّخ ثٕىشاْ اٌزاد ٚالإ٠ضبس ػٍٝ إٌفظ ٚرمذ٠ُ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الا٘زّبَ 

١ٓ فٟ اٌؼًّ ٚخبسعٗ أ٠ٌٛٚخ لظٜٛ ثبٌٕغجخ ٌم١بدح ثزارٗ، فبٌمبئذ اٌخبدَ ٘ٛ ِٓ ٠غؼً ساؽخ اٌؼبٍِ

إٌّظّخ وّب ٠شرىض ّٔؾ اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ دػُ اٌمبئذ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرّى١ُٕٙ ٚرط٠ٛشُ٘ ٌغشع رط٠ٛش 

إٌّظّخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌزٞ رّضً إٌّظّخ عضءاُ ِٕٗ، ٚاٌزٞ ع١ؼضص سٚػ الاثذاع ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

 ّخ ٚأ٘ذافٙب ٚع١بعبرٙب اٌؼبِخ.٠ٚغؼٍُٙ أوضش أغغبِبً ِغ إٌّظ

ٚفٟ اٌّمبثً فمذ ؽظٟ الإثذاع الإداسٞ ٘ٛ ا٢خش ثأ١ّ٘خ وج١شح فٟ إٌّظّبد ثؼذٖ أطجؼ   

ً ٌّؼشفخ ِٛلف إٌّظّخ ِٚغزٜٛ أدائٙب، فبلإثذاع الإداسٞ اٌزٞ ٠ّزبص ثٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ِؼ١بساً ِّٙب

أ٘ذافٙب فٟ اٌّذ١٠ٓ اٌمش٠ت ٚاٌجؼ١ذ. ِٚٓ  أٞ ِٕظّخ ع١ىْٛ اٌٛع١ٍخ إٌبعؼخ ٌزمذِٙب ّٚٔٛ٘ب ٚرؾم١ك

اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّغججبد اٌزٟ عؼٍذ ِٓ رؼض٠ض سٚػ الاثذاع فٟ إٌّظّبد 

ػشٚسح ٍِؾخ ِٕٚٙب اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّزغبسػخ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌؼٌّٛخ ٚرؾٛي إٌّظّبد 

ب ٠زٕبعت ِغ سغجبد أطؾبة اٌّظبٌؼ. ئر ِٓ ؽٛس رمذ٠ُ اٌخذِبد ئٌٝ ؽٛس ط١بغخ اٌخذِبد ثّ

٠مَٛ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌلإثذاع ػٍٝ اٌزٛظ١ف الأِضً ٌٍمذساد اٌفىش٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّشبوً 

ٚرٛف١ش اٌؾٍٛي ٌٙب ثّب ٠ؼّٓ ر١ٌٛذ أفىبس ٚأعب١ٌت ػًّ عذ٠ذح رخذَ أ٘ذاف ٚرطٍؼبد إٌّظّخ، وّب 

الأفىبس اٌّجزىشح ثطش٠مخ اثذاػ١خ فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ٠ؼذ الإثذاع الإداسٞ رفشد اٌؼب١ٍِٓ ثزطج١ك 

ً ِخزٍفخ ٠ٕفؼٍْٛ ٌٙب ٠ٚؼب٠شٛٔٙب  ٚاٌٛؽذاد الإداس٠خ فٟ إٌّظّخ ٚر١ّضُ٘ ػٕذِب ٠ٛاعْٙٛ ِٛالفب

 ثؼّك صُ ٠غزغ١جْٛ ٌٙب ثّب ٠ٕغغُ ٚرارُٙ.

رؾم١ك ثبلارغبق ِغ ِب رمذَ ٌٚىٟ رؼّٓ إٌّظّبد رؼض٠ض سٚػ الإثذاع ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٙذف   

ً ػ١ٍٙب اٌجؾش ػٓ أّٔبؽ  إٌّٛ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ِٛالغ ِزمذِخ ثب١ٌّذاْ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ أطجؼ ٌضاِب

ل١بد٠خ عذ٠ذح رذػُ الأفىبس الإثذاػ١خ ٚرشغغ اٌزفى١ش ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚرغّغ آسائُٙ ِٚمزشؽبرُٙ، ٚ٘زا 

جٗ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِب عؼذ ئ١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي رغ١ٍطٙب اٌؼٛء ػٍٝ ِؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼ
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فٟ ر١ّٕخ ٚرؼض٠ض الإثذاع الإداسٞ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّبد 

 ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب إٌّٛ ٚاٌزمذَ ٚاٌش٠بدح فٟ اٌمطبع اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ.

ا   الاصهبيبد انًؼشفُخ انضبثمخ:  .ثبَُب

 يخ:الاصهبيبد انًؼشفُخ انضبثمخ انزٍ رُبونذ انمُبدح انخبد .أ 

  رٛع١ؾ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالأذِبط فٟ  :(2020اصًبء محمد، )دساصخ

 اٌؼًّ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِظٍؾخ اٌؼشائت ثّٕطمخ شّبي اٌذٌزب.

اعزٙذفذ اٌذساعخ ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالأذِبط فٟ اٌؼًّ ِٓ خلاي رٛع١ؾ   

 فغٟ.اٌزّى١ٓ إٌ

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ِٛعت ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚوً ِٓ   

اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚالأذِبط فٟ اٌؼًّ، ٚئْ ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ 

 ٚالأذِبط فٟ اٌؼًّ.

  ٍٛن اٌّؼبد ٌلإٔزبع١خػلالخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ثبٌغ :(2021دضٍ، )دساصخ: 

اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌّؼبد  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ أصش اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالأزّبء 

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ػىغ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّغ أثؼبد الأزّبء  ٌلإٔزبع١خ.

 لاٌخ اؽظبئ١خ. اٌزٕظ١ّٟ ٚث١ٓ اٌغٍٛو١بد اٌّؼبدح ٌلإٔزبع١خ ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ػلالبد راد د

  رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالاسرجبؽ اٌٛظ١فٟ دساعخ رطج١م١خ  :(2021دضٍ نجُت، )دساصخ

 :ػٍٝ لطبع اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّؾبفظخ ا١ٌّٕب

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالاسرجبؽ اٌٛظ١فٟ، ٚرٛطٍذ   

ٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ ئدسان اٌؼب١ٍِٓ لإثؼبد اٌم١بدح اٌذساعخ ئٌ

 اٌخبدِخ ٚأثؼبد الاسرجبؽ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّغزشف١بد ِؾً اٌجؾش.

 الاصهبيبد انًؼشفُخ انضبثمخ انزٍ رُبونذ الاثذاع الاداسٌ: .ة 

  دساصخ(Unsworth et al., 2010) : عخ ئثذاع اٌّٛظفثٕبء اٌّّٙخ فٟ دسا"ِزطٍجبد الاثذاع:" 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزطٍجبد الإثذاػ١خ ٌٍٛظ١فخ ٚث١ٓ ئثذاع   

اٌّٛظف ٚاعزىشبف دٚس اٌّزطٍجبد الإثذاػ١خ وٛع١ؾ ث١ٓ ػٛاًِ اٌؼًّ اٌّشبسوخ فٟ اٌغٍطخ، دػُ 

م١ك أ٘ذاف اٌذساعخ لبَ اٌمبئذ، ِزطٍجبد اٌٛلذ، رشغ١غ ٚدػُ الإثذاع ٚئثذاع اٌّٛظف، ِٚٓ اعً رؾ

( ػبًِ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد، ٚلذ رُ الاػزّبد 150اٌجبؽش ثزط٠ٛش اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

 ػٍٝ الأعٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ.

ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌّزطٍجبد الإثذاػ١خ رؼذ ٚع١ؾ ث١ٓ دػُ اٌم١بدح ٚئثذاع   

ً ثبٌّزطٍجبد الإثذاػ١خ أٚ ئثذاع اٌّٛظف. ٚأْ ٘زٖ اٌّٛظف، ٚئْ دػُ الإث ذاع لا ٠شرجؾ ِطٍمب

اٌّزطٍجبد الإثذاػ١خ رؼذ ٚع١ؾ عضئٟ ث١ٓ وً ِٓ اٌّشبسوخ فٟ اٌغٍطخ ِٚزطٍجبد اٌٛلذ ٚث١ٓ ئثذاع 

اٌّٛظف، فؼلا ػٓ أٔٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّزطٍجبد الإثذاػ١خ وطش٠مخ ٌفُٙ ا١ٌّىب١ٔى١بد اٌزٟ ِٓ 

رإصش ػٍٝ أثؼبد اٌؼًّ الأخشٜ الارظبي ٚػًّ اٌفش٠ك( ػٍٝ الإثذاع فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. خلاٌٙب ٠ّىٓ أْ 

ٚرٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح رأ١ِٓ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ِٓ أعً رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚص٠بدح ػ١ٍّخ الإثذاع 

 ٌذ٠ُٙ.

 دساصخ (Jung, 2011): ٓاٌزأص١ش اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚاٌزجبدٌٟ ػٍٝ اثذاع اٌؼب١ٍِ. 
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رأص١ش ّٔطٟ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌم١بدح اٌزجبد١ٌخ ػٍٝ ئثذاع اٌؼب١ٍِٓ،  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ثؾش  

وّب ثؾضذ اٌذساعخ رأص١ش اٌم١بدح ػٍٝ ّٔؾ اٌزفى١ش ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ، ِٚمذسرُٙ ػٍٝ سؤ٠خ الأش١بء 

( ؽبٌجب عبِؼ١ب فٟ ِخزٍف 194ٚالأؽذاس ثطشق عذ٠ذح ٚئثذاػ١خ. ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )

( فش٠مب، 53ذٜ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ الأِش٠ى١خ. ٚلذ لغّذ اٌؼ١ٕخ ئٌٝ )اٌزخظظبد الإداس٠خ فٟ ئؽ

( أفشاد، ٚوبٔذ ٔظف اٌّغّٛػبد رؾذ ل١بدح رؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١بدح 4-3رىْٛ وً فش٠ك ِٓ )

اٌّغّٛػبد الأخشٜ ل١بدح رجبد١ٌخ. ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ ّٔؾ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ؼضص لذسح الأفشاد 

شىلاد ِٓ صٚا٠ب عذ٠ذح ِٚخزٍفخ. ٚرٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح رؼض٠ض ِجبدب اٌم١بدح ػٍٝ إٌظش ٌٍّ

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ػ١ٍّبد ئثذاع اٌؼب١ٍِٓ.

  ٍُأصش اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ اٌغٍٛن الاثذاػٟ ٌذٜ "ثؼٕٛاْ  :(۳۱۲۲، انطشاوَخ)دساصخ انًجُض

 :اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ

ش أثؼبد اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ اٌغٍٛن الإثذاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚوبْ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ أص  

ِغزّغ اٌذساعخ ٠زىْٛ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ، ئر رُ اخز١بس ؽجمخ ػشٛائ١خ رزأٌف ِٓ 

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ، ٚاػزّذد اٌذساعخ 3رٕبعج١خ ثٕغجخ )

وبْ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ ظٙشد ثؼذ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٟ٘ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚ

 ئؽظبئ١خ الأثؼبد اٌزّى١ٓ الإداسٞ ػٍٝ ِغزٜٛ الإثذاع ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ.

 دساصخ Yang, 2012)): ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ و١ف١خ ل١بَ اٌؼب١ٍِٓ ثّؼبٌغخ  :اٌؼّبي ٚالاثذاع

ُ فٟ الاعزفبدح ِٕٙب ثؼذ عّؼٙب ٚرؾ١ٍٍٙب. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ٌذ٠ُٙ ٚدسعخ ئثذاػٙ

( ػبًِ ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌششوبد اٌخبطخ ۰۳۳اٌذساعخ لبَ اٌجبؽش ثزط٠ٛش اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ الإثذاع ٌذ٠ُٙ. ٚلذ اعزؼبْ اٌجبؽش ثأعٍٛة إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه فٟ عّغ 

 اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب.

أْ ٕ٘بن ػبِلاْ ِّٙبْ ّ٘ب ِٛلف اٌفشد ِٓ اٌزؼٍُ ٚالإثذاع ٚاٌّشبسوخ فٟ  ٚخٍظذ ئٌٝ  

الإثذاع ِغ ا٢خش٠ٓ ٌّٙب رأص١ش وج١ش فٟ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ ئثذاػ١خ. ٚأٚطذ اٌذساعخ 

ثؼشٚسح الاػزّبد ػٍٝ ِٙبساد الإثذاع اٌٛظ١فٟ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِٚٙبساد 

 .اٌؼًّ اٌؼب١ٍِٓ اٌّجذػ١ٓ فٟ ئؽبس

ا  اٌم١بدح رإصش ٚثشىً ِجبشش ػٍٝ عٍٛو١بد ٚرٛعٙبد اٌّشؤٚع١ٓ ٚرؼًّ ئْ . يشكهخ انجذث: ثبنثب

ػٍٝ رٛع١ٗ لذسارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ فٟ اٌّغبس اٌزٞ ٠ؾمك الأ٘ذاف إٌّشٛدح، ثبػزجبس أْ رؾم١ك أٞ 

ّٔبؽٙب وبفخ ٘ذف ٚػّٓ أٞ ِغزٜٛ ئداسٞ لا ٠زؾمك ئلا ِٓ خلاي دػُ ٚاعٕبد اٌم١بدح الإداس٠خ ثأ

 لاع١ّب اٌم١بدح ِٕٙب. 

ٚفٟ راد اٌغ١بق رؼذ اٌم١بدح اٌخبدِخ أداح ِٓ أدٚاد رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزأص١ش ف١ُٙ ٚرؼًّ 

ػٍٝ ر١ّٕخ لذسارُٙ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ٚعؼ١ٙب ٌٍز١ّض ِٓ خلاي الإثذاع اٌزٞ ٠ؾممٗ 

إصشح فٟ الإثذاع ِٚٓ رٍه اٌؼٛاًِ اٌّإصشح اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌغؼٟ ٌلاعزؼبٔخ ثبلأدٚاد ٚاٌؼٛاًِ اٌّ

اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِزغ١شاد رإصش فٟ الإثذاع الإداسٞ، ؽظٟ ِٛػٛع الإثذاع فٟ 

اٌؼمٛد الأخ١شح ا٘زّبِب وج١شاً ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ، ٚخظٛطب اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ٚاٌّؾفضح 

 (.۱۳۲۲اٌّج١ؼ١ٓ ٚاٌطشاٚٔخ، )ّخ ٌٗ ٌّب ٌلأثذاع ِٓ أصش وج١ش ػٍٝ ٔغبػ إٌّظ

اٌغإاي اٌشئ١غٟ ا٢رٟ )ِب ٘ٛ دٚس اٌم١بدح  ٚٚفمب ٌّب رمذَ فٓ ِشىٍخ اٌجؾش رزغغذ فٟ  

 اٌخبدِخ فٟ ر١ّٕخ الاثذاع الاداسٞ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ طلاػ اٌذ٠ٓ( ٚرزفشع ِٕٗ الأعئٍخ ا٢ر١خ:
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 سٞ.ً٘ رٛعذ ػلالخ رأص١ش ث١ٓ ثؼذ اٌزّى١ٓ ٚأثؼبد الإثذاع الإدا .1

 ً٘ رٛعذ ػلالخ رأص١ش ث١ٓ ثؼذ الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ ٚأثؼبد الإثذاع الإداسٞ. .2

 ً٘ رٛعذ ػلالخ رأص١ش ث١ٓ ثؼذ الإ٠ضبس ٚأثؼبد الإثذاع الإداسٞ. .3

ا   ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش فاْ اٌجؾش ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ:  فٟ أهذاف انجذث: .ساثؼب

 ذاع الإداسٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ طلاػ اٌذ٠ٓ.دساعخ رأص١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ر١ّٕخ الإث .1

 ِؼشفخ ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ اٌزّى١ٓ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ.  .2

 دساعخ ػلالخ اٌزأص١ش ث١ٓ الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ ٚالإثذاع الإداسٞ فٟ اٌّذ٠ش٠خ ِؾً اٌجؾش .3

 .ِؼشفخ ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ الإ٠ضبس فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ .4

ا. أهًُخ انجذث:  ئْ أ١ّ٘خ اٌجؾش رجضك ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌزٞ رزٕبٌٚٗ اٌم١بدح اٌخبدِخ خبيضب

ٚالإثذاع الإداسٞ ٚ٘ٛ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رجمٝ ِٛػٛع اٌجؾش ث١ٓ فزشح ٚأخشٜ ػٕذ 

ذ اٌجؾش لبدح إٌّظّبد ٚاٌّششف١ٓ ِٚؼشفخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ الإثذاع الإداسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٠غبػ

فٟ ص٠بدح ِؼشفخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌٍؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ الاثذاع الاداسٞ، فؼلاً ػٓ ِؼشفخ لذسح 

إٌّظّخ ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١شاد اٌّغزغذح ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد ِٓ خلاي اٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٚاٌزؾغ١ٓ 

 ٌخذِبرٙب.

 رٕمغُ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌٝ لغ١ّٓ ّ٘ب: ًَىرج انجذث: .صبدصب

  اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚرشًّ الأثؼبد )اٌزّى١ٓ، الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ، الإ٠ضبس(.انًضزمم:  انًزغُش .1

 الإثذاع الإداسٞ ٚفك الأثؼبد )ر١ٌٛذ الافىبس، رٕف١ز اٌزغ١١ش، ؽً اٌّشىلاد(.انًزغُش انزبثغ:  .2

 
 (: ّٔٛرط اٌجؾش1/  1اٌشىً )

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ.

ا   فشضُبد انجذث:  .صبثؼب

( ٌٍم١بدح α ≤ 0.0لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) انفشضُخ انشئُضُخ الأونً:

 اٌخبدِخ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ، ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ صلاصخ فشٚع فشػ١خ ٟ٘:

( ٌٍزّى١ٓ α ≤ 0.0ٌخ )لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلا انفشػُخ الاونً: انفشضُخ

 فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ.

 الاثذاع الاداسٌ انمُبدح انخبديخ

 رىنُذ الافكبس

 رُفُز انزغُُش

 دم انًشكلاد

 انزًكٍُ

 الادزىاء انؼبطفٍ

 الاَثبس
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( α ≤ 0.0لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) انفشضُخ انفشػُخ انثبَُخ:

 ٌلاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ.

( ٌلإ٠ضبس α ≤ 0.0لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) انفشضُخ انفشػُخ انثبنثخ:

 فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ.

ا   رزًثم دذود انجذث فٍ اِرٍ:  دذود انجذث: .ثبيُب

 ٚدٚس٘ب فٟ  انمُبدح انخبديخ: رّضٍذ ؽذٚد اٌجؾش اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ػٍٝ انذذود انًىضىػُخ

 . الإثذاع الإداسٌر١ّٕخ 

 خ رشث١خ طلاػ اٌذ٠ٓ. : ٠مزظش اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ٚاٌزطج١مٟ ٌٍجؾش فٟ ِذ٠ش٠انذذود انًكبَُخ 

 :رزّضً اٌؾذٚد اٌجشش٠خ ٌٍجؾش ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ طلاػ  انذذود انجششَخ

 اٌذ٠ٓ.

ا  رّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثّذ٠شٞ الألغبَ ٚاٌشؼت ٚاٌٛؽذاد الإداس٠خ  يجزًغ وػُُخ انجذث:  .ربصؼب

( رغؼخ ٚاسثؼْٛ فشداً ِٓ 49اٌّخزبسح )اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ طلاػ اٌذ٠ٓ، ئر ثٍغ ػذد اٌؼ١ٕخ 

الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ِّٓ شٍُّٙ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ أػلاٖ. ٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ وّب ِٛػؼ فٟ 

 اٌغذٚي أدٔبٖ:

 ٚطف ػ١ٕخ اٌذساعخ :(1اٌغذٚي )

 انؼذد اصى انزشكُم الاداسٌ د

 23 ِذ٠ش لغُ 1

 15 ِذ٠ش شؼجخ 2

 11 ِذ٠ش ٚؽذح 3

 49 اٌّغّٛع 4

 .اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌمغُ الاداسٞ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌّجؾٛصخ

عٛف ٠غزؼ١ٓ اٌجبؽضْٛ ثؾضِخ الأصبنُت الإدصبئُخ انًضزخذيخ فٍ رذهُم انجُبَبد:  .ػبششاا 

 (.SPSS)اٌجشاِظ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 انُظشٌ نهجذث الإطبسانًجذث انثبٍَ: 

 نمُبدح انخبديخانًطهت الاول: ا

ئْ اٌىض١ش ِٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ فٟ الإداسح وبٔذ ِغزٕجطخ ِٓ اٌؼبداد  :يفهىو انمُبدح انخبديخ .أولاا 

ٚاٌم١ُ اٌغب١ِخ ٌذٜ الأغبْ وٕىشاْ اٌزاد ٚالإ٠ضبس ػٍٝ إٌفظ ٚالاؽغبط ثبلأخش٠ٓ ٚغ١ش رٌه، 

(. رغزٕذ فٍغفخ t leadership)Servanٌٚؼً ِٓ ث١ٓ ٘زٖ الأّٔبؽ اٌزٟ ظٙشد ٟ٘ اٌم١بدح اٌخبدِخ 

ّٔؾ اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ رّزغ اٌمبئذ ثشٚػ الإ٠ضبس ٚخذِخ ا٢خش٠ٓ فٟ إٌّظّخ ٚاٌزفى١ش ثؾبعبرُٙ 

لجً رارٗ، وّب أْ اٌٛاعت اٌٛالغ ػٍٝ ػبرك اٌمبئذ فٟ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ٚعؼً ؽبعبرُٙ ِٓ أ٠ٌٛٚبرٗ 

ُٙ ِٓ أداء فٟ خذِخ اٌٙذف الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ. ع١غؼً اٌؼب١ٍِٓ ١ٍِّٙٓ فٟ رمذ٠ُ أفؼً ِب ٌذ٠

ٚفٟ ػٛء رٌه ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌجؼذ اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ 

ِٚب ٌٙب ِٓ دٚس فبػً فٟ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء ػٍٝ اخزلاف اشىبي إٌّظّبد. خلاي ٘زٖ اٌذساعخ 

 د ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ع١زُ اٌزطشق ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼش٠فب

رؼشف اٌم١بدح اٌخبدِخ ثأٔٙب رٌه إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠ٕظشف ِفِٙٛٗ ئٌٝ اؽغبط اٌمبئذ   

ثٕىشاْ اٌزاد ٚالا٠ضبس ٚعؼً اؽز١بعبد ٚا٘زّبِبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ أ٠ٌٛٚخ لظٜٛ، فبٌمبئذ 
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زمجٍُٙ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ اٌؾ١بح إٌبعؼ ٘ٛ ِٓ ٠ٙزُ ثظشٚف اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚؾشص ػٍٝ ثٕبء ِغ

 (.5 :2020 اٌىش٠ّخ ٌُٙ )محمد،

ً فٍغفخ رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌزأص١ش فٟ اٌّشؤٚع١ٓ ٚرؾف١ضُ٘ ِٓ أعً رؾم١ك    ٟٚ٘ أ٠ؼب

الأ٘ذاف اٌّشزشوخ ث١ٓ ع١ّغ الأؽشاف فٟ اٌّإعغخ، رٌه ِٓ خلاي الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد 

 (.332 :2018اٌّزبؽخ )ٔبعٟ ػجذاٌغزبس ٚا٠ّبْ ِٛفك، 

ٚرؼشف أ٠ؼبً ثأٔٙب إٌّٛرط اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠غؼً أغبصاد اٌؼب١ٍِٓ رظت فٟ خذِخ الأ٘ذاف   

الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ رٌه ِٓ خلاي عؼٟ اٌمبئذ اٌخبدَ ئٌٝ رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ٌغشع رط٠ٛش إٌّظّخ، 

بِبد إٌّظّخ فاْ اعزخذاَ اٌم١بدح ٚاٌغٍطخ ثطش٠مخ رغؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠شؼشْٚ أُٔٙ فٟ سأط ا٘زّ

 (.158 :2021، ع١غؼٍُٙ أوضش أغغبِبَ ِغ إٌّظّخ ٚع١بعزٙب اٌؼبِخ )ؽغٓ

( أْ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٟ٘ إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ دػُ 113 :2021 ث١ّٕب ٠شٜ )ٌج١ت،  

اٌمبئذ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرّى١ُٕٙ ٚرط٠ٛشُ٘ ِٓ أعً ئٔغبػ خطؾ إٌّظّخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؾ١ؾ ثٙب، 

ْ رؼض٠ض اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٚعٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٠ؼذ ِٓ اعبع١بد اٌم١بدح فا

 اٌخبدِخ ٚاٌزٞ ع١ٕؼىظ ػٍٝ ػّبْ عٛدح الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚخذِخ اطؾبة اٌّظبٌؼ.

فمذ ػجشا ػٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثأٔٙب اٌم١بدح اٌزٟ  ,Mittal & Dorfman) :2012 (2أِب   

ٌجششٞ ٌٍزشاثؾ ِغ ا٢خش٠ٓ فٟ إٌّظّخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ ٚالغ اٌّغزّغ، رمَٛ ػٍٝ اٌذافغ ا

ٚاٌزٞ ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ خلاي الإ٠ضبس ٚاٌزّى١ٓ إٌّّٛػ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚإٌبثغ ِٓ اٌزؼبؽف ٚرٛاػغ 

 اٌمبئذ.

ثبلارغبق ِغ ِب رمذَ فاْ اٌجبؽض١ٓ لذ ػشفٛا اٌم١بدح اٌخبدِخ ثأٔٙب الأعٍٛة أٚ إٌّؾ اٌم١بدٞ   

زٞ ٠غزٕذ ػٍٝ ٔىشاْ اٌزاد ِٓ لجً اٌمبئذ ٚالإ٠ضبس ػٍٝ إٌفظ ٌغشع رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ اٌ

ثؾبعبرُٙ لجً ؽبعبد اٌمبئذ ٚإٌّظّخ، رٌه ِٓ خلاي ا٠ّبْ اٌمبئذ اٌخبدَ ثأْ اٌج١ئخ اٌىش٠ّخ اٌزٟ 

ثبٌزبٌٟ رؾم١ك ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب ٌٍؼب١ٍِٓ ٟ٘ اٌغج١ً إٌبعغ ٌزؾغ١ٓ أدائُٙ ٚأداء إٌّظّخ ٚٔغبؽٙب ٚ

 اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ إٌّظّخ.

ا   رىزغت اٌم١بدح اٌخبدِخ أ١ّ٘زٙب ِٓ دٚس٘ب اٌفبػً فٟ رشغ١غ الأفشاد اهًُخ انمُبدح انخبديخ:  .ثبَُب

ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِّبسعخ اٌذٚس اٌم١بدٞ ٚخذِخ ا٢خش٠ٓ، فبٌم١بدح اٌخبدِخ رذفغ اٌمبدح ئٌٝ 

رجبػُٙ ٚفٟ راد اٌٛلذ رشغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اعزضّبس اٌفشص اٌّٛلف١خ ٌّّبسعخ اٌذٚس خذِخ ا

اٌم١بدٞ، ئر أْ اٌٙذف ِٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٘ٛ رؾغ١ٓ ٚالغ ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزٞ ع١مٛد ثذٚسٖ ئٌٝ 

 (.149: 2021 الاسرمبء ثّٕظّبرُٙ )ؽغٓ،

لبرُٙ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠غؼً اٌؼب١ٍِٓ وّب أْ ّٔؾ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٠غؼً اٌمبدح خذِبً فٟ ػلا   

ً ػٍٝ ِظبٌؾُٙ، فبٌذافغ الاخلالٟ ٌٍمبئذ اٌخبدَ ٠غؼً اٌؼب١ٍِٓ لا ٠فىشْٚ ثؾّب٠خ  أوضش اؽّئٕبٔب

ِظبٌؾُٙ اٌزار١خ أٚ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٚأّب ٠شوضْٚ ػٍٝ أ٘ذاف إٌّظّخ ٚالاسرمبء ئٌٝ ِغزٜٛ ػبي 

ٗ اخشٜ لأ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٠ّٚىٓ ػشع أٚع (.5 :2020ِٓ اٌزفى١ش )محمد، 

 (:514 :2018 )ثٓ ؽبٌت،

اٌزأص١ش الا٠غبثٟ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ فٟ عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزّغ ػٓ ؽش٠ك اٌزأص١ش اٌطٛػٟ ٚاعزخذاَ  .1

 أعب١ٌت الالٕبع ٚاٌزشبسن.

إٌّظّخ ٚاٌّغزّغ اٌزٞ اعز١ؼبة اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّزغبسػخ ٚرٌه ِٓ خلاي الأغغبَ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ  .2

 ٠ؾ١ؾ ثٙب.
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رف٠ٛغ اٌمبئذ فٟ اعزخذاَ اٌغٍطخ راد اٌطبثغ الاخلالٟ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أُٔٙ عضء لا  .3

 ٠زغضأ ِٓ ِٕظِٛخ ارخبر اٌمشاس فٟ إٌّظّخ.

رؼض٠ض صمخ اٌؼب١ٍِٓ ثأٔفغُٙ ػٕذِب ٠شؼشْٚ أْ اٌم١بدح فٟ إٌّظّخ رٛفش ٌُٙ ث١ئخ اٌؼًّ اٌىش٠ّخ  .4

 ٠ؾخ ٚأْ طٛرُٙ ِغّٛع ف١ٙب عٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثؾ١برُٙ اٌشخظ١خ أٚ ػّٓ ؽذٚد اٌؼًّ.ٚاٌّش

رؼض٠ض سٚػ الإ٠ضبس ػٍٝ إٌفظ ٌذٜ اٌمبدح ٚاؽزشاَ راد اٌؼب١ٍِٓ ٚرغ١ٍت ِظبٌؾُٙ ِٚزطٍجبرُٙ ػٍٝ  .5

 ؽبعبد اٌؼًّ ٚإٌّظّخ فؼلاً ػٓ ثش اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ.

ا  ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌزٟ عخشد عٙٛد٘ب فٟ دساعخ  خ:اثؼبد انمُبدح انخبدي .ثبنثب

دٚس أٚ أصش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّزغ١شاد ٚالأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ الأخشٜ ٚاٌزٟ ػشػذ 

اٌغؼٟ ئٌٝ  ئؽبساٌذٚس الا٠غبثٟ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ػبدحً فٟ ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ ٚرطٛس إٌّظّبد. ٚفٟ 

دح اٌخبدِخ فمذ ارخزد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ صلاصخ أثؼبد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚاٌزٟ وبٔذ فٟ رؾذ٠ذ أثؼبد اٌم١ب

ِزٕبٚي ِؼظُ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌزٟ رطشلذ ئٌٝ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٟٚ٘ )اٌزّى١ٓ، الا٠ضبس، الاؽزٛاء 

 اٌؼبؽفٟ(:

غبؽخ اٌىبف١خ ٌٍّشبسوخ رش١ش ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ئٌٝ ِٕؼ اٌمبئذ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزّى١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّ :انزًكٍُ .1

فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ إٌّظّخ، فؼلاً ػٓ ِٕؾُٙ اٌمذسح ػٍٝ رمش٠ش اٌّظ١ش ٚاٌّض٠ذ ِٓ 

(. فّٓ خلاي اٌزّى١ٓ عزؼّٓ إٌّظّخ ٚاٌمبئذ اٌخبدَ طؾخ 7 :2020 الاعزملا١ٌخ ٚاٌمٛح )محمد،

ٓ الاعزغلاي ئٌٝ اٌخذِخ ِٚٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚسػبُ٘ ٚسفب١٘زُٙ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ دٚس إٌّظّبد ِ

 (.453 :2017 خذِخ إٌّظّخ ئٌٝ خذِخ اٌّغزّغ )اٌشب٠غ ٚاثشا١ُ٘،

٠مظذ ثبلاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ أْ ٠فؼً اٌؼبٍِْٛ اٌٍغٛء ئٌٝ لبئذُ٘ ػٕذِب ٠ظ١جُٙ  الادزىاء انؼبطفٍ: .2

زٍف شٟء غ١ش عبس، وّب ٠ىْٛ اٌمبئذ اٌخبدَ ػٍٝ اعزؼذاد دائُ ٌّغبػذح ٚدػُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِخ

اٌّٛػٛػبد، فؼلاً ػٓ شؼٛس اٌؼب١ٍِٓ ثأْ اٌمبئذ ٘ٛ اٌٍّغأ الأخ١ش ٚاٌشخض اٌٍُّٙ ٚاٌّٛ٘ٛة 

(. ِٚٓ ٔبؽ١خ 127 :2021 فٟ ِإاصسرُٙ ٌزغبٚص اٌظؼبة ٚرغ١١ش ِشبػشُ٘ ٔؾٛ الا٠غبث١خ )ٌج١ت،

أخشٜ فاْ الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ ئّٔب ٠ّضً شؼٛس اٌّشؤٚع١ٓ ثأْ أ٘ذافُٙ اٌشخظ١خ ٟ٘ أ٘ذاف 

 (.11 :2021 ٕظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب )فبػً،اٌّ

٠ٕظشف اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌلإ٠ضبس ػٍٝ إٌفظ ٔؾٛ ٚػغ اٌمبئذ لا٘زّبِبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِمذِخ الاَثبس:  .3

ب١ٍِٓ ـبد اٌؼـز١بعبد ٚسغجـك اؽـً رؾم١ـٗ ِٓ أعـٗ ِٚظبٌؾـٟ ثّٕبفؼـٛ ٠ؼؾـٗ، فٙـبرـأ٠ٌٛٚ

ٌٝ ا٠ّبْ اٌمبئذ ثأْ الا٘زّبَ ثّشبػش ٚاؽبع١ظ (. وّب ٠ش١ش الا٠ضبس ا128-127: 2021 ت،ـ)ٌج١

ً ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ أْ ٠م بٌؼ ـذَ ِظـاٌؼب١ٍِٓ أُ٘ ثىض١ش ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبرٗ، فبٌمبئذ وٟ ٠ىْٛ خبدِب

ُ ـبدَ ٌٙـظ١خ فٙٛ اٌخـبٌؾٗ اٌشخـٝ ِظـٗ ػٍـزٞ رخذِـغ اٌـبٌؼ اٌّغزّـّخ ِٚظـٟ إٌّظـ١ٓ فـاٌؼبٍِ

 (.153 :2021 ٓ،ـ)ؽغ

 انًفبهًٍُ نلإثذاع الإداسٌ الإطبسٍ: انًطهت انثبَ

٠مظذ ثبلإثذاع الإداسٞ ئٔزبط فىشح عذ٠ذح أٚ خٍك ل١ّخ لإٔزبط عٍؼخ أٚ  :يفهىو الإثذاع الإداسٌ .أولاا 

رمذ٠ُ خذِخ عٛاء وبٔذ رزؼٍك ثبٌٛعبئً ٚالإعشاءاد أٚ رزؼٍك ثبلاعزشار١غ١بد أٚ اٌجشاِظ اٌزطج١م١خ 

(. ٚالإثذاع الإداسٞ ئّٔب ٠ّضً رطج١ك 22: 2012عّبػٟ )خ١شٞ، ِٓ لجً الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٔظبَ 

اٌفىشح اٌغذ٠ذح ػٍٝ أٔٙب ِجزذئٗ أٚ ِؾغٕخ ٌّٕزٛط ِب أٚ ػ١ٍّخ أٚ خذِخ ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ الزشاػ ٚرجٕٟ أٚ 

أشبء ٚرٕف١ز فىشح عذ٠ذح ِغزمٍخ ِزؼٍمخ ثبٌّٕزٛط أٚ اٌغ١بعخ أٚ اٌّّبسعخ أٚ اٌغٍٛن أٚ اٌجشاِظ أٚ 

 .(,.Morales, et al 12 :2006لذ ٠ىْٛ ِظذس٘ب ِٓ داخً إٌّظّخ أٚ خبسعٙب ) اٌخذِخ ٚاٌزٟ
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ئٌٝ الإثذاع الإداسٞ ثأٔٗ ػ١ٍّخ رشعّخ اٌفشص  (Tidd & et al., 2001: 75)وّب أشبس   

ئٌٝ أفىبس عذ٠ذح ٚٚػغ ٘زٖ الأفىبس فٟ رطج١مبد ٚاعؼخ. وّب ٠ؼذ الإثذاع ِض٠ظ ِٓ اٌمذساد 

اٌزٟ ئرا ٚعذد فٟ ث١ئخ ِٕبعجخ ٠ّىٓ أْ رشرمٟ ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ٌزإدٞ ٚالاعزؼذاداد ٚاٌخظبئض 

 .(19: ۱۳۲۱ئٌٝ ٔزبعبد أط١ٍخ ِٚف١ذح )اٌزً، 

ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ػشػٗ فاْ اٌجبؽض١ٓ ٠ؼشفْٛ الإثذاع الإداسٞ ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼٍك   

شح ئٌٝ ٚالغ ِطجك ثارمبْ رطج١ك فىشح عذ٠ذح فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ِٓ خلاي رؾ٠ٍٛٙب ِٓ ِغشد فى

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغٍٛو١بد الا٠غبث١خ ٚالأفىبس اٌّجذػخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ ِٕظّخ ِؼ١ٕخ. 

ا  ٠غبُ٘ الإثذاع فٟ ر١ّٕخ لذساد اٌؼب١ٍِٓ اٌفىش٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ػٓ ؽش٠ك  أهًُخ الإثذاع الإداسٌ: .ثبَُب

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالاعزفبدح ِٓ  اربؽخ اٌفشص ٌُٙ فٟ اخزجبس رٍه اٌمذساد، ٌزٌه فأْ اعزغلاي

خجشارُٙ ػٓ ؽش٠ك اربؽخ اٌفشص ٌُٙ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌغذ٠ذ فٟ ِغبي اٌؼًّ ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش 

لأٔظّخ اٌؼًّ ثّب ٠زفك ِغ اٌزغ١شاد اٌّؾ١طخ، وّب أْ الإثذاع ٠ؾغٓ ٠ّٕٟٚ ِٓ خذِبد إٌّظّخ ثّب 

ت ػ١ٍّخ رزٛاوت ِغ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ الأفشاد ٚإٌّظّخ، ٠ٚإدٞ اعزخذاَ أعب١ٌ

 (. 53: ۱۳۲۰اٌٝ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ )ثٓ ِٛعی، 

رؼذ إٌّظّبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ أؽٛط ِب رىْٛ ئٌٝ الإثذاع ٔظشاً ٌٍزؾذ٠بد ٚاٌؼغٛؽ   

طشاة اٌج١ئٟ اٌّزضا٠ذح اٌزٟ رزؼشع ٌٙب، ِٚٓ رٍه اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼغٛؽ، اٌزؼم١ذ ٚاٌز٠ٕٛغ ٚالاػ

خ ـخ ػب١ٌـذساد ئثذاػ١ـٍت لـذ٠بد رزطـزٖ اٌزؾـٚرطٍؼبد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌؼًّ الإثذاػٟ، ٚوً ٘

 (.11: ۱۳۳4)ؽش٠ُ، 

ئْ الإثذاع ٠غٕٟ ؽ١بح الأفشاد ٠ّٕٚؾُٙ اٌمٛح ػٍٝ الإٔزبط الأفؼً. ٚثشىً ػبَ فأْ ٌلإثذاع    

ػٍٝ اعزٕجبؽ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٠ٚغبػذ أ١ّ٘خ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ فٙٛ ٠طٛس لذسح اٌفشد 

 إٌّظّخ ٌٍٛطٛي ٌٍؾً إٌبعؼ ٌٍّشىٍخ.

ا  شد أٚ ـٗ اٌفـزٞ ٠ّبسعـ١ض اٌـشف اٌّّـٛ اٌزظـٓ ٘ـئثذاع اٌؼب١ٍِأثؼبد الإثذاع الإداسٌ:  .ثبنثب

خ ـش ا٢ر١ـبطـلاي اٌؼٕـٓ خـٓ ِـ١ٍـبِـذاع اٌؼـبط ئثـٓ ل١ـىـً، ٠ّٚــغ اٌؼّـٛلـٟ ِـخ فـاٌغّبػ

 (: 87: ۱۳۲۲ ،خـ١ٓ ٚاٌطشاٚٔـج١ؼ)اٌّ

: ٘ٛ اٌجؾش ػٓ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ، ٚرمذ٠ُ أفىبس ِٚمزشؽبد عذ٠ذح ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ رىنُذ الأفكبس .1

أسع اٌٛالغ، ٠ٚزُ رشغ١غ ٘زٖ اٌّمزشؽبد ٚالأفىبس ِٓ لجً الإداسح ٚدػّٙب ئرا وبٔذ رؾمك اٌفبئذح 

 ٚإٌّفؼخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ.

ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚالأزمبي ئٌٝ ِغزٜٛ آخش ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ؾظً رُفُز انزغُُش:  .2

فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. ٚ٘زا اٌزغ١١ش ٔبرظ ػٓ ِزبثؼخ اٌفشد ٌلأفىبس اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش٘ب ٚاٌشغجخ فٟ دخٛي 

 ِغبلاد ػًّ عذ٠ذح.

ّٕبعجخ ٌؾً اٌّشبوً ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٚرظٙش ِٓ خلاي لذسح اٌفشد ػٍٝ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌ دم انًشكلاد: .3

إٌّبعجخ ٚارخبر اٌمشاس إٌّبعت، ِٚؾبٌٚخ ِؼشفخ اٌّشىلاد لجً ٚلٛػٙب فؼلاً ػٓ ِؾبٌٚخ رغٕجٙب 

 أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ أخطبس٘ب. 

( أْ أثؼبد ئثذاع 112: 2010 اٌّشبس ا١ٌّٙب فٟ )اثٛ ص٠ذ، Dessler ٚDaftٚلذ أشبس   

 اٌؼب١ٍِٓ رمغُ ػٍٝ صلاصخ ػٕبطش:

ر١ٌٛذ الأفىبس، ٚرطج١ك اٚ رٕف١ز اٌزغ١١ش، ٚؽً اٌّشىلاد( رؼذ ػ١ٍّخ ر١ٌٛذ الأفىبس ٚرطج١مٙب ِٓ )

ِشاؽً الإثذاع، أِب رٕف١ز اٌزغ١١ش فٙٛ رؼج١ش ػٓ اعزخذاَ اٌمذساد اٌم١بد٠خ ٌلإلٕبع ِٓ أعً اٌؼًّ 
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ب ِٓ ػذِٗ، ٠ىْٛ ثبٌجذ٠ً. ٚثؼذ عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌفىشح اٌغذ٠ذح ؽٛي ا٢ساء ٚلجٛي اٌؼب١ٍِٓ ثٙ

 ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ِٓ اعً ؽً اٌّشىلاد اٌزٕظ١ّ١خ.

 انًطهت انثبنث: انؼلالبد انُظشَخ انشاثطخ ثٍُ انمُبدح انخبديخ والإثذاع الإداسٌ

٠ؼذ الإثذاع ِٓ اٌّؼب١ِٓ اٌزٟ ثبرذ رشوض ػ١ٍٙب إٌّظّبد وض١شاً، ئر ٠ؾظٝ الإثذاع   

ل١بدح إٌّظّبد ػٍٝ اخزلاف أشىبٌٙب ٚأّٔبؽ ػٍّٙب. عبءد  الإداسٞ ثأ١ّ٘خ وج١شح ػّٓ أ٠ٌٛٚبد

رٍه الأ١ّ٘خ ِٓ اسرجبؽ رمذَ إٌّظّبد ٚرفٛلٙب رٕبفغ١بً ثّذٜ اِزلاوٙب ٌٍمذساد اٌّؼشف١خ ٚالإثذاػ١خ 

و١ّضح رٕبفغ١خ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد فٟ ث١ئخ اٌّّٙخ، فبلإثذاع الإداسٞ ئّٔب ٠ّضً اِزلان 

ِؼشف١خ ِجذػخ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ الأفىبس اٌّجزىشح ثشىً ِزغذد دائّب، فؼلاً  ِٕظّخ ِب ٌطبلبد

 ػٓ اثزىبس أعب١ٌت ػًّ عذ٠ذح.

ٌٚىٓ فٟ اٌّمبثً فمذ ٠ظؼت ػٍٝ إٌّظّبد رؼض٠ض ٚر١ّٕخ سٚػ الإثذاع ٚرٛف١ش ِزطٍجبرٗ   

ً ل١بد٠خ رٙزُ ثؾبعبد ٟٚ٘ رزّغه ثبلأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍم١بدح، ئر رزطٍت ر١ّٕخ الإ ثذاع ٚعٛد أّٔبؽب

ٚسغجبد ِٚشبػش اٌؼب١ٍِٓ ٚرغزّغ ٢سائُٙ ٚرٍجٟ ؽّٛؽبرُٙ، فج١ئخ اٌؼًّ اٌّشغؼخ ٌلإثذاع رغؼً 

اٌؼب١ٍِٓ ؽش٠ظ١ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ أفؼً ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ أداء ٚاٌزٞ ٠ظت فٟ خذِخ اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

 ٌٍّٕظّخ.

ٌخبدِخ رؼذ ِٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌزٟ رّٕٟ ِّب عجك ػشػٗ ف١ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌم١بدح ا  

ٚرؼضص سٚػ الإثذاع ػٓ ؽش٠ك ا٘زّبَ اٌمبئذ اٌخبدَ ثبٌؼب١ٍِٓ وأ٠ٌٛٚخ لظٜٛ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ. 

رّى١ٓ ٌٚزٛػ١ؼ اٌؼلالخ إٌظش٠خ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالإثذاع الإداسٞ ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً، فاْ 

ً فٟ رّٕ اٌؼب١ٍِٓ ١خ الإثذاع ٌذ٠ُٙ رٌه ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّغبؽخ اٌىبف١خ ٌُٙ ٠ٍؼت دٚساً أعبع١ب

ٌٍّشبسوخ فٟ طٕبػخ ٚارخبر اٌمشاساد فٟ إٌّظّخ، ِّب ٠ؼضص شؼٛسُ٘ ثٛعٛدُ٘ فٟ إٌّظّخ 

 ٚاسرجبؽُٙ ثٙب ٚاٌزٞ ع١ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح أدائُٙ.

عٛاء فٟ  فؼٕذِب ٠فؼً اٌؼبٍِْٛ أْ ٠ٍغئْٛ ئٌٝ لبئذُ٘ ػٕذ اٌؾبعخ الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟأِب    

اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼًّ أٚ فٟ ؽ١برُٙ خبسط اٌؼًّ فأُٙ ع١شؼشْٚ ثأْ أ٘ذافُٙ ٟ٘ أ٘ذاف 

اٌمبئذ ٌٍؼب١ٍِٓ ٠ىْٛ ِفزبؽبً  فبؽزٛاءإٌّظّخ ٚأْ ِظبٌؾُٙ ٟ٘ ِظبٌؼ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب، 

 إٌّظّخ.لإٌٙبُِٙ ٚاثذاػُٙ فٟ اٌؼًّ ِّب ع١ٌٛذ ٔٛع ِٓ اٌشٚؽب١ٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

ػٍٝ إٌفظ ٚٔىشاْ اٌزاد ِٓ لجً اٌمبئذ اٌخبدَ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ  الإ٠ضبس وزٌه ٠ؼذ 

رغزٕذ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ ر١ّٕخ الاثذاع الاداسٞ، فؼٕذِب ٠ؼغ اٌمبئذ ا٘زّبِبد ِٚظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِمذِخ 

٘زا ِب ٠غؼً اٌؼب١ٍِٓ أ٠ٌٛٚبرٗ فٙٛ ٠ؼؾٟ ثّٕبفؼٗ ِٚظبٌؾٗ ِٓ أعً ِظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ ٚسغجبرُٙ. ٚ

ً ِغ أ٘ذاف إٌّظّخ ٚع١بعبرٙب اٌؼبِخ ٠ّٕٟٚ سٚػ الإثذاع ٌذ٠ُٙ ِّب ع١ٕؼىظ ػٍٝ  أوضش أغغبِب

 الأداء اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ ِٚٛلؼٙب اٌزٕبفغٟ.

ٚثبلارغبق ِغ ِب رمذَ فاْ رٛفش ّٔؾ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ إٌّظّخ ٚاٌزٟ رؾشص ػٍٝ رّى١ٓ   

 ً ٚالإ٠ضبس ػٍٝ إٌفظ ِٓ أعً ِظبٌؾُٙ، فاْ رٌه ع١غؼً اٌؼب١ٍِٓ أوضش  اٌؼب١ٍِٓ ٚاؽزٛائُٙ ػبؽف١ب

اعزؼذاداً ٌز١ٌٛذ الافىبس اٌغذ٠ذح ٚرٕف١ز اٌزغ١١ش الا٠غبثٟ، فؼلاً ػٓ ِغبّ٘زُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد 

 اٌزٕظ١ّ١خ.
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 نهجذث انؼًهٍ وانًُذاٍَ الإطبس: انًجذث انثبنث

ث١ّٕب  (اٌزّى١ٓ، الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ، الا٠ضبس)ٓ خلاي الأثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ِ ل١بط ع١زُ يمذيخ: .اولاا 

، ف١ّب (ر١ٌٛذ الافىبس، رٕف١ز اٌزغ١١ش، ؽً اٌّشىلاد)ع١زُ ل١بط الأثذاع الإداسٞ ِٓ خلاي الأثؼبد 

 . ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد SPSS))ع١زُ الاػزّبد ػٍٝ ؽضِخ اٌجشاِظ الاؽظبئ١خ اٌّؼشفخ ثبخزظبس 

ا.ثبَُ صجبد الاعزجبٔخ: اٌّمظٛد ثضجبد اٌّم١بط ٌٓ انصذق )اخزجبس أنفب كشوَجبر(: يمُبس انثجبد و  ب

٠ىْٛ خبي ِٓ الأخطبء إٌبعّخ ػٓ ػذَ الادسان أٚ عٛء اٌفُٙ ٌؼجبساد الاعزجبٔخ، أٚ اٌلاِجبلاح فٟ 

ئعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ اٌزٟ لا رؼىظ اٌٛالغ اٌؾم١مٟ، ثشىً رغؼً إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

 فٟ ؽبي رُ ئػبدح ل١بعٙب أوضش ِٓ ِشح ٚاؽذح. ِخزٍفخ

ذٜ ـظ ِـزٞ ٠ؼىـبٔخ اٌـجبساد الاعزجـٟ ٌؼـِٚٓ ِىٛٔبد ِم١بط اٌضجبد الارغبق اٌذاخٍ  

زٞ ـٍٟ اٌـغبَ اٌذاخـ١بط الأغـبد اٌّمـٛٔبد صجـُ ِىـٓ أ٘ـِ خ،ـبساد الاعزجبٔـبق ػجـؾ ٚارغـرشاث

 Alpha Cronbach بؿـب وشٚٔجـبًِ اٌفـبٌت ثّؼـغ بطـٛد، ٠ٚمـٓ اٌجٕـبؽ ث١ـذٜ الاسرجـظ ِـ٠ؼى

Cronbach, 1951)( ٓٚاٌزٟ رزٍخض ثأْ ٘زا اٌّؼبًِ ٘ٛ ِم١بط ٠أخز لغُ رزشاٚػ ث١ )ٚئرا ۳1 ،)

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن صجبد فٟ اٌج١بٔبد فبْ ل١ّخ اٌّؼبًِ رىْٛ ِغب٠ٚخ ٌٍظفش ٚػٍٝ اٌؼىظ ئرا وبْ ٕ٘بن 

رغبٚٞ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ، ٚرؼذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌزٟ رجٍغ صجبد ربَ فٟ اٌج١بٔبد فبْ ل١ّخ اٌّؼبًِ 

( أٚ أوضش فأٗ ٠ؼذ وبف١خ ٌٍجؾٛس اٌزٟ رؼزّذ وأداح ٌٙب، ٚلذ عبءد ٘زٖ اٌم١ّخ ٚؽغت ؽش٠مخ 0.6)

(Alpha Cronbach) ( ْٚاٌزٟ رٍجٟ ِؼ١بس اٌؾذ الأدٔٝ 0.898وب )Nunnally, 1994) ٚ٘زا .)

د ػبي، ٠ّٚىٓ اػزّبد٘ب فٟ وً الأٚلبد اٌّخزٍفخ ٌٕفظ افشاد ٠ذي ػٍٝ أْ اعزجبٔخ اٌجؾش راد صجب

 ( ٠ج١ٓ ِؼبًِ اٌفبکشٚٔجبؿ لأثؼبد اٌجؾش.2اٌؼ١ٕخ ٚأْ رؼطٟ إٌزبئظ ٔفغٙب، ٚاٌغذٚي سلُ )

 ِؼبًِ اٌفبوشٚٔجبؿ :(2اٌغذٚي )

N of items Alpha Cronbach 

22 0.898 

 (SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

( ئٌٝ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد ٠3ش١ش اٌغذٚي سلُ ) :رشخ١ض ثؼذ اٌزّى١ٓ ٚالا٠ضبس  

اٌّؼ١بس٠خ ِٓ خلاي ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ف١ّب ٠خض ثؼذ اٌزّى١ٓ ٚالإ٠ضبس، ئر ٠ؼىظ أْ 

 ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ (3.9اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ اٌزّى١ٓ ٚالإ٠ضبس اٌزٞ ثٍغ )

الأ١ّ٘خ ٌٍجؼذ )ِشرفغ(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ غبٌج١خ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ِّب ٠ذًٌ  (، ٚثٍغذ دسعخ0.52)

( ٠ج١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ 3ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ. ٚاٌغذٚي سلُ ) ػٍٝ أْ ٕ٘بن رٛافك ػبي

 ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌجؼذ اٌزّى١ٓ ٚالاششاف. 

 (=49n)بد اٌّؼ١بس٠خ ٌجؼذ اٌزّى١ٓ ٚالا٠ضبس ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف3غذٚي )اٌ

 رمذَش الأهًُخ الاَذشاف انًؼُبسٌ انىصظ انذضبثٍ انجؼذ

 ِشرفغ 0.52 3.9 اٌزّى١ٓ ٚالا٠ضبس

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

( ئٌٝ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ، 4رشخ١ض ثؼذ الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ: ٠ش١ش اٌغذٚي سلُ )  

ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح ف١ّب ٠زؼٍك ثؼذ الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ، ئر ٚالا

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ ٠3.2ؼىظ أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ ثٍغ )

 بئظ.(، ٚثٍغذ دسعخ الأ١ّ٘خ ٌٍجؼذ )ِشرفغ(، ٚ٘زا ٠ذي ٚعٛد رٛافك ػبٌٟ ػٍٝ ٘زٖ إٌز0.70)
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 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌجؼذ الاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ  :(4غذٚي )اٌ

 رمذَش الأهًُخ الاَذشاف انًؼُبسٌ انىصظ انذضبثٍ انجؼذ

 ِشرفغ 0.70 3.2 اٌم١بدح ٚالاششاف

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

( ئٌٝ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 5ي سلُ )رشخ١ض ثؼذ ر١ٌٛذ الأفىبس: ٠ش١ش اٌغذٚ  

ئر ٠ؼىظ أْ اٌٛعؾ  ،اٌّؼ١بس٠خ ِٓ خلاي ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ف١ّب ٠خض ثؼذ ر١ٌٛذ الأفىبس

(، ٚثٍغذ 0.62( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )2.5اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ ر١ٌٛذ الأفىبس ثٍغ )

 د رٛافك ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزؾظٍخ.دسعخ الأ١ّ٘خ )ِزٛعؾ(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛ

 (=49n) ٠ٛػؼ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌؼٕظش ر١ٌٛذ الأفىبس :(5ٚاٌغذٚي )

 َضجخ الأهًُخ )الاَذشاف انًؼُبسٌ( )انىصظ انذضبثٍ( انؼُصش

 ِزٛعؾ 0.62 2.5 ر١ٌٛذ الافىبس

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

( ئٌٝ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 6رشخ١ض ثؼذ رٕف١ز اٌزغ١١ش: ٠ش١ش اٌغذٚي سلُ )  

ئر ٠ؼىظ أْ اٌٛعؾ  ،اٌّؼ١بس٠خ ِٓ خلاي ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ف١ّب ٠خض ثؼذ رٕف١ز اٌزغ١١ش

ذ ، ٚثٍغ(0.77) ( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذس3.4ٖاٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ رٕف١ز اٌزغ١١ش اٌزٞ ثٍغ )

( ٠ج١ٓ 6دسعخ الأ١ّ٘خ )ِشرفغ(، ِّب ٠ذًٌ ػٍٝ أْ ٕ٘بن رٛافك ػبي ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ. ٚاٌغذٚي سلُ )

 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌؼٕظش رٕف١ز اٌزغ١١ش.

 (=49n)اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌجؼذ رٕف١ز اٌزغ١١ش  :(6) غذٚياٌ

 رمذَش الأهًُخ َذشاف انًؼُبسٌالا انىصظ انذضبثٍ انجؼذ

 ِشرفغ 0.77 3.4 رٕف١ز اٌزغ١١ش

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

( ئٌٝ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد ٠7ش١ش اٌغذٚي سلُ ) :رشخ١ض ثؼذ ؽً اٌّشىلاد  

ئر ٠ؼىظ أْ  ،اٌّشىلاد اٌّؼ١بس٠خ ػجش ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح ف١ّب ٠زؼٍك ثؼٕظش ؽً

(، 0.68( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )3.9اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ ؽً اٌّشىلاد ثٍغ )

ٚثٍغذ ٔغجخ الا١ّ٘خ )ِشرفغ(، ِّب ٠ذًٌ ػٍٝ أْ ٕ٘بن رٛافك ػبي ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ. ٚاٌغذٚي سلُ 

 ىلاد.( ٠ج١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌجؼذ ؽً اٌّش7)

 (=49n)٠ج١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌجؼذ ؽً اٌّشىلاد  :(7اٌغذٚي )

 َضجخ الأهًُخ )الاَذشاف انًؼُبسٌ( )انىصظ انذضبثٍ( انؼُصش

 ِشرفغ 0.68 3.9 ؽً اٌّشىلاد

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

ثؼلالبد اٌزأص١ش ث١ٓ )ٓ ِذٜ طؾخ فشٚع اٌجؾش اٌخبطخ ئر ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش اٌزأوذ ِ  

 اٌزٟ رُ ط١بغزٙب ِٓ لجً اٌذساعخ ثبلاعزٕبد ئٌٝ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ. ٚ (ِزغ١شاد اٌجؾش

 انًطهت الأول: ػلالبد انزأثُش والاسرجبط نًزغُش انمُبدح انخبديخ فٍ ثؼذ رىنُذ الأفكبس

اٌخبدِخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ اٌزجب٠ٓ ٌّغزٜٛ ٠ؼشع اٌجؾش ِذٜ ِٚغزٜٛ اعٙبَ ِزغ١ش اٌم١بدح    

 ػٕظش ر١ٌٛذ الأفىبس ِٓ خلاي ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ.
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( رؾ١ًٍ رأص١ش ِزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ ثؼذ ر١ٌٛذ الأفىبس اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ فٟ اٌزمذ٠ش 8غذٚي )اٌ

(49n=) 

)انخطأ انًؼُبسٌ 

 فٍ انزمذَش(

 ,Adjusted)لالًُخ 

R Square) 

 Rلًُخ )

(Square 
 )انًُىرج( (R)لًُخ 

2.24515 0.424 0.436 0.660 1 

A. Predictors,:(Constant)   , اٌم١بدح اٌخبدِخ

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

( ِٓ 0.43( أْ ِزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ ٠ج١ٓ اْ ِب ل١ّزٗ )٠8زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )   

فٟٙ ربثؼخ ٌّزغ١شاد ػشٛائ١خ غ١ش داخٍخ فٟ أّٛرط  (0.57ر١ٌٛذ الأفىبس، ٚأِب اٌجبلٟ )اٌزجب٠ٓ فٟ 

 رؾ١ًٍ الأؾذاس.

٠ج١ٓ )رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّٕٛرط الأؾذاس( ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ ػٕظش ر١ٌٛذ الأفىبس  :(9اٌغذٚي )

 (=49n)ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

يضزىي 

 انًؼُىَخ
 (F)لًُخ 

يزىصظ 

 انشثؼبد

دسجبد 

 خانذشَ

اجًبنٍ 

 انًشثؼبد
 اصى انًُىرج

 الأؾذاس 18.3 1 3.18 36.314 0.000

 اٌجٛالٟ 23.6 47 0.50   1

 اٌىٍٟ 42.2 48   

 :a, Dependent, Variableر١ٌٛذ الأفىبس 

b. predictors,:(Constant)   اٌم١بدح اٌخبدِخ 

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

( ٠ج١ٓ 0.000ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )( أْ الاخزجبس ِؼٕٛٞ ػٕذ 9ٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )٠زج١ٓ ِ  

ِٕؾٕٝ الأؾذاس( ٘ٛ ٔغجخ ِمجٌٛخ ٌٛطف )٠ٚذي أْ  ،اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٕظش ر١ٌٛذ الأفىبس رأص١ش

اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ّٕٙب، فّٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب فأٗ ٠زُ سفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ 

رٛعذ وأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ ر١ٌٛذ الأفىبس. ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ  "لا

 اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛد رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ ر١ٌٛذ الأفىبس.

 انًطهت انثبٍَ: ػلالخ انزأثُش نًزغُش انمُبدح انخبديخ فٍ ثؼذ رُفُز انزغُُش

ؼشع اٌجؾش دسعخ ِغبّ٘خ ِزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ ٌذسعخ ثؼذ رٕف١ز ر   

 اٌزغ١١ش، ئر رُ اعزخشاط إٌزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٚوبلارٟ:

 (=49n)رؾ١ًٍ رأص١ش ِزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ رٕف١ز اٌزغ١١ش  :(10غذٚي )اٌ

انخطأ انًؼُبسٌ 

 فٍ انزمذَش

 Adjusted Rلًُخ 

Square 

 Rلًُخ 

Square 
 انًُىرج Rلًُخ 

2.71770 0.231 0.247 0.497 1 

a. predictors:(Constant)   اٌم١بدح اٌخبدِخ 

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

( ِٓ اٌزجب٠ٓ ۳.۳۳( أْ اٌم١بدح اٌخبدِخ رج١ٓ أْ ِب ل١ّزٗ )٠10زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )  

 ظش رٕف١ز اٌزغ١١ش أٞ أٔٗ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ.ٌؼٕ
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رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّٕٛرط الأؾذاس ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٕظش رٕف١ز اٌزغ١١ش  :(11غذٚي )اٌ

(49n=) 

يضزىي 

 انًؼُىَخ

)لًُخ 

F) 

)يزىصظ 

 انًشثؼبد(

)دسجخ 

 انذشَخ(

اجًبنٍ 

 انًشثؼبد
 اصى انًُىرج

 الأؾذاس 11.3 1 11.3 15.430 0.000

 اٌجٛالٟ 34.7 47 0.73   1

 اٌىٍٟ 46.0 48   

 :A. Dependent, Variableر١ٌٛذ الأفىبس 

B. Predictors, (Constant)   , اٌم١بدح اٌخبدِخ

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

أص١ش ( ٠ج١ٓ ر۳.۳۳۳( أْ الاخزجبس اٌّؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )٠11ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )  

اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ رٕف١ز اٌزغ١١ش، ٠ٚش١ش ئٌٝ أْ )ل١ّخ ِٕؾٕٝ الأؾذاس( ٟ٘ ٔغجخ ِمجٌٛخ ٌٛطف 

اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ّٕٙب، ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً فأٗ ٠زُ سفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ "لا 

 ٠ٛعذ دٚس رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّزغ١ش اٌم١بدح فٟ ثؼذ رٕف١ز اٌزغ١١ش.

جٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛد دٚس رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚل  

 فٟ ثؼذ رٕف١ز اٌزغ١١ش. 

 انًطهت انثبنث: ػلالخ انزأثُش نًزغُش انمُبدح انخبديخ فٍ ثؼذ دم انًشكلاد

٠ٛػؼ اٌجؾش ِغزٜٛ اعٙبَ ِزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ ٌذسعخ ػٕظش ؽً   

 شىلاد، ئر اعزخشعذ ٔزبئظ ِؼبٌغخ أعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٚفك اٌغذٚي ادٔبٖ:اٌّ

 (=49n)رأص١ش اٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٕظش ؽً اٌّشىلاد  رؾ١ًٍ :(12غذٚي )اٌ

 (Adjusted R Squareلًُخ ) )انخطأ انًؼُبسٌ(
 Rلًُخ 

(Square) 
 انًُىرج Rلًُخ 

2.09900 0.224 0.240 0.490 1 

A. Predictors, (Constant)اٌم١بدح اٌخبدِخ , 

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

( 0.24( أْ اٌّزغ١ش عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ ٠ج١ٓ أْ ِب ل١ّزٗ )٠۲2زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )  

 ٌٍزجب٠ٓ فٟ ؽج١ؼخ ؽً اٌّشىلاد.

زغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٕظش ؽً اٌّشىلاد ٌزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّٕٛرط الأؾذاس ٌٍّ :(13اٌغذٚي )

(49n=) 

)يضزىي 

 انًؼُىَخ(
 (F)لًُخ 

)يزىصظ 

 انًشثؼبد(

دسجبد 

 انذشَخ

)يجًىع 

 انًشثؼبد(
 )انًُىرج(

 الأؾذاس 6.5 1 6.5 14.829 0.000

 اٌجٛالٟ 20.7 47 0.44   1

 اٌىٍٟ 27.7 48   

 :a. Dependent, Variableر١ٌٛذ الأفىبس 

b. predictors,:(Constant)   اٌم١بدح اٌخبدِخ 

 .(SPSS)اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 
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( ئر ۳.۳۳۳أْ الاخزجبس ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) (13)٠زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ   

ٟ ٠ٛػؼ رأص١ش ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ ؽً اٌّشىلاد، ٠ٚذي أْ ِٕؾ١ٕبد الأؾذاس ٟ٘ ع١ذح ف

ٚطف اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ّٕٙب، ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب فأٗ ٠زُ سفغ اٌفشػ١خ 

لجٛي ٚ ،اٌظفش٠خ "لا رٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ ؽً اٌّشىلاد

فٟ ثؼذ ؽً  اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ" ٚعٛد دٚس رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ

 اٌّشىلاد. 

 انًجذث انشاثغ: الاصزُزبجبد وانزىصُبد

 الاصزُزبجبد: اولاا. 

أظٙشد ٔزبئظ اٌٛطف ٚاٌزشخ١ض أْ ِغزٜٛ اعزغبثخ الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ أثؼبد ِزغ١شاد  .1

وبْ ِزٛعؾ ئٌٝ ِشرفغ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ٚالغ )اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالإثذاع الإداسٞ( اٌجؾش 

ؾش فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ا٘زّبَ إٌّظّخ ثأّٔبؽ اٌم١بدح اٌّؼبطشح ٚاٌزٟ ِزغ١شاد اٌج

 رّٕٟ الإثذاع ٌذٜ ٌؼب١ٍِٓ ٌىٛٔٗ أؽذ الاعجم١بد اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼششْٚ.

أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ أْ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ِغزّؼخ رإصش ِؼ٠ٕٛب فٟ ر١ٌٛذ ٚرشغ١غ  .2

١ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٚافىبس عذ٠ذح ٠ّىٓ الاعزٕبسح ثٙب ػٕذ ارخبر اٌمشاساد اٌّّٙخ ثبٌٕغجخ اٌؼبٍِ

ٚ٘زا ٚاٌجبلٟ ٠ؼٛد ٌّزغ١شاد ػشٛائ١خ %( 43) ٌٍّٕظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ئر ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )اٌزفغ١ش(

وٍّب اصدادد لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب أٚ أٔٙب ٌُ رذخً فٟ ّٔٛرط الأؾذاس، ٠ٚذي ٘زا اٌّؼبًِ أٔٗ 

اثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ثٛؽذح ٚاؽذح وٍّب صاد ِٓ رؼض٠ض ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ر١ٌٛذ الافىبس اٌغذ٠ذح 

 .(0.43ثّمذاس )

رٕف١ز اٌزغ١١ش  أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ أْ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ِغزّؼخ رإصش ِؼ٠ٕٛب فٟ .3

ئر ، اد اٌج١ئ١خ ٚاٌزف٠ٛغ فٟ ارخبر اٌمشاساد ا١ٔ٢خٚالأزمبي ثؾش٠خ ئٌٝ ِغز٠ٛبد عذ٠ذح ٚفمب ٌٍزغ١ش

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ أثؼبد اٌم١بدح رإصش فٟ رٕف١ز اٌزغ١١ش ٌٚىٓ %( 24) ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )اٌزفغ١ش(

ثمٛح رفغ١ش٠خ ػؼ١فخ ٚثّؼبًِ أؾذاس ِمجٛي، ٚاٌجبلٟ ٠ؼٛد ٌّزغ١شاد ػشٛائ١خ لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح 

ط الأؾذاس، ٠ٚذي ٘زا اٌّؼبًِ أٔٗ وٍّب اصدادد اثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ػ١ٍٙب أٚ أٔٙب ٌُ رذخً فٟ ّٔٛر

 (.0.24ثٛؽذح ٚاؽذح وٍّب ػضصد رٕف١ز اٌزغ١١ش ثّمذاس )

ؽً اٌّشىلاد  أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ أْ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ِغزّؼخ رإصش ِؼ٠ٕٛب فٟ .4

زجغ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٚب ٠ؾذس ثٙب ِٓ ٚرؾغ١ٓ آ١ٌخ اٌؼًّ ٚفك ِب رفشػٗ ث١ئخ إٌّظّخ اٌزٟ ر

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ اثؼبد اٌم١بدح رإصش فٟ ؽً %( 24) ئر ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )اٌزفغ١ش(، اػطشاثبد

ِشىلاد إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٚىٓ ثمٛح رفغ١ش٠خ ػؼ١فخ ٚثّؼبًِ أؾذاس ِمجٛي، ٚاٌجبلٟ ٠ؼٛد 

ُ رذخً فٟ ّٔٛرط الأؾذاس، ٠ٚذي ٘زا اٌّؼبًِ ٌّزغ١شاد ػشٛائ١خ لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب أٚ أٔٙب ٌ

أٔٗ وٍّب اصدادد اثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ثٛؽذح ٚاؽذح وٍّب ِىٕذ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽً ِشىلارُٙ ٚالإثذاع 

 (.0.24فٟ رغبٚص أٞ أصِخ ثّمذاس )

ا   :انزىصُبد .ثبَُب

اف ِٚظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ ٟ٘ ػشٚسح ص٠بدح الا٘زّبَ ثأثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالإثذاع الإداسٞ ٚػذَّ أ٘ذ .1

أ٘ذاف ِٚظبٌؼ إٌّظّخ ٚرؼض٠ض صمخ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠ُٙ ِٓ خلاي ػذُ٘ ششوبء فٟ إٌّظّخ ٚفٟ 

ارخبر اٌمشاساد، ِٓ خلاي رذس٠جُٙ ٚالاششاف ػ١ٍُٙ ٚاعزٕجبؽ ا٢ساء اٌّف١ذح ُِٕٙ ٚاششاوُٙ فٟ 
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ىبس ٚرٕف١ز اٌزغ١١ش الا٠غبثٟ دٚساد رذس٠ج١خ داخً اٌمطش أٚ خبسعٗ ٌزؼض٠ض لذسارُٙ فٟ ر١ٌٛذ الاف

 ٚؽً اٌّشىلاد.

ػشٚسح الا٘زّبَ ثغّبع طٛد اٌؼب١ٍِٓ ٚأخز ِمزشؽبرُٙ ٚرؼ١ّٓ آسائُٙ ٚرٛظ١فٙب فٟ أػّبي  .2

إٌّظّخ وْٛ الإثذاع ٠أرٟ ِٓ اؽغبط اٌفشد اٌؼبًِ ثأْ أفىبسٖ ِؾً ا٘زّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب أٚ 

 ب١ٍِٓ ِؼب.اٌّغإٚي اٌّجبشش ٚاٌزٟ رؼضص ِغزمجً إٌّظّخ ٚاٌؼ

٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثّغبػذح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رٕف١ز اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّجبدسح، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ  .3

اٌّذ٠ش٠ٓ ارجبع الاعشاءاد اٌخبطخ ثزٕف١ز اٌزغ١١ش ٌىٟ ٠شؼش اٌؼب١ٍِٓ أْ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ لٕبػخ ربِخ 

ش ٠ىغش اٌغّٛد ٚاٌشٚر١ٓ ثبلأزمبي ئٌٝ ِغز٠ٛبد ػًّ عذ٠ذح ٔبثؼخ ِٓ سغجزُٙ فٟ اؽذاس رغ١١

 ا١ٌِٟٛ اٌّفشٚع ثزؼ١ٍّبد سع١ّخ.

لا ثذ ِٓ الاػزشاف أْ اٌزّى١ٓ فٟ ؽً اٌّشىلاد ا١ٔ٢خ ٘ٛ ١ِضح اٌمبئذ اٌخبدَ ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ  .4

اٌّذ٠ش٠ٓ ِغبػذح اٌؼب١ٍِٓ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اِزلان اٌمذسح فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌّؾزًّ 

اٌّجزىشح ٚرؼ١ّٕٙب وؾٍٛي ِغزمج١ٍخ ٌٍّشىلاد اٌّّبصٍخ ِٚىبفأح  ؽذٚصٙب ٚاٌّجبدسح فٟ ا٠غبد اٌؾٍٛي

 اٌؼب١ٍِٓ اٌّٙشح ثٙذف رؾغ١ٓ ِغزّش ٌٍؼًّ ٌٍمؼبء ػٍٝ أٞ ِؼٛلبد لذ رؾذس أصٕبء اٌؼًّ.

 انًصبدس

 انًصبدس انؼشثُخ: .اولاا 

غبس٠خ اٌمٛح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الإثذاع اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن اٌز أصش(، ۱۳۲۲خبٌذ ) ،اثٛ ص٠ذ .1

 .عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ ،الأسدْ ،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ،الأسد١ٔخ

دسعخ ِغبّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رؾم١ك اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ  ،(2018ثذس ثٓ ػجذالله محمد ) ،ثٓ ؽبٌت .2

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ،ٌمبدح اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظزٟ ؽٛؽخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾش٠ك ِٓ ٚعخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

اٌؼذد  ،34اٌّغٍذ  ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ،عبِؼخ الا١ِش عطبَ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ،د٠خاٌغؼٛ

 اٌشاثغ.

(، رأص١ش الاثذاع الاداسٞ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ۱۳۲۰) ،ثٓ ِٛعی، ػبدي .3

 اٌغضائش. ،عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ ٚسلٍخ ،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ،اٌّزٛعطخٚ

داس  ،عٍٛن الأفشاد ٚاٌغّبػبد فٟ ِٕظّبد الأػّبي :(، اٌغٍٛن اٌزٕظ۱۳۳۲ّٟ١) ،١ٓؽغ ،ؽش٠ُ .4

 . ۱ؽ  ،ػّبْ ،اٌزٛص٠غٚإٌشش ٚاٌؾبِذ ٌٍطجبػخ 

ػلالخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ثبٌغٍٛن اٌّؼبد  ،(2021) ،اثشا١ُ٘ ؽغٓ محمد ،ؽغٓ .5

 اٌؼذد اٌشاثغ. ،22اٌّغٍذ  ،غبس٠خِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌز ،عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ ،ٌلإٔزبع١خ

ع١ٙش  ،اٌزً، ػّبْ ،اٌزٛص٠غٚ(، اداسح الاثذاع الاثزىبسٞ، داس اٌشا٠خ ٌٍٕشش ۱۳۲۱) أعبِخ،خ١شٞ،  .6

 .داس اٌفىش، ػّبْ ،(، الاثذاع۱۳۲۱ِّذٚػ )

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ ّٚٔؾ  ،(2017سفبػٟ اثشا١ُ٘ ) ،ػجذاٌشؽّٓ اؽّذ ٚاثشا١ُ٘ ،اٌشب٠غ .7

ِغٍخ اٌذساعبد  ،اٌخبدِخ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزضّبس ثذٌٚخ اٌى٠ٛذاٌم١بدح 

 اٌؼذد اٌضبٌش. ،اٌّغٍذ اٌغبثغ ،ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ

أصش اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ششوبد الارظبلاد  ،(2021) ،١ٌٍٝ ؽغٓ ،فبػً .8

 الأسدْ. ،لأٚعؾعبِؼخ اٌششق ا ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،اٌخ٠ٍٛخ فٟ الاسدْ
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دساعخ رطج١م١خ : رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚالاسرجبؽ اٌٛظ١فٟ ،(2021) ،ؽغٓ ػ١ذ ،ٌج١ت .9

 ،ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ،ػٍٝ لطبػٟ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ٚاٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب

 اٌؼذد اٌشاثغ. ،22اٌّغٍذ 

اٌزّى١ٓ الاداسٞ فٟ اٌغٍٛن الاثذاػٟ ٌذ  أصش(، ۱۳۲۲) محمد اؽّذ ،اٌطشاٚٔخٚمحمد ر٠ت  ،اٌّج١ؼ١ٓ .10

 .5۱، اٌؼذد ۰۳اٌغٍذ  ،ِغٍخ دساعبد ٚاٌؼٍَٛ الاداس٠خ ،اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ

رٛع١ؾ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ  ،(2020اٌؾ١ّذ ) أعّبء ػضِٟ ػجذ ،محمد  .11

عبِؼخ  ،ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼشائت ثّٕطمخ شّبي اٌذٌزبٚالأذِبط فٟ اٌؼًّ ثبٌزطج١ك 

 اٌؼذد اٌضبٟٔ. ،21اٌّغٍذ  ،ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ،ثٛسعؼ١ذ

ا   انًصبدس الاجُجُخ: .ثبَُب
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 انًلادك

 اصزًبسح الاصزجبَخ

 و / اصزجُبٌ

 انضلاو ػهُكى وسدًخ الله وثشكبره 

دوس ) ع١ىْٛ ِٓ دٚاػٟ عشٚسٔب رىشِىُ فٟ ًِء اعزّبسح الاعزجبٔخ اٌخبطخ ثبٌجؾش اٌّٛعَٛ     

ُُخ يٍ انًذَشٍَ فٍ يذَشَخ رشثُخ انمُبدح انخبديخ فٍ رًُُخ الاثذاع الاداسٌ / ثذث رطجُمٍ ػهً ػ

 صلاح انذٍَ(.

ٚثزٌه ٔمذَ شىشٔب ٌىُ فٟ ِٕؾٕب دلبئك ِٓ ٚلزىُ ٌٍّٟء ٘زٖ الاعزّبسح، ٚٔزّٕٝ اْ رىْٛ   

دلخ ِٚٛػٛػ١خ ٌىٟ رخذَ ا٘ذاف اٌجؾش ٚإٌزبئظ اٌزٟ ٠طّؼ اٌجبؽش فٟ اٌٛطٛي  أوضشالاعٛثخ 

 ا١ٌٙب.

 نزمذَش والادزشاوشكشا نكى ػهً اهزًبيكى.. ورمجهىا فبئك ا

 

 

 

 انجبدثٍُ

 و. فشاس دضٍ سشُذ              و.و. محمد يذًىد ػجذالله              و.و. لزُجخ اثشاهُى دًبدح 
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 :زجُتثُبَبد رزؼهك ثبنًض

اِبَ اخز١بس ٚاؽذ ٌىً عإاي رشٚٔٗ ٠ؼىظ اٌٛالغ اٚ ٘ٛ )√( ٠شعٝ الاعبثخ ثٛػغ ػلاِخ يلادظخ: 

 ٕ٘بن اعبثخ طبئجخ ٚاعبثخ خبؽئخ. ٌزٌه، ػٍّب ثبٔٗ ١ٌظ ألشة

 (   أضٝ )     (     روش ) :     انجُش

 : الأكبدًٍَانًؤهم 

 (  ( دوزٛساٖ )  ( ِبعغز١ش )  ( دثٍَٛ ػبٌٟ )  ( ثىبٌٛس٠ٛط )  ( دثٍَٛ )  اػذاد٠خ )

 انخجشح انىظُفُخ:

 (  عٕخ فأوضش ) 21(   عٕخ ) 20-16(    عٕخ ) 15-11(    عٕٛاد ) 10-6(   عٕٛاد فألً ) 5

 انزخصص انىظُفٍ:

 (    ( ِذ٠ش شؼجخ )  ( ِذ٠ش لغُ )   ِذ٠ش )

 الاصئهخ انخبصخ ثبنًزغُش انًضزمم )انمُبدح انخبديخ(  .اولاا 

 

 

  

 

 

انزًكٍُ 

 والاَثبس

انزًكٍُ: رشُش ػًهُخ انزًكٍُ انً يُخ انمبئذ انًزَذ يٍ انزًكٍُ نهؼبيهٍُ وانًضبدخ انكبفُخ نهًشبسكخ 

 ارخبر انمشاساد انجىهشَخ فٍ انًُظًخفٍ 

الاَثبس: َُصشف انًفهىو انؼبو نلإَثبس ػهً انُفش َذى وضغ انمبئذ لاهزًبيبد انؼبيهٍُ فٍ يمذيخ 

 أونىَبره

 انفمشاد 
ارفك 

 رًبيب
 يذبَذ ارفك

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 رًبيب

      ٠X1غّؼ اٌمبئذ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد  1

2 
 اٌمبئذ لذسح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاعزملا١ٌخ ٚرمش٠ش اٌّظ١ش٠ؼضص 

X2 
     

      ٠X3ٙزُ اٌمبئذ اٌخبدَ ثظؾخ اٌؼب١ٍِٓ ٚسػبُ٘ ٚسفب١٘زُٙ  3

      X4 ٠ؼغ اٌمبئذ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِمذِخ ا٠ٌٛٚبرٗ. 4

      ٠X5مذَ ِظبٌؾُٙ ػٍٝ ِظبٌؾٗ ٠ٚؼزجش ا٘ذافُٙ غب٠خ  5

 ذ ثبلاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ أْ ٠فؼً اٌؼبٍِْٛ اٌٍغٛء اٌٝ لبئذُ٘ ػٕذِب ٠ظ١جُٙ شٟء غ١ش عبسالاؽزٛاء اٌؼبؽفٟ: ٠مظ

6 
٠شغغ اٌمبئذ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍغٛء ا١ٌٗ ػٕذِب ٠ؾذس ٌُٙ اِش 

 X6غ١ش عبس 
     

7 
اٌمبئذ ِغزؼذ دائّب ٌّغبػذح اٌؼب١ٍِٓ ٚدػُّٙ فٟ ٚلذ 

 X7 الاصِبد
     

8 
ذَ ِظبٌؾُٙ ػٍٝ ٠ٙزُ ثّشبػش ٚاؽبع١ظ اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚم

 X8 ِظبٌؾٗ
     

9 
٠ؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً دٚس ٔظبَ الاعشح فٟ ِٛلغ اٌؼًّ 

 X9ٚاٌؼطف ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ 
     

10 
٠إوذ اٌّذساء ػٍٝ ػّبْ ِغزمجً اٌؼب١ٍِٓ ٚسثطٗ ثّغزمجً 

 X10إٌّظّخ إٌبعؾخ 
     

 اثؼبد انمُبدح انخبديخ

 
اٌمبئذ ٚالا٠ضبس ثأٔٙب الاعٍٛة اٚ إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠غزٕذ ػٍٝ ٔىشاْ اٌزاد ِٓ لجً  انخبديخ:رؼشَف انمُبدح 

 ػٍٝ إٌفظ ٌغشع رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ثؾبعبرُٙ لجً ؽبعبد اٌمبئذ ٚإٌّظّخ
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 د جذَذح ًَكٍ رطجُمهب ػهً اسض انىالغهى انجذث ػٍ كم يب هى جذَذ، ورمذَى أفكبس ويمزشدب رىنُذ الافكبس

 انفمشاد 
ارفك 

 رًبيب
 يذبَذ ارفك

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 رًبيب

      رشغؼٕٟ الإداسح ػٍٝ رمذ٠ُ الأفىبس ثذْٚ خٛف. 11

      رىبفئٕٟ الإداسح ػٍٝ افىبسٞ. 12

13 
رمجً الإداسح ِمزشؽبرٟ ٚافىبسٞ اٌغذ٠ذح ٌٚٛ رؼبسػذ ِغ 

 الأٔظّخ اٌغبئذح.
     

      رؼًّ الإداسح ػٍٝ ئصاٌخ ِؼٛلبد اٌزفى١ش. 14

 ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚالأزمبي اٌٝ ِغزٜٛ اخش ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ؾظً فٟ ث١ئخ اٌؼًّ: رٕف١ز اٌزغ١١ش

      رأخز الإداسح ثشأ٠ٟ ػٕذ اٌم١بَ ثبٌزغ١١ش. 15

      ٠زُ ِشبسوزٟ ثؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٟ اٌؼًّ. 16

17 
َٛ اٌّذ٠ش ثّزبثؼخ اٌؼ١ٍّٓ ػٕذ رٕف١ز اٌزغ١١ش ٚرطج١ك ٠م

 الأفىبس.
     

18 
رمَٛ الإداسح ثاؽذاس دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌلاعزغبثخ 

 ٌّزطٍجبد اٌزغ١١ش.
     

رظٙش ِٓ خلاي لذسح اٌفشد ػٍٝ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌؾً اٌّشبوً ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٚارخبر  ؽً اٌّشىلاد:

 س إٌّبعتاٌمشا

19 
اِزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٕٟٙ فٟ 

 ػٍّٟ.
     

      أؽبٚي اٌٛطٛي اٌٝ ؽٍٛي ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٕٟٙ. 20

21 
اخطؾ دائّبً ٌى١ف١خ ِٛاعٙخ ِشىلاد اٌؼًّ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ 

 رؾذس.
     

22 
٠ز١ؼ ِذ٠شٞ اٌفشطخ اِبَ اٌّٛظف١ٓ ٌزمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح 

 ّشىلاد.ٌٍ
     

 

 اثؼبد الاثذاع الاداسٌ

 

ئٔزبط فىشح عذ٠ذح اٚ خٍك ل١ّخ لإٔزبط عٍؼخ أٚ رمذ٠ُ خذِخ عٛاء وبٔذ رزؼٍك ثبٌٛعبئً  الإداسٌ:رؼشَف الاثذاع 

 ٚ اٌجشاِظ اٌزطج١م١خ ِٓ لجً الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٔظبَ عّبػٟٚالإعشاءاد اٚ رزؼٍك ثبلاعزشار١غ١بد ا


