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Abstract 

  The current research seeks to identify the role of smart power in facing crises of 

various kinds, and limiting them, as confronting them requires employing a mixture of 

hard power and soft power, represented by smart power. The extent to which the forces 

(hard and soft) contribute to reducing crises, as the Iraqi security institutions are trying 

to achieve their goals in preserving state systems, activating constructive dialogue with 

the parties, and providing a comfortable life for members of society by mixing forces. 

The descriptive analytical method was used. The questionnaire that was distributed to a 

sample of employees of the Iraqi security institutions, and by (60) forms were collected, 

sorted, analyzed and interpreted. A number of statistical methods were used to extract 

the values of correlation and effect coefficients, in order to verify the validity of testing 

the hypotheses developed. The research reached to a number of conclusions were the 

most important: the employment of smart power in institutions and security services has 

an effective role in limiting the occurrence of crises of various kinds and forms that 

affect the joints of the state of all civil, security and military and the lives of citizens. 

The research reached a number of proposals, the most important of which were: The 

necessity of using smart power in resolving the current crises and confronting the 

expected ones that affect the financial, economic, technological, social, political, 

security and environmental capabilities and capabilities of the state. 

Keywords: Smart power, crises, Iraqi security institutions. 

 نقىج انذكٍح ودورها فً انحذ ين الاسياخا

 ؼزاقٍحدراسح اسرطلاػٍح فً انًؤسساخ الاينٍح ان
 

 أ.د. ػلاء احًذ حسن  انثاحث: وػذ يحًىد احًذ

 كهٍح الإدارج والاقرصاد  كهٍح الإدارج والاقرصاد

 جايؼح انًىصم  جايؼح انًىصم

 انًسرخهص

٠غؼٝ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٔلٛ حٌظؼشف ػٍٝ دٚس حٌمٛس حٌزو١ش فٟ ِٛحؿٙش حلأصِخص رؤٔٛحػٙخ   

ظطٍذ طٛظ١ف ِض٠ؾ ِٓ حٌمٛس حٌقٍزش ٚحٌمٛس حٌٕخػّش، حٌّخظٍفش، ٚحٌلذ ِٕٙخ، ار اْ ِٛحؿٙظٙخ ط
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ٚحٌّظّؼٍش رخٌمٛس حٌزو١ش، وّخ ٠ٚزشص ٘ذف حٌزلغ فٟ حٌظؼشف ػٍٝ ِفخ١ُ٘ حٌمٛس حٌزو١ش ٚحلأصِخص ػٍٝ 

ٔلٛ ػخَ، ٚر١خْ ِذٜ اعٙخَ حٌمٜٛ )حٌقٍزش ٚحٌٕخػّش( فٟ حٌلذ ِٓ حلأصِخص، ار طلخٚي حٌّئعغخص 

خ فٟ حٌلفخظ ػٍٝ أٔظّش حٌذٌٚش، ٚطفؼ١ً حٌلٛحس حٌزٕخء ِغ حلاهشحف، حلأ١ِٕش حٌؼشحل١ش طلم١ك أ٘ذحفٙ

ُّ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ  ٚطٛف١ش حٌؼ١ؼ حٌشغ١ذ لأفشحد حٌّـظّغ ػزش حٌّضؽ ر١ٓ حٌمٜٛ، ٚلذ ط

حٌظل١ٍٍٟ، ٚحعظخذِض أدحس حعظّخسس حلاعظزخٔش حٌظٟ ٚصػض ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ِٕظغزٟ حٌّئعغخص 

ُّ ؿّؼٙخ ٚفشص٘خ ٚطل١ٍٍٙخ ٚطفغ١ش ٔظخثـٙخ، وّخ 60ٚرٛحلغ )ٚحلأؿٙضس حلا١ِٕش حٌؼشحل١ش،  ( حعظّخسس ط

ُّ حعظخذحَ أعخ١ٌذ اكقخث١ش ػذس لا عظخشحؽ ل١ُ ِؼخِاتص حلاسطزخه ٚحلأػش، ِٓ أؿً حٌظلمك ِٓ ٚط

فلش حخظزخس حٌفشم١خص حٌّٛمٛػش، ٚطٛفً حٌزلغ اٌٝ حعظٕظخؿخص ػذس وخْ أّ٘ٙخ6 اْ طٛظ١ف 

ص ٚحلاؿٙضس حلا١ِٕش ٌٙخ حٌذٚس حٌفخػً فٟ حٌلذ ِٓ ٚلٛع حلاصِخص رّخظٍف حٌمٛس حٌزو١ش فٟ حٌّئعغخ

حٔٛحػٙخ ٚأؽىخٌٙخ ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ ِفخفً حٌذٌٚش وخفش حٌّذ١ٔش ٚحلأ١ِٕش ٚحٌؼغىش٠ش، ٚك١خس 

حٌّٛحه١ٕٓ، وّخ طٛفً حٌزلغ اٌٝ ػذد ِٓ حٌّمظشكخص وخْ ِٓ أّ٘ٙخ6 مشٚسس حعظخذحَ حٌمٛس حٌزو١ش 

حٌلخ١ٌش ِٚٛحؿٙش حٌّشطمزش ِٕٙخ ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ لذسحص ٚحِىخ١ٔخص حٌذٌٚش حٌّخ١ٌش فٟ كٍلٍش حلأصِخص 

 ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش ٚحلا١ِٕش ٚحٌز١ج١ش. 

 .، حٌّئعغخص حلأ١ِٕش حٌؼشحل١شحٌمٛس حٌزو١ش، حلاصِخصانكهًاخ انًفراحٍح: 

 انًقذيح

زو١ش حٌظٟ طؼذ ططٛسحً فٟ ِـخي حعظخذحَ حٌمٛس رؼذ أْ ٠ظٕخٚي حٌزلغ حٌلخٌٟ ِفَٙٛ حٌمٛس حٌ  

وخْ حػظّخد أغٍذ حٌذٚي ػٍٝ حٌمٛس حٌؼغىش٠ش ٚفشك حٌلقخس حلالظقخدٞ، وّخ ظٙش ِفَٙٛ حٌمٛس 

حٌٕخػّش حٌظٟ رذأص حٌذٚي رظٛظ١فٙخ فٟ حٌّزخكؼخص ٚحٌّفخٚمخص حلإدحس٠ش ٚحلأ١ِٕش ٚحٌغ١خع١ش حٌظٟ 

فٟ حٌظؼخًِ رؼ١ذح ػٓ حٌؼٕف ٚحٌلشٚد ٚحٌىشح١٘ش، ِٚٓ ٕ٘خ طغظٕذ ػٍٝ حٌؼاتلخص ٚحٌذرٍِٛخع١ش 

حٌٛحلؼ١ش حٌـذ٠ذس حلا١ِشو١ش رم١خدس )حس١ِظخؽ(، ٚحٌّذسعش ح١ٌٍزشح١ٌش حٌـذ٠ذس )حلالشد  ؿخءص حٌّذسعش 

حٌّؼخ١ٌش( رم١خدس )ٔخٞ( ٌّضؽ أّٔخه حٌمٛس حٌٍّّٛعش )حٌمٛس حٌقٍزش( ٚحٌمٛس غ١ش حٌٍّّٛعش  حٌٝ 

ٟ ـش( حٌظـٛس حٌزو١ـ)حٌم حٌمٛس طغّٝ رـ خ ِٓ ٘زح حٌّضؽ ِٕغـُ وٍٟ ٌـضث١خص )حٌٕخػّش(، ١ٌخشؽ ٌٕ

ً أدحء. ـٟ وـضسس فـخ ٚحٌــحٌؼق ْٛ ـذس ٌظىـخء ٚحكـٟ ٚػـزٙخ فـخه ٚطقـزٖ حلأّٔـً ٘ـضؽ وـطّ

(، ٚٔاتكع أْ طٛحفش ٘زٖ حٌمٛس فٟ حٌّئعغخص حلا١ِٕش ٠لمك ٌٙخ حٌٛلٛف 061 61026)حٌٙشِضٞ، 

ِٚٛحؿٙش ِخظٍف حلاصِخص، ارح ِخ أكغٓ حعظخذحِٙخ ٚطٛظ١فٙخ ٚفك حٌظٛل١ظخص أِخَ حٌظلذ٠خص 

 حٌّٕخعزش، فناتً ػٓ حٌظٕظ١ُ ٚحٌظٕغ١ك ِغ حٌّئعغخص حلأخشٜ.

 انًحىر الاول: ينهجٍح انثحث

طىّٓ ِؾىٍش حٌزلغ حٌشث١غش فٟ طٛظ١ف حٌّئعغخص حلأ١ِٕش ٌٍمٛس حٌزو١ش فٟ اولاً. يشكهح انثحث: 

ٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ّىٕٙخ ِٓ ِٛحؿٙش حلأصِخص حٌظٟ طؼقف فٟ حٌزاتد ر١ٓ ٔؾخهخطٙخ، ٚحعظخذحِ

حٌل١ٓ ٚح٢خش، ِّخ ٠ظطٍذ طٛحفش حٌّٙخسحص ٚحٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش ٚحٌظٕغ١ك ٌذٜ أفشحد حٌّئعغخص 

 ٚحلأؿٙضس حلا١ِٕش، ٌزح ٠ّىٓ ٚمغ حلاػخسحص ح٢ط١ش حٌظٟ طؼىظ ِؾىٍش حٌزلغ حٌشث١غش ٚوخ٢ط6ٟ

 و١ش فٟ حٌلذ ِٓ ٚلٛع حلاصِخص؟ً٘ طغُٙ حٌمٛس حٌز .1

 ً٘ طئػش حٌمٛس حٌزو١ش فٟ حٌلذ أٚ حٌظخف١ف ِٓ حلاصِخص حٌلخ١ٌش؟ .2

 ً طؤطٟ أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ أ١ّ٘ش حلاؽىخ١ٌش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّئعغخص حلأ١ِٕش اهًٍح انثحث:  .ثانٍا

غىش٠ش ٚفشك حٌؼشحل١ش فٟ طٛظ١فٙخ ٚحعظخذحِٙخ ٌٍمٛس حٌزو١ش حٌظٟ ٟ٘ ِض٠ؾ ِٓ حٌمٛس حٌقٍزش )حٌؼ

حٌلقخس( ٚحٌمٛس حٌٕخػّش حٌّظّؼٍش رـ)حٌؼاتلخص ٚحٌلٛحس ٚحٌذرٍِٛخع١ش ٚحلاعظّخٌش( ٚحٌزٞ ِٓ ؽؤٔٗ أْ 
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٠ؼضص ِٓ ِٛلف حٌّئعغخص حلا١ِٕش فٟ ِٛحؿٙش حلأصِخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّشطمزش ارح ِخ أكغٓ حعظخذحَ 

عظخذحِخص حٌمٛس حٌزو١ش ٌٗ دٚس طٍه حٌمٛس ٚرخٌظٛل١ظخص حٌّٕخعزش. فظذس٠ذ حلافشحد فٟ حٌمٜٛ حلا١ِٕش لا

فخػً فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ حٌغ١خعٟ ٚحلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ، ٚوزٌه ٌٗ دٚس فخػً فٟ 

 طلم١ك حلاعظمشحس حلإِٟٔ ٚحٔظؼخػ حٌلشوش حلالظقخد٠ش ٚحٌظطٛس ٚحٌؼّشحْ.

 ً  ٠ٙذف حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ ح٢ط6ٟأهذاف انثحث:  .ثانثا

 حٌزو١ش ٚحلاصِخص رّخظٍف أٔٛحػٙخ.حٌظؼشف ػٍٝ ِفخ١ُ٘ حٌمٛس  .0

 حٌظؼشف ػٍٝ حٌذٚس حٌزٞ طٍؼزٗ حٌمٛس حٌزو١ش فٟ ِٛحؿٙش حلأصِخص. .6

 حٌظؼشف ػٍٝ طؤػ١ش حٌمٛس حٌزو١ش فٟ حٌلذ ِٓ ٚلٛع حلأصِخص، ِٚؼخٌـش حلأصِخص حٌلخ١ٌش. .4

 ً ٛفٙخ، طّؼً ِـظّغ حٌزلغ رخٌّئعغخص حلأ١ِٕش حٌؼخٍِش فٟ رغذحد، ٚرّخظٍف فٕ: يجرًغ انثحث .راتؼا

( ل١خدٞ 60ٚطُ حخظ١خس ػ١ٕش لقذ٠ش ِٓ حٌم١خدحص حلا١ِٕش ٚحٌؼغىش٠ش حٌؼخٍِش ف١ٙخ، ٚحٌظٟ رٍغض رٛحلغ )

ِٓ رٚٞ حٌخزشس ٚحٌىفخءس فٟ ادحسس حٌّئعغخص حلا١ِٕش ِٚٛحؿٙش حلأصِخص، ار طُ طق١ُّ حعظّخسس 

ٚ)حلاصِخص رٛففٙخ  حعظزخٔش ِظنّٕش فمشحص ِظغ١شٞ حٌزلغ )حٌمٛس حٌزو١ش رٛففٗ ِظغ١شحً ِغظماتً(

 ِظغ١شحً ِؼظّذحً(.

 ً لإؿشحء  SPSS Ver. 24طُ حعظخذحَ حٌزشِـ١ش حلاكقخث١ش حٌـخ٘ضس الإحصائٍح: الاسانٍة  .خايسا

حٌظل١ٍاتص حلاكقخث١ش ػٍٝ فمشحص حعظّخسس حلاعظزخٔش حٌّظنّٕش ٌٍّظغ١ش٠ٓ حٌّغظمً ٚحٌّؼظّذ، ٚرؼذ 

 كقخث١ش ٚحٌّظّؼٍش رخ٢ط6ٟطز٠ٛذ حٌز١خٔخص ٚطٕظ١ّٙخ، طُ حعظخشحؽ حٌم١ُ حلا

 ل١ُ ِؼخِاتص حلاسطزخه ٌز١خْ لٛس حلاسطزخه ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ. .0

Rل١ُ ِؼخِاتص حلألذحس ِٚؼخًِ حٌظلذ٠ذ  .6
2 

ٌز١خْ لٛس طؤػ١ش حٌّظغ١ش حٌّغظمً فٟ  f ٚtٚل١ُ وً ِٓ 

 حٌّظغ١ش حٌّؼظّذ.

 ً  ٚوخ٢ط6ٟ( ِخطو حٌزلغ حلاؿشحثٟ ٠0ٛمق حٌؾىً سلُ ) :يخطظ انثحث الاجزائً .سادسا

 

 

 

 

 

 

 
 

 ِخطو حٌزلغ حلاؿشحثٟ 6(0حٌؾىً )

 ً  طُ ف١خغش فشم١ظ١ٓ سث١غظ١ٓ ٚوخ٢ط6ٟ: فزضٍاخ انثحث .ساتؼا

ػاتلش حسطزخه رحص دلاٌش حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌمٛس حٌزو١ش  "طٛؿذ انفزضٍح انزئٍسح الأونى:

 ٢ط١ش6ٚحٌظٟ طظفشع ِٕٙخ حٌفشم١ش حٌفشػ١ش ح "0.05ٚحلأصِخص ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

"طٛؿذ ػاتلش حسطزخه رحص دلاٌش حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ وً رؼذ ِٓ أرؼخد حٌمٛس حٌزو١ش ٚحلاصِخص ػٕذ  -

 ."0.05ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

طؤػ١ش رٚ دلاٌش حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش لأرؼخد حٌمٛس حٌزو١ش فٟ حلاصِخص "٠ٛؿذ  انفزضٍح انزئٍسح انثانٍح:

 "0.05ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 

 انقىج انذكٍح

 انناػًح انصهثح

 الاسياخ 
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 اننظزيانًحىر انثانً: انرأطٍز 

طؤطٟ حٌمٛس حٌزو١ش ِٓ ٔظخؽ حٌـّغ ر١ٓ حٌمٛس حٌقٍزش ٚحٌمٛس حٌٕخػّش ٚفمخً : يفهىو انقىج انذكٍح .اولاً 

لاعظشحط١ـ١ش ِلذدس طٕظٙـٙخ حٌذٌٚش، فّقطٍق ع١خعش حٌمٛس حٌزو١ش ٘ٛ ِقطٍق ؿذ٠ذ، الا أْ ِخ 

٘زح ِخ روشطٗ حٌّشحؿغ طلظ٠ٛٗ ٘زٖ حٌمٛس ِٓ أـغخ١ٌذ ٚحؿشحءحص ٚٚعخثً ٚأدٚحص ١ٌغض رخٌـذ٠ذس، ٚ

حٌظخس٠خ١ش حٌظٟ ؿغذص ِفخ١ُ٘ حٌمٛس حٌزو١ش فٟ حٌلّاتص ٚحٌلشٚد ِٕٚٙخ كٍّش ٔخر١ٍْٛ فٟ ِقش، 

ٚدػٛحص حلاطلخد حٌغٛف١ظٟ لزً عمٛهٗ اٌٝ حعظخذحَ حٌمٛس فٟ كً حٌقشحػخص حٌذ١ٌٚش ٚحلال١ّ١ٍش 

(Mcclory, 2018: 31). 

س وخف١خً ٌٕـخف حٌذٌٚش فٟ طلم١ك أ٘ذحف ع١خعظٙخ ار ٌُ ٠ؼذ حِظاتن ػٕخفش حٌمٛس ٚأؽىخي حٌمٛ  

حٌخخسؿ١ش ٚفٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ ح٢خش٠ٓ، ار أفزلض ٕ٘خن أ١ّ٘ش ِظضح٠ذس ٌى١ف١ش طٛظ١ف حٌذٌٚش ٌّخ طٍّىٗ 

ِٓ حؽىخي حٌمٛس، فمذ ططٛس حٌّفَٙٛ ِٓ حٌّفَٙٛ حلأكخدٞ اٌٝ حٌّفَٙٛ حٌؼٕخثٟ حٌزٞ ٠ضحٚؽ ر١ٓ حٌمٛس 

ِفَٙٛ حٌمٛس حٌزو١ش، ٌزٌه طىْٛ حٌمٛس حٌزو١ش ١ٌغض وخٌمٛس حٌٕخػّش ٚلا  حٌٕخػّش ٚحٌمٛس حٌقٍزش رؾىً

حٌقٍزش، ٚأّخ ِض٠ؾ ِٓ و١ٍّٙخ، ٚطؼٕٟ طط٠ٛش حعظشحط١ـ١ش ِظىخٍِش طغظٕذ اٌٝ لخػذس ِٓ حٌّٛحسد 

ٚاٌٝ ِـّٛػش ِٓ حلأدٚحص ٌٍٛفٛي اٌٝ حلأ٘ذحف ِٓ خاتي حٌمٛط١ٓ حٌقٍزش ٚحٌٕخػّش فٟ آْ ٚحكذ 

 (.01 61036)حٌؼز١ذٞ، 

ؾٛس ـفٟ ِمخي ِٕ Suzanne Nosselَٙٛ ِٓ هشف عٛصحْ ٔٛعً ـزح حٌّفـف ٘ـٚظ   

شف ـٓ هـٗ ِـؾ ٌــش٠ٚـُ حٌظـ، ٚط2004ش ــخ٠ـ٠ٕ 21خ ـخس٠ـظـر Foreign Affairsٍش ـــرّ

ٟ ـف Richard L. Armitage and Joseph S. Nyeخؽ ـخسد حس١ِظـخٞ ٚس٠ظؾـف ٔــٛص٠ـؿ

ٛحْ ـٕـض ػــ، طل2007ش ـٕـ( عCSISش )ـذ١ٌٚــ١ش ٚحٌـظشحط١ـحلاع خصـض حٌذسحعـش ٌّشوـش٠ـطم

Smart Power A smarter, more secure America،  َار ٠مٛي ؿٛص٠ف ٔخ6ٞ "رؤٔٗ لخ

رخٌؼًّ ِغ )سطؾخسد حس١ِظخؽ( فٟ حٌٍـٕش حٌلضر١ش حٌؼٕخث١ش حٌظٟ ؽىٍٙخ ِشوض حٌذسحعخص حلاعظشحط١ـ١ش 

خ اٌٝ خاتفش ِفخد٘خ أْ حٌقٛسس حلأ١ِشو١ش ٚحٌٕفٛر حلأ١ِشوٟ لذ ٌٚمذ حٔظ١ٕٙٚحٌذ١ٌٚش فٟ ٚحؽٕطٓ، 

حٔلذسح فٟ غنْٛ حٌغٕٛحص حلأخ١شس، ٚأْ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس لارذ ٚأْ طظلٛي ِٓ طقذ٠ش حٌخٛف اٌٝ 

رغ حٌظفخإي ٚحلأًِ، ٚطؼٕٟ حٌمٛس حٌزو١ش حٌذِؾ ر١ٓ أدٚحص حٌمٛس حٌٕخػّش ٚحٌمٛس حٌقٍزش فٟ 

ٛ ِخ وخٔض طظلذع ػٕٗ "١٘اتسٞ و١ٍٕظْٛ" ػٕذِخ وخٔض طؾ١ش اٌٝ حعظشحط١ـ١خص ٔخؿلش. ٚ٘زح ٘

 .(Nye, 2009: 11) حعظخذحَ حلأدٚحص حٌّظخكش ؿ١ّؼٙخ"

ٚلاكظخ ف١ٗ، "أٔٗ ٠ـذ ػٍٝ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس أْ طظلٛي حٌٝ لٛس رو١ش ػزش حٌؼٛدس ِشس ػخ١ٔش   

د ٌٚىٕٙخ لا طغظط١غ حٌلقٛي ٌاتعظؼّخس فٟ حٌخ١ش حٌؼخٌّٟ، رظمذ٠ُ حؽ١خء طش٠ذ٘خ حٌلىِٛخص ٚحٌؾؼٛ

 (.044 61136ػ١ٍٙخ ِٓ دْٚ ل١خدس حِش٠ى١ش" )حس١ِظخؽ ٚٔخٞ، 

   ً ٠شٜ وً ِٓ )ؿٛص٠ف  ٚلاعظؼخدس ِىخٔش حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلاِش٠ى١ش فٟ حٌز١جش حٌذ١ٌٚش ػخ١ٌّخ

ٔخٞ ٚس٠ظؾخسد حس١ِظخؽ( فٟ ِمخي ٔؾش ٌّٙخ رقل١فش "ٚحؽٕطٓ رٛعض" فٟ حٌظخعغ ِٓ د٠غّزش 

ٕٛحْ "لف ػٓ حٌـْٕٛ، حِش٠ىخ حفزلض رو١ش" أْ ػ١ٍٙخ حٌظشو١ض ػٍٝ خّغش أؽ١خء أعخع١ش رؼ 2007

 .(Pallaver, 2011: 15)( 033ٚ 6ٟ٘61156 )ٔخٞ، 

اػخدس طم٠ٛش حٌظلخٌفخص ٚحٌؾشحوخص ٚحٌّٕظّخص حٌظٟ طظ١ق ٌٛحؽٕطٓ ِٛحؿٙش ِقخدس حٌخطش حٌّظؼذدس،  .0

 طلذٞ ؿذ٠ذ.  ٚػذَ حٌلخؿش اٌٝ رٕخء طلخٌف ؿذ٠ذ ػٕذ ِٛحؿٙش وً
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أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ح٘ظّخَ ػٍٝ ِغظٜٛ حلادحسحص حلأِش٠ى١ش رخٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌذٌٟٚ، ِّخ ٠غخػذ  .6

ٚحؽٕطٓ ػٍٝ طط٠ٛش رشحِؾ حٌّغخػذحص، رل١غ طىْٛ أوؼش طىخِاتً، ٚحٌزٞ ٠شرو حٌّقخٌق حلأِش٠ى١ش 

 ِغ ططٍؼخص حلأفشحد فٟ أٔلخء حٌؼخٌُ وخفش، ٚحٌظٟ طزذأ رخٌقلش حٌؼخ١ٌّش. 

اػخدس حعظؼّخس حٌذرٍِٛخع١ش حٌؾؼز١ش، ٚحٔؾخء ِئعغخص لا طغؼٝ اٌٝ حٌشرق فٟ حٌخخسؽ، ٌخٍك سٚحرو  .4

ر١ٓ حلافشحد، ٚحٌظٟ طظنّٓ ِنخػفش حلاػظّخد حٌغٕٛٞ ٌزشٔخِؾ "فٌٛزشح٠ض" حٌزٞ طشػخٖ حٌٛلا٠خص 

 ؼخٌُ. حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ٌظؼضص حٌظفخُ٘ ٚحٌظزخدي حٌؼٍّٟ ٚحٌؼمخفٟ ر١ٓ ؽؼزٙخ ٚؽؼٛد دٚي حٌ

حلاسطزخه رخلالظقخد حٌؼخٌّٟ رخٌظفخٚك كٛي ِٕخهك حٌظـخسس حٌلشس ِغ دٚي ِٕظّش حٌظـخسس حٌؼخ١ٌّش  .3

حٌشحغزش فٟ حٌظلشن طـخٖ طلش٠ش حٌظـخسس، حعظٕخدحً اٌٝ حٌمخػذس حٌذ١ٌٚش، ٚطٛع١غ ِٕخهك حٌظـخسس حٌلشس 

 ٌظؾًّ حٌذٚي حٌظٟ ٌُ طٍلك رشوذ حٌؼٌّٛش. 

خ حٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش ٚغ١خد حلأِٓ ٌّقخدس حٌطخلش، رخلاعظؼّخس أوؼش فٟ أخز ِٛلغ حٌقذحسس فٟ لنخ٠ .1

 ِـخلاص حٌظم١ٕش ٚحلارذحع. 

٠ٚؤطٟ طؼش٠ف حٌمٛس حٌزو١ش رؤٔٙخ "لذسس حٌفخػً حٌذٌٟٚ ػٍٝ ِضؽ ػٕخفش حٌمٛس حٌقٍزش ٚحٌمٛس   

خ١ٌش" ـفؼفخءس ٚـذحف رىـم١ك حلأ٘ـ١فٙخ ٌظلـٗ ٚطٛظـُ لذسحطـٗ طذػ١ـّٓ ٌـحٌٕخػّش ػٍٝ ٔلٛ طن

 (.03 61046)ِؾشف، 

٠ٚؤطٟ حٌٙذف ِٓ ِّخسعش حٌمٛس حٌزو١ش، "حعظٙذحف ِـظّؼخص ٚدٚي ٌظلم١ك ِقخٌق حٌذٌٚش   

حٌظٟ طزٕض حٌمٛس حٌزو١ش، فناتً ػٓ طٕظ١ُ حٌـٙٛد ٚطٕغ١ك حلأ٘ذحف ِغ حٌمذسحص ٚحلاِىخٔخص، أخزح فٟ 

ٕخغُ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ طلذ٠ذ حٌغ١خق حٌلغزخْ حلأدٚحص ٚحلاؿشحءحص ٚحٌظٛل١ظخص ٚأعٍٛد حٌظٛحفك ٚحٌظ

 (.Wilson, 2012: 113حلال١ٍّٟ ٚحٌذٌٟٚ حٌزٞ ع١غظخذَ حٌمٛس حٌزو١ش فٟ ٔطخلٗ" )

ً رّؼٕٝ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌظغخِق ٚحٌؾذس، فّٓ خاتي حٌمٛس حٌٕخػّش،    اْ حٌمٛس حٌزو١ش طؤطٟ أ٠نخ

ِٓ خاتي حٌـخرر١ش  ٠ّىٓ طلم١ك حلأ٘ذحف ػزش حٌظشغ١ذ ٚحٌـزد ٚحلالٕخع ٚحلاعظمطخد، ٚأ٠نخ  

حٌؼمخف١ش ٚحٌم١ُ ٚحٌغ١خعخص، ٚحلاػاتَ، ٚحلاطقخلاص، ٚطمذ٠ُ حٌّغخػذحص، ٚحٌظٟ طّظٍىٙخ حٌذٌٚش لإلخِش 

ٚد٠ِّٛش حٌؼاتلخص ِغ ح٢خش٠ٓ، ِٚٓ خاتي حٌمٛس حٌقٍزش حٌظٟ طظشؿُ رخٌمٛس حٌؼغىش٠ش ٚحلالظقخد٠ش، 

ٌنغو ٚحٌلقخس حلالظقخدٞ، ٚحٌظٟ طؼٕٟ حٌلشد حٌّزخؽشس، أٚ ع١خعش فشك حٌؼمٛرخص، ٚح

ً ِخ طّخسعٙخ حٌذٌٚش ػٍٝ غ١ش٘خ ٚحٌؾىً  (Allison, 2019: 38) ٚحٌّنخ٠مش حٌغ١خع١ش، حٌظٟ غخٌزخ

 ح٢طٟ ٠ٛمق ِىٛٔخص حٌمٛس حٌزو١ش6

 
 ِىٛٔخص حٌمٛس حٌزو١ش 6(6حٌؾىً )

حلاِش٠ى١ش، (، حٌمٛس حٌٕخػّش ٚأػش٘خ فٟ ِغظمزً ح١ٌّٕٙش 6103حٌّقذس6 حٌشف١ؼٟ، ػٍٟ محمد ح١ِٕف، )

 .43سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕؾٛسس، و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌغ١خع١ش، ؿخِؼش حٌٕٙش٠ٓ، رغذحد، ؿ
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ار ٠اتكع ِٓ حٌؾىً أْ حٌمٛس حٌقٍزش طىْٛ ػٍٝ ؽىً حٌؼمٛرخص حلالظقخد٠ش )فشك   

حٌلقخس(، ٚحٌنغٛه حٌغ١خع١ش حٌظٟ ِٓ ؽؤٔٙخ أْ طئػش ػٍٝ حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ ٚحٌؼًّ حٌّئعغخطٟ، 

ش٠ش حٌظٟ طظّؼً رخٌلشٚد ٚحٌؼٕف، ٚفٟ حٌـخٔذ ح٢خش ٔاتكع حٌمٛس حٌٕخػّش حٌظٟ طظّؼً ٚحٌمٛس حٌؼغى

رخٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحلالظقخدٞ ٚحٔفظخف حلاعٛحق ٚحٌذرٍِٛخع١ش فٟ حٌظؼخًِ، ٚحلا٘ظّخَ رخٌم١ُ 

ٚحٌغ١خعخص حٌؼخِش، فناتً ػٓ حٌؼمخفش حٌّـظّؼ١ش ػزش حسعخء ِفخ١ُ٘ حٌلٛحس ٚحٌظؼخْٚ حٌزٕخّء 

 (.44 61036شف١ؼٟ، )حٌ

ٚطٍؼذ حٌذرٍِٛخع١ش دٚسحً فخػاتً فٟ طؼض٠ض حٌمٛس حٌزو١ش، ٚ٘زٖ حٌذرٍِٛخع١ش طظطٍذ حٌؾفخف١ش   

ٚحٌّقذحل١ش ٚحٌؼمش فٟ حٌظؼخِاتص حٌذ١ٌٚش ٚحلال١ّ١ٍش، ار ٌٙخ دٚس ٚحمق فٟ حلالٕخع ٚحٌظشغ١ذ، فٟٙ 

 .(Allison, 2019: 41)ِقذس ِٓ ِقخدس حٌمٛس ٚػٍٝ طلذ٠ذ حٌمٛس حٌٕخػّش 

ٚاْ حٌمٛس حٌزو١ش طؼظّذ فٟ حعظشحط١ـ١خطٙخ ػٍٝ ِقخدس حٌمٛس حٌٕخػّش، ٚ٘زح ِخ سٚؿض ٌٗ    

ٚص٠شس حٌخخسؿ١ش حلأِش٠ى١ش ١٘اتسٞ وٍٕظْٛ، ار أوذص ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌمٛس حٌٕخػّش ٚحٌذرٍِٛخع١ش فٟ 

ٌمٛس حٌزو١ش طلم١ك ِقخٌق حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلاِش٠ى١ش فٟ حٌذٚي حلأخشٜ، ٚرٛففٙخ أُ٘ ِىٛٔخص ح

 (.Wu, 2016: 163حلأِش٠ى١ش فٟ حٌّشحكً حٌمخدِش )

 ً ٠اتكع أْ ِؼظُ حٌذٚي ح١ٌَٛ طغظخذَ حٌمٛس حٌزو١ش، فٟٙ طظزغ : اهًٍح ذىظٍف انقىج انذكٍح .ثانٍا

ً ٚخخسؿ١خً، ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌّٛحثّش  فٍغفش ؿذ٠ذس فٟ ادحسس ِئعغخص حٌذٌٚش حٌّذ١ٔش ٚحلأ١ِٕش دحخ١ٍخ

ٚحلأ٠ٌٛٚخص حٌنشٚس٠ش ػزش حٌظ١١ّض ر١ٓ حلاخظ١خسحص فٟ حعظخذحَ ِـخلاص  ٚحٌظى١ف ِغ حٌمذسحص

حٌمٛس، رزٌه فٟٙ طغظخذَ حلأعٍٛد حٌّشْ ٌٍظؼخًِ ِغ أّٔخه حٌمٛس حٌّخظٍفش ػزش ِٕغـّخص و١ٍش رذلاً 

 .(Hoffman, 2017: 28)ِٓ حلاػظّخد ػٍٝ حٌّٕطٍمخص حٌـضث١ش 

ً طغؼٝ ح١ٌَٛ اٌٝ ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق، ٠شٜ حٌزخكؼخْ أْ حٌذٚي حٌّ   ً ٚحلظقخد٠خ ظمذِش ػغىش٠خ

ً ِٕٙخ فٟ وغذ حٌّض٠ذ ِٓ حٌلٍفخء، طلن١شحً ٌذخٛي دٚي  ططز١ك حعظشحط١ـ١ش حٌمٛس حٌزو١ش، عؼ١خ

ٚأعٛحق ؿذ٠ذس ٚطٛع١غ حفخق حٌؼاتلخص حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش، ٚطؼض٠ض سٚحرو حٌقذحلش 

 ٌغٍّٟ.ِغ حٌذٚي حلاخشٜ، ػٍٝ أعخط ِزخدة حٌظؼخ٠ؼ ح

 ً اْ ِٓ حلأعزخد حٌظٟ دػض حٌظٛؿٗ ٔلٛ حعظخذحَ : الاسثاب انرً دػد لاسرخذاو انقىج انذكٍح .ثانثا

حٌّضؽ ر١ٓ حٌمٛس حٌقٍزش ٚحٌمٛس حٌٕخػّش )حٌمٛس حٌزو١ش( فٟ ادحسس حٌذٌٚش ٚأٔظّظٙخ حلادحس٠ش ٚحلا١ِٕش، 

 .(Wilson, 2012: 118)( 1ٚ 61056ٚدػُ حٌذرٍِٛخع١ش حٌخخسؿ١ش ٟ٘ ح٢ط6ٟ )ِلّٛد، 

طٛؿٗ حٌذٚي ٔلٛ حٌّغخػذحص حلأّخث١ش ٚحطفخل١خص حٌظؼخْٚ، رٛففٙخ حدحس ِٓ أدٚحص حٌمٛس حٌٕخػّش،  .0

ِٕٚٙخ حٌزشحص٠ً حٌظٟ حعظنخفض فؼخ١ٌخص وؤط حٌؼخٌُ فٟ ؿٕٛد أفش٠م١خ ٌظؼض٠ض ِىخٔظٙخ حٌذ١ٌٚش، فناتً 

طظٙخ حٌخخسؿ١ش، فٙزٖ أ٠نخً ٔمطش ػٓ طٛظ١ف دٚي أخشٜ ٌذرٍِٛخع١ظٙخ حٌؼمخف١ش ٚحلاػات١ِش ٌخذِش أٔؾ

 ٚطلٛي ٚطغ١ش.

ِخ طؾٙذٖ دٚي حٌؾشق حلأٚعو كخٌش ِٓ حٌنؼف حٌغ١خعٟ ٚحلإِٟٔ ٚحٌّخٌٟ، ٚغٍزش وفش حٌقشحػخص   .6

حٌّغٍلش ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٚحٔظؾخس حلإس٘خد ّٖٚٔٛ فٟ رؼنٙخ ػزش دٚس حٌفخػ١ٍٓ ِٓ غ١ش حٌذٚي، 

ش ٌذٚي حٌّٕطمش، فّؼً ٘زٖ حٌظلذ٠خص، دفؼض دٚلاً ٚحٌظذخاتص حٌخخسؿ١ش حٌّظىشسس فٟ حٌؾئْٚ حٌذحخ١ٍ

ِؼً طشو١خ ٚا٠شحْ اٌٝ طٛظ١ف لٛطٙخ حٌزو١ش ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ، فؼٍّظخ ػٍٝ حعظخذحَ حعظشحط١ـ١ش حٌمٛس 

 حٌزو١ش فٟ طؼخِاتطٙخ حٌذ١ٌٚش ػزش حلاعظفخدس ِٓ لٛطٙخ حٌؼغىش٠ش ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌـزد ٚحٌظؾخسن. 

١ِٕش ٚحلالظقخد٠ش، ِٕٚٙخ حلأماترخص حٌؼغىش٠ش حٌّظىشسس، ٚح١ٙٔخس حلأصِخص حٌّظاتكمش ٚحٌظلذ٠خص حلأ .4

أٔظّظٙخ ِٚئعغخطٙخ حٌغ١خع١ش ٚحلالظقخد٠ش، ٚحٔظؾخس حٌقشحػخص حٌّغٍلش ٚحٌلشٚد حلا١ٍ٘ش ف١ّخ 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/6/2022); Vol. 18, No. 58, Part (2): 432-446 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.58.2.24 

 

344 

ر١ٕٙخ، ٚوزٌه حٔظؾخس حٌفمش ٚحٌّشك ٚلٍش حٌٛػٟ ٚحٌؼمخفش، فٙزٖ حٌؼٛحًِ أٚ حٌظلذ٠خص دفؼض دٚي 

ً ر١ٓ ػٕخفش حٌمٛس حٌقٍزش ٚلاع١ّخ ؿٕٛد أفش٠م١خ اٌٝ طٛ ظ١ف لٛطٙخ حٌزو١ش ػزش حٌّضؽ أ٠نخ

حلالظقخد٠ش ِٕٙخ، ٚػٕخفش حٌمٛس حٌٕخػّش ػزش طشع١خ ِىخٔظٙخ حلال١ّ١ٍش، ٚطزٕٟ درٍِٛخع١ش أٚ ع١خعش 

 حٌلٛحس ٚحٌظؼخْٚ رذلاً ِٓ حعظخذحَ حٌمٛس حٌؼغىش٠ش.

شد حٌزخسدس، فؼٍّض ػٍٝ طٛظ١ف حٌمٛس طٛؿٗ حٌذٚي لأْ طىْٛ أوؼش ع١ٍّش، ٚرٌه رؼذ حٔظٙخء حٌل .3

حٌٕخػّش حٌٝ ؿخٔذ لٛطٙخ حٌقٍزش فٟ ِٛحؿٙش حٌظلذ٠خص ٚلاع١ّخ لنخ٠خ حٌظٙش٠ذ ٚحٌّظخؿشس 

 رخٌّخذسحص ٚحٌمنخء ػٍٝ حٌـش٠ّش حٌّٕظّش.

ً ِٓ حٌؼٍَٛ حٌّّٙش ِخ رؼذ حٌٕقف حٌؼخٟٔ راتؼاً. يفهىو الاسياخ:  طزٍٛس ِفَٙٛ حلأصِش رٛففٗ ػٍّخ

ؼؾش٠ٓ، ِٚشص دسحعش حلأصِخص رّشكٍظ١ٓ ِّٙظ١ٓ ّ٘خ6 حٌّشكٍش حلاٌٚٝ، ٚوخٔض رؼذ ِٓ حٌمشْ حٌ

حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش، ٚحٌظٟ سوضص دسحعظٙخ ػٍٝ حٌغشد حٌظخس٠خٟ ٌلأكذحع، أِخ حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش 

فمذ وخٔض فٟ حٌغظ١ٕ١خص ِٓ حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ، ٚلذ ططٛسص ف١ٙخ حٌذسحعخص كظٝ ؽٍّض أدٚحص حٌزلغ 

ٚحٌّٕخ٘ؾ، ٚحلالظشحد حٌظذس٠ـٟ، ٚحلأظّخء ٌٍؼٍَٛ حٌغ١خع١ش ٚحٌذ١ٌٚش، رزٌه ٠اتكع، أْ  حٌؼٍّٟ،

حلأصِش طشطزو ح١ٌَٛ رّفخ١ُ٘ وؼ١شس ِٕٙخ حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌغ١خع١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌظم١ٕش 

 (.633 61136ٚغ١ش٘خ )حٌـّخي، 

ر طٛؿٗ حٌزخكؼْٛ فٟ ٘زح حٌقذد اٌٝ ٚمغ اْ ِفَٙٛ حلأصِش ٠خظٍف ػٓ غ١شٖ ِٓ حٌّفخ١ُ٘، ا   

ػذد ِٓ حٌظؼش٠فخص حٌظٟ ط١ّض حٌّفَٙٛ ػٓ غ١شٖ ِٓ حٌّفخ١ُ٘، ِؼً حٌّؾىٍش، ٚحٌقشحع، ٚحٌىخسػش، 

(، ٚ٘زح ٠ظطٍذ طلذ٠ذ حٌخقخثـ حٌظٟ ط١ّض رٗ ِفَٙٛ حلأصِش، ٚ٘زح ُِٙ 1 61046)ػزذ حٌؼض٠ض، 

ِؼمذس ٚفؼزش طلظخؽ أعخ١ٌذ ِؼ١ٕش ٌٍظؼخًِ  ؿذحً، ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌظطٛسحص حٌظٟ دفؼض ٌظٙٛس كخلاص

 (.44 61026ِؼٙخ )ص٠ٍٚف، 

ٚاْ وٍّش )أصِش( ٟ٘ وٍّش ػخِش ططٍك فٟ حلأٚعخه حلاؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش، ٚطؼشف رؤٔٙخ   

ِؾىٍش ٠ؼ١ش حعظخذحِٙخ فٟ وؼ١ش ِٓ حٌّـخلاص ٚحٌٕمخؽخص حٌّطٌٛش كٛي طلذ٠ذ ِفَٙٛ ِؼ١ٓ أٚ حطـخٖ 

(، فٟٙ لذ طىْٛ أصِش حلظقخد٠ش، أٚ ع١خع١ش، 44 61016ٚحٌخخفش، )ػ١خّد،  ِلذد فٟ حٌمنخ٠خ حٌؼخِش

 (.06 61036أٚ ػغىش٠ش، أٚ حؿظّخػ١ش، أٚ أ١ِٕش، أٚ ِخ١ٌش )فخدق، 

ِلً  حٌّٕظّش ؿؼً فٟ ٠ظغزذ "ِٛلف رؤٔٙخ ٚػشفض حلأصِش ِٚٓ ٚؿٙش ٔظش اػات١ِش  

 حطغغ وٍّخ حٌّٕظّش عّؼش ٠ٚٙذد ١ّشٚحٌؼخٌ حٌّل١ٍش حلإػاتَ ٚعخثً ِٓ حٌٕطخق ٚحعغ عٍزٟ ح٘ظّخَ

(. وّخ طؼشف حلأصِش ػٍٝ أٔٙخ "كذع غ١ش ِشغٛد ف١ٗ ٚحٌزٞ ٠ٙذد 03 61116 ٔطخلٗ" )حٌؼّخسٞ،

. ٚأ٠نخً (Hearit, 2011: 67)رخطٛسطٗ حٌٛؿٛد حٌّغظّش ٌٍذٌٚش ٚحٌّئعغخص ٚحٌّـظّؼخص" 

ػٕف ِٚذطٗ حٌض١ِٕش لق١شس، ؿخءص حلأصِش ػٍٝ أٔٙخ "ِٛلف أٚ كذع ِفخؿت غ١ش ِظٛلغ ف١ٗ اػخسس ٚ

(. وّخ طؼٕٟ حلأصِش رؤٔٙخ "ٔظخؽ ٌلذع أٚ لٛس لخ٘شس، 63 61066أٚ طّظذ ٌؼذد ِٓ حٌغٕٛحص" )أكّذ، 

ً ٘ٛ خطش دحُ٘ غ١ش ػخدٞ ِٚزخغض، ٠ٚشطزو رٙزح حٌخطش أكذحع ِظاتكمش ِظؾخرىش، ِّخ  ٚغخٌزخ

(. ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حْ حٌخطش 052 ٠61056ظطٍذ ػاتؿخً عش٠ؼخً فٟ ِذس ص١ِٕش ِلذٚدس ٌٍغخ٠ش" )ػٍٛٞ، 

٠ؤطٟ ِفخؿجخً ف١ٌٛذ فذِخص ٠ظٛلف ػّمٙخ ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ دسؿش حٌظلغذ لاكظّخلاص حٌخطش ٚحٌظخط١و 

ً حلأصِش طؼٕٟ "حٌّؾخوً أٚ حلاكذحع حٌظٟ طلذع فٟ 23 61016ٌّٛحؿٙظٙخ )حٌخط١ذ،  (. ٚأ٠نخ

(. 4 61046ذٚػٙخ" )فخسط، ِـظّغ ِخ طضػضع حعظمشحس حٌذٌٚش ٚإِٔٙخ ٚع١خعظٙخ ٚغ١ش حٌّظٛلغ ك

 حٌّمِٛخص ػٍٝ ٠ئػش خًٍ ِفخؿت كذٚع أٚ حٌظؤػ١شحص ِٓ ِـّٛػش ٌظشحوُ ٔٙخث١ش ٔظ١ـش "وّخ ٟ٘

  (.64 61616 )٘اتي، "ٔفغٗ حٌٕظخَ أٚ حٌّٕظّش ٌزمخء ٚٚحمق فش٠ق طٙذ٠ذ ٚطؾىً ٌٍٕظخَ، حٌشث١غش
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ً ـخايس ً ِظؼـأٔ خنـخد، أْ ٕ٘ـٓ ٚحٌىظّ ـخس حٌزخكؼ١ـأؽ: حـىاع الأسيـأن .ا 6ٟ ـش، ٚوخ٢طـذدس ٌلأصِـٛحػخ

 (.11 61016، ٚ)ِىخٚٞ، (Fink, 2012: 277)(، 005ٚ 61156خسس، ـ)أرٛ ف

أصِش غ١ش ِغظٙذفش ٚغ١ش ِظؼّذس6 ِٚؼخٌٙخ6 حٌف١نخٔخص، ٚحٌضلاصي، ٚحٌش٠خف ٚحٌؼٛحفف  .0

 ٠ش.ٚحلأػخف١ش، ٚحٌزشحو١ٓ، ٚحٌؼٍٛؽ، ٚلٍش ح١ٌّخٖ ٔظ١ـش حٌـفخف، ٚحٔظؾخس حلأِشحك حٌّؼذ

أصِش ِغظٙذفش ِٚظؼّذس6 ٚ٘زٖ طىْٛ ِٓ فٕغ حٌزؾش، أٞ ٔظـض رفؼً فخػً، ِٚؼخي رٌه6 حٌّظخ٘شحص  .6

حٌغ١خع١ش، ٚحٌظىظاتص ٚحٌّـخ١ِغ حلاس٘خر١ش، رٙذف صػضػش حلاعظمشحس حلإِٟ حٌٛهٕٟ، ٚلظً حلأرش٠خء 

١ِٕش ِٓ أرٕخء حٌّـظّغ، ٚكـض حٌش٘خثٓ، ٚطذ١ِش حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش حٌؼخِش ٚحٌخخفش ٚحلأ

ٚحٌؼغىش٠ش، ِٓ ِطخسحص ِٚلطخص حٌمخهشحص ِٚٛحٔت حٌغفٓ، ِٚشحوض حٌظغٛق، ِٚمشحص أ١ِٕش 

ٚدفخػ١ش، ِٚمخس حٌزؼؼخص حٌذرٍِٛخع١ش، ٚحٌظخش٠ذ ٚحٌظفـ١ش، ٚحٌٙـَٛ ػٍٝ حٌّقخٌق حلالظقخد٠ش 

ٚحلاؿظّخػ١ش حلاؿٕز١ش ٚحٌّل١ٍش، ٚحلا١ٙٔخس حلالظقخدٞ، ٚحٌؾغذ ٚحٌفغخد حلادحسٞ ٚحٌّخٌٟ 

 لاؿظّخػٟ فٟ حٌّئعغخص حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٚحٌخخفش.ٚح

وزٌه طٛؿذ فٛسس حلأصِخص حٌّظؼّذس فٟ طـخسس حٌّخذسحص ٚحٌزٞ ٠ؼذ حٌغُ حٌمخطً حٌخفٟ فٟ   

حٌّـظّؼخص، ٚطـخسس حلأػنخء حٌزؾش٠ش، ٚحٌخطف، ٚحلاغظقخد، ٚدخٛي ِٛحد غزحث١ش ٚأد٠ٚش عخِش 

 (.4 61606ٌلمٛق حلأغخْ،  أٚ غ١ش فخٌلش ٌاتعظٙاتن )طمش٠ش ح١ٌٙجش حٌّغظمٍش

 ً ً ٌظٕٛع ِـخلاص حلأصِش : أسثاب نشىء الأسيح .سادسا طظؼذد ٚطظٕٛع ِغززخص ٔؾٛء حلأصِخص طزؼخ

ٚأفٕخفٙخ ٚأؽىخٌٙخ، فّٕٙخ وّخ روشٔخ خخسؿش ػٓ حسحدس حلأغخْ، ار طشؿغ لأعزخد خخسؿ١ش، ٕٚ٘خن 

ِٕٙخ حدحس٠ش ٚحلظقخد٠ش، ٚحؿظّخػ١ش،  ِٓ فٕغ حلأغخْ ٚحٌظٟ طؼٛد ٌٍز١جش حٌذحخ١ٍش، فٙزح حٌّغززخص

طلذع حلأصِش فٟ كم١مظٙخ رغزذ فؾً ادحسٞ ٌّظخز ِٚخ١ٌش، ٚع١خع١ش، ٚطم١ٕش، ٚأ١ِٕش، ٚغ١ش٘خ، 

حٌمشحس ٔظ١ـش ٌلذٚع خًٍ ادحسٞ ِؼ١ٓ، أٚ ػذَ حٌخزشس فٟ حلإدحسس، أٚ كذحػش حٌّؼشفش ٚطمذِٙخ، أٚ 

ِظخ٘ش أ١ٌٚش طٕزس رلذٚػٙخ، ٚح٢طٟ طٛم١ق ٌٚىً أصِش ِمذِخص ٚؽٛح٘ذ ٚ ٌٙزٖ حلأعزخد ؿ١ّؼٙخ،

 (.004 61036، ٚ)حٌلّاتٚٞ، (Fink, 2012: 97)ِزغو لأعزخد ٔؾٛء حلأصِخص 

ً ػ١ٕفش، الا أْ  سىء انفهْى وانرفسٍز: .0 ُ ٚحٌظفغ١ش طىْٛ دحثّخ ْٙ اْ حلأصِخص حٌٕخؿّش ػٓ عٛء حٌف

ً ِخ ٠شؿغ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٕخلقش، أٚ  ِٛحؿٙظٙخ طىْٛ عٍٙش لاع١ّخ رؼذ طؤوذ عززٙخ حٌزٞ غخٌزخ

حٌغشػش فٟ افذحس حٌمشحسحص، ٌٚزٌه طظنق أ١ّ٘ش حٌلشؿ ػٍٝ حٌذسحعش حٌىخٍِش ٌٍّؼٍِٛخص لزً 

 .افذحس حٌمشحس

٘زح حلأعٍٛد ِٓ حلإدحسس لا ٠غزذ حلأصِخص فلغذ؛ رً ٚأّخ  دارج انؼشىائٍح، أو الارذجانٍح:الإ .6

ً ػٍٝ امؼخف لذسحطٗ ٚاِىخ١ٔخطٗ، ٚحعظؼذحدٖ  ٠غخػذ وزٌه ػٍٝ مؼف حلإدحسٞ ٔفغٗ، ٠ٚىْٛ رخػؼخ

 ٌّٛحؿٙظٙخ، فخلإدحسس حٌؼؾٛحث١ش طٕزؼك ِٓ حٌـًٙ، ٚغ١خد حٌٕظشس حٌؼ١ٍّش حلاعظشحط١ـ١ش، ٚطؾـغ

حلألشحف ٚحٌظغ١ذ، ٚحٌظىخٌذ ػٍٝ حٌّىخعذ حٌّشك١ٍش لق١شس حلأؿً. ٚ٘زح ٠ـؼً ِظخز حٌمشحس 

ً لا ٠ئِٓ رخٌظخط١و ٚأ١ّ٘ظٗ، وّخ ٠غخػذ ػٍٝ اؽخػش حٌقشحع ر١ٓ ِقخٌق حلإدحسس  ً فخسغخ ؽخقخ

ٌؼ١ٍّش ِٚقخٌق حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌى١خْ حلإدحسٞ. ٚطغظزذي حلإدحسس حٌؼؾٛحث١ش حٌشلخرش حلأ١ِٕش رخٌّظخرؼش ح

ً ٌٍفغخد، ٚحلإفغخد  ً خقزخ حٌٛلخث١ش، ِخ ٠ؾ١غ حٌخٛف ٚحٌظطخكٓ ٚحٌظؾخره، ٠ٚقزق حٌى١خْ وٍّٗ ِشطؼخ

ٚحعظزخكش حٌّٛحسد، فظظٌٛذ أصِخص ػذ٠ذس ِٓ أّ٘ٙخ6 حٔخفخك ِؼذلاص حلإٔظخؽ، ٚطذّٟٔ ِغظٛحٖ، 

حٌٕخ١ِش حٌظٟ طفظمذ  ٚحسطفخع ِؼذلاص دٚسحْ حٌؼًّ، ٚحٌزطخٌش، ٚطؼظشٞ ٘زٖ حلأصِخص رؼخِش دٚي حٌؼخٌُ

 .حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش حٌؼ١ٍّش حٌّغظمز١ٍش
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٠لًّ ػٍٝ ٘زٖ حٌشغزش حلارظضحص، ٚا٠مخع ِظخز حٌمشحس طلض مغو  انسٍطزج ػهى يرخذي انقزار: .4

ٔفغٟ ِٚخدٞ، ٚحعظغاتي طقشفخطٗ حٌخخهجش حٌظٟ وخْ لذ حلظشفٙخ ٚرم١ض عشّح؛ً لإؿزخسٖ ػٍٝ طقشفخص 

ً ِٓ آ١ٌخص  أوؼش مشسحً طقزق ٟ٘ ٔفغٙخ ِقذسحً ٌٍظٙذ٠ذ ٚحلارظضحص. ٠ٚؼُ ذّ ٘زح حٌزخػغ ؿضءحً أعخع١خ

فٕخػش حلأصِش حٌظٟ طغظخذِٙخ حٌى١خٔخص حٌؼّاتلش فٟ طذ١ِش حٌى١خٔخص حٌقغشٜ؛ لإؿزخس٘خ ػٍٝ 

 حٌظخٍٟ ػٓ ِغ١شطٙخ حٌظ٠ّٕٛش، ٌظظلٛي اٌٝ طخرغ ِّٙؼ.

ّ٘خً ػٍٝ ِظخزٞ حٌمشحس، ار طلُزطُٙ، ٚطؤطٟ ػٍٝ ٔلٛ أصِش ٔفغ١ش ٚعٍٛو١ش طؾىً خطشحً دح انٍأس: .3

ٚطفُمذُ٘ حٌشغزش فٟ حٌؼًّ ٚحٌظطٛس، ٚحٌظمذَ، ٚطغٍُُّٙ اٌٝ كخٌش سط١زش )حٌشٚط١ٓ(. ٚطظفخلُ حلأصِش، 

ظٙخ رخٔفقخَ ِقٍلظ ١ّٙخ، ٠ٚظنق رٌه فٟ  ّّ ٌظىْٛ كخٌش حغظشحد ر١ٓ حٌؾخـ ٚحٌى١خْ؛ ٚطقً اٌٝ ل

ش حٌّاتثّش ٚحٔخفخك حٌذخٛي، ٚػذَ ِشحػخس حلإدحسس حلأصِخص حٌؼّخ١ٌش حٌٕخطـش ِٓ ظشٚف حٌؼًّ غ١

ٌٍظشٚف حلإٔغخ١ٔش. ٚطظطٍذ ِٛحؿٙش ٘زح حٌٕٛع ِٓ حلأصِخص اؽخػش ؿٛ ِٓ حٌطّؤ١ٕٔش ٚحلأًِ ِٓ 

 .خاتي طلغ١ٓ طٍه حٌظشٚف، ٚطؤ١ِٓ ِىخعذ حٌؼخ١ٍِٓ

ظ ّ  انشائؼاخ: .1 ُٚ فض ػٍٝ طؼذّ ِٓ أُ٘ ِغززخص حلأصِخص ٚرٛحػؼٙخ، ٚلذ طىْٛ ِقذس٘خ حلأعخعٟ اْ 

ٔلٛ عٍزٟ، ِمظشٔش رؼذس كمخثك ٍِّٛعش، ٚرؤعٍٛد ِظؼّذ ِٚنًٍ، ٚفٟ طٛل١ض ِاتثُ، ٚفٟ اهخس 

 ر١جش ِلذدس.

عٛحءً وخٔض أخطخء حٌّخمٟ، أٚ حٌلخمش، أٚ حٌّغظمزً، ٚلذ طىْٛ ػخِاتً ِٓ  الأخطاء انثشزٌح: .2

 .ٞػٛحًِ ٔؾٛء وخسػش طظٛحٌذ ِٕٙخ أصِخص ػذ٠ذس طىؾف ػٓ خًٍ فٟ حٌؼًّ حلإدحس

طٕؾؤ حلأصِش فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ػٓ حخظاتف هّٛكخص ِٕفزٞ حٌمشحس ٚأ٘ذحفُٙ،  ذناقض انىسائم وانسثم: .3

ٚطؼذد طٛؿٙخطُٙ، فُّٕٙ ِٓ ٠ؼًّ ػٍٝ طٕف١ز حٌمشحسحص رغشػش، ُِٕٚٙ ِٓ ٠زطؤ ف١ٗ، ٚ٘ٛ ِخ ٠فمذ 

 ِظخز حٌمشحس سإ٠ظٗ ٌّخ ٠ذٚس دحخً حٌؼًّ حلإدحسٞ، ٠ٚٛلؼٗ طلض طؤػ١ش طؼخسمُٙ.

٠ؼذّ طنخسد حٌّقخٌق ٚطزخ٠ٕٙخ ِٓ حلأعزخد حٌشث١غش ٌٕؾٛء حلأصِخص، عٛحءً ػٍٝ  انًصانح: ذضارب .4

حٌّغظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ أٚ حٌذٌٟٚ، ٚوزٌه ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٛكذحص حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش، فبرح طنخسرض 

ًّ حٌّقخٌق ر١ٓ حلإدحسحص، أٚ حٌٛكذحص حٌؼخٍِش، أٚ حلأؽخخؿ، رشص حٌذحفغ اٌٝ ٔؾٛء حلأصِش، ار ع١ؼ

ًُّ ِّٕٙخ لاعظّشحس حعظفلخٌٙخ ٚمغطٙخ  وً هشف ػٍٝ اكذحع حلأصِخص ٌٍطشف ح٢خش، ٚع١غؼٝ و

ػٍٝ حٌـخٔذ ح٢خش. ٚرخٌشغُ ِٓ أٔٙخ طنش رىات حٌطشف ١ٓ، الاّ أْ وّاتً ِّٕٙخ ٠ظٛخّٝ أْ ٠ىْٛ 

 امشحس٘خ رخ٢خش أؽذ ٚألٜٛ.

حٌّٕظّش، ٚمؼف  ٕٚ٘خن ِٓ ٠شٜ أْ مؼف حلإِىخ١ٔخص حٌّخد٠ش، ٚػذَ ٚمٛف أ٘ذحف  

ٔظخَ فٕغ حٌمشحس، ٚمؼف حٌؼاتلخص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚػذَ حلا٘ظّخَ رخٌظذس٠ذ ٟ٘ ِٓ أعزخد ٔؾٛء 

(، وّخ أْ ٕ٘خن أعزخد حلظقخد٠ش ِٚخ١ٌش ِؼً أصِخص ِشطزطش 50 61156حلأصِخص )أرٛ فخسس، 

ش ـشٜ ِشطزطـمخسحص، ٚأخـٕذحص ٚحٌؼـُ ٚحٌغـرخلظقخد حٌغٛق، ٚكشوش حٌّقخسف ٚحلأعٙ

ظٍٙى١ٓ ـٓ ٚحٌّغـٓ حٌّٛسد٠ـش ػـضٚٔش ل١ّّـخص ِخـخسس ِؼٍِٛـً خغـخٔش، ِؼـخص ٚحٌظمـرخٌّؼٍِٛ

(Larson and Rudwall, 2018: 6). 

 ً اْ طل١ًٍ حلأصِش ِٓ حٌّٕظٛس حلادحسٞ، فبٔٗ : الأسيح ين انًنظىر الاداري والاقرصادي .ساتؼا

ع( حٌزٞ ٠ؼٕٟ حٌظقخسع ر١ٓ حسحدط١ٓ ٠غظزؼذ ٚففٗ وّفَٙٛ )حٌّؾىٍش( ٚوزٌه طـٕذ ِفَٙٛ )حٌقشح

ً ِخ ٠ىْٛ ِؼٍَٛ حلأرؼخد ٚحلاطـخ٘خص، ٚحلأهشحف، ٚحلأ٘ ذحف ـٚطنخد ِقخٌلّٙخ، ٚغخٌزخ

 (.06 61066)حٌخن١شٞ، 
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اْ حلأصِش حلادحس٠ش طؼشف رؤٔٙخ "كخٌش أٚ ظخ٘شس حدحس٠ش غ١ش ِغظمشس طظ١ّض رذسؿش ِؼ١ٕش   

ٚع، ٚاْ ٘زح حٌظغ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ حٌٝ ٔظخثؾ عٍز١ش ِٓ حٌّخخهش، ٚطٕزس رؤْ ٕ٘خن طغ١ش ٚؽ١ه حٌلذ

 (.053 61046أٚ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش" )ػٍٛٞ، 

ً طؼٕٟ حلأصِش حلادحس٠ش رؤٔٙخ "ٔمطش طلٛي فٟ أٚمخع غ١ش ِغظمشس طمٛد اٌٝ ٔظخثؾ    ٚأ٠نخ

غ١ش ِشغٛد ف١ٙخ ارح وخٔض حلأهشحف حٌّؼ١ٕش غ١ش ِغظؼذس أٚ ١ٌظ ٌٙخ حٌمذسس ػٍٝ حكظٛحثٙخ ٚدسء 

 (.64 61066طخس٘خ" )حكّذ، أخ

ً ػٓ حلأٚمخع ٚحلأِٛس حٌطز١ؼ١ش    ٚرٙزح، ٠اتكع أْ حلأصِش حلإدحس٠ش ٟ٘ كخٌش ِخظٍفش طّخِخ

حٌظٟ طؼ١ؾٙخ حٌذٚي ٚحٌّئعغخص ٚحٌّـظّؼخص، ٚحٌزٞ ٠ٕظؾ ػٕٙخ طٙذ٠ذحص ِفخؿجش، طلظخؽ رذٚس٘خ اٌٝ 

حٌنشٚس٠ش حٌّطٍٛرش، فناتً ػٓ حطخخر لشحس عش٠غ، ٚفٟ ظً حٌٕمـ حٌىز١ش فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّّٙش ٚ

 م١ك حٌٛلض.

أِخ ف١ّخ ٠خـ حلأصِش ِٓ حٌّٕظٛس حلالظقخدٞ، فبٔٙخ طظّؼً رخلأمطخع حٌفـخثٟ فٟ حٌّٕظِٛش   

١ش ـحلالظقخد٠ش، أٞ طٙذ٠ذ ِزخؽش لأدحء حٌذٌٚش ِٚئعغخطٙخ حلالظقخد٠ش طلٛي دْٚ طلم١ك حٌشرل

خ ـشٜ، ٚغ١ش٘ـاتص حلأخـخٖ حٌؼّـ١ٍش طــٍش حٌّلـش حٌؼّـٝ ل١ّـخظ ػٍـً، ٚحٌلفـشؿ حٌؼّـش فـٚطٛف١

(Janine, 2020: 50) ٚطؼشف حلأصِش ِٓ حٌّٕظٛس حلالظقخدٞ رؤٔٙخ "طٙذ٠ذ فـخثٟ ٌٍّقخٌق .

حلأعخع١ش ٌٍذٌٚش ٚحٌّئعغخص ٚحٌّـظّؼخص، ِّخ ٠ظطٍذ حطخخر لشحس عش٠غ فٟ أٚلخص ػق١زش م١مش 

ه فخلأصِش حلالظقخد٠ش ٟ٘ ِٙذدس . رزٌ(Hearit, 2012: 93)ٚفٟ ظشٚف ٔمـ حٌّؼٍِٛخص" 

لأٔؾطش حلاػّخي حلالظقخد٠ش حٌظٟ طمذِٙخ حٌذٌٚش ِٚئعغخطٙخ حٌؼخِش ٚحٌخخفش لأفشحد حٌّـظّغ 

 ٚحٌّـظّؼخص حلأخشٜ.

 انًحىر انثانث: انجانة انرطثٍقً

ِٓ أؿً حٌظلمك ِٓ فشم١خص حٌزلغ حٌّٛمٛػش ٚحٌّظّؼٍش رخٌفشم١ظ١ٓ حٌشث١غ١ظ١ٓ، ؿخء 

ْ حٌـخٔذ حلاكقخثٟ ٌٍزلغ ٚحٌظٛفً اٌٝ حٌٕظخثؾ ِٓ خاتي حلأخز رّخشؿخص ٘زح حٌّلٛس ٌز١خ

حٌظل١ٍاتص حلاكقخث١ش ٚحٌظٟ طظنّٓ طل١ًٍ حلاسطزخه ٚحلأػش ر١ٓ ِظغ١شٞ حٌزلغ حٌّغظمً ٚحٌّظّؼً 

 رخٌمٛس حٌزو١ش، ٚحٌّؼظّذ ٚحٌّظّؼً رخلأصِخص ٚوخ٢ط6ٟ

ِٓ أؿً : ٍزي انثحث انًسرقم وانًؼرًذاخرثار فزضٍح الارذثاط انخطً وانًرؼذد تٍن يرغ .أولاً 

حٌظلمك ِٓ فلش حٌفشم١ش حٌشث١غش حلأٌٚٝ حٌظٟ طٕـ "طٛؿذ ػاتلش حسطزخه رحص دلاٌش حكقخث١ش 

"، فبْ حٌـذ١ٌٚٓ ح٢ط١١ٓ ٠ٛملخْ 0.05ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌمٛس حٌزو١ش ٚحلأصِخص ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 ١ُ حلاكقخث١ش حٌّغظخشؿش ٚوخ٢ط6ٟػاتلخص حلاسطزخه حٌزغ١و ٚحٌّظؼذد ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ػزش حٌم

 ٔظخثؾ ػاتلخص حلاسطزخه ر١ٓ ِظغ١شٞ حٌمٛس حٌزو١ش ٚحلاصِخص6 (0حٌـذٚي )

 انًرغٍز انًسرقم   

 انًرغٍز انًؼرًذ
 انقىج انذكٍح

**75.40 حلاصِخص
 

n=60                            * p  0.05 

 .SPSS VER.24ٔخِؾ حٌّقذس6 ِٓ حػذحد حٌزخكؼخْ رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ رش

ِؼ٠ٕٛش ل٠ٛش ر١ٓ رحص دلاٌش حكقخث١ش ( أْ ٕ٘خن ػاتلش حسطزخه 1طؾ١ش ٔظخثؾ حٌـذٚي سلُ )  

ِظغ١ش حٌمٛس حٌزو١ش )حٌّظغ١ش حٌّغظمً( ِٚظغ١ش حلأصِخص )حٌّظغ١ش حٌّؼظّذ( ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

أّخ ٠ذي ػٍٝ حٌذٚس ٚ٘زح اْ دي   (،%75.40(، ٚحٌظٟ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاسطزخه ر١ّٕٙخ )0.05)
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حٌزٞ طٍؼزٗ حٌمٛس حٌزو١ش رزؼذ٠ٙخ حٌقٍزش ٚحٌٕخػّش فٟ ِٛحؿٙش حلأصِخص ٚحٌلذ ِٓ ٚلٛػٙخ، ٚحٌظٟ ِٓ 

ؽؤٔٙخ أْ طؼضص ِٓ حلاعظمشحس حٌغ١خعٟ ٚحلإِٟٔ حٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ حعظمشحس حٌٕظخَ حٌىٍٟ ٌٍذٌٚش, 

ط6ٟ "طٛؿذ ػاتلش حسطزخه رحص ٚٔغظٕظؾ ِٓ رٌه لزٛي حٌفشم١ش حٌشث١غش حلأٌٚٝ حٌظٟ طٕـ ػٍٝ ح٢

 ."0.05دلاٌش حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌمٛس حٌزو١ش ٚحلاصِخص ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

( ل١ُ ِؼخًِ حلاسطزخه حٌّظؼذد ر١ٓ أرؼخد حٌمٛس حٌزو١ش ٚحلأصِخص ػٕذ ٠ٚ6ز١ٓ حٌـذٚي سلُ )  

 ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌـضثٟ ٚوخ٢ط6ٟ 0.05ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 حٌـضثٟ ر١ٓ أرؼخد حٌمٛس حٌزو١ش ٚحلاصِخصًِ حلاسطزخه ٔظخثؾ ل١ُ ِؼخ6 (6حٌـذٚي )

أتؼاد انًرغٍز انًسرقم 

 )انقىج انذكٍح(

 انًرغٍز انًؼرًذ )الاسياخ(

 قًٍح يؼايم الارذثاط

 0.58 حٌمٛس حٌقٍزش

 0.81 حٌمٛس حٌٕخػّش

n=60                            * p  0.05 

 .SPSS VER.24ٍٝ ٔظخثؾ رشٔخِؾ حٌّقذس6 ِٓ حػذحد حٌزخكؼخْ رخلاػظّخد ػ

 ( ح٢ط26ٟحٌـذٚي سلُ )٠اتكع ِٓ 

ٕ٘خن ػاتلش رحص دلاٌش حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌمٛس حٌقٍزش ٚحلاصِخص، ار رٍغ ل١ّش ِؼخًِ حلاسطزخه  .0

(، ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أْ طؤػ١ش حٌمٛس حٌقٍزش حٌّغظخذِش ِٓ لزً حٌّئعغخص ٚحلأؿٙضس %58ر١ّٕٙخ رٛحلغ )

٠لذ ِٓ ٚلٛع حلأصِخص رؼذ حخظ١خس حلاعظشحط١ـ١خص حٌّٕخعزش ٚحٌّاتثّش ٌاتصِش، حلأ١ِٕش ِٓ ؽؤٔٗ أْ 

فٕٙخن أصِخص طظطٍذ ِٛحؿٙظٙخ رخٌمٛس حٌؼغىش٠ش ٚفشك حٌلقخس، الا أْ ٔظخثـٙخ ٚخ١ّش ِغززش 

حٌٙاتن ٚحٌذِخس، ٚحٌظنل١ش رخٌذِخء ٚحلاسٚحف وّخ فٟ ػ١ٍّخص حٌظلش٠ش حٌظٟ كذػض ِئخشحً مذ 

 ١ش٠ش ٚطلش٠ش حٌّذْ.ػقخرخص دحػؼ حٌظىف

وزٌه ٕ٘خن ػاتلش حسطزخه رحص دلاٌش حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌمٛس حٌٕخػّش ٚحلاصِخص، ٚرّؼخًِ حسطزخه  .6

(، ٚ٘زح ٠ؾ١ش اٌٝ أْ ِٓ خاتي حعظخذحَ حٌمٛس حٌٕخػّش حٌّظّؼٍش رخٌلٛحس حٌزٕخّء، ٚطؼض٠ض %81لذسٖ )

صِخص، ٚحعظّخٌش حلاهشحف، أفنً ِٓ حٌؼاتلخص حٌذ١ٌٚش ٚحلال١ّ١ٍش، ٚحٌؼًّ رذرٍِٛخع١ش طـخٖ حلأ

حٌّٛحؿٙش رخعظخذحَ حٌمٛس حٌقٍزش حٌّغظٕضفش ٌٍطخلخص ٚحلأِٛحي ٚحلاِىخ١ٔخص، ٌزح ؿخءص رم١ّش حسطزخه 

 حػٍٝ ِٓ عخرمظٙخ )حٌمٛس حٌقٍزش( فٟ حٌلذ ِٓ ٚلٛع حلأصِش.

أْ  ٕٚ٘خ طُ حٌظلمك ِٓ فشم١ش حٌزلغ حٌفشػ١ش ٌٍفشم١ش حٌشث١غش حلأٌٚٝ حٌظٟ طٕـ ػٍٝ  

"ٕ٘خن ػاتلش حسطزخه رحص دلاٌش حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ وً رؼذ ِٓ أرؼخد حٌمٛس حٌزو١ش ٚحلاصِخص ػٕذ 

 ."0.05ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 ً ِٓ أؿً حٌظلمك ِٓ فلش حٌفشم١ش : اخرثار فزضٍح ذأثٍز أتؼاد انقىج انذكٍح فً الاسياخ .ثانٍا

ؼ٠ٕٛش لأرؼخد حٌمٛس حٌزو١ش فٟ حلاصِخص طؤػ١ش رٚ دلاٌش حكقخث١ش ِحٌشث١غش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ طٕـ "٠ٛؿذ 

"، فبْ حٌـذٚي ح٢طٟ ٠ٛمق لٛس حٌظؤػ١ش ػزش حٌم١ُ حلاكقخث١ش حٌّغظخشؿش 0.05ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 ٚوخ٢ط6ٟ
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 ٌظؤػ١ش أرؼخد حٌمٛس حٌزو١ش فٟ حلاصِخص حٌخطٟ حٌّظؼذد ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس6 (4حٌـذٚي )

 ؼرًذانًرغٍز انً                       

 انًرغٍز انًسرقم

 )اتؼاد انقىج انذكٍح(

 الاسياخ

R
2

 

F 

B0 B1 انجذونٍح انًحسىتح 

 حٌمٛس حٌقٍزش
1.064 

 

0.692 

(3.733) 
0.67 29.35 4.001 

 1.071 حٌمٛس حٌٕخػّش
0.720 

(3.857) 
0.87 57.70 4.001 

n=60                            * p  0.05 

 SPSS VER.24رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌزشِـ١ش حلاكقخث١ش حٌّقذس6 ِٓ حػذحد حٌزخكؼخْ 

ٌزؼذ حٌمٛس حٌقٍزش فٟ حٌلذ  رٚ دلاٌٗ حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش( أْ ٕ٘خن طؤػ١ش ٠4ٛمق حٌـذٚي سلُ )  

Rرٍغ ل١ّش ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ )ِٓ ٚلٛع حلاصِخص، ار 
2
( ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أْ حٌمٛس حٌقٍزش طفغش ِخ 67% =

( فٟٙ حٌزٛحلٟ ٚطؼٛد اٌٝ ِظغ١شحص ػؾٛحث١ش %33ٚأْ ) خص،ِٓ حٌظغ١شحص فٟ حلأصِ ((%67ٔغزظٗ 

طؤػ١ش رٚ دلاٌٗ حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش ٌزؼذ حٌمٛس حٌٕخػّش فٟ حٌلذ ِٓ لا ٠ّىٓ حٌغ١طشس ػ١ٍٙخ، وّخ ٕ٘خن 

Rٚلٛع حلاصِخص، ٚلذ رٍغ ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ )
2
ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ أْ حٌمٛس حٌٕخػّش طفغش  (،87%=

( فٟٙ حٌزٛحلٟ ٚطؼٛد اٌٝ ِظغ١شحص %13حلاصِخص، أِخ )( ِٓ حٌظغ١شحص حٌظٟ طلقً فٟ 87%)

( 29.35( حٌّلغٛرش )حٌمٛس حٌقٍزش fػؾٛحث١ش لا ٠ّىٓ حٌغ١طشس ػ١ٍٙخ، وّخ ٠اتكع ِٓ حٌـذٚي ل١ُ )

(، دلاٌش ػٍٝ لٛس حٌظؤػ١ش 4.001(، ّٚ٘خ أػٍٝ ِٓ ل١ّٙخ حٌـذ١ٌٚش حٌزخٌغش )57.70ٚ)حٌمٛس حٌٕخػّش 

)حٌمٛس حٌقٍزش  (t)خ ٠اتكع لٛس حٌظؤػ١ش ِٓ خاتي ِئؽشحص ل١ُ ، ٚأ٠ن0.05ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

( ٚ٘ىزح 1.671( ٚحٌٍظخْ ؿخءطخ أوزش ِٓ ل١ّظّٙخ حٌـذ١ٌٚش حٌزخٌغش )3.857( ٚ)حٌمٛس حٌٕخػّش 3.733

طؤػ١ش رٚ دلاٌش حكقخث١ش ِؼ٠ٕٛش طُ حٌظلمك ِٓ فلش حٌفشم١ش حٌشث١غش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ طٕـ "٠ٛؿذ 

 ".0.05حلاصِخص ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  لأرؼخد حٌمٛس حٌزو١ش فٟ

 انًحىر انزاتغ: الاسرنراجاخ وانًقرزحاخ

 رؼذ ػشك ٔظخثؾ حٌزلغ طّىٓ حٌزخكؼخْ ِٓ حٌظٛفً اٌٝ حلاعظٕظخؿخص ح٢ط١ش6: الاسرنراجاخ .اولاً 

اْ طٛظ١ف حٌمٛس حٌزو١ش فٟ حٌّئعغخص ٚحلأؿٙضس حلأ١ِٕش ٌٙخ حٌذٚس حٌفخػً فٟ حٌلذ ِٓ ٚلٛع  .0

ف أٔٛحػٙخ ٚأؽىخٌٙخ ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ ِفخفً حٌذٌٚش وخفش حٌّذ١ٔش ٚحلا١ِٕش حلأصِخص رّخظٍ

 ٚحٌؼغىش٠ش، ٚك١خس حٌّٛحه١ٕٓ

حٌظؼشف ػٍٝ أٔٛحع حٌمٛس حٌزو١ش )حٌقٍزش ٚحٌٕخػّش(، ٚحٌظٟ طغ١شص حعظخذحِّٙخ ٚفمخ ٌظطٛس حٌٛمغ  .6

 ٠ذ.حٌشح٘ٓ، ٚطمذَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ أػخدص طؾى١ً ١ِضحْ حٌمٜٛ ِٓ ؿذ

حٌمٛس ح١ٌَٛ ٌُ طؼذ طمظقش ػٍٝ حٌّفَٙٛ حٌؼغىشٞ حٌظم١ٍذٞ، رً أٔٙخ ؿضء ِٓ حٌمٛس حٌزو١ش، فخٌذٌٚش  .4

حٌظٟ لا طّظٍه حٌمٛس حٌزو١ش طؼذ مؼ١فش، ٚلا ٠ىْٛ ٌٙخ أػش فٟ د٠ِّٛش حٌؼاتلخص حٌذ١ٌٚش. ٚاْ حٌظفشد 

فشحد حٌّـظّؼخص ػٍٝ رخٌمشحس حٌغ١خعٟ ٚحلإِٟٔ ع١شعخ ِزخدة حٌؼٕف ٚحلاس٘خد ٚحٌىشح١٘ش ر١ٓ أ

 حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحلال١ٍّٟ ٚحٌذٌٟٚ.

حلأصِخص رؤٔٛحػٙخ حٌّخظٍفش ٟ٘ رحص ِٛلف ِنطشد ِٚظٛطش ٠ٕظؾ ػٕٗ حكغخط رخٌخطش، ٠ٚظطٍذ  .3

ِـٙٛدحً وز١شحً ٌٍظؼشف ػٍٝ ِظغ١شحطٗ ٚطفغ١ش ظٛح٘شٖ ِٚلخٌٚش حٌغ١طشس ػٍٝ أكذحػٗ، ٚطـٕذ 
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ش ٚحٌظشٚف حٌظٟ حطخكض ٚؿٛد٘خ فٟ ظً طٛفش ِخخهشٖ ػزش حٌظؼشف ػٍٝ ِؼشفش أعزخد حلأصِ

 سإ٠ش ِغظمز١ٍش ِٚؼّمش طظٕزؤ رّخ ع١لذع ِٓ ططٛسحص ِغظمز١ٍش.

حظٙشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكقخثٟ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌىٍٟ ٚحٌـضثٟ أْ ٕ٘خن ػاتلخص حسطزخه ِؼ٠ٕٛش  .1

َ حٌّض٠ؾ ِٓ ِٛؿزش ر١ٓ حٌمٛس حٌزو١ش رؤرؼخد٘خ ٚحٌلذ ِٓ حلأصِخص. ٚ٘زح ٠فغش ِذٜ أ١ّ٘ش حعظخذح

 حٌمٜٛ )حٌقٍزش ٚحٌٕخػّش( فٟ ادحسس حلأصِخص ٚحٌلذ ِٓ ٚلٛػٙخ ٚٚفك حٌظٛل١ظخص ٚحٌظشٚف حٌّٕخعزش.

أظٙشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكقخثٟ أْ ٕ٘خن طؤػ١ش ٌٍمٛس حٌزو١ش رؤرؼخد٘خ )حٌقٍزش ٚحٌٕخػّش( فٟ حٌلذ ِٓ  .2

مٛس حٌزو١ش فٟ حٌّئعغخص ٚلٛع حلأصِخص، ٚ٘زح دلاٌش ػٍٝ أْ طٛظ١ف حعظشحط١ـ١خص ٚع١خعخص حٌ

ً ٌٛلٛع حلأصِخص فٟ حٌّغظمزً ارح ِخ أكغٓ  ً ١ِٕؼخ ً ٚكقٕخ ٚحلأؿٙضس حلا١ِٕش ِٓ ؽؤٔٙخ طىْٛ سحدػخ

 حعظخذحِٙخ ِٓ لزً حٌّئعغخص حٌّؼ١ٕش.

 ً  :انًقرزحاخ .ثانٍا

مشٚسس حعظخذحَ حٌمٛس حٌزو١ش فٟ كٍلٍش حلأصِخص حٌلخ١ٌش ِٚٛحؿٙش حٌّشطمزش حٌظٟ طئػش ػٍٝ لذسحص  .0

 ٚحِىخ١ٔخص حٌذٌٚش حٌّخ١ٌش ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش ٚحلأ١ِٕش ٚحٌز١ج١ش.

مشٚسس حٌظشو١ض ػٍٝ حٌمٛس حٌزو١ش فٟ ِؼخٌـش حلأصِخص ٚحٌلذ ِٕٙخ ِٚىخفلش حلاس٘خد ػٕذ حٌظؼشك  .6

 لأٞ خطش دحخٍٟ أٚ خخسؿٟ.

ِزذأ حٌلٛحس ٚحٌؾفخف١ش فٟ حٌظؼخًِ مشٚسس حٌؼًّ ػٍٝ حعظّخٌش ِىٛٔخص حٌؾؼذ حٌؼشحلٟ، ٚحػظّخد  .4

فٟ حٌّئعغخص ٚحلأؿٙضس حلأ١ِٕش ٚحٌزٞ ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ؼضص ِٓ ِىخٔظٙخ ر١ٓ حلأٚعخه حٌغ١خع١ش 

 ٚحٌّـظّؼ١ش.

حٌلذ ِٓ حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ حٌّغظؾشٞ فٟ رؼل حٌّئعغخص حلا١ِٕش، ٚحٌظٟ ِٓ ؽؤٔٙخ أْ  .3

 طـخٖ كّخ٠ش حٌزٍذ ِّٚظٍىخطٗ. طٕؼىظ ح٠ـخرخً ػٍٝ أدحء أفشحد حٌّئعغخص حلأ١ِٕش

اسعخء ِفخ١ُ٘ حٌمٛس حٌزو١ش فٟ حٌّئعغخص ٚحلأؿٙضس حلأ١ِٕش ٚحٌؼغىش٠ش، ٚطٛف١ش حٌزشحِؾ ٚحٌذٚسحص  .1

 حٌظذس٠ز١ش حٌظٟ ِٓ ؽؤٔٙخ حْ طّٕٟ ِٓ ِٙخسحص ٚاِىخ١ٔخص حفشحد حٌمٜٛ حلا١ِٕش.

خظٍف فٕٛفٙخ ِٓ خاتي مشٚسس حٌظش٠ٚؾ ٌٍّخشؿخص حٌظٟ كممظٙخ حٌّئعغخص حلأ١ِٕش ٚحٌؼغىش٠ش رّ .2

دكش حٌؼقخرخص حلإس٘خر١ش حٌظىف١ش٠ش اٌٝ حٌّل١و حلال١ٍّٟ ٚحٌذٌٟٚ ػٍٝ أعخط أْ ٘زٖ حٌمٛس ٟ٘ لٛس 

سع١ّش ِؼظشف رٙخ ِٓ لزً حٌلىِٛش حٌؼشحل١ش ٚلا طّؼً هخثفش أٚ ؿٙش ِؼ١ٕش، ٚطّظؼً ٌٍّؼخ٘ذحص 

 ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌذ١ٌٚش حٌظٟ ؿخءص رقذد أٚلخص حٌلشد ٚحٌغٍُ.

  انًصادر

 اولاً. انًصادر انؼزتٍح:

 :انرقارٌز وانًؤذًزاخ .أ 

 .6104طمش٠ش ح١ٌٙجش حٌّغظمٍش ٌلمٛق حلأغخْ،  .0

 :انزسائم والاطارٌح انجايؼٍح .ب 

 حلأصِخص6 دحسعش ربدحسس ٚػاتلظٙخ حلاعظشحط١ـ١ش حٌم١خدس (، ِٙخسحص6101كغٓ ػّش، ) محمد حٌخط١ذ، .0

 ِٕؾٛسس، ؿخِؼش غ١ش ِخؿغظ١ش غضس، سعخٌش ِلخفظخص فٟ حٌفٍغط١ٕ١ش حٌّل١ٍش ح١ٌٙجخص ػٍٝ ١ِذح١ٔش

 حلإعات١ِش، فٍغط١ٓ. غضس

(، حٌمٛس حٌٕخػّش ٚأػش٘خ فٟ ِغظمزً ح١ٌّٕٙش حلاِش٠ى١ش، سعخٌش 6103حٌشف١ؼٟ، ػٍٟ محمد ح١ِٕف، ) .6

 ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕؾٛسس، و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌغ١خع١ش، ؿخِؼش حٌٕٙش٠ٓ، رغذحد.
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حلأصِخص،  ادحسس ِشحكً فٟ ٚأػشٖ حٌّلخعز١ش ِخصحٌّؼٍٛ ٔظُ (، ٔـخف6102ِلغٓ، ) ص٠ٍٚف، أؼخَ .4

 .حٌض٠ظٛٔش، ػّخْ، حلأسدْ ِٕؾٛسس، ؿخِؼش دوظٛسحٖ حهشٚكش

(، طٛظ١ف حٌمٛس حٌٕخػّش فٟ حٌغ١خعش حٌخخسؿ١ش حلاِش٠ى١ش طـخٖ 6103حٌؼز١ذٞ، ِقطفٝ محمد، ) .3

 حٌؾشق حلاٚعو، سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕؾٛسس، حٌـخِؼش حٌّغظٕقش٠ش، رغذحد.

 حلأدحء حلأصِخص ػٍٝ ادحسس فٟ حٌلذ٠ؼش حلاعظشحط١ـ١خص (، أػش حعظخذح6101َع١ٍُ، ) ئٞػ١خّد، ٌ .1

حلإعات١ِش،  حٌـخِؼش ِٕؾٛسس، غ١ش ِخؿغظ١ش غضس، سعخٌش لطخع فٟ حٌّل١ٍش حٌزٕٛن فٟ حٌظغ٠ٛمٟ

 .غضس

 :انًجلاخ وانذورٌاخ انؼهًٍح .ج 

لظخؿٗ ح١ِشوخ، ِـٍش حلأزخء ِٓ (، حٌمٛس حٌزو١ش6 ٘زح ِخ ط6113حس١ِظخؽ، سطؾخسد، ٚٔخٞ، ؿٛص٠ف، ) .0

 طمخس٠ش ٌٛط حٔـ١ٍظ طخ٠ّض.

(، حٌىٛحسع6 حٌظخط١و ٚحٌّٛحؿٙش، ِـٍش و١ٍش حٌؾشهش، ؿخِؼش ِزخسن 6113حٌـّخي، عاتِش، ) .6

 (.6(، حٌؼذد )3ٌلأِٓ، حٌّـٍذ )

(، 0(، حدحسس حلأصِخص حلا١ِٕش"، ِـٍش حٌمخْٔٛ ٚحلآِ، حٌّـٍذ )6104ػزذ حٌؼض٠ض، أؽشف ٔغ١ُ، ) .4

 (.3ؼذد )حٌ

(، حلادحسس حلاصِخص6 حلاعزخد ٚحٌلٍٛي"، ِـٍش ِشوض حٌّغظمزً 6104فخسط، ػٍٟ أكّذ، ) .3

 ٌٍذسحعخص ٚحٌزلٛع، ؽزىش ٔزؤ حٌّؼٍِٛخط١ش، ِقش.

حٌٛلا٠خص حٌّظلذس  -(، ِمظشرخص حٌمٛس حٌزو١ش وآ١ٌش ِٓ آ١ٌخص حٌظغ١١ش حٌذ6104ٌٟٚحٌٙشِضٞ، ع١ف، ) .1

 (.46ٌلأرلخع ٚدسحعش حٌغ١خعخص، ِـٍش ع١خعخص ػشر١ش، حٌؼذد )حلاِش٠ى١ش ّٔٛرؿخً، حٌّشوض حٌؼشرٟ 

 انكرة .د 

، ادحسس حلأصِخص6 ِذخً ِظىخًِ، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، حلإػشحء ٌٍٕؾش (6115)أرٛ فخسس، ٠ٛعف أكّذ،  .0

 حلأسدْ. –ٚحٌظٛص٠غ 

ش، (، أػش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ ادحسس حلأصِش حلا١ِٕش، حٌطزؼش حٌؼخ6106١ٔأكّذ، أؽشف حٌغ١ذ، ) .6

 دحس حٌؾشٚق، حٌمخ٘شس.

(، ادحسس حلأصِخص6 طـخسد ِل١ٍش ٚػخ١ٌّش، حٌطزؼش حٌؼخٌؼش، دحس أرٛ 6103حٌلّاتٚٞ، محمد سؽخد، ) .4

 حٌمخ٘شس، ِقش. –ِـذ ٌٍطزخػش 

(، حدحسس حلاصِخص6 ِٕٙؾ حلظقخدٞ حدحسٞ ٌلً حلاصِخص، حٌطزؼش 6106حٌخن١شٞ، ِلغٓ حكّذ، ) .3

 حٌؼخٌؼش، ِىظزش ِذرٌٟٛ، حٌمخ٘شس.

(، حدحسس حلأصِخص ٚحٌىٛحسع فٟ حٌّىظزخص، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، حٌذحس 6103خدق، أ١ِٕش ِقطفٝ، )ف .1

 حٌّقش٠ش حٌٍزٕخ١ٔش، حٌمخ٘شس.

(، حدحسس حلأصِخص حلا١ِٕش، ِـٍش و١ٍش حٌظذس٠ذ ٚحٌظ١ّٕش، حوخد١ّ٠ش ِزخسن 6105ػٍٛٞ، ِقطفٝ، ) .2

 (.0ٌلأِٓ، حٌؼذد )

خص فٟ ػخٌُ ِظغ١ش، ِشوض حلا٘شحَ ٌٍظشؿّش ٚحٌٕؾش، (، حدحسس حلأص6111ِحٌؼّخسٞ، ػزخط سؽذٞ، ) .3

 حٌطزؼش حٌؼخٌؼش، حٌمخ٘شس، ِقش.

حلاػاتَ ِٚؼخٌـش حلاصِخص، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، حٌذحس حٌّقش٠ش حٌٍزٕخ١ٔش،  (،6101ِىخٚٞ، كغٓ ػّخد، ) .4

 حٌمخ٘شس، ِقش.
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ػزذ حٌمخدس  (، كظ١ّش حٌم١خدس6 حٌطز١ؼش حٌّظغ١ش ٌٍمٛس حلأِش٠ى١ش، طؼش٠ذ61156ٔخٞ، ؿٛص٠ف، ) .5

 ػؼّخْ، حٌطزؼش حلاٌٚٝ، ِشوض حٌىظذ حلأسدٟٔ، ػّخْ. 

 (، ِٙخسحص حدحسس حلأصِخص، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، دحس حٌغخلٟ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ٌزٕخْ.6161٘اتي، محمد، ) .01

 انًىاقغ الانكرزونٍح .ه 

ئْٚ (، حٌمٛس ٚحٌذرٍِٛخع١ش حدحطخ عٍطش حٌذٌٚش ٚفشك ع١خدطٙخ، ِـٍش ؽ6104ِؾشف، ػزذ حٌٍط١ف، ) .0

 .https://arabiyaa.com/2018/04/29حلاٌىظش١ٔٚش، حٌمخ٘شس، ِظخف ػٍٝ حٌشحرو  ػشر١ش
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