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Abstract  

  The main objective of the research was to know the nature of the role that 

discretionary budgets play as a tool in making administrative decisions by applying to 

government institutions. As it was relied on the descriptive analytical approach to 

describe and analyze the opinions of the respondents about the research variables and 

the nature of the relationship between them. The statistical software package (SPSS) 

was also relied on to process the data obtained from the selected research sample, which 

numbered (90) individuals working in administrative and financial affairs at Tikrit 

University, Tikrit Education and Tikrit Hospital. 

  Based on the statistical treatment, the results showed the validity of the study’s 

hypotheses. Which included the contribution of discretionary budgets to increasing the 

effectiveness of the decisions taken, and it was also proven that there is a statistically 

significant relationship between discretionary budgets and the administrative decision 

making, as the more reliance on discretionary budgets, the more successful and effective 

the administrative decisions. The research recommends a set of recommendations, the 

most important of which is that there should be departments or divisions for preparing 

budgets in the institutions under study. These divisions include specialized sub-

committees that undertake the coordination process between those departments and 

between the higher management in order for the higher management to benefit from the 

items of those budgets in the decision-making process. 
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اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٛطف ٚرؾ١ًٍ آهاء اٌَّزمظٟ ُِٕٙ ؽٛي ِزغ١واد اٌجؾش ٚؽج١ؼخ اٌؼلالخ 

( ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّزؾظٍخ ِٓ SPSSث١ّٕٙب، وّب ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ ؽيِخ اٌجواِظ الاؽظبئ١خ )

فوكا ػبِلا فٟ اٌشئْٚ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ عبِؼخ  (90هح ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّقزب

 رىو٠ذ ٚروث١خ رىو٠ذ َِٚزشفٝ رىو٠ذ. 

ٚثٕبءً ػٍٝ اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ فمل أظٙود إٌزبئظ طؾخ فوٚع اٌلهاٍخ اٌّزؼّٕخ اٍٙبَ   

ػلالخ اهرجبؽ كاٌخ  اهاد اٌّزقنح، وّب صجذ أْ ٕ٘بنواٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ اٌم

الإكاه٠خ ام وٍّب رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌّٛاىٔبد  مواهادٔبد اٌزمل٠و٠خ ٚطٕبػخ اٌاؽظبئ١ب ِب ث١ٓ اٌّٛاى

اٌزمل٠و٠خ وٍّب وبٔذ اٌمواهاد الإكاه٠خ ٔبعؾخ ٚفبػٍخ، وّب ٠ٚٛطٟ اٌجؾش ثغٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد 

د فٟ اٌّئٍَبد ِؾً اٌجؾش اٌزٟ أّ٘ٙب أْ رىْٛ ٕ٘بن الَبَ أٚ شؼت فبطخ ثبػلاك اٌّٛاىٔب

رزؼّٓ رٍه الالَبَ ٌغبْ فوػ١خ ِقزظخ رزٌٟٛ ػ١ٍّخ اٌز١َٕك ِب ث١ٓ رٍه الألَبَ ِٚب ث١ٓ الاكاهح 

 اٌؼ١ٍب ِٓ أعً اٍزفبكح الاكاهح اٌؼ١ٍب ِٓ ثٕٛك رٍه اٌّٛاىٔبد فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد.

 اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ، اٌمواهاد الاكاه٠خ. كهًاخ يفراحُح:

 الإطار انعاو نهثحس: ثحس الأولانً

 اولاً. انًمذيح: 

ىاك ا٘زّبَ اٌّئٍَبد ِئفوا ثبٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ثؼل٘ب الاكاهح اٌوئ١َ١خ أٚ اٌجٛطٍخ اٌزٟ   

٠زُ الاٍزوشبك ثٙب فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ ٚروش١ل اٍزغلاي اٌّٛاهك ٚالاِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رّزٍىٙب 

بطخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، وّب اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ أؽل الأكٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌق

فلاٌٙب اٌزؼج١و ػٓ الاكاء اٌّبٌٟ اٌّورمت فلاي فزوح ى١ِٕخ لبكِخ ٚفمب ٌلإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ، 

ٌنٌه أطجؾذ ٘نٖ اٌّٛاىٔبد ٚؽو٠مخ اػلاك٘ب ِٓ اٌؼوٚهاد اٌٍّؾخ ٌؼّبْ َِزمجً أفؼً ػٍٝ 

خ لا ١ٍّب ِٕٙب طٕبػخ اٌمواهاد الإكاه٠خ، ففٟ ٘ن اٌلهاٍخ ١ٍزُ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد وبف

ِلٜ رؤص١و ٘نٖ اٌّٛاىٔبد فٟ ط١بغخ ٚاػلا ٚارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌوٚر١ٕ١خ ِٕٗ ٚالاٍزوار١غ١خ، 

ِٓ عٙخ أفوٜ فبْ وً لواه ٠زُ طٕؼٗ فٟ إٌّظّخ ٠ؼزّل ػٍٝ عٛكح ٚفبػ١ٍخ اػلاك اٌّٛاىٔبد 

ل٠و٠خ، ٚ٘ىنا فبْ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٟ٘ الاشؼبع اٌنٞ ػٍٝ أٍبٍٗ رَزّل إٌّظّبد ثبفزلاف اٌزم

أٔٛاػٙب ٚاؽغبِٙب ٚؽج١ؼخ إٌّبفغ اٌزٟ رملِٙب فٟ طٕبػخ لواهارٙب ٚؽَٓ اٍزغلاٌٙب ٌّٛاهك٘ب 

 .اٌّزبؽخ

ٕظّخ ففٟ ماد ا١ٌَبق فبْ ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌمواهاد ٟ٘ أؽل الأٍجبة اٌوئ١َ١خ ٌجمبء اٌّ  

ٚٔغبؽٙب اٚ فشٍٙب، فبْ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمبهاد رؾزبط اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼط١بد أٚ اٌج١بٔبد اٌغب٘يح 

ٌلاٍزقلاَ ِٓ أعً ػّب اٌٛطٛي الأِضً لأٞ لواهاد ماد فبػ١ٍخ ٚوفبءح ػب١ٌخ رَُٙ فٟ اٌٛطٛي 

بػخ اٌٝ الا٘لاف اٌّمظٛكح، ٌنٌه ثلأد إٌّظّبد ثبٌجؾش ػٓ الاكٚاد اٌزٟ رَبػل٘ب فٟ طٕ

اٌمواهاد ٚاٌزٟ وبْ ِٓ أثوى٘ب اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ، ام ١ٍزُ اٌزوو١ي ػٍٝ ِلٜ اٍٙبَ اٌّٛاىٔبد 

اٌزمل٠و٠خ فٟ ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌمواهاد الاكاه٠خ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ 

اٌفشً اٚ طلاػ اٌل٠ٓ / رىو٠ذ، ثبػزجبه أْ وً لواهاد ٠زُ ارقبمٖ ٘ٛ ٍجت ِٓ أٍجبة إٌغبػ اٚ 

 .ٍجت ِٓ أٍجبة اٌجمبء فٟ ػبٌُ الاػّبي

ٌٚزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح فبْ اٌجبؽش ٠مَُ اٌجؾش ػٍٝ أهثؼخ ِجبؽش رّضً اٌّجؾش الأٚي   

الإؽبه اٌؼبَ ٌٍجؾش ف١ّب اشزًّ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ػٍٝ الإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٚإٌظوٞ ٌٍّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ 
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إٌظوٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌظٕبػخ اٌمواهاد الاكاه٠خ وّب اشزًّ  ٚوبْ اٌّجؾش اٌضبٌش ٠ووي ػٍٝ الإؽبه

 اٌّجؾش اٌواثغ ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚا١ٌّلأٟ ٚاٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ ٌج١بٔبد اٌجؾش.

 ً  انجهىد انًعرفُح انساتمح: .شاَُا

 انجهىد انًعرفُح انساتمح انرٍ ذُاوند انًىازَاخ انرمذَرَح:  .1

 ( ٌ0266دراسح اتراهُى يجذٌ يرسٍ وآخرو): ٜأ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ  )ِل

اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ كهاٍخ ؽبٌخ فٟ ِظٕغ ٍٛه 

 : اٌَٛكاْ(ٌٍٍّجٍٛبد اٌؼَىو٠خ فٟ 

 رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ثّظٕغ ٍٛه ٌٍٍّجٍٛبد اٌؼَىو٠خ فٟ اٌَٛكاْ. :عُُح انذراسح ويجرًعها

ٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ اٌزقط١ؾ رٙلف اٌلها  

 ٚاٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ.

فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ِؾً اٌلهاٍخ رَزقلَ ٚرؼزّل ػٍٝ اٌّٛاىٔبد   

 اٌزمل٠و٠خ وؤكاح ٌزقط١ؾ اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ٚالأزبع١خ.

 ِلٜ رٛفو ِمِٛبد اٍزقلاَ الاٍبً اٌظفوٞ لإػلاك اٌّٛاىٔبد ) :(0262) ثًُ انًعذاٍَدراسح ن

 :(اٌزمل٠و٠خ: كهاٍخ اٍزىشبف١خ ػٍٝ اٌشووبد اٌقل١ِخ اٌؼبِخ فٟ ٔطبق ِل٠ٕخ ثٕغبىٞ

شًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ ع١ّغ اٌشووبد اٌقل١ِخ اٌؼبِخ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع  :عُُح انذراسح ويجرًعها

 ِل٠ٕخ ثٕغبىٞ.

رٛفو ِمِٛبد اٍزقلاَ الأٍبً اٌظفوٞ لإػلاك يذي ٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ر  

 اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ.

  رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وبْ أّ٘ٙب أْ اٌشووبد اٌقل١ِخ ِؾً اٌلهاٍخ ٠زٛفو ٌل٠ٙب

ٚالاػزّبك ػٍٝ  ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠ّىٓ أْ ٠َبػل٘ب فٟ ؽبي لوهد رغ١١و ٔطبَ اػلاك ِٛاىٔبرٙب اٌؾبٌٟ،

 ؽو٠مخ ٔطبَ اٌّٛاىٔخ ػٍٝ الأٍبً اٌظفوٞ فٟ ؽبٌخ اػلاك ِٛاىٔبرٙب اٌزمل٠و٠خ.

  كٚه اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ رؾ١َٓ الاكاء اٌّبٌٟ ) :(0268نُُذج يرَشح )ودراسح حُاٌ تى خشثح

 :(فٟ اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ

 ٌظٕبػ١خ فٟ اٌغيائو.شًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِئٍَخ اٌّواوت ا :عُُح انذراسح ويجرًعها

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ ِلٜ َِبّ٘خ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ   

 اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ.

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ٚص١مخ ث١ٓ   

 اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٚػ١ٍّخ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ.

 عرفُح انساتمح انرٍ ذُاوند انمراراخ الادارَح: انجهىد انً .2

 ( ٍ0267دراسح حُاٌ عه )( ٍِٟؼٛلبد طٕغ اٌمواه ٚارقبمٖ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاٍب

 :(ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

 شٍّذ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثّظو :عُُح انذراسح ويجرًعها

إٌظوٞ ِٚؼٛلبد ارقبم اٌمواه فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  الإؽبهؼوف ػٍٝ رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌز  

 الأٍبٍٟ.

أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٘ٛ أْ وً ِؼٛلبد ارقبم اٌمواهاد ٠ّىٓ ِٛاعٙزٙب ِٓ   

  فلاي اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً ِؾً اٌلهاٍخ.
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  ارقبم اٌمواهاد أصٕبء الأىِبد كهاٍخ  )أٍب١ٌت (0200)سعذ انخرَف ودراسح فاطًح ال يفراح

 :اٌَؼٛك٠خ(١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 ؽظو شبًِ ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٠ؼٛك فٟ اٌَؼٛك٠خ. :عُُح انذراسح ويجرًعها

 .بم اٌمواهاد أصٕبء الأىِبدرٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أٍب١ٌت ارؾ  

عبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثٕز١غخ ِّٙخ ِفبك٘ب أْ أٍٍٛة اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚأٍٍٛة اٌقجوح ٟ٘   

 ِٓ أوضو أٍب١ٌت ارقبم اٌمواه فبػ١ٍخ ؽَت ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ.

  دراسحHafiza & et al., (2020):  ٟكهاٍخ أٍب١ٌت ارقبم اٌمواه ٌٍّل٠و٠ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ف(

 :(ِؼبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌجٕغبةعب

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌجٕغبة. :عُُح انذراسح ويجرًعها

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أّٔبؽ ارقبم اٌمواه اٌّقزٍفخ ٌٍّل٠و٠ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ   

 عبِؼبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ِٕطمخ اٌجٕغبة اٌٍٛطٝ.

بم اٌمواه الاٍزجلاكٞ الأٚي وبْ ٌٗ أػٍٝ ِزٍٛؾ وشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ أٍٍٛة ارق  

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن فوق ك٠ّٛغوافٟ وج١و  ػٓ مٌه،كهعبد ِمبهٔخ ثؤٍب١ٌت ارقبم اٌمواه الأفوٜ فؼلا 

فبْ ؽبٌزُٙ الاعزّبػ١خ ِٚئ٘لارُٙ ولاّ٘ب  مٌه،ف١ّب ٠زؼٍك ثغٌٕ ٚػّو اٌّل٠و٠ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ. ِٚغ 

 بم اٌمواه.ٌّٙب رؤص١واد وج١وح ػٍٝ أٍب١ٌت ارق

  دراسحFederico (2020) (إٌٙظ إٌظوٞ ٌفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه): 

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ ِلٜ فبػ١ٍخ فو٠ك اٌؼًّ فٟ طٕبػخ اٌمواهاد كافً إٌّظّبد.  

ثشىً عّبػٟ وٍّب  رٛكٞرش١و ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ أْ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد وٍّب وبٔذ   

 وافك رٍه اٌؼ١ٍّخ ٚاْ َٔجخ ٔغبؽٙب وبْ أوضو روع١ؾب.أقفؼذ َٔجخ اٌّقبؽو اٌزٟ ر

 يا ًَُس انذراسح انحانُح عٍ انذراساخ انساتمح:

ر١ّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ٚاٌزطج١مٟ وّب   

لاعٕج١خ كٚه افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ام ٌُ رزٕبٚي أٞ ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ا

اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ طٕبػخ اٌمواهاد الاكاه٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً اٌز١ّي ٚاٌفغٛح اٌجؾض١خ ٚاٌّؼوف١خ 

 اٌزٟ رَؼٝ ٌل هاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِؼبٌغزٙب.

أطجؼ اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌلٚي ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌّظّبد الأػّبي ٠ؼٛي وض١وا ػٍٝ  يشكهح انثحس: .شانصا

ثبػزجبه أْ رٍه اٌمواهاد ٟ٘ ٔمطخ اٌزؾٛي ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ  ػ١ٍّخ طٕغ ٚارقبم اٌمواهاد

شل٠لح اٌزغ١و ٚفٟ ظً ِٕبفَخ شل٠لح الاؽزلاَ، ام لاثل ِٓ ل١بَ رٍه إٌّظّبد ثبٌجؾش ػٓ اٌطوق 

ٚالأٍب١ٌت ٚاٌّلافً اٌزٟ رؼّٓ ٔغبػ ٚفبػ١ٍخ رٍه اٌمواهاد، فبٌمواهاد إٌبعؾخ رؾزبط اٌٝ أكٚاد 

رؼّٓ رٍه وفبءح ٚفبػ١ٍخ رٍه اٌمواهاد، ام اْ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ اٌزٟ رؼل٘ب  ِٕٙغ١خ ٚػ١ٍّخ

اٌّئٍَبد ٟ٘ ثّضبثخ اشؼبع ٠َزؼئ ثٗ طبٔؼٟ اٌمواهاد فٟ رٍه اٌّئٍَبد، ٚ٘نا ِب ١ٍزُ 

 اٌزطوق آ١ٌخ فٟ ِٓ فلاي اٌٛهلخ اٌجؾض١خ اٌؾب١ٌخ.

ٍلهاٍبد اٌَبثمخ فبٔٗ ِٓ إٌظوٞ ٌ الإؽبهِٚٓ فلاي ِب رملَ ِٚٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ   

 اٌّّىٓ اٌزؼج١و ػٓ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي الأٍئٍخ ا٢ر١خ:

 اٌمواهاد؟اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ّىٓ اْ رَُٙ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ارقبم  .1

 ِبٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌواثطخ ِب ث١ٓ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ِٚب ث١ٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه؟ .2
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 ً  رٛافمب ٚؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾش فبْ اٌجؾش ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ: انثحس: أهذاف .راتعا

 ِؼوفخ اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ّىٓ أْ رَُٙ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد. .1

اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌواثطخ ِب ث١ٓ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ِٚب ث١ٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد  .2

 .اه٠خالاك

 ً  رٕمَُ أ١ّ٘خ اٌجؾش ػٍٝ ل١َّٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘ب: أهًُح انثحس:  .خايسا

فبْ ٌٍجؾش أ١ّ٘خ ثبٌغخ ثبػزجبه٘ب رووي ػٍٝ عبٔت  ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌؼٍّٟالأهًُح انعًهُح وانًُذاَُح:  .1

غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ ٚاٌّؼجو ػٕٙب ِٓ فلاي ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ ثبٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٚكٚه٘ب فٟ 

لأْ اٌمواهاد إٌبعؾخ اٌزٟ رزقن فٟ اٌّئٍَبد ٟ٘ لواهاد ث١ٕذ ػٍٝ  ،بػخ اٌمواهاد الاكاه٠خطٕ

ِغّٛػخ اٌّؼط١بد اٌزٟ رٛفو٘ب اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ اٌزٟ ٟ٘ ٍججب هئ١َ١ب ِٓ أٍجبة إٌغبػ ٚاٌفشً 

عؾخ ٚ٘نا ِب ٌنٌه ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا١ٌّلأٟ لاثل اْ رزٛفو أكٚاد رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌٛطٛي اٌٝ لواهاد ٔب

 رٛفوٖ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚا١ٌّلأٟ ٌٍّٕظّبد.

فبْ اٌجؾش ٠ؾظٝ ثؤ١ّ٘خ ػ١ٍّخ وج١وح ِٓ فلاي روو١يٖ ػٍٝ  :والأكادًٍَعهً انًسرىي انعهًٍ  .2

ِزغ١واد ثؾض١خ غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ رزّضً ثبٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ، ػلاٚح ػٍٝ مٌه فبْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ؼل 

بفخ ػ١ٍّخ عل٠لح رؼبف اٌٝ ٍٍٍَخ الاٍٙبِبد اٌّؼوف١خ اٌَبثمخ اٌزٟ هويد ػٍٝ ماد اٌّزغ١واد اػ

 ٚاٌزٟ ٍزغٕٟ ثٙب ِىزجبد اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ.

 ً ش فمل فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأٍئٍزٗ اٌجؾض١خ ٚارّبِب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾفروض انثحس:  .ساتعا

 أِىٓ ٌٍجبؽش ٚػغ فوػ١ز١ٓ هئ١َ١ز١ٓ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 رَُٙ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد. .1

 ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ِٚب ث١ٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه. .2

 ً  يُهجُح انثحس:  .شايُا

ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ طٕبػخ اػزّل اٌجبؽش فٟ ثؾضٗ اٌنٞ ٠َيُهج انثحس:  .1

اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٓ ِٕظٛه ٚطفٟ رؾ١ٍٍٟ لافزجبه اٌؼلالبد اٌواثطخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش، وّب 

١ٍزُ الاػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ٌج١بْ ػلالبد الاهرجبؽ ِٓ عٙخ ٚافزجبه 

( الاؽظبئ١خ ماد SPSS)ػزّبك ػٍٝ ؽيِخ اٌجواِظ فوػ١بد اٌجؾش ِٓ عٙخ أفوٜ، ف١ّب ١ٍزُ الا

 اٌؼلالخ ثبٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ.

الزظو ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الإفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ )روث١خ يجرًع وعُُح انثحس:  .2

، ام رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ رّضٍذ ة (رىو٠ذ، َِزشفٝ رىو٠ذ، عبِؼخ رىو٠ذ

 (:1لا فٟ اٌّئٍَبد، ٚؽَت ِب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )( فوكا ػب90ِ)

 ( ٠ج١ٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕز1ٗغلٚي )اٌ

 يسرشفً ذكرَد انعسكرٌ ذرتُح ذكرَد جايعح ذكرَد

انعايهٍُ فٍ 

انشؤوٌ 

 انًانُح

انعايهٍُ فٍ 

انشؤوٌ 

 الادارَح

انعايهٍُ فٍ 

انشؤوٌ 

 انًانُح

انعايهٍُ فٍ 

انشؤوٌ 

 الادارَح

انعايهٍُ فٍ 

ٌ انشؤو

 انًانُح

انعايهٍُ فٍ 

انشؤوٌ 

 الادارَح

15 15 15 15 15 15 

30 30 30 

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد شؼت اٌشئْٚ الاكاه٠خ فٟ اٌّئٍَبد ِؾً اٌجؾش.
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 الزظود ؽلٚك اٌجؾش فٟ: حذود انثحس: .3

ٟ طٕبػخ اٌمواهاد كٚه اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ف)الزظود اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ػٍٝ  .أ 

 .(الإكاه٠خ

 ف١ّب الزظود اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش ػٍٝ ثؼغ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ رىو٠ذ. .ة 

اٌؾلٚك اٌجشو٠خ الزظود اٌؾلٚك اٌجشو٠خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ  .ط 

 ٚاٌّب١ٌخ فٟ )لَُ روث١خ رىو٠ذ، َِزشفٝ رىو٠ذ، عبِؼخ رىو٠ذ(.

 انُظرٌ نهثحس الإطار: ٍانًثحس انصاَ

 انًطهة الاول: انًىازَاخ انرمذَرَح

رؼل اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٟ٘ اٌل١ًٌ الاهشبكٞ ٌٍّئٍَبد ٚاٌزٟ يفهىو انًىازَاخ انرمذَرَح:  .اولاً 

٠زُ ِٓ فلاٌٙب اػلاك اٌقطؾ لظ١وح ِٚزٍٛطخ ٚؽ٠ٍٛخ الأعً ِٓ عٙخ ٚونٌه فٟ ػ١ٍّخ روش١ل 

عٙخ أفوٜ، ٚثٕبء ٌلأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌٍّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فمل روويد ٚطٕبػخ ٚارقبم اٌمواهاد ِٓ 

اٌغٙٛك اٌؼ١ٍّخ ٚالاوبك١ّ٠خ ٌز١ٍَؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب ِٚؼوفخ آصبه٘ب ػٍٝ َِزٛٞ الأكاء اٌفؼٍٟ 

ٌٍّئٍَبد ٚفٟ ػ١ٍّخ ػَٟ إٌّظّبد ٌزؾم١ك أ٘لافٙب فمل ظٙود ِغّٛػخ وج١وح ِٚقزٍفخ ِٓ 

ّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ، ام رُ رؼو٠ف اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ثؤٔٙب روعّخ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌ

ِب١ٌخ ٚو١ّخ ٚٔمل٠خ ٌلأ٘لاف اٌزٟ روغت اٌّئٍَخ فٟ رؾم١مٙب فٟ اٌَّزمجً، فلاي فزوح ِب١ٌخ ِمجٍخ 

(، وّب ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ ػٍٝ أٔٙب ِٓ أُ٘ 18 :2016)اثوا١ُ٘ ِغلٞ ٚآفوْٚ، 

١ٍّخ روعّخ الأ٘لاف فٟ فطخ ػًّ َِزمج١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌزّبٍه ٚاٌزٕبٍك الأكٚاد اٌَّبػلح ٌؼ

(، ٚرؼوف اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ 5 :2017ٚاٌزىبًِ فٟ أشطخ إٌّظّخ ثشىً ػبَ )ٔؼبي اٌوِؾٟ، 

ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ اٌقطؾ اٌشبٍِخ اٌّزؼٍمخ ثفزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ِمجٍخ ِٓ فلاي اٌزؼج١و ػٕٙب 

بع١خ ـلاد أزـٓ ٚؽـبهح ػـ١ُ ػٍٝ شبوٍخ ِجبٌغ ١ٍِخ ٚٔمل٠خ أٚ ٍبػبد ػًّ أٚ ػجثبلأهلبَ ٚاٌم

 (.4 :2017ٕبْ ثٛ فشجخ ٚ ١ٌٕلح ِو٠شخ، ـ)ؽ

فٟ ػٛء ِب رملَ فبْ اٌجبؽش ٠ؼوف اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ ػٍٝ أٔٙب روعّخ ِب١ٌخ ٚهل١ّخ   

َٛ ثٙب رٍه اٌّئٍَبد فلاي ٌلأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب اٌّئٍَبد ِٓ فلاي الأٔشطخ اٌزٟ رم

 فزوح ى١ِٕخ ِمجٍخ.

 ً اْ رطج١ك اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ اٌّئٍَبد ٌٗ آصبه أهًُح ذطثُك انًىازَاخ انرمذَرَح:  .شاَُا

ِٚٓ  ،ِٕٚبفغ وض١و ثغغ إٌظو ػٓ ٍِى١خ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚٔٛع ٍِى١زٙب ٚؽج١ؼخ إٌّبفغ اٌزٟ رملِٙب

 (:40 :2016لٞ ٚافوْٚ، اثوا١ُ٘ ِغ)٘نٖ إٌّبفغ ٚالاصبه ٟ٘ 

٠ٚمظل ثٙب أكاح ٌزؾم١ك الارظبي ٚالأَغبَ ث١ٓ ِٛاهك إٌّظّخ ٚألَبِٙب  أداج نلاذصال وانرُسُك: .1

 ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح.

ِٓ فلاي اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٠زُ هٍُ ا١ٌَبٍبد ٚالأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ إٌّظّبد  أداج ذخطُط: .2

د اٌزقط١ط١خ اٌفبػٍخ اٌزٟ رَزٕل فٟ ػ١ٍّخ اػلاك٘ب ػٍٝ اٌّٛاىٔبد ٙب ِٓ فلاي اٌؼ١ٍّب١اٌٛطٛي اٌ

 اٌزمل٠و٠خ. 

أْ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٟ٘ أؽل أكٚاد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب اٌزٟ  ٠ٚمظل ثٙب أداج رلاتُح وذمُُى اداء: .3

م١ُ رَزقلِٙب فٟ ػ١ٍّبرٙب اٌولبث١خ ِٓ فلاي ِمبهٔخ الأكاء اٌّقطؾ ٌٗ ِغ الاكاء اٌفؼ١ٍخ ِٓ فلاي اٌ

 اٌزٟ رٕزغٙب ٚرظٙوا اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ.
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رؼل اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ أكاح ٌزؾف١ي اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء  أداج نرحفُس انعايهٍُ: .4

ٔبرغخ  ثبػزجبه أْ اٌؼًّ ثٙب ٚط١بغزٙب ٚؽو٠مخ اػلاك٘ب رزطٍت عٙلا عّبػ١ب ِّب ٠ؼىٌ ؽبٌخ ا٠غبث١خ

 .ػٓ اػلاك رٍه اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ

رؼل اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فطخ شبٍِخ لأٔشطخ ِٚٛاهك إٌّظّخ فلاي فزوح ى١ِٕخ ٠ٚزُ  :خطح شايهح .5

 .اٌزؾؼ١و ٌٙب ٌزشًّ وبفخ أشطخ إٌّظّخ

 ً رىّٓ ٚهاء ػ١ٍّخ اػلاك اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ِغّٛػخ ِٓ أسثاب اعذاد انًىازَاخ انرمذَرَح:  .شانصا

 (:3 :2011 ،اٌٛوبٌخ الاِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ) ٛ ا٢رٟالأٍجبة ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعّبٌٙب ػٍٝ إٌؾ

 اٌزقط١ؾ ثشىً كٚهٞ ٌىً الأشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد. .1

 اٌَّبّ٘خ فٟ ى٠بكح وفبءح اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأفواك. .2

 اٌم١بً اٌىّٟ فٟ ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ ٚػوع اٌج١بٔبد. .3

 اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ٔظبَ شبًِ ِٚزىبًِ ٌزم١١ُ الأكاء. .4

 فلاي ى٠بكح ٚػ١ُٙ ثؤٔشطخ إٌّظّخ.كػُ الأفواك ِٓ  .5

 الا٠فبء ثبٌّزطٍجبد اٌزؼبلل٠خ رغبٖ الأؽواف اٌقبهع١خ. .6

 رَبػل اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ رٛع١ٗ اٌغٛك ثزغبٖ رؾم١ك الأ٘لاف. .7

 انًطهة انصاٍَ: اذخار انمراراخ الادارَح

ٓ أٌٚٝ الأ٠ٌٛٚبد ام ثبرذ اٌمواهاد فٟ ػبٌُ إٌّظّبد ا١ٌَٛ ِيفهىو انمراراخ الادارَح:  .أولاً 

أطجؾذ اٌمواهاد اٌفبػٍخ رورجؾ اهرجبؽ ٚص١ك ثٕغبػ ٚثمبء ّٚٔٛ إٌّظّبد، ٌنٌه روويد عٙٛك 

ا٘زّبِبرٙب ٚللهارٙب ٚاِىب١ٔزٙب فٟ ٍج١ً ػّبْ ٚإٌّظّبد فٟ ػبٌُ الأػّبي اٌٝ رٛع١ٗ عً لٛرٙب 

ج١وح ِٓ الأثؾبس ٚطٛي رٍه إٌّظّبد اٌٝ أفؼً اٌمواهاد الإكاه٠خ، فمل ظٙود ِغّٛػخ و

 ،ٚاٌلهاٍبد ِٓ لجً اٌّئٍَبد الاوبك١ّ٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رؼو٠ف اٌمواهاد الاكاه٠خ ِٚب١٘زٙب

ِٚٓ فلاي اٌزؤؽ١و إٌظوٞ ٌزٍه اٌلهاٍبد ٚعل اْ ٕ٘بن افزلافبد فٟ ؽوػ ِفَٙٛ اٌمواهاد 

جبؽش ثزؼو٠ف ٚلل رُ ػوع ِغّٛػخ ِٓ رٍه اٌزؼو٠فبد اٌزٟ ػٍٝ ػٛئٙب لبُٔ اٌ ،الاكاه٠خ

 اٌمواهاد الاكاه٠خ ثّب ٠زٕبٍت ٚؽج١ؼخ ٚرٛعٙبد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚؽلٚك٘ب اٌّٛػٛػ١خ:

خ ــبع الإكاه٠ــٟ الأٚػـوا فـ١١ـغـلس رـؾــً اكاهٞ ٠ــّـً ػــب وـٙـذ ثؤٔــوفــػ  

 (.31 :2011لاٌىو٠ُ، ـٟ ػجـواثــؼـ)ثٍ

لافز١به اٌّلهن ِٓ ث١ٓ ِغّٛع اٌجلائً ف١ّب ػوفذ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ ثؤٔٙب ا  

اٌّزبؽخ فٟ ِٛلف أٚ ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌّفبػٍخ ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي فٟ ِٛاعٙخ ِشىٍخ رٕظ١ّ١خ 

 (.36 :2022ِؼ١ٕخ )اي ِفزبػ ٚاٌقو٠ف، 

ٚػوفذ أ٠ؼب ػٍٝ أٔٙب ػًّ اكاهٞ ٚلبٟٔٛٔ ٠ٙلف اٌٝ اؽلاس رغ١١و فٟ اٌؼلالبد الاكاه٠خ 

 (.15 :2012ٔٛاف اٌؼبىِٟ، ) اٌمواه ػٍٝ ألً رمل٠وخ اٌمبئّخ ٚلذ اطلاه ٚاٌزٕظ١ّ١

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٕٕب رؼو٠فٙب ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ اٌق١بهاد   

ٚاٌجلائً اٌّزبؽخ فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ أٚ ؽً ِشىٍخ رٕظ١ّ١خ ٚاكاه٠خ، ِٚٓ صُ افز١به اٌجل٠ً الأفؼً 

 بثٟ ٚرؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح.لإؽلاس اٌزغ١١و الا٠غ

 ً اْ اٞ لواه ٠زُ ارقبمٖ ٚػّٓ أٞ َِزٜٛ اكاهٞ ٚأٞ وبْ يراحم صُاعح انمرار واذخارِ:  .شاَُا

ؽغُ ٚٔٛع ٚؽج١ؼخ ٍِى١خ إٌّظّخ فبْ ٘نا اٌمواه ٠ّو ثّغّٛػخ ِٓ اٌّواؽً اٌزٟ ثّىٓ اعّبٌٙب 

 (:207 :2018ؽٕبْ ػٍٟ، )ٚفمب إٌمبؽ ا٢ر١خ 
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رؾل٠ل اٌّشىٍخ ٚرشق١ظٙب ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌَبثمخ  ً ذحذَذ انًشكهح وذشخُصها:انًرحهح الاون .1

ٚاٌز١ّٙل٠خ ٌؼ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ٚارقبمٖ فبْ ػٍٝ اٌّل٠و ٚطبؽت اٌمواه ٠غت أْ ٠لهن ع١لا ؽج١ؼخ 

اٌّشىٍخ َِٚججبرٙب ٌىٟ ٠ىْٛ اٌمواه اٌّزقن ثظلك رٍه اٌّشىٍخ أوضو فبػ١ٍخ ِٚورجؾ ثبٌّشىٍخ 

 ٚػلاعٙب.

اْ اٌّشىلاد اٌزٟ رؾلس فٟ ث١ئخ اٌؼًّ أّب  هح انصاَُح جًع انثُاَاخ راخ انعلالح وذحهُهها:انًرح .2

ؽً رٍه اٌّشىلاد ٠زطٍت عّغ اٌجبٔذ  ثشؤْٟ٘ ِشىلاد ِٚٛالف ٌٙب أٍجبة ٌنٌه فبْ ارقبم لواه 

قبم ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ ِؼط١بد ٚصٛاثذ طٍجخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب الاٍزٕبك ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ طٕغ ٚار

 اٌمواه.

ِٚلاثَبرٙب  ثؼل رؾل٠ل اٌّشىٍخ ٚرشق١ض عٛأجٙب انًرحهح انصانصح ذحهُم انثذائم انًراحح وذمىًَها: .3

رؤرٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ اٌّزؼّٕخ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚؼبٌغزٙب ػٕل٘ب رظٙو ِغّٛػخ ِٓ 

ي اٌٝ اٌمواه اٌظبئت اٌنٞ اٌق١بهاد ٚاٌجلائً اٌزٟ ٠جغٟ ػٍٝ اٌم١بكح الإكاه٠خ اٌّفبػٍخ ث١ٕٙب ٌٍٛطٛ

 ٠ٍجٟ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ِٚٛاعٙزٙب.

ثؼل اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجلائً صُ  انًرحهح انراتعح اخرُار انثذَم انًُاسة نحم انًشكهح: .4

رؤرٟ ِوؽٍخ افز١به اٌجل٠ً إٌّبٍت اٌنٞ ٠ؼزّل ثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌّواؽً اٌَبثمخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ 

 .٠زُ افز١به اٌجل٠ً الأِضً ٚارقبم اٌمواه إٌّبٍتاٌمواه ٚفٟ ػٛء مٌه 

رؼل ِوؽٍخ ارقبم اٌمواه اٌّوؽٍخ الأف١وح ِٓ ِواؽً ارقبم اٌمواه  انًرحهح انخايسح اذخار انمرار: .5

فجؼل رشق١ض اٌّشىٍخ ٠زُ عّغ اٌج١ٕبد ػٕٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚٓ صُ اٌّفبػٍخ ِٓ ث١ٓ اٌجلائً ٚاف١وا ارقبم 

 ٍخ اٌّمظٛكح.اٌمواه اٌّلائُ ٌؾً اٌّشى

 ً رزؼلك أٍب١ٌت ِٚلافً ارقبم اٌمواه فٟ اٌّئٍَبد ٚفمب ٌّغّٛػخ ِٓ أسانُة اذخار انمرار:  .شانصا

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼٍك ثبلأّٔبؽ اٌم١بك٠خ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب رٍه اٌّئٍَبد فؼلا ػٓ ِغبي اٌظٕبػخ 

ٔبٖ ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠زُ أٚ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٘نٖ اٌّئٍَبد، ففٟ ٘نا ا١ٌَبق أك

 :(36 :2022ٍؼل اٌقو٠ف، ٚفبؽّخ اي ِفزبػ )ِٓ فلاٌٙب ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ 

٠زُ ارقبم ٚفمب لأٍٍٛة اٌزغوثخ ٚاٌقجوح فبْ اٌّل٠و ٠زقن اٌمواه ِٓ  أسهىب انرجرتح وانخثرج: .1

ي الاشواف ػٍٝ اٌؼًّ اٌقجوح اٌزٟ اوزَجٙب فلاي ٍٕٛاد اٌؼًّ ٌفزواد ؽ٠ٍٛخ ٚاٌؼًّ ِٚٓ فلا

 ِٚٓ فلاي ِشبهوزٗ فٟ ؽً ِشىلاد اٌؼًّ.

ام ٠ؼزّل ٘نا الأٍٍٛة ػٍٝ اٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٌٍّل٠و ٚاٌؾلً  أسهىب انحكى انشخصٍ انثذَهٍ: .0

اٌشقظٟ فٟ هإ٠زٗ ٌٍمؼب٠ب ٚالأِو اٌزٟ رقض ِٕظّزٗ، وّب رؼزّل أ٠ؼب ٘نٖ اٌمواهاد ػٍٝ ِب 

خ ِٚب ٠ّزٍىٗ ا٠ؼب ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚهص١ل ِؼوفٟ ٚصمبفٟ اٌزٟ ٠ّزٍىٗ اٌّل٠و ِٓ فطٕخ ٍٚوػخ ثل٠ٙ

 ٠َزط١غ اٌّل٠و ِٓ فلاٌٙب ارقبم اٌمواهاد اٌّلائّخ.

٠ٚمظل ثٙنا الأٍٍٛة اػزّبك اٌّل٠و ٚثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ  أسهىب دراسح اراء او انحكى انجًاعٍ: .3

خ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ آهاء ِٚمزوؽبد الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ف١ّب ٠قض ِشىٍخ ِؼ١ٕخ ٚرؾ١ًٍ رٍه اٌّشىٍ

َِججبد رٍه اٌّشىٍخ ٚالاٍزٕبهح ثآهاء ٚأفىبه اٌؼب١ٍِٓ فٟ ثٍٛهح لواه ٠زٕبٍت ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ 

 اٌّؼ١ٕخ.

٠مظل ثٙنا الأٍٍٛة الاػزّبك ػٍٝ الأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ٚاٌو٠بػ١خ فٟ  أسهىب تحىز انعًهُاخ: .4

ٛطٛي اٌٝ ِؼط١بد رَبػل ِزقنٞ ارقبم اٌمواهاد ٚونٌه الاػزّبك ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌى١ّخ ٚاٌم١ّ١خ ٌٍ

 اٌمواه ػٍٝ اٌّفبػٍخ ٚافز١به اٌمواه الأَٔت.
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٠زؼٍك ٘نا الأٍٍٛة ثبٌّئصواد اٌزٟ رلفً وؼبًِ ِئصو فٟ اٌمواهاد  أسهىب شجرج انمراراخ: .5

ٚكهاٍزٙب ثشىً ٠ّىٓ طبؽت اٌمواهاد ثبٌزؼوف ػٍٝ اٌق١بهاد اٌّزبؽخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ 

ٟ رزٕبٍت ٚؽج١ؼخ اٌّشبوً اٌّمظٛك ارقبم اٌمواه ثظلك٘ب ٚ٘ٛ أٍٍٛة ٠شجٗ اٌمواهاد إٌّبٍجخ اٌز

 اٌزى٠ٛٓ اٌٙوِٟ ٌٍشغوح.

 انجاَة انرطثُمٍ: انًثحس انصانس

ِٓ أعً اٌزؤول ِٓ ِلٜ صجبد فمواد الاٍزجبٔخ  انصثاخ )اخرثار أنفا كرو َثاخ(:وانصذق  اخرثار .اولاً 

لق رٍه اٌفمواد فمل رُ الاٍزؼبٔخ ثؤٍٍٛة اٌفب فٟ ل١بً ِب ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ، ٚاٌزؤول ِٓ ِلٜ ط

 :(2)ووٚ ٔجبؿ، ٚؽَت ِب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي هلُ 

 ٠ٛػؼ ل١ُ اٌضجبد ٚاٌظلق ٌؼجبهاد لبئّخ الاٍزمظبء ؽَت اٍٍٛة اٌفب ووٚ ٔجبؿ :(2اٌغلٚي )

 انًرغُراخ عذد فمراخ الاسرثاَح يعايم انصثاخ يعايم انصذق

 خاٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠ 12 0.77 0.84

 اٌمواهاد الاكاه٠خ 10 0.81 0.83

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٍّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ.

٠ظٙو ِٓ فلاي اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ فٟ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌقبص ثفمواد   

ام رؼل ٘نٖ اٌم١ّخ اٌّؼجوح ػٓ ِلٜ صجبد  0.77اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ وّزغ١و َِزمً وبٔذ ل١ّزٗ 

رٕبٍمٙب اٌلافٍٟ ل١ّخ ِمجٌٛخ ثلهعخ وج١وح، ف١ّب أشبهد ل١ّخ ِؼبًِ اٌظلق اٌقبص اٌفمواد ٚ

 ام رؼزجو ل١ّخ ِمجٌٛخ ٚثلهعخ وج١وح. 0.84ثبٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ِب ل١ّزٗ 

٠ظٙو فٟ ماد أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌقبص ثفمواد اٌمواهاد الإكاه٠خ وّزغ١و ربثغ وبٔذ وّب   

اٌّؼجوح ػٓ ِلٜ صجبد اٌفمواد ٚرٕبٍمٙب اٌلافٍٟ ل١ّخ ِمجٌٛخ ثلهعخ ام رؼل ٘نٖ اٌم١ّخ  0.81ل١ّزٗ 

ام رؼزجو ل١ّخ  0.83وج١وح، ف١ّب أشبهد ل١ّخ ِؼبًِ اٌظلق اٌقبص ثبٌمواهاد الاكاه٠خ وبٔذ ل١ّزٗ 

 ِمجٌٛخ ٚثلهعخ وج١وح.

 ً  انرحهُم انىصفٍ نًرغُراخ انثحس وَشًم:  .شاَُا

ام رشزًّ ٘نٖ الافزجبهاد ػٍٝ رٛط١ف آهاء  َح:الاخرثاراخ انىصفُح نهًىازَاخ انرمذَر .6

ُِٕٙ ؽٛي اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ِٓ فلاي الاٍب١ٌت الإؽظبئ١خ )اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ  اٌَّزمظٟ

 (.3ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ( ٚوّب ِشبه فٟ اٌغلٚي هلُ )

 ١ب٠ج١ٓ رٛط١ف آهاء افواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ اؽظبئ :(3غلٚي )اٌ

 عثاراخ انًىازَاخ انرمذَرَح و
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ

انىزٌ 

 انُسثٍ

1 
رَزقلَ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ اٌّئٍَخ وجؤبِظ 

 ٌزؾ١ك الا٘لاف
4.7 0.79 77 

2 
رَُٙ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ فٟ رؾل٠ل اٌيِٓ ٚاٌّٛاهك 

 اٌلاىِخ ٌزؾ١ك الا٘لاف اٌّئ١ٍَخ
3.6 0.72 87 

3 
ّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ فٟ رؾ٠ًٛ الا٘لاف اٌٝ ل١ُ رَُٙ اٌ

 ٠ّىٓ ل١بٍٙب
3.8 0.81 89 

4 
ٚعٛك اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ ٠َبػل اٌّل٠و٠ٓ فٟ طٕبػخ 

 اٌمواه
3.2 0.91 74 
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 عثاراخ انًىازَاخ انرمذَرَح و
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ

انىزٌ 

 انُسثٍ

5 
رَُٙ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ فٟ ارقبم اٌمواه اٌقبص 

 ثزٛى٠غ اٌّٛاهك
3.6 0.84 87 

6 
لا٠غبثٟ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ أؼىبً ٌٍؼًّ الاكاهٞ ا

 اٌٙبكف
3.4 0.80 77 

7 
رَبػل اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ فٟ اٌزٕجئ ثبٌمواهاد 

 اٌَّزمج١ٍخ
3.7 0.89 84 

8 
رَُٙ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ فبػ١ٍخ اٌزقط١ؾ ثبرقبم 

 اٌمواهاد
4.2 0.84 74 

9 
رَُٙ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ اٌزٕجئ ثبٌّٛاهك اٌلاىِخ 

 لارقبم
3.9 0.79 79 

 81 0.83 3.4 ً لواه اٍزوار١غٟ ِٛاىٔخ رمل٠و٠خ فبػٍخٚهاء و 10

11 
رَُٙ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ رؾم١ك اٌزٛى٠غ اٌؼبكي 

 ٌٍّٛاهك
4.1 0.80 79 

 83 0.81 3.4 اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ اكاح فبػٍخ ٌظٕغ اٌمواه الاكاهٞ 12

 80 0.81 3.75 اعّبٌٟ اٌم١ُ 

 .(SPSSٔبِظ )اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ثو

 0005كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ * 0.01كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  **

  ( اٌَبثك: ٠3َزٕزظ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

  فٟ ػٛء اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ فبْ وبفخ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ كاٌٗ اؽظبئ١بً ؽٛي ػجبهاد اٌّٛاىٔبد

 الأؾواف(، ف١ّب وبْ 3.75اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهاد ) اٌزمل٠و٠خ، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ام وبٔذ ل١ّخ اٌٍٛؾ

(، ف١ّب وبٔذ الأٚىاْ إٌَج١خ لأ١ّ٘خ 0.81اٌّؼ١بهٞ ٌٍم١ُ اٌزٟ رّضً ػجبهاد اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ )

( ثبٌّئخ، ٟٚ٘ َٔت ِمجٌٛخ ثلهعخ وج١وح ٚرش١و َِزٜٛ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٚؽَت 80اٌؼجبهاد ثَٕجخ )

  اٌغلٚي أػلاٖ.

رشزًّ ٘نٖ الافزجبهاد رٛط١ف آهاء اٌَّزمظٟ  نًرغُر انمراراخ الادارَح: الاخرثاراخ انىصفُح .0

ُِٕٙ ؽٛي ػجبهاد اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٓ فلاي اٌّمب١٠ٌ )اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

 (.4ٚاٌٛىْ إٌَجٟ( ٚوّب ِشبه فٟ اٌغلٚي هلُ )

 ه٠خ اؽظبئ١ب٠ج١ٓ رٛط١ف آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌمواهاد الاكا :(4غلٚي )اٌ

 عثاراخ انمراراخ الادارَح و
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ

انىزٌ 

 انُسثٍ

 82 0.89 4.9 رئول الاكاهح اٌؼ١ٍب كائّب فبػ١ٍخ طٕغ اٌمواه 6

0 
رزجٕٝ الاكاهح اٌؼ١ٍب اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ وؤكاح ٌظٕغ 

 اٌمواه
3.3 0.82 77 

2 
كاه٠خ فٟ رَؼٝ اكاهح اٌّئٍَخ اٌٝ رجٕٟ اٍب١ٌت ا

 ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه
4.4 0.71 79 

 84 0.81 2.9 اٌمواهاد اٌّزقنح ػجو اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٔبعؾخ 4
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 عثاراخ انمراراخ الادارَح و
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ

انىزٌ 

 انُسثٍ

5 
اٌمواهاد الاكاه٠خ الاٍزوار١غ١خ رظٕغ ِٓ فلاي 

 اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ
3.6 0.74 81 

 78 0.70 4.5 ػبكح ِب رىْٛ اٌمواهاد اٌّزقنح ماد وفبءح ػب١ٌخ 6

7 
ٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ طٕبػخ اٌمواه الاػزّبك ػٍٝ ا

 ِٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌقجوح أوضو
3.7 0.79 74 

 84 0.74 4.9 رؼبٌظ اٌمواهاد اٌّزقنح ِشبوً ر١١َو الاػّبي 8

9 
رَبػل اٌمواهاد اٌّزقنح فٟ اٌزٕجئ ٌٍّشبوً 

 اٌَّزمج١ٍخ
3.2 0.89 78 

 79 0.73 3.9 رزَُ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ثبٌزلاإة ٚالا١َٔبث١خ 62

 79 0.78 3.93 اعّبٌٟ اٌم١ُ 

 0005كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  * 0.01كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ** 

 (SPSSاٌّظله: اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ )

  ( اٌَبثك: ٠4َزٕزظ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

  ً ؽٛي ػجبهاد طٕبػخ  فٟ ػٛء اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ فبْ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ وبفخ كاٌٗ اؽظبئ١ب

(، ف١ّب وبْ 3.92اٌمواهاد الاكاه٠خ، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ام وبٔذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهاد )

(، ف١ّب وبٔذ الأٚىاْ إٌَج١خ 0.78الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍم١ُ اٌزٟ رّضً ػجبهاد اٌمواهاد الاكاه٠خ )

وج١وح ٚرش١و َِزٜٛ كلاٌخ اؽظبئ١خ  ( ثبٌّئخ، ٟٚ٘ َٔت ِمجٌٛخ ثلهعخ79لأ١ّ٘خ اٌؼجبهاد ثَٕجخ )

  ٚؽَت اٌغلٚي أػلاٖ.

 ً  اخرثار فرضُاخ انثحس: .شانصا

افزجبه اٌفوػ١خ الاٌٚٝ ٌٍجؾش اٌّزؼّٓ إٌض )رَُٙ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ  .1

 (:Correlation Matrix، ِٓ ؽلاي رؾ١ًٍ الاهرجبؽ )ِظفٛفخ الاهرجبؽ ارقبم اٌمواهاد(

ٌج١بد كهعخ الاهرجبؽ ث١ٓ  (Correlation Matrixِظفٛفخ الاهرجبؽ افزجبه)ِظفٛفخ  :(5)غلٚي اٌ

 طٕبػخ اٌمواهاد الاكاه٠خ وّزغ١و ربثغٚ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ وّزغ١و َِزمً

 لُى الارذثاط الاجًانُح صُاعح انمراراخ انًرغُراخ

 **0.43 **0.43 اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ

 .(SPSSلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ )اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش ثب

 ** 0.01كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 (:٠5زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )  

( ثبْ اٌم١ُ كاٌخ ٠5زج١ٓ ِٓ فلاي اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي هلُ )   

ٚ٘ٛ ِئشو ػٍٝ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ كاي اؽظبئ١ب ** 0.01اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ وّزغ١و َِزمً ػٍٝ طٕبػخ اٌمواهاد الاكاه٠خ وّزغ١و ربثغ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ ٌٍّ

)رَُٙ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ارقبم طؾخ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأٌٚٝ اٌمبئٍخ 

 .(اٌمواهاد
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ٔبد اٌزمل٠و٠خ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌّٛاىٌٍجؾش ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ ) :اخرثار انفرض انصاٍَ .0

( ام ١ٍزُ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ ٌم١بً ػلالخ اٌزواثؾ ِٚب ث١ٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه

 ٚطٕبػخ اٌمواهاد الإكاه٠خ. ث١ٓ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ

ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ ٌم١بً ِلٜ ػلالخ اٌزواثؾ ث١ٓ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٚطٕبػخ  :(6غلٚي )اٌ

 ٠خاٌمبهاد الاكاه

 انًرغُر انًسرمم
 يعايم الاَحذار

i 

يسرىي 

 يعُىَح
 انًعُىَح

 ِؼٕٛٞ 0.008** 3.4 اٌَّزمً 

1X ِؼٕٛٞ 0.000** 0.42 اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

 .(SPSSاٌّظله: اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ )

  **.0001كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 (:6ام ٠َزٕزظ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

**، أم رش١و إٌَت أػلاٖ أْ ٕ٘بن ػلالخ 0001اْ اٌم١ُ كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   

رؤص١و ا٠غبث١خ )ِؼ٠ٕٛخ( ث١ٓ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٚطٕبػخ اٌمواهاد الإكاه٠خ، ثبٌزبٌٟ رضجذ طؾخ 

اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ِٚب ث١ٓ طٕبػخ ارقبم  ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ِب ث١ٓ)اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ اٌمبئٍخ ثبْ 

 .اٌمواهاد(

 الاسرُراجاخ وانرىصُاخ: انًثحس انراتع

ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍجؾش ٚاٌّزّضً ثبٌغٙٛك اٌّؼوف١خ  الاسرُراجاخ:. اولاً 

اٌَبثمخ ِٓ عبٔت ِٚٓ فلاي اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ِٓ عبٔت آفو أِىٓ ٌٍجبؽش ٚػغ 

 ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

فٟ ػٛء اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ فبْ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ وبفخ كاٌٗ اؽظبئ١بً ؽٛي ػجبهاد اٌّٛاىٔبد   .1

  اٌزمل٠و٠خ، ٟٚ٘ َٔت ِمجٌٛخ ثلهعخ وج١وح ٚرش١و َِزٜٛ كلاٌخ اؽظبئ١خ.

١بً ؽٛي ػجبهاد طٕبػخ فٟ ػٛء اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ فبْ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ وبفخ كاٌٗ اؽظبئ .2

  اٌمواهاد الاكاه٠خ، ٟٚ٘ َٔت ِمجٌٛخ ثلهعخ وج١وح ٚرش١و َِزٜٛ كلاٌخ اؽظبئ١خ.

اٌزمل٠و٠خ  ٌٍّٛاىٔبد **0.01أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ كاي اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  .3

ػ١خ اٌوئ١َ١خ وّزغ١و َِزمً ػٍٝ طٕبػخ اٌمواهاد الاكاه٠خ وّزغ١و ربثغ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ طؾخ اٌفو

 .(رَُٙ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد)الأٌٚٝ اٌمبئٍخ 

**، ث١ٓ 0001وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  .4

 خ اٌمبئٍخ ثؤْثبٌزبٌٟ رضجذ طؾخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔ ،اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٚطٕبػخ اٌمواهاد الإكاه٠خ

 .(ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ِٚب ث١ٓ طٕبػخ ارقبم اٌمواهاد)

ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍغٙٛك اٌّؼوف١خ اٌَبثمخ ِٓ عٙخ ِٚب أفوىرٗ اٌّؼبٌغخ  .5

خ الاؽظبئ١خ ٌٍجبٔبد اٌقبطخ ثّزغ١واد اٌجؾش ِٓ عٙخ أفوٜ، فبْ اٌجبؽش ٠وٜ أْ ٕ٘بن ػلال

اهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٚطٕبػخ اٌمبهاد الاكاه٠خ فبْ طٕبػخ اٌمبهاد الاكاه٠خ رؼزّل 

 ٚثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اٌظ١بغخ ٚالاػلاك لارقبم اٌمواهاد.
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 ٓ اٌزٛط١بد اّ٘ٙب:ٚفمب ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فبْ اٌجبؽش ٠ؼغ عٍّخ ِ انرىصُاخ:. شاَُا ً

أْ رىْٛ ٕ٘بن ألَبَ أٚ شؼت فبطخ ثبػلاك اٌّٛاىٔبد فٟ اٌّئٍَبد ِؾً اٌجؾش رزؼّٓ رٍه  .1

الألَبَ ٌغبْ فوػ١خ ِقزظخ رزٌٛٝ ػ١ٍّخ اٌز١َٕك ِب ث١ٓ رٍه الألَبَ ِٚب ث١ٓ الاكاهح اٌؼ١ٍب ِٓ أعً 

 .اهاداٍزفبكح الاكاهح اٌؼ١ٍب ِٓ ثٕٛك رٍه اٌّٛاىٔبد فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمو

 رٛى٠غ َٔـ ِٓ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ِٓ أعً الاٍزوشبك ثٙب. .2

 أْ رشغغ اٌّئٍَبد ِؾً اٌجؾش صمبفخ اٌزشبهن فٟ اػلاك اٌّٛاىٔبد ٚفٟ ارقبم اٌمواه. .3

اْ رمَٛ الَبَ اٌّٛاىٔخ ثبلبِخ ٚهُ ػًّ رج١ٓ آصبه ِٕٚبفغ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ طٕبػخ  .4

 اٌمواهاد.

أْ رىْٛ ٕ٘بن ٌمبءاد ثشىً كٚهٞ ث١ٓ ٌغبْ اػلاك اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٚالإكاهح اٌؼ١ٍب اٌَّئٌٚخ  .5

 .ػٓ طٕبػخ اٌمبهاد فٟ اٌّئٍَبد ِؾً اٌجؾش ٌؼّبْ اٌٛطٛي اٌٝ لواهاد ماد فبػ١ٍخ

 انًصادر

 انًصادر انعرتُح:. اولاً 

فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ  مل٠و٠خ، ِلٜ اٍزقلاَ اٌّٛاىٔبد اٌز(2016) ،اثوا١ُ٘ ِغلٞ ِوٍٟ ٚافوْٚ .1

ٚرم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ كهاٍخ ؽبٌخ فٟ ِٕغ ٍٛه ٌٍٍّجٍٛبد اٌؼَىو٠خ، لَُ 

 اٌّؾبٍجخ لَُ اٌز٠ًّٛ عبِؼخ اٌَٛكاْ.

، اصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ كهاٍخ ؽبٌخ، (2011) ،ثٍؼواثٟ ػجلاٌىو٠ُ .2

 عبِؼخ ٚ٘واْ و١ٍخ اٌؾمٛق. اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ،

، كٚه اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ فٟ رؾ١َٓ الاكاء اٌّبٌٟ فٟ (2018)، ١ٌٕلح ِو٠شخٚؽٕبْ ثٛ فشجخ  .3

 اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌٚؾبط اٌج٠ٛوح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ.

اهً اٌزؼ١ٍُ الاٍبٍٟ ، ِؼٛلبد طٕغ اٌمواه ٚارقبمٖ ٌلٜ ِل٠وٞ ِل(2017) ،ؽٕبْ ػجلالله ػٍٟ .4

ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌؼلك 

 اٌؾبكٞ ػشو، اٌغيء اٌقبٌِ.

، اٍب١ٌت ارقبم اٌمواهاد اصٕبء الاىِبد: كهاٍخ (2022) ،ٍؼل ػجلالله اٌقو٠فٚفبؽّخ اي ِفزبػ  .5

خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٛك٠خ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد الاكاه٠

 .44اٌؼلك اٌضبٟٔ، ِغٍل 

، ِلٜ رٛفو ِمِٛبد الاٍبً اٌظفوٞ لإػلاك ا١ٌّيا١ٔبد (2013) ،ٌجٕٝ طل٠ك اعٟ اٌّؼلأٟ .6

اٌزمل٠و٠خ، كهاٍخ اٍزىشبف١خ ػٍٝ اٌشووبد اٌقل١ِخ اٌؼبِخ فٟ ثٕغبىٞ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ 

 ١خ الالزظبك.ثٕغبىٞ، وٍ

رؾ١َٓ اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ  ، اٍزقلاَ اٌّٛاىٔبد اٌزقط١ط١خ فٟ(2017) ،ٔؼبي ِؾّٛك اٌوِؾٟ .7

 ،لَُ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ،ٚرم١١ُ الاكاء فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ الاهك١ٔخ اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ

 عبِؼخ اٌيهلبء.

ؼًّ الاكاهٞ، كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ، اصبه اٌمواه الاكاهٞ ػٍٝ اٌ(2012) ،ٔٛاف ؽلاي ف١ٙل اٌؼبىِٟ .8

 اٌمب١١ٔٛٔٓ ٚالاكاه١٠ٓ فٟ الاهكْ ٚاٌى٠ٛذ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؾمٛق عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ.

، ك١ًٌ اػلاك اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٌشووبد ١ِبٖ اٌشوة (2011)اٌٛوبٌخ الاِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ  .9

 ٚاٌظوف اٌظؾٟ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.
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