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Abstract 

  The study aimed to demonstrate the impact of strategic leadership practices on 

the strategic sensitivity of a group of security leaders in the Salah al-Din Police 

Directorate and facilities. The study also aims to define the study sample with the topics 

(strategic leadership practices, strategic sensitivity). A comprehensive theoretical 

framework, and a field framework for analyzing and testing the hypotheses of the study, 

by relying on the questionnaire form as a basic tool for collecting data from the 

researched field. The researcher tries through it to describe the subject of the study, so 

the researcher in the study adopted a comprehensive inventory method in determining 

the sample size. In order to generalize the results of the study, the researcher distributed 

(85) forms, retrieved (79) valid for analysis. The study reached a set of conclusions, the 

most important of which were: The results of the current study showed the existence of 

a significant correlation between the variable of strategic leadership practices with its 

dimensions and the variable of strategic sensitivity. The study presented a set of 

proposals, the most important of which was that the leaders in the Salah al-Din Police 

Directorate and the facilities should hold continuous courses and training programs to 

develop the human cadre with regard to strategic thought. 

Keywords: Strategic leadership practices, strategic vision, core capabilities, human 

talent, strategic sensitivity. 

 أثر يًارضاث انقٍادة الاضخراحٍدٍت فً انحطاضٍت الاضخراحٍدٍت

دراضت اضخطلاػٍت َراء انقٍاداث الأيٍُت فً يذٌرٌت شرطت صلاذ انذٌٍ 

 وانًُشآث
 

 احًذ ػهً حطٍٍد.  أ.  َدى ػبذالله محمدانباحث: 

 كهٍت الإدارة والاقخصاد  كهٍت الإدارة والاقخصاد

 خايؼت حكرٌج  خايؼت حكرٌج

 انًطخخهص

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ أصو ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ   

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌٌّٝغّٛػخ ِٓ اٌم١بكاد ا١ِٕ٤خ فٟ ِل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد، وّب 
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(. رؼو٠ف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثّٛػٛػبد )ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ، اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ

ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثبفزجبه ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد فٟ اٌّل٠و٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ف٩ي 

ٚرُ ثٕبء ا٨ٍزجبٔخ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٍزّبهح ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح أٍب١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ا١ٌّلاْ اٌّجؾٛس، 

اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌٙنا اػزّل  ، ٚاػزّبك إٌّٙظ اٌٛطفٟثٕبء ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌلهاٍخ

اٌجبؽش فٟ اٌلهاٍخ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ فٟ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ، فمل رطٍت مٌه كهاٍخ اهاء 

اٌم١بكاد ا١ِٕ٤خ ِٓ هرجخ )اٌؼم١ل، اٌؼ١ّل، اٌٍٛاء( فٟ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍب فٟ ِل٠و٠خ شوؽخ 

( 85هاٍخ لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ )ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد، ٚػ١ٍٗ ِٚٓ اعً اِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌل

( طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد وبْ 79اٍزّبهح، اٍزوعغ ِٕٙب )

ث١ٓ ِزغ١و ِّبهٍبد اٌم١بكح أٚػؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ أّ٘ٙب: 

ذ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد ا٨ٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب ِٚزغ١و اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ. ٚللِ

٠ٕجغٟ أْ رمَٛ اٌم١بكاد فٟ ِل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد ثؼمل كٚهاد ٚثواِظ وبْ أّ٘ٙب 

 رله٠ج١خ َِزّوح ٌزط٠ٛو ا٩ٌّن اٌجشوٞ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفىو ا٨ٍزوار١غٟ.

هاد اٌغٛ٘و٠خ، ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ، اٌزظٛه ا٨ٍزوار١غٟ، اٌملانكهًاث انًفخاحٍت: 

 اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ، اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ.

 انًقذيت

أكٜ اٌزٕٛع اٌّزيا٠ل ٚشلح ِظبكه اٌزغ١١و ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌّؼبطوح اٌٝ   

ثوٚى اٌؾَبٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ و١ٍٍٛخ ٌٍزى١ف اٌَّزّو ِغ اٌزٙل٠لاد ٚاٌفوص اٌقبهع١خ، ٚاٌزغ١١و 

وة، ام رٛفو اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّخ فوطخ اٌزؾٍٟ ثبٌّوٚٔخ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَو٠غ ٚاٌّؼط

ٚاٌزى١ف ٚا٨ٍزغبثخ ثَوػخ ٌٍزغ١واد ٚرٕف١ن ا٦عواءاد ِٓ أعً اٌزؾىُ فٟ ػلَ ا١ٌم١ٓ فٟ اٌَٛق 

٠ؼل ِٛػٛع اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ (، Doz & Kosonen, 2010ٚاٌّقبؽو )

ثشىً ػبَ ٚا٦كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ ثشىً فبص، ام اْ اٌزغ١واد  اٌؾل٠ضخ فٟ ػٍَٛ اكاهح ا٨ػّبي

اٌَو٠ؼخ اٌزٟ ؽوأد ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاىك٠بك شلح إٌّبفَخ اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ رغبٍ٘ٙب ؽزُ ػ١ٍٙب أْ 

رؼزّل أٍب١ٌت اٍزوار١غ١خ ؽل٠ضخ رّىٕٙب ِٓ اٍزقلاَ ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ثشىً ػم٩ٟٔ ١ٍٍُٚ ٔؾٛ 

اٌزؼبًِ ِغ ِب ٘ٛ عل٠ل ِٚفبعئ ثفؼً اٌظوٚف غ١و اٌّزٛلؼخ أٚ غ١و  فٟ ِغبيرؾم١ك أ٘لافٙب 

اٌّقطؾ ٌٙب َِٚبػلح اكاهح إٌّظّبد ٔؾٛ رٕش١ؾ ٚكػُ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٚرؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ. 

ٚثّب اْ إٌّظّبد رؼبٟٔ ِٓ رؾل٠بد فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ ٌٍَّزمجً، فؤٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ اْ رووي 

١ؾ اٌغ١ل ٌٍَّزمجً ٚرشى١ً اٍزوار١غ١خ رؾلك َِزمجٍٙب، ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ٘نٖ إٌّظّبد ػٍٝ اٌزقط

ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي ػٍٝ ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ اٌزٟ رووي ػٍٝ رط٠ٛو إٌّظّبد ٌزؾم١ك 

أ٘لافٙب ا٨ٍزوار١غ١خ، ِٕٚؾٙب اٌملهح ػٍٝ ػّبْ ثمبئٙب ٚرطٛه٘ب ّٚٔٛ٘ب، ٚاٌزى١ف ِغ ا٤ؽلاس 

 اٌّؼبطوح ِٓ ف٩ي للهرٙب ػٍٝ اٌزؤص١و ِٚوٚٔزٙب اٌفبئمخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٤ؽلاس.  ٚاٌزغ١واد اٌج١ئ١خ

ٌزؾم١ك ا٘لاف رُ رم١َّٗ اٌٝ أهثغ ِجبؽش ا٤ٚي رؼّٓ ا٦ؽبه إٌّٙغٟ ٌٍجؾش، ٠ٚزطوق   

اٌضبٟٔ اٌٝ ا٦ؽبه إٌظوٞ، ف١ّب رٕبٚي اٌضبٌش ا٦ؽبه اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش، ٚأف١واً عبء ِجؾش 

 مزوؽبد.ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌّ
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 انًبحث الأول: الإطار انًُهدً نهبحث

ٔظواً ٌّب رشٙلٖ إٌّظّبد ا١ٌَٛ ثظفخ ػبِخ ٚاٌّئٍَبد ا١ِٕ٤خ اٌؼوال١خ  :يشكهت انبحث .أولاا 

ثظفخ فبطخ ِٓ رغ١واد ٚرطٛهاد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚػٍٝ وبفخ ا٨طؼلح، ِّب ٔزظ ػٓ مٌه 

بهٍبد ٚاٍزوار١غ١بد اكاه٠خ ؽل٠ضخ ٌّٛاعٙخ رٍه رؾل٠بد ع١َّخ، ٠زطٍت ِٕٙب اػزّبك ٚرجٕٟ ٌّّ

اٌزؾل٠بد، ِٕٚٙب اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ثم١خ اٌزؼبًِ ٚا٨ٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌزٍه اٌزؾل٠بد ػٍٝ وبفخ 

ا٨طؼلح ٚاْ اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ثٛطفٙب اكاح ِّٙخ، ٌٚٙب اٌلٚه اٌفبػً فٟ ل١بكح اٌزغ١١و ٚرٛع١ٗ 

م١ك اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ إٌّزَج١ٓ ٚإٌّظّبد ٔؾٛ رؾ

ٚفٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشى٩د ا١ِٕ٨خ اٌزٟ ٠فوػٙب ٚالغ اٌؼًّ ا٨ِٕٟ اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ. اِب اٌغبٔت 

اٌؼٍّٟ فمل ٨ؽع اٌجبؽش ِٓ ف٩ي ػٍّٗ فٟ إٌّظّبد ا١ِٕ٨خ ِٚٓ ف٩ي اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ ا١ٌٚ٤خ 

اٌجبؽش فٟ اٌّل٠و٠خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍمبكح فٟ اٌّل٠و٠خ ٚرٛػ١ؼ ِٛػٛع اٌلهاٍخ  اٌزٟ لبَ ثٙب

ٚرفبط١ٍٙب ٌل٠ُٙ، اٍزٕزظ اٌجبؽش ثؤْ ٕ٘بن أهػ١خ فظجخ ٌلهاٍخ اٌّٛػٛع فٟ اٌّل٠و٠خ ِٓ ف٩ي 

اٌزؼو٠ف ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ٌُٙ ٚػوٚهح كػُ ٘نا اٌّٛػٛع ثٙلف رط٠ٛو للهاد ٚاِىب١ٔبد 

ٌٍّزغ١واد اٌج١ئ١خ ثبرغبٖ ا٤فؼً. ٚارَبلب ِغ ِب رملَ ٠ّىٓ رؤؽ١و ِشىٍخ اٌجؾش اٌّل٠و٠خ ٚا٨ٍزغبثخ 

 ػجو ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبإ٨د اٌجؾض١خ ا٨ر١خ: 

 ِب ٔٛع ػ٩لخ ا٨هرجبؽ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌىٍٟ؟ .1

 ً٘ ٕ٘بن رؤص١و ٌّّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ؟ .2

ا   :أهًٍت انبحث .ثاٍَا

 الأهًٍت انؼهًٍت:

ؽلاصخ ِزغ١وارٙب اٌّزّضٍخ ثـ )ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ، اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ(، ٚاٌزٟ رؼل ِٓ  .1

ً فٟ ِغبي اٌفىو ا٨ٍزوار١غٟ، ٚاٌنٞ  ً ِؼوف١ب اٌّٛػٛػبد ا٨كاه٠خ اٌّؼبطوح، ٚاٌزٟ رّضً رواوّب

 اء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ف١ٗ.١ٍَُٙ فٟ رٛط١خ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ اٌٝ اعو

 اصواء اٌّىزجخ ثّٛػٛع عل٠ل ارَُ ثمٍخ اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ ف١ٗ. .2

 الأهًٍت انؼًهٍت: 

رو١ٍـ اٌمٕبػبد ٌلٜ اٌم١بكاد ا١ِٕ٨خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئٍَخ ا١ِٕ٨خ اٌّجؾٛصخ ػٓ ِلٜ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ  .1

ً ِٓ ِظبكه رؾم١ك اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ف١ٙب، ٚاٌزٟ رؼل ِظلهاً  عٛ٘و٠ب

ً ٤كاء اٌّٙبَ ا١ِٕ٨خ ِٓ ف٩ي رٛظ١ف اٌملهاد ٚاٌىفبءاد  ٌٍّٕظّخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٚؾووٙب اٍب١ٍب

 اٌجشو٠خ فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت.

فٟ اٌّئٍَخ ا١ِٕ٨خ ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ، ٟٚ٘  رؤرٟ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي اٌمطبع اٌزٟ رٕبٌٚزٗ اٌلهاٍخ .2

 لٜ اُ٘ اٌمطبػبد ا١ِٕ٨خ اٌزٟ رؾمك ا٨ِٓ ٌٍجٍل ٚاٌّغزّغ ثشىً ػبَ. اؽ

ا   ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ:: أهذاف انبحث .ثانثا

رشق١ض َِزٜٛ اٍزغبثخ ٚأكهان اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٌّّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاثؼبك٘ب فٟ  .1

 اٌّئٍَخ ا١ِٕ٨خ اٌّجؾٛصخ.

ٌٍؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَخ ا١ِٕ٨خ  رشق١ض َِزٜٛ اٍزغبثخ ٚأكهان اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ .2

 اٌّجؾٛصخ.

 ل١بً ِلٜ ٚعٛك رؤص١و ٌّّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ. .3
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ا  ثب٨ٍزٕبك اٌٝ ا٦ؽبه اٌفىوٞ ٤كث١بد ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ : يخطط انبحث انفرضً .رابؼا

خ اٌلهاٍخ ٚا٘لافٙب رُ رظ١ُّ ِقطؾ فوػٟ ٠ٛػؼ ٚاٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚفٟ ػٛء ِشىٍ

 (.1اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٠ٚج١ٓ اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِقطؾ اٌجؾش اٌفوػٟ :(1اٌشىً )

 .١ٓاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽض

ا  اٍزٕبكاً اٌٝ اٌزَبإ٨د اٌّطوٚؽخ فٟ ِشىٍخ اٌجؾش رّذ ط١بغخ ػلك ِٓ : فرضٍاث انبحث .خايطا

 اٌزب١ٌخ اٌزٟ ١ٍغوٞ افزجبه٘ب ٚاٍزق٩ص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ِٓ ف٩ٌٙب: اٌفوػ١بد

رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌىٍٟ ث١ٓ ِّبهٍبد  انفرضٍت الاونى: .1

 .اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ

ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌىٍٟ ٌّّبهٍبد رٛعل ػ٩لخ رؤص١و ا٠غبث١خ ٚماد ك٨ٌخ  انفرضٍت انثاٍَت: .2

 اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ.

ا   :حذود انبحث .ضادضا

رزّضً اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ثّل٠و٠خ شوؽخ ِؾبفظخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد/ٚوبٌخ  انحذود انًكاٍَت: .1

 شئْٚ اٌشوؽخ/ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ.

 . 30/4/2022اٌٝ  20/9/2021ب ث١ٓ أؾظود اٌفزوح اٌيِب١ٔخ ِ انحذود انسياٍَت: .2

اْ اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ رمغ ػّٓ َِئ١ٌٚبد ا٨كاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ فٟ ِل٠و٠خ  انحذود انبشرٌت: .3

شوؽخ ِؾبفظخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد ٌنا ٍٛف ٠مغ ا٨فز١به ػٍٝ ٘بم٠ٓ اٌَّز١٠ٛٓ ِٓ ِل٠و ػبَ 

 خ.ِٚؼبْٚ ِل٠و ٚهإٍبء ا٨لَبَ فٟ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌلهاٍ

ا  ١ٍزُ ا٨ػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ عّغ ٚػوع اٌج١بٔبد : يُهح انبحث .ضابؼا

 ٚرؾ١ٍٍٙب.

ِٓ ف٩ي ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌّظبكه اٌّزبؽخ ِٓ ا٨طلاهاد ٚإٌشواد اٌل١ٌٚخ  انًُهح انىصفً: .1

اد اٌظٍخ ٚاٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ ٚا٨ٔزؤذ اٌؼوث١خ ِٕٙب ٚا٨عٕج١خ م ٚا٤ؽبه٠ؼٚاٌىزت ٚاٌلٚه٠بد 

ثّزغ١وٞ اٌلهاٍخ )اٌَّزمً ٚاٌزبثغ( )ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ( 

 ٦رّبَ اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ.

 ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٍزّبهح ا٨ٍزجبٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا١ٌٚ٤خ. انًُهح انخحهٍهً: .2

 المتغير التابع تأثير

 الحساسية الاستراتيجية

 انًخغٍر انًطخقم

 يًارضاث انقٍادة الاضخراحٍدٍت

 تحديد التصور الاستراتيجي

 البشريةتطوير المواهب 

 استغلال القدرات الجوهرية

 تعزيز الثقافة التنظيمية

 الرقابة التنظيمية المتوازنة

 الالتزام بالممارسات الاخلاقية

 الارتباط
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ا   اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٨خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ِٓ اٌّظبكه ا٨ر١خ:  رُ اٌؾظٛي ػٍٝ :ادواث خًغ انبٍاَاث .ثايُا

اٌىزت ٚاٌّواعغ ٚهٍبئً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ٚاٌّغ٩د اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ  انبٍاَاث الأونٍت: .1

 ٚثب٨ػزّبك ػٍٝ ا٨كث١بد اٌؼوث١خ ٚا٨عٕج١خ فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚشجىخ ا٨ٔزؤذ. 

(، ٚا٨ٍزجبٔخ ام ١ٍزُ 1اٌّج١ٕخ فٟ ٍِؾك هلُ )ٚرزؼّٓ اٌّمبث٩د اٌشقظ١خ ٚ انبٍاَاث انثاَىٌت: .2

رظ١ّّٙب ثب٨ػزّبك ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌّزٛفوح فٟ ا٨كث١بد ِٓ ام ط١بغزٙب ثطو٠مخ رز٩ءَ ِغ 

  اٌّزغ١واد اٌّواك ل١بٍٙب.

 انًبحث انثاًَ: الإطار انُظري نهبحث

 :يًارضاث انقٍادة الاضخراحٍدٍت .أولاا 

 ٚػغ ػٍٝ اٌزوو١ي ٘ٛ ا٨ٍزوار١غٟ اٌمبئل أٔشطخ عٛ٘و اْ :يفهىو انقٍادة الاضخراحٍدٍت .1

 أٚ ثٕفَٗ اٌّئٍَخ ارغبٖ ٠ٚؾلك ٚاٌزٕف١ن، اٌؼًّ ٚاٌزٛاطً ٚرى٠ٛٓ شجىبد ٚرط٠ٛو٘ب ا٨ٍزوار١غ١خ

 ارغبٖ فٟ ٌٍزؾون ٩ِءِخ رؼٍُ صمبفخ ٠ٚٛفو اٌّٛاهك ٠ٚجٕٟ اٌّٛظف١ٓ ٠ؾون صُ ا٢فو٠ٓ ِغ ِزؼبٚٔب

 ٚاٌملهح اِز٩ن اٌؼم١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ، ا٨ٍزوار١غ١١ٓ ٟ٘ مبكحاٌ ٚفظبئض طفبد ٚعٛ٘و اٌّئٍَخ

( 20: 2014(. ٚث١ٓ )اٌؼ١ٍبْ، Fulmer et al., 2019: 18ٚاٌؾىّخ ) اٌزغ١١و ػٍٝ ٚاٌملهح اٌزؼٍُ ػٍٝ

 ِؾبٚه فَّخ فٟ ٔشبؽٙب ٠ٚزووي إٌّظّبد، رط٠ٛو فٟ فؼب٨ ػٕظوارؼل  ا٨ٍزوار١غ١خ ثؤْ اٌم١بكح

 اٌؼٕبطو ٚرؾل٠ل اٌّٛظف١ٓ، ٚرّى١ٓ اٌزٕف١ن، ِٛػغ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚٚػغ ا٨رغبٖ، رؾل٠ل ٟٚ٘

 ( ثؤٔٙبZavadskas et al., 2015: 102ا٨ٍزوار١غ١خ. ٚفٟ ماد ا١ٌَبق ػوفٙب ) ٚرط٠ٛو اٌفؼبٌخ،

 ٔؾٛ كافؼ١زُٙ اصبهح ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚرشغ١ؼُٙ ٌٍّٛظف١ٓ ٚرٛط١ٍٙب اٌَّزمج١ٍخ اٌوإ٠خ ط١بغخ ػ١ٍّخ

 اٌؾبكٞ اٌموْ فٟ ا٦ثلاع اٍزوار١غ١خ رجٕٟ ػٍٝ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌم١بكح ٚرووي خ،ا٨ٍزوار١غ١ رٕف١ن

 . ػ١ٍٗ ٚاٌّؾبفظخ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح ٌزؾم١ك ٚاٌؼشو٠ٓ

ام ٠زّزغ اٌمبئل ا٨ٍزوار١غٟ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌَّبد اٌوئ١َ١خ اٌفؼبٌخ ٚرشًّ ا٨ٌٛء ٌوإ٠خ   

ى٩د، ـً اٌّشـبي، ٚؽـً اٌفؼـ، ٚاٌزٛاطفبف١خـٛح، ٚاٌشـى١ُ ٌٍمـلاَ اٌؾـّخ، ٚا٨ٍزقـإٌّظ

ٟ ـٟ اٌنارـو٠ٓ ٚاٌٛػـغ ا٢فـبؽف ِـّخ، ٚاٌزؼـ١فزٗ، ٚاٌوؽـغف ثٛظـغ، ٚاٌشـ٠ٛـٌٍزفزؼلاك ـٚا٨ٍ

(Mjaku, 2020: 917.)  

( ثؤٔٙب للهح وجبه اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ ارقبم لواهاد Musca et al., 2009: 3ػوفٙب )  

( اْ اٌم١بكح 38: ٠2010وٜ )اٌيغجٟ، ٚ ؾٛ إٌغبػ.اٍزوار١غ١خ رّىٓ ِٓ ل١بكح إٌّظّخ ٔ

ا٨ٍزوار١غ١خ رٙزُ أ٨ًٚ ثب١ٌَّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼزجوْٚ اٌَّئ١ٌٚٓ ا٨ٍب١١ٍٓ ػٓ اٍزوار١غ١خ اٌّئٍَخ 

اٌزٟ رٙزُ ثّقزٍف ؽوق اٌّّبهٍخ ِٓ اعً َِبػلح اٌّئٍَخ ػٍٝ افز١به رٛعٙبد اٍزوار١غ١خ 

اٌزٕظ١ّبد ِٓ اعً رّٛلغ ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَخ. ِزؼٍمخ ثبرجبع اٌّّبهٍبد إٌّبٍجخ ٚرجٕٟ 

( ثؤٔٙب ِّبهٍخ ٠مَٛ ف١ٙب اٌّلهاء اٌزٕف١ن٠ْٛ، ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت Aslan et al., 2011: 2ٚػوفٙب )

اكاهح ِقزٍفخ، ثزط٠ٛو هإ٠خ ٌّئٍَزُٙ رّىٕٙب ِٓ اٌزى١ف أٚ ا٨ٍزّواه فٟ إٌّبفَخ فٟ ِٕبؿ 

اٌملهح ػٍٝ ( ثؤٔٙب 10: ١ٌَ2013بق ػوفٙب )صبثذ، فٟ ماد االزظبكٞ ٚرىٌٕٛٛعٟ ِزغ١و. 

اٍزشواف اٌَّزمجً ثوإ٠خ أوضو ٚػٛؽبً ٚاثلاػبً فٟ رغ١َل٘ب، ٚاٍزضّبه اٌفوص اٌقبهع١خ ِٓ اعً 

 رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ كافً عبِؼزُٙ.

ِٓ ف٩ي ِب رملَ فؤْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رغزٙل فٟ ٚػغ رؼو٠فٙب ا٨عوائٟ ثؤْ اٌم١بكح   

هٖ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّوٚٔخ ٚرّى١ٓ ا٨ٍزوار ّٛ ١غ١خ )اٌملهح ػٍٝ رٛلغ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚرظ
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ا٢فو٠ٓ ِٓ اؽلاس رغ١١و اٍزوار١غٟ اْ ٌيَ ا٤ِو ؽ١ش ٠ووي اٌمبكح وً ٚلزُٙ ٚا٘زّبُِٙ ػٍٝ 

 ا٤ٔشطخ ٚاٌمواهاد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌؼًّ(.

ا٨ٍزوار١غ١ْٛ اٌملهح ػٍٝ رج١َؾ اٌؼ١ٍّبد ٚى٠بكح ٠ّزٍه اٌمبكح  :أهًٍت انقٍادة الاضخراحٍدٍت .2

ا٦ٔزبع١خ ٚرؼي٠ي ا٨ثزىبه ٚفٍك ث١ئخ ِٓ ا٦ثلاع ٚاٌّجبكهح ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، فٟ ث١ئخ ا١ٌَٛ 

(. Schaelera et al., 2021: 73اٌّؼطوثخ، ٠ؼّٓ ٘ئ٨ء اٌمبكح اؽزفبظ شووزُٙ ث١ّيح رٕبف١َخ )

ي اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ ٨رقبم لواهاد ؽٛػ١خ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بكح ا٦ٍزوار١غ١خ ِٓ ف٩

رؼيى اؽزّب٨د ٔغبػ إٌّظّخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٨ٍزمواه اٌّبٌٟ لظ١و اٌّلٜ، 

رئصو ِٕب٘ظ اٌم١بكح اٌّقزٍفخ ػٍٝ هإ٠خ ٚارغبٖ إٌّٛ ٚإٌغبػ اٌّؾزًّ ٌٍّئٍَخ. ٌٍزؼبًِ ثٕغبػ ِغ 

٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ اٌٝ اٌّٙبهاد ٚا٤كٚاد ا٩ٌىِخ ٌظ١بغخ ا٦ٍزوار١غ١خ اٌزغ١١و، ٠ؾزبط ع١ّغ اٌّل

(. رزطٍت اكاهح اٌزغ١١و ٚاٌغّٛع لبكح اٍزوار١غ١١ٓ ٨ ٠ٛفوْٚ Fulmer et al., 2019ٚرٕف١ن٘ب )

ًٍب ثبٌزٛع١ٗ ٌٚىٓ ٠ّىُٕٙ أ٠ؼًب ثٕبء اٌٍّى١خ ٚاٌّٛاءِخ كافً ِغّٛػبد اٌؼًّ اٌقبطخ ثُٙ  فمؾ اؽَب

( اْ اٌم١بكح 39: 2014 ٚث١ٓ )اٌؼ١ٍبْ،(. ١١Phipps & Burbach, 2010: 139و )ٌزٕف١ن اٌزغ

ا٨ٍزوار١غ١خ َِئٌٚخ ػٓ رشغ١غ ٚكػُ اٌزؼ١ٍُ فٟ وً اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚفٍك فوص ٥ٌفواك 

ٌىَت ِؼٍِٛبد ِٓ ِظبكه ِزٕٛػخ، ٚرمل٠ُ فوص ٔشو اٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي اٌٍمبءاد، ِٕبلشخ 

ِغبي روعّخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚعٛك ٚعٙبد ٔظو ِزؼلكح ٚاٌزوو١ي ػٍٝ هإ٠خ  ا٨فىبه ٚثبٌزبٌٟ فَؼ

اٌمبئل ا٨ٍزوار١غٟ اٌزؼٍُ اكاء إٌّظّخ، ام ٠شغغ  هٍبٌخ إٌّظّخ ٚاٌزشغ١غ اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ

اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨ثزىبه ِٓ ف٩ي رؤو١ل كٚه اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك هإ٠خ إٌّظّخ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ 

 اٌزؾل٠بد اٌغل٠لح.ا٨ٍزغبثخ ٥ٌٚػبع ٚ

اْ اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٙب ا١ّ٘خ اٍب١ٍخ ِٓ ف٩ي ٚػغ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌٍمواهاد ٚا٦كاهح   

ٚػؼ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ا١ّ٘خ اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ، ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍم١بكاد ا١ِٕ٨خ، ام 

 :(49: 2012( )عبك اٌوة، 59: 2010)ػجل اٌؼي٠ي، ا٢رٟ 

١خ اٌم١بكح ا٦ٍزوار١غ١خ رىّٓ فٟ وٛٔٙب رؼزجو ِظلهاً ٩ٌثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌنٞ ٠زٛلف ػٍٝ اْ أّ٘ .أ 

اٌملهاد اٌّؼوف١خ ٚا٦ثلاػ١خ ٌٍم١بكاد ا٦ٍزوار١غ١خ، ِٚب رّزٍىٗ ِٓ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ 

 ّٔؾ اٌم١بكح ٚاٌّّبهٍخ ا٨كاه٠خ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٦ثلاع اٌفوكٞ.

اٌفوػ١خ،  اٌٛؽلاد اكاهح ػٍٝ اٌزوو١ي ١ٌٌٚ وىً إٌّظّخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌٝ اكاهحرَؼٝ اٌم١بكح  .ة 

اٌزؤول،  ٚػلَ ثبٌغّٛع رزَُ ث١ئخ ظً فٟ ثىفبءح ا٦َٔبٟٔ ػٍٝ اٌٍَٛن ٚونٌه ِؼوفخ اٌزؤص١و

 فٟ اٌّؼملح إٌّبفَخ ٚالغ ٠فوػٙب اٌؾبكح اٌزٟ اٌّشى٩د ػٍٝ اٌزغٍت فٟ إٌّظّخ ثب٦ػبفخ رَبػل

 اٌَٛق.

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ كٚه٘ب اٌزٛف١مٟ ث١ٓ ؽبعبد ا٤ؽواف اٌّقزٍفخ، فٟٙ رَؼٝ  .ط 

٦هػبء ع١ّغ ا٤ؽواف، ٌٚٛ وبٔذ هغجبرُٙ ِزؼبهػخ، ام رؾوص اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ 

 رؾم١ك اٌزٛاىْ ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍزطٍؼبد أٚ اٌؾبعبد اٌّزمبؽؼخ.

زمطبة اٌىفبءاد ا٦كاه٠خ اٌّجلػخ ٚر١ّٕخ للهارُٙ، ٚونٌه رؾوص اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٍ .ك 

رٛاعٗ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ ثزفى١و اثلاػٟ ٚهإ٠خ َِزمج١ٍخ، ثّب ٠ّٕؼ إٌّظّبد اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل 

 أ٘لافٙب اٌَّزمج١ٍخ، ِٚغب٨د ّٔٛ٘ب ٚأزشبه٘ب.

ٟ ـٟ وب٢رـلاف ٚ٘ـلح أ٘ــب ػـٙـخ ٌـ١ـزوار١غـبكح ا٨ٍـ١ـاْ اٌم :تـٍـدـخراحٍـادة الاضـٍـقـذاف انـأه .3

 (:Phipps & Burbach, 2010: 140( )151: 2019ل اٌوؽ١ُ، ـ)ػج
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 ٚرشق١ض اٌزٕف١ن ػ١ٍّخ ِٚزبثؼخ إٌّظّخ فٟ ٠زُ ِب ػٍٝ اٌؼ١ٍب ا٦كاهح فٟ ِٛالؼُٙ ِٓ اٌزؼوف .أ 

 .طبءا٤ف ِؼبٌغخ فٟ رَبُ٘ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و ٠زُ ام اٌزٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزٟ رؼولً اٌّؼٛلبد

 .ا٨ٍزوار١غ١خ رٕف١ن ػٍٝ ا٤فواك رَبػل رٕظ١ّ١خ صمبفخ ثٕبء .ة 

 ٚمٌه اٌغل٠لح ٌٍفوص اٌّجىو اٌزشق١ض فبي ِٓ اٌّزغ١واد ِغ اٌزى١ف ػٍٝ لبكهح إٌّظّخ عؼً .ط 

 ٌوغجبد ا٨ٍزغبثخ ػٍٝ ٚاٌملهح اٌزط٠ٛو ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌملهح ٌل٠ُٙ ِٓ ف٩ي رف٠ٛغ ِٓ

 .اٌؼ٩ّء

 .إٌّظّخ فٟ ا٤ف٩لٟ اٌؼًّ ٚلٛاػل ا٤ف٩ل١خ بداٌّّبهٍ ػٍٝ اٌزوو١ي .ك 

 رؾل٠ل َِبهاد اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ. .ٖ 

 رٛع١ٗ اٌشووخ ٚرؾف١ي ا٤ػؼبء ػٍٝ ثني اٌغٙٛك فٟ ٘نا ا٨رغبٖ. .ٚ 

رؼل اٌّّبهٍبد ا٨ٍزوار١غ١خ اٌؼبًِ ا٨ٍبٍٟ فٟ رؾم١ك ا٘لاف : يًارضاث انقٍادة الاضخراحٍدٍت .4

ف اٌٛطٛي اٌٝ غب٠برٙب ِٓ ف٩ي اٌزٛع١ٗ ٚر١ّٕخ اٌملهاد إٌّظّبد ػٍٝ افز٩ف لطبػبرٙب ثٙل

ٌلٜ اٌمبكح ا٨ٍزوار١غ١ْٛ، ام اْ إٌّبمط اٌزٟ رٕبٌٚذ ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ لل رٕٛػذ 

ٗ ـ(، Hitt, 2007: 498ٔ٤ٛمط )ـٝ ّٔـبك ػٍـُ ا٨ػزّـب، ام رـ١ٓ ػٕٙـ٩ف اٌجبؽضـزـخ افـغـٔز١

١ٕزو ـ( )ش211: 2010ٓ )ؽَٟٛٔ، ـً ِـك وـٚارف ١خ.ـبد ا٨ٍزوار١غـٍغ اٌّّبهـ١ّـًّ عـٛمط ٠شـّٔ

( Hitt, 2007ٛمط )ـبٌٚٗ ّٔـ( ِغ ِب ر193ٕ: 2016( )ٍٍّبْ ٚإٌبطوٞ، 242: 2019ٛائٍٟ، ـٚاٌ

اٌقبص ثّّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٟٚ٘ )رؾل٠ل اٌزظٛه ا٨ٍزوار١غٟ، رط٠ٛو اٌّٛا٘ت 

١ّخ، اٌولبثخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٍزغ٩ي اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ، ا٨ٌزياَ اٌجشو٠خ، رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزٕظ١

 ثبٌّّبهٍبد ا٨ف٩ل١خ( ٠ّٚىٓ رفظ١ٍٙب ػجو اٌفمواد ا٨ر١خ:

: اْ ا٨رغبٖ ا٨ٍزوار١غٟ ٠جلأ أ٨ًٚ ثزؾل٠ل اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌّٕظّخ ححذٌذ انخصىر الاضخراحٍدً .أ 

، ٚاٌزٟ رّضً ِجوه ِٚشوٚػ١خ ٚعٛك ِٕظّخ ا٤ػّبي، صُ فٟ اؽبه ٘نٖ اٌوإ٠خ رؾلك هٍبٌخ إٌّظّخ

ا٨ػّبي، ٚفٟ اؽبه وً ِٓ هإ٠خ ٚهٍبٌخ ِٕظّخ ا٤ػّبي ٠زُ رؾل٠ل ل١ُ إٌّظّخ ٚاٌّؼجوح ػٓ 

رؼبًِ ِٕظّخ ا٤ػّبي ِغ وبفخ ا٤ؽواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚأف١واً رشزك اٌغب٠بد ٚا٤٘لاف 

ً أ٘لاف ٌّقز ٍف اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ، ٚثبفز٩ف ِل٠برٙب ا٨ٍزوار١غ١خ، ٚاٌزٟ رزفوع ِٕٙب ٨ؽمب

ػُل اٌزظٛه ا٨ٍزوار١غٟ  .(93 -85: 2002اٌي١ِٕخ، فمل اشبه ثؼغ اٌجبؽض١ٓ )اٌّوٍٟ ٚآفوْٚ، 

ٚاؽلا ِٓ ِلافً اٌزقط١ؾ ٚاٌّؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ ٔظبَ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ماد اٌؼ٩لخ اٌّجبشوح ثزؾ١ًٍ 

و ف١به ا٨كاهح وٛٔٙب ِزواثطخ ِغ ثؼؼٙب، ٠ّٚزل ث١ئخ ا٤ػّبي، ٚثٕبء اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٚرط٠ٛ

اٌزظٛه ا٨ٍزوار١غٟ ١ٌشًّ ػ١ٍّبد إٌّظّخ ثبػزجبهٖ ٠ظف ِب ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ ػ١ٍٗ إٌّظّخ فٟ 

ٔٙب٠خ ػشو٠ٓ ٍٕخ لبكِخ ِض٩ ٠ٚز٩ىَ اٍزقلاَ لبئّخ اٌزظٛه ِغ ا٨لزلاه اٌّز١ّي اٌزٟ رجني ثٗ 

 (.Mjaku, 2020: 917ف١َخ ٚرٍؼت كٚها ؽ٠ٛ١ب ف١ٗ )اٌغٙٛك ٌزؾل٠ل ؽوق رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕب

 ف٩ي ِٓ اٌجشوٞ هأً ِبٌٙب رطٛه ( ا245ْ: ٠2015وٜ )ف١ظً، : حطىٌر انًىاهب انبشرٌت .ة 

 ِٓ رزّىٓ ٚاٌّىبفؤح ٚثنٌه ٚاٌزؾف١ي ا٨عٛه ٚكفغ ا٤كاء ٚػ١ٍّبد رم١١ُ ٚاٌزول١خ ٚاٌزؼٍُ اٌزله٠ت

ٚرطٛهُ٘، ٌٚىٟ ٠زُ رط٠ٛو اٌمبكح ا٨ٍزوار١غ١ْٛ ٨ثل  اٌّٛ٘ٛث١ٓ رؼٍُ ػ١ٍّخ فٟ ٔٛػ١خ ٔمٍخ اؽلاس

٠ؼزجو رط٠ٛو اٌّٛا٘ت  .ِٓ رٛفو هأً ِبي، ونٌه اْ رط٠ٛو اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ ٨ثل ِٓ اٍزمطبثٙب

أكاح ِّٙخ ٦ؽ٩ق اٌؼٕبْ ٧ٌِىبٔبد اٌجشو٠خ، ثبٌَٕجخ ٣ٌفو٠ٓ، فٙٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ 

١خ ِٓ ف٩ي أشبء اٌؼ١ٍّبد ٚا٤ٔظّخ ٚا٤ؽو اٌزٟ رؼيى اٌملهاد اٌؼ١ٍّخ ٌلفغ إٌزبئظ اٌزٕظ١ّ

 (.Alkheyi et al., 2020: 101اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚرقط١ؾ اٌزؼبلت ٚفوص اٌزؼٍُ )



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 170-187 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.1.10 

 

177 

ػٕلِب رفٟ ِٛاهك اٌشووخ أٚ للهارٙب ثّؼب١٠و ِؼ١ٕخ، ٠ّىٓ أْ ٠طٍك اضخغلال انقذراث اندىهرٌت:  .ج 

أؽل اٌّٛاهك أٚ اٌملهح ٠فٟ ثبٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ، فبٔٗ ٠َبُ٘ فٟ ا١ٌّيح  ػ١ٍٙب اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ، اما وبْ

ٛهك ـؼزجو اٌّـ١خ. ٠ـك اٌوثؾـووخ ثزؾم١ـؼ ٌٍشـّـٕبػخ ٠َٚـٟ اٌظـ١ٙب فـاٌزٕبف١َخ ٌٍشووخ ػٍٝ ِٕبفَ

زجلاي ـً ٩ٌٍـو لبثـىٍف ٚغ١ـبكهح ِٚـخ ٚٔـب مٚ ل١ّـبْ رم١ٍل٘ـب١ٍخ اما وـبءح أٍـفـلهح وـأٚ اٌم

(Agha et al., 2012, 195 ِٓ رؼزجو اٌملهح أٚ اٌّٛهك مٚ ل١ّخ ػٕلِب رَّؼ ٌٍشووخ ثب٨ٍزفبكح .)

اٌفوص أٚ اٌلفبع ػل اٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ، ِٓ إٌبكه أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ إٌّبف١َٓ ا٢فو٠ٓ 

ا ِىٍفبً ػٕلِب فٟ اٌظٕبػخ أٚ ٨ ٠ّزٍىْٛ اٌّٛاهك أٚ للهح اٌقجواء، ٠ؼل رم١ٍل اٌّٛهك أٚ اٌملهح أِوً 

ب، أٗ غ١و لبثً  ًِ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ إٌّبف١َٓ رؾًّ رىب١ٌف ثب٘ظخ ٌزىواه٘ب أٚ ػٕلِب ٠ىْٛٔٛ ٨ ٠ؼبْ٘ٛ رّب

 (.٩ٌAlayoubi et al., 2020: 13ٍزجلاي ػٕلِب ٨ ٠ّىٓ اٍزقلاَ أٞ ِٛهك أٚ للهح أفوٜ وّىبفئ )

اٌّجبشوح  ٚاٌّؼزملاد اٌم١ُ، ِٓ ػخاٌزٕظ١ّ١خ ثبٔٙب ِغّٛ اٌضمبفخ رؼوفحؼسٌس انثقافت انخُظًٍٍت:  .د 

ٚغ١و اٌّجبشوح ٚاٌقجواد، ٚونٌه اٌّّبهٍبد اٌزٟ رؾمك ِٓ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌمبكح، ٚاْ 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رزىْٛ ِٓ ا٨فىبه ٚاٌوِٛى ٚاٌم١ُ اٌزٟ رَٛك اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌمبكح 

ضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌمبكح ا٨ٍزوار١غ١ْٛ ٌٚىٟ ٠زُ رؼي٠ي اٌ (.204: 2008ا٨ٍزوار١غ١ْٛ )عٍلح، 

٨ثل ِٓ رؼي٠ي اثلاػبرُٙ اٌزٟ رؼزجو اؽلٜ اٌٍٛبئً اٌّّٙخ اٌزٟ رؼيى اٌّغبي اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌنٞ ٠ئكٞ 

اٌٝ رغ١١واد ث١ئ١خ ِزَبهػخ ٌلٜ اٌمبئل ا٨ٍزوار١غٟ، ٚ٘نا ٠ؾزبط اٌٝ اٌضمخ ٚاٌملهح ػٍٝ اكاهح 

غ١ْٛ ـبكح ا٨ٍزوار١ـلٜ اٌمـلاف ٌـم١ك ا٨٘ـٟ رؾـػل فا٨ػّبي ٚاٌٛاعجبد اٌّطٍٛثخ ٌىٟ رَب

 (.163: 2021)ِقلَٚ، 

ٟ٘ عيءاً اٍب١ٍبً ِٓ ٚظ١فخ اٌمبئل ا٨ٍزوار١غٟ ام رزؼّٓ ا٨عواءاد : انرقابت انخُظًٍٍت انًخىازَت .ِ 

ِوالجخ، ٚرم٠ُٛ، ٚرؾ١َٓ إٌشبؽبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رؾلس كافً إٌّظّخ، ٚثبٌزبٌٟ اِىب١ٔخ اٌزؼوف 

ا٨ٔؾوافبد اٌّؾزٍّخ اٌؾلٚس ١ٌزَٕٝ ٌٍّل٠و ا٨ٍزوار١غٟ ارقبم ا٨عواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ا٩ٌّئّخ  ػٍٝ

اِب  (.317: 2010 فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌؼّبْ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ ا٨ٍزوار١غ١خ ثب٨رغبٖ اٌظؾ١ؼ )اٌلٚهٞ،

ً ِٓ ػ١ٍّبد رٕف١ن ا٦ٍزوار ١غ١خ، فٟٙ اٌولبثخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزٛاىٔخ ػٍٝ أٔٙب رّضً عيءاً ِّٙب

ػوٚه٠خ ٌٍَّبػلح فٟ اٌزؤول ثؤْ إٌّظّخ رؾمك ِقوعبرٙـب اٌّطٍٛثخ، ٚاٌولبثـخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزٛاىٔخ 

رَبػل اٌمبكح ا٨ٍزوار١غ١١ٓ ػٍـٝ ثٕـبء اٌضمخ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ ل١ُ ا٨ٍزوار١غ١بد ٤طؾبة اٌّظبٌؼ 

ار١غ١خ ٚرظؾ١ؼ إٌشبؽبد فٟ إٌّظّخ ٚرؾفي ٚرلػُ اٌولبثـخ ٚرؼطٟ ِئشـواد ؽـٛي رٕف١ن ا٦ٍزو

 (.611: 2012ٚٚػغ اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزٕف١ن )اٌؼ١َبٚٞ ٚاٌؼبهػٟ، 

اْ إٌّظّبد اٌقٍم١خ رشغغ ٚرّىٓ إٌبً فٟ وـً َِز٠ٛبرٙب : الانخساو بانًًارضاث الأخلاقٍت .و 

١غ١زٙب، اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أْ ٠زظوفٛا ثشىً أف٩لٟ ػٕلِب ٠ؼٍّْٛ ِـب ٘ـٛ ػـوٚهٞ ٌزٕف١ن اٍزوار

ٚثبٌزبٌٟ اْ اٌّّبهٍبد ا٨ف٩ل١خ ٚاٌؾىُ ػٍٝ أٙب ِج١ٕخ ػٍٝ ا٠غبك هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ فٟ 

إٌّظّخ ٠ئكٞ اٌٝ ا٠غبك اٌٛك ٚاٌواؽخ إٌف١َخ ٌٍؼب١ٍِٓ وؤفواك ٌّٚغب١ِغ اٌؼّبي ف١ٙب، أِب اما وبْ 

ػٙب ٚلجٌٛٙب ِٓ ثؼغ اٌجل٠ً ػٓ مٌه ِٓ ِّبهٍبد ٚرطج١مبد ِغب٠وح ٤ف٩ق إٌّظّخ، لل رُ ارجب

 .(Hitt, 2007: 499) اٌّلهاء ٚاٌؼب١ٍِٓ فـؤْ ٍججٙب اْ ٘ئ٨ء ٌُ ٠ؾممٛا أ٘ـلافُٙ

ا   :انحطاضٍت الاضخراحٍدٍت .ثاٍَا

رٛاعٗ إٌّظّبد ػٍٝ افز٩ف لطبػبرٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾ٨ٛد  :يفهىو انحطاضٍت الاضخراحٍدٍت .1

بء اٌؼبٌُ ِّب ٌٚل اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد ٚإٌّٛ اٌّزَبهع ٚارَبع ؽلح إٌّبفَخ فٟ ع١ّغ أٔؾ

 ٚارقبم اٌمواهاد، ٚ٘نا ِب عؼً رٍه اٌّزبػ ٌظٕغ اٌٛلذ ٚاٌؼغٛؽبد ِٚٓ رٍه اٌزؾل٠بد ػغٛؽ
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ثج١ئخ  إٌّظّبد ثؤٌِ اٌؾبعخ اٌٝ آ١ٌبد اٍزوار١غ١خ ِجزىوح ٌّغبثٙخ رٍه اٌزؾل٠بد، ٚا٦ؽبؽخ

١خ اىاء ػ١ٍّبرٙب اٌؾبػوح ٚاٌَّزمج١ٍخ، ػٍّٙب، فؼ٩ً ػٓ رّى١ٓ اكاهارٙب ِٓ رى٠ٛٓ رظٛهاد مٕ٘

ً ِغ ٘نٖ اٌزطٛهاد اٌزٟ شٙلرٙب ث١ئخ  ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌزىٙٓ اٌّجىو ٌزٛعٙبد ِٕظّبرٙب، ٚأَغبِب

ٙب ـٍخ ِٕٚـخ اٌّوؽـج١ؼـب ؽـٟ أفوىرٙـا٤ػّبي ثلأد رجوى اٌىض١و ِٓ اٌطوٚؽبد اٌفىو٠خ اٌز

ً ا٨ٔفـٕٟ ا٠ؼـٚرؼ١خ. ـزوار١غـب١ٍخ ا٨ٍـاٌؾَ ٍٝ ـوح ػـلهح وج١ـبه ثمـظبه ٚا٦فطـبػ ٚا٨ٍزجـزب

ّبد ـواك ٚإٌّظـٓ ا٤فـخ ِـّٛػخ ِزٕٛػـغ ِغـبد ِـ٩لـٝ اٌؼـٍـبظ ػـفـ٩ي اٌؾـٓ فـبد ِـاٌّؼٍِٛ

(Doz & kosonen, 2008: 96.) ( ٚفَو٘بLewis & Smith, 2014: 61)  ػٍٝ أٔٙب رؾل٠ل

ٓ. رؼوف اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب ؽلح ٚاغزٕبَ اٌفوص اٌَّزّوح ثشىً أٍوع ِٓ إٌّبف١َ

(. Doz & Kosonen, 2010: 371ا٦كهان، ٚوضبفخ اٌٛػٟ ٚا٨٘زّبَ ثبٌزطٛهاد ا٨ٍزوار١غ١خ )

( ثؤْ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ رؼٕٟ ا٨ٔفزبػ ػٍٝ أوجو Victor & Isoboye, 2021: 49ٚموو )

ّٛػخ ـغ ِغـبد ِـبء ػ٩لـ٩ي أشـف ٓـبهاد ِـبء ٚا٨ثزىـٍِٛبد ٚاٌنوـٓ اٌّؼـٓ ِـلله ِّى

به ـ(. ٚأشPulaj & Pulaj, 2015: 214زٍفخ )ـّبد اٌّقـبص ٚإٌّظـقـٓ ا٤شـٛػخ ِـِزٕ

(Lewis & Smith, 2014: 60 ثؤْ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٟ٘ ِي٠ظ ِٓ اٌجظ١وح ٚاٌزؾم١ك )

ٍٝ أٔٙب رؾل٠ل ( ٠ؼوف ٔفٌ اٌظب٘وح ػYarmohammadian et al., 2016: 58اٌج١َؾ. ؽَت )

اٌفوص ٚاغزٕبِٙب ثشىً َِزّو أٍوع ِٓ إٌّبف١َٓ، ام رؾزبط إٌّظّبد اٌٝ ِشبهوخ ث١بٔبد 

اٌَٛق فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٚاٌزٟ رىْٛ ِفظٍخ ِٚٛصٛلخ. ٠زُ رؼي٠ي اٌؾَب١ٍخ ا٦ٍزوار١غ١خ ِٓ ف٩ي 

ً ٚكاف١ٍبً، َِٚزٜٛ ػبيٍ ِٓ ا ٌزٛرو ٚا٨ٔزجبٖ، اٌغّغ ث١ٓ ػ١ٍّخ اٍزوار١غ١خ ل٠ٛخ ِٛعٙخ فبهع١ب

ٚؽٛاه كافٍٟ صوٞ ِٚىضف ِٕٚفزؼ، ٚأوضو ِٓ مٌه ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد اٌزٟ رؾبٚي رؾم١ك 

اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ أْ "رزؼٍُ ِٓ اٌقجوح، ٚرزطٍغ اٌٝ ا٤ِبَ ٚاٌقٍف، ٚرٕقوؽ فٟ ا٤فىبه ِٓ 

 (.Lewis & Smith, 2014: 60أػٍٝ اٌٝ أٍفً ِٚٓ أٍفً اٌٝ أػٍٝ" )

فٙب ثؤٔٙب للهح إٌّظّخ ػٍٝ اكهان اٌّزغ١واد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚوضبفخ ٠ّٚىٓ رؼو٠  

 اٌٛػٟ ثٙب ِٓ ف٩ي ا٨٘زّبَ ثبٌزطٛهاد ا٨ٍزوار١غ١خ.

رؼزجو اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ أكاح ٌز١ٌٛل اٌم١ّخ ِٚٓ ف٩ي رؾم١ك  :أهًٍت انحطاضٍت الاضخراحٍدٍت .2

ً ٚفـٓ كافٍـُ أكاء ِؾَـٛق ٚرمل٠ـمٌه رّىٕذ إٌّظّبد ِٓ اؽلاس فوق فٟ اٌَ بهع١بً ـ١ب

رؼزّل اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌزجظو ٚا٨ٍزىشبف ٚاوزَبة  (.61: 2019)اٌٍّٛٛٞ، 

إٌّظٛه ٚاٌؼَّٛ، ٚثبٌزبٌٟ رزطٍت اٌملهح ػٍٝ اٌجمبء ثؼ١لاً ػٓ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٠ىْٛ 

خ ا٨ٍزوار١غ١خ رزؼٍك ثغّغ ٚكِظ اٌّؼوفخ ٌلػُ ٌل٠ه ؽو٠خ ٚلذ ا٨ٍزشؼبه فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؾَب١ٍ

اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٩ٌٍزوار١غ١خ ٚا٨ثزىبه، فٟ عٛ٘و٘ب فٟٙ رلٚه ؽٛي رى٠ٛٓ اٌّؼٕٝ اٌزٕظ١ّٟ 

(Wilson & Doz, 2011: 8( ٓٚث١ .)Junni et al., 2015: 597 ثؤْ إٌّظّبد اٌؾَبٍخ )

اٌٛػٟ ٚا٨ٔزجبٖ اٌٝ ا٨رغب٘بد ا١ٌٚ٤خ ٚاٌمٜٛ  اٍزوار١غ١بً ٟ٘ رٍه اٌزٟ رزّزغ "ثؾلح ا٦كهان ٚوضبفخ

اٌّزمبهثخ ِغ رى٠ٛٓ شؼٛه ِىضف فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ"، ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ٨ ٠زؼٍك ا٤ِو فمؾ ثبٌؾظٛي 

ػٍٝ اٌّؼوفخ ٌٚىٓ اٌملهح ٦طلاه أؽىبَ ثٙنٖ اٌّؼوفخ، ٠زُ رؾم١ك مٌه ِٓ ف٩ي اٌّشبهوخ اٌؼ١ّمخ 

 (.Brueller & Drori, 2014: 41فٟ إٌظبَ اٌج١ئٟ ٚاٌؼ٩لبد اٌزفؼ١ٍ١خ ِغ ِملِٟ ٘نٖ اٌّؼوفخ )

( أْ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٠ّىٓ أْ رىْٛ َِزمج١ٍخ Pulaj & Pulaj, 2015: 215هأٜ )

ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕظّخ، فٟٙ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي رٙزُ ثبٌزقط١ؾ ٤فؼً 
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َِبه ٌٍؼًّ ػٍٝ أٍبً اٌزؼٍُ ٚرٛلؼبد اٌَّزمجً ٚثبٌزبٌٟ فبْ ا٘زّبِبرٙب رَزٕل اٌٝ ِؼبٌغخ أٚعٗ 

 ػلَ ا١ٌم١ٓ فٟ اٌج١ئخ.

أْ اؽلٜ اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد أْ رظً ثٙب فٟ اٌظلاهح  :انحطاضٍت الاضخراحٍدٍتأضص  .3

ج١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ا٨ٍزفبكح ِٓ ٚرؾبفع ػٍٝ فؼب١ٌزٙب ٟ٘ ِٓ ف٩ي ثٕبء اٌملهاد ماد اٌطج١ؼخ اٌَّزم

(. أول Yarmohammadian et al., 2016: 58فلِبد رؾل٠ل ا٨رغبٖ اٌزٟ ثلٚه٘ب رؾلك اٌَٛق )

(Zhao et al., 2016: 452 ػٍٝ أْ اٌؾَب١ٍخ ا٦ٍزوار١غ١خ رزملَ ٚرزطٍت أشىبي ػًّ ٍٍٚٛن )

ٛلذ ٌَّزمجً ثٕبءً ػٍٝ ِؼ١ٕخ رَؼٝ اٌٝ ر١ٙئخ إٌّظّخ ٌَٛلٙب اٌؾبٌٟ ِغ اػلاك٘ب فٟ ٔفٌ اٌ

رٛلؼبرٙب. رزىْٛ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ِٓ ص٩س أٌٍ أٍب١ٍخ ِٚٓ ف٩ي ٘نٖ ا٤ٌٍ ٠ّىٓ 

ٌٍّٕظّخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚثبٌزبٌٟ ثٕبء ففخ اٌؾووخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌٛطٛي اٌٝ 

ٟ: ـٟ وب٢رـخ، ٚ٘ـف اٌّّىٕـؤلً اٌزىب١ٌـٓ ٚثـرؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ فٟ أٍوع ٚلذ ِّى

(Hamdan et al., 2020: 86) 

رشًّ ػٕظو٠ٓ هئ١١َ١ٓ: )اٌزؼبْٚ ا٨ٍزوار١غٟ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ  ػًهٍاث الإضخراحٍدٍت انًفخىحت: .أ 

 اٌَّب١ّ٘ٓ، ٚاٌقجواد اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ أػؼبء إٌّظّخ(. 

لاف ٚرشًّ ص٩صخ ػٕبطو هئ١َ١خ: )ِوٚٔخ اٌوإ٠خ، ٚا٤٘ انخؤكٍذ ػهى انٍقظت الاضخراحٍدٍت: .ة 

 اٌّزٕبلؼخ، ٚا٨ٔفزبػ ػٍٝ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ(. 

ً ِٓ ػٕظو٠ٓ: )ؽمبئك ا٦صواء اٌّفب١ّٟ٘، ٚاٌزٕٛع  حىار داخهً ػانً اندىدة: .ط  ٠ٚزىْٛ أ٠ؼب

 اٌّؼوفٟ(.

ا  أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌلهاٍخ كٚه  :انقٍادة الاضخراحٍدٍت وانحطاضٍت انؼلاقت انُظرٌت بٍٍ يًارضاث .ثانثا

ٟ ا٤كاء اٌزٕظ١ّٟ ثشىً ػبَ ٚرط٠ٛو اٌملهاد ا٨ٍزوار١غ١خ ثشىً فبص، ام اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ف

أولٚا ثؤْ ٕ٘بن ِوٚٔخ ٌزمل٠ُ ا٤ثؾبس ؽٛي اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚأ١ّ٘زٙب، ام ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍمبكح 

ا٨ٍزوار١غ١١ٓ رؤص١و ٍِؾٛظ ػٍٝ ا٤كاء اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ ِٓ ف٩ي فُٙ اٌظوٚف اٌٛظ١ف١خ ٚاٌج١ئ١خ 

رفبػً ِغ ا٨فواك اٌؼب١ٍِٓ أٞ رط٠ٛو اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ  ٚالبِخ

(Dabiri & Gholami, 2015: 195.) 

ً عـ١خ كٚهاً ِٙـ١بكح ا٨ٍزوار١غـرٍؼت اٌم   ٟ ـّبد فـغ إٌّظـبػ ع١ّـٟ ٔغـج١واً فـلاً ٚوـّب

ي ـ١خ رووـبكح ا٨ٍزوار١غـوٜ، فبٌم١ـٝ أفـاٌ خـٓ كٌٚـلٚه ِـنا اٌـزٍف ٘ـبٌُ ٠ٚقـبء اٌؼـغ أٔؾـع١ّ

ظّخ ـزوار١غ١خ ٌٍّٕـخ ا٨ٍـطـٝ اٌقـو ػٍـ٠ٛو ٚاٌزؤص١ـٓ ٌزطـواه ا٩ٌى١ِـٕغ اٌمـ١و ٚطـٝ اٌزفىـػٍ

(Boal & Hooijberg, 2010: 516 .) 

 انًبحث انثانث: الإطار انؼًهً نهبحث

 :وصف يخغٍراث وػٍُت انبحث. أولاا 

 اد اٌلهاٍخ اٌٛاهكح فٟ ا٨ٍزجبٔخ(: ٠ج١ٓ ِزغ١و1اٌغلٚي )

 ارقاو انفقراث ػذد انفقراث انًخغٍراث انرئٍطٍت انًحاور

 --- 5 ث١بٔبد رؼو٠ف١خ ػٓ ا٨فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )اٌّغ١ج١ٓ(. ا٤ٚي

 اٌضبٟٔ
ِّبهٍبد اٌم١بكح 

 ا٨ٍزوار١غ١خ

 X1-X5 5 رؾل٠ل اٌزظٛه ا٨ٍزوار١غٟ

 X6-X10 5 رط٠ٛو اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ

 X11-X15 5 اٍزغ٩ي اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ
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 ارقاو انفقراث ػذد انفقراث انًخغٍراث انرئٍطٍت انًحاور

 X16-X20 5 رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 X21-X25 5 اٌولبثخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزٛاىٔخ

 X26-X30 5 ا٨ٌزياَ ثبٌّّبهٍبد ا٨ف٩ل١خ

 Y1-Y7 7 اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌضبٌش

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ اٍزّبهح ا٨ٍزجبٔخ.

اػزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ ِٓ ف٩ي اٍزط٩ع اهاء ع١ّغ ِٓ   

فٟ ِل٠و٠خ شوؽخ ِؾبفظخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد، ٚػ١ٍٗ ِٚٓ اعً اِىب١ٔخ رؼ١ُّ اٌم١بكاد ا١ِٕ٤خ 

ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌللخ فٟ رّض١ً ػ١ٕزٗ اٌّقزبهح ٌٍّغزّغ اٌنٞ ٍؾجذ ِٕٗ، فمل رّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثـــ 

لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ  ( لبئل فٟ ا١ٌّلاْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ام١85ل، اٌؼ١ّل، ٚاٌٍٛاء( ِٚغّٛػُٙ ))اٌؼم

( اٍزّبهح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ، 79اٍزجبٔخ ػ١ٍُٙ ع١ّؼُٙ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚرُ اٍزوعبع )

٠ٚظٙو  %( ِٓ ِغّٛع ا٨ٍزّبهاد اٌّٛىػخ،93أٞ أْ ػلك ا٨ٍزّبهاد اٌظبٌؾخ ِب ٠ؼبكي )

( اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ام اٌؼّو، اٌورجخ اٌؼَىو٠خ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، 2ٚي )اٌغل

 .اٌزقظض اٌٛظ١فٟ، ٍٕٚٛاد اٌقلِخ

 اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش :(2اٌغلٚي )

 . انؼًر1

 فؤكثر( 61) (51-60) (41-50) (31-40)

 % اٌؼلك % اٌؼلك % اٌؼلك % اٌؼلك

0 0% 45 56.9% 34 43.1% 0 0% 

 . انرحبت انؼطكرٌت2

 نىاء ػًٍذ ػقٍذ

 % اٌؼلك % اٌؼلك % اٌؼلك

6 7.6% 71 89.9% 2 2.5% 

 . انًؤهم انؼه3ًً

 دكخىراة ياخطخٍر بكانىرٌىش

 % اٌؼلك % اٌؼلك % اٌؼلك

73 92.4% 6 7.6% 0 0% 

 . انخخصص انىظٍف4ً

 رئٍص قطى يؼاوٌ يذٌر يذٌر

 % ٌؼلكا % اٌؼلك % اٌؼلك

5 6.3% 6 7.6% 68 86.1% 

 . ضُىاث انخذيت5

 فؤكثر( 19) ضُت( 18-15) ضُت( 11-14)

 % اٌؼلك % اٌؼلك % اٌؼلك

0 0% 0 0% 79 100% 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ا٨ٍزج١بْ.
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ا: وصف وحشخٍص يخغٍراث انبحث  ثاٍَا

( ٔزبئظ ا٨ؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١و 3ث١ٓ اٌغلٚي ) :توصف يخغٍر يًارضاث انقٍادة الاضخراحٍدٍ .1

ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌنٞ ٠مبً ثَزخ اثؼبك ١ِلا١ٔخ ام ثٍغ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ٌٙنا 

%(، ٚرش١و 70.06( ٚثٍغذ ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ )0.907( ٚثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.530اٌّزغ١و )

غ١و ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ لل ؽبى ػٍٝ كهعخ ِورفؼخ ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ ا٨ؽظبئ١خ اٌٝ أْ ِز

ا١ّ٘٨خ ٔٛػب ِب ؽَت اعبثبد ا٨فواك اٌّجؾٛص١ٓ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ِل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ 

ٚإٌّشآد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رووي ػٍٝ اٍزقلاَ ا٨عٙيح ٚاٌم١بكاد ا١ِٕ٨خ فٟ ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌزؾىُ 

بٌفبد ا١ِٕ٨خ، فؼ٩ً ػٓ اٌزٕجئ ثبٌقوٚلبد ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّؾٍٟ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ اٌقوٚلبد ٚاٌّق

ٚاٌلٌٟٚ ٚػٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت ٚاٌجؼ١ل. أِب ثبٌَٕجخ اٌٝ رور١ت اثؼبك ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ 

ً ػٍٝ َِزٜٛ ِل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فمل عبء رور١جٙب  اٌفوػ١خ ١ِلا١ٔب

رؼي٠ي ، ثبٌّّبهٍبد ا٤ف٩ل١خ، رؾل٠ل اٌزظٛه ا٨ٍزوار١غٟ، اٌولبثخ اٌزٕظ١ّ١خا٨ٌزياَ وب٨رٟ )

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽَت اعبثبد رط٠ٛو اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ، اٍزغ٩ي اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 افواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ.

 ٖ(: ٔزبئظ ا٦ؽظبء اٌٛطفٟ ٌّّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك3اٌغلٚي )

 الابؼاد ث
انىضط 

 انحطابً

الاَحراف 

 انًؼٍاري

الاهًٍت 

 انُطبٍت%

حرحٍب 

 انفقراث

 2 69.56 0.952 3.594 رؾل٠ل اٌزظٛه ا٨ٍزوار١غٟ 1

 5 69.93 0.892 3.485 رط٠ٛو اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ 2

 6 69.02 0.920 3.443 اٍزغ٩ي اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ 3

 4 69.67 0.926 3.488 رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 4

 3 71.09 0.860 3.554 اٌولبثخ اٌزٕظ١ّ١خ 5

 1 72.31 0.882 3.616 ا٨ٌزياَ ثبٌّّبهٍبد ا٤ف٩ل١خ 6

اٌّؼلي اٌؼبَ ٌّزغ١و ِّبهٍبد اٌم١بكح 

 ا٨ٍزوار١غ١خ
3.530 0.907 70.06 - 

  .Microsoft Excel (SPSS)))اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِغٟ 

( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌٛطفٟ ٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) :ف يخغٍر انحطاضٍت الاضخراحٍدٍتوص .2

(، ام ثٍغ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ Y1-Y7ٌّزغ١و اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌزٟ رُ ل١بٍٗ ثَجغ فمواد )

%(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ 71.38( ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ )0.897( ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.556ٌٙنا اٌجؼل )

أْ ارفبق افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ٘نا اٌجؼل وبْ ِورفؼبً ِّب ٠ئول اْ ِل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ 

ٚطف للهح اٌّل٠و٠خ ػٍٝ اٌَّؼ ٚرط٠ٛو اٌّؼوفخ ػّٓ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رَؼٝ اٌٝ 

ٙب ١ٍبلٙب، ٚاٌزم١١ُ اٌلافٍٟ ٌملهارٙب ِٚٛاءِزٙب ٌٍٛظبئف ٚاٌٍَٛن ثطو٠مخ رلفؼٙب ٔؾٛ أ٘لاف

. ٚلل ؽظٍذ اٌفموح اٌَبثؼخ اٌزٟ ِؾزٛا٘ب )رؼًّ اٌّل٠و٠خ ػٍٝ اٌىشف ػٓ اٌزغ١١واد ٚغب٠برٙب

( ٚثبٔؾواف 3.668اٌؾبطٍخ فٟ اٌؼٛاثؾ ٚا٦عواءاد اٌؼًّ( ػٍٝ اػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ام ثٍغ )

%(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ َِزٜٛ ا٨عبثبد وبْ 73.45( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )0.865ِؼ١بهٞ ثٍغ )

ب فٟ ٘نٖ اٌفموح. فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌفموح اٌضبٌضخ اٌزٟ ِؾزٛا٘ب )رووي اٌم١بكاد فٟ اٌّل٠و٠خ ِورفؼ

( ٚثبٔؾواف 3.458ثشىً وج١و ػٍٝ اٍزّواه اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو( ػٍٝ الً ٍٚؾ ؽَبثٟ ام ثٍغ )
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%(، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ ٘نٖ اٌفموح لل ؽظٍذ 69.21( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )0.909ِؼ١بهٞ ثٍغ )

ا٨ٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ا٨ أٙب ِب ىاٌذ رزّزغ ثَّزٜٛ اعبثبد ِورفغ ؽَت اعبثبد افواك  ػٍٝ الً

 اٌؼ١ٕخ.

 (: ٔزبئظ ا٦ؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١و اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ4اٌغلٚي )

 انفقراث ث
انىضط 

 انحطابً

الاَحراف 

 انًؼٍاري

الاهًٍت 

 انُطبٍت%

حرحٍب 

 انفقراث

Y1 

ٚاػؾخ  رّزٍه اٌم١بكاد فٟ اٌّل٠و٠خ هإ٠خ

ٌٍٕشبؽبد اٌَّزمج١ٍخ ٚو١ف١خ ِٛاعٙخ 

 اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ.

3.544 0.949 71.29 3 

Y2 

رّزٍه اٌّل٠و٠خ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ رىبًِ اٌقطؾ 

ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّخ ِٓ اعً رفبكٞ 

 اٌّقبؽو غ١و ا١ٌَّطو ػ١ٍٙب.

3.646 0.861 73.12 2 

Y3 
رووي اٌم١بكاد فٟ اٌّل٠و٠خ ثشىً وج١و 

 اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.ػٍٝ اٍزّواه 
3.458 0.909 69.21 7 

Y4 
رؼًّ اٌّل٠و٠خ ثبٍزّواه فٟ اٌىشف ػٓ 

 اٌزغ١١واد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١بد.
3.473 0.914 69.54 6 

Y5 

رّزٍه اٌم١بكاد فٟ اٌّل٠و٠خ ٔظوح َِزمج١ٍخ 

صبلجخ ٚرظٛه ٚاػؼ ػٓ رمٍجبد اٌَٛق 

 ٚفٍك اٌفوص.

3.517 0.925 70.21 5 

Y6 
خ اٌزغ١١و ٌّٛاعٙخ رّزٍه اٌّل٠و٠خ ِوٚٔ

 اٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ.
3.537 0.854 70.89 4 

Y7 
رؼًّ اٌّل٠و٠خ ػٍٝ اٌىشف ػٓ اٌزغ١١واد 

 اٌؾبطٍخ فٟ اٌؼٛاثؾ ٚا٦عواءاد اٌؼًّ.
3.668 0.865 73.45 1 

 - 71.38 0.897 3.556 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌجؼل اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ

 Microsoft Excel (SPSS.))) ِقوعبد ثواِغٟ اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ

ا   :اخخبار فرضٍاث انبحث .ثانثا

رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )اخخبار انفرضٍت الأونى:  .1

 (.ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ

( ٠ج١ٓ ػ٩لخ ا٨هرجبؽ ث١ٓ 5، اٌغلٚي )ٚو١ف١خ اٌؾىُ ػ١ٌٍٗٚزف١َو ل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ   

 .ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ

 (: ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ5اٌغلٚي )

 انقٍادة الاضخراحٍدٍت انًخغٍراث

اٌؾَب١ٍخ 

 ا٨ٍزوار١غ١خ

Pearson Correlation .759** 

Sig. (2tailed) .000 

N 79 

 (.SPSS V.25اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ )
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( اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ٚؽوك٠خ ث١ٓ 5رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )  

ذ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١ّٕٙب ِزغ١و ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ، ام ثٍغ

(0.759
**

( ٚرش١و ٘نٖ اٌم١ّخ اٌٝ لٛح اٌؼ٩لخ اٌطوك٠خ ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ لجٛي اٌفوػ١خ ا٤ٌٚٝ ٌٍجؾش.. %(99( ٚثلهعخ صمخ )0.01)

١خ ٌّّبهٍبد اٌم١بكح ٠ٛعل ٕ٘بن رؤص١و مٚ ك٨ٌخ اؽظبئػٍٝ ) ٚاٌزٟ رٕضاخخبار انفرضٍت الأونى:  .2

 (.ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ

(: ِقٍض ّٔٛمط ِؼبًِ اٌزؤص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش 6رج١ٓ اٌم١ُ اٌٛاػؾخ فٟ اٌغلٚي )  

(Model Summary ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )(R
2
( ٟٚ٘ رلي ػٍٝ ِملاه اٌمٛح 0.537) (

%( فٟٙ 46م١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ، ٚاٌم١ّخ اٌّزجم١خ )اٌزف١َو٠خ ٌّزغ١و اٌ

( فمل ANOVAرؼٛك ٌؼلح ػٛاًِ غ١و كافٍخ فٟ ّٔٛمط اٌجؾش. أِب ِؼب٩ِد رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )

ِٜ ك٨ٌخ اؽظبئ١خ )77.159اٌّؾَٛثخ ٚاٌجبٌغخ ) (F)أظٙود ل١ّخ  ًِ ِٓ 0.00( ػٕل َِزٛ ( ال

(، ٚ٘نا ٠ئول ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌّزغ١و اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ 0.05) َِزٜٛ اٌل٨ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ

 .فً ضىء حهك انُخائح حقبم انفرضٍت انثاٍَتِزغ١و اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ ا١ٌّلاْ ػ١ٕخ اٌجؾش، 

 (: ٠ج١ٓ ػ٩لخ رؤص١و اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ فٟ اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ6اٌغلٚي )

 
 (.(SPSSغلٚي: اػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ اٌ

 انًبحث انرابغ: الاضخُخاخاث وانًقخرحاث

 :الاضخُخاخاث .أولاا 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍمبكح ا٨ٍزوار١غ١١ٓ رؤص١و ٍِؾٛظ ػٍٝ ا٤كاء اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ ِٓ ف٩ي فُٙ اٌظوٚف  .1

و اٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالبِخ رفبػً ِغ ا٨فواك اٌؼب١ٍِٓ أٞ رط٠ٛ

 اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ. 

أٚػؾذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١و ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ  .2

ٚاٌؾَب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ا٘زّبَ اٌّل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد ػ١ٕخ 

٩لخ ثبْ ا٘زّبَ ِل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌلهاٍخ ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ اٌؼ

ثبٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ِٓ ف٩ي اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ ٌىٟ ٠زقنٚا ؽٛاػ١خ لواهاد ١ِٛ٠خ 

رؼيى لبث١ٍخ اٌّل٠و٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ِغ اٌؾفبظ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ػٍٝ للهرٙب اٌّب١ٌخ لظ١وح 

١واد اٌزٟ رؾظً فٟ اٌَٛق، ٌنا فٟٙ رورجؾ ثؼ٩لخ ٚص١مخ ثبٌؾَب١ٍخ ا٤عً فٟ أؽبه اٌزغ١
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ا٨ٍزوار١غ١خ ٨ْ اٌمواهاد اٌّزقنح ِٓ لجً اٌمبكح ا٨ٍزوار١غ١خ رورجؾ ثبٌّزغ١واد ٚؽو٠مخ اٌزى١ف 

 ِؼٙب. 

ث١ٕذ ٔزبئظ ػ٩لبد اٌزؤص١و فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚعٛك رؤص١و ٌّزغ١و ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ  .3

 َب١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١خ.اٌؾ

ا  فٟ ػٛء ا٨ٍزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ اٌّجؾش ا٨ٚي ِغّٛػخ ِٓ  :انًقخرحاث .ثاٍَا

اٌّمزوؽبد اٌزٟ رؼجو ػٓ اهشبكاد ثقظٛص رط٠ٛو ػًّ ِل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثقظٛص ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاثؼبك٘ب اٌفوػ١خ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٨رٟ:

ٚهح ٍؼٟ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌٝ ٔشو اٌؼلاٌخ فٟ رؼبٍِٙب ِغ ا٨فو٠ٓ، ٠ٕٚجغٟ ػو .1

 ا٨ػزّبك ػٍٝ ٔظبَ ؽٛافي ِبٌٟ ِٚؼٕٛٞ َِزٕل ػٍٝ أٌٍ أف٩ل١خ ٚشقظ١خ.

٠ٕجغٟ أْ رؼًّ اٌم١بكاد فٟ ِل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد ػٍٝ ِشبهوخ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ فٟ  .2

ر١غ١خ، ٚأْ رزٛلغ اٌم١بكاد رٛل١ذ اؽلاس اٌزغ١١واد فٟ اٌَّبه ا٨ٍزوار١غٟ رط٠ٛو اٌوإ٠خ ا٨ٍزوا

 ٌٍّل٠و٠خ.

اٌزوو١ي ػٍٝ رىو٠ٌ عٙٛك اٌّل٠و٠خ ػٍٝ اٌغيء ا٤وجو ِٓ ا٘زّبِٙب ٌزؼي٠ي اٌضمخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  .3

 ٚثٕبئٙب، ٚأْ رمَٛ ثزط٠ٛو أٔظّخ هلبث١خ شبٍِخ رقلَ أغواع ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ.

رٌٟٛ اٌّل٠و٠خ أ١ّ٘خ وج١وح ٥ٌفىبه اٌغل٠لح ٚغ١و اٌّؤٌٛفخ ِٓ ا٨فو٠ٓ اٌزٟ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ  .4

رَبػل ػٍٝ رط٠ٛو ا٤كاء، ٚأْ رووي اٌّل٠و٠خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ رؼىٌ 

 أغبى ا٨ش١بء ٚؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚث١ئزٙب اٌّؾ١طخ ثٙب. ؽو٠مخ

شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد ثؼمل كٚهاد ٚثواِظ رله٠ج١خ ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ اٌم١بكاد فٟ ِل٠و٠خ  .5

َِزّوح ٌزط٠ٛو ا٩ٌّن اٌجشوٞ، ٚأْ رَؼٝ اٌم١بكاد ا١ِٕ٤خ فٟ ِل٠و٠زٕب اٌٝ رٛؽ١ل ػ٩لبرٙب ِغ 

 اٌغٙبد ماد اٌظٍخ.

ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ رووي ِل٠و٠خ شوؽخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ٚإٌّشآد ػٍٝ رٛف١و ِٕبؿ رٕظ١ّٟ طؾٟ  .6

ملَ اٌم١بكاد ا١ِٕ٤خ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ إٌّبٍجخ ٥ٌفو٠ٓ ٩ِئُ ٌّٛظف١ٙب، ٚأْ ر

 ِٓ اعً رط٠ٛو أكائُٙ فٟ اٌؼًّ ا٤ِٕٟ.

 انًصادر

 انًصادر انؼربٍتاولاا. 

(، كهعخ ِّبهٍخ ػّلاء اٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ٌٍم١بكح 2013صبثذ، هائل ؽّبك، ) .1

كاء اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، اٌغبِؼخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚػ٩لزٙب ثزط٠ٛو ا

 ا١ِ٩ٍ٨خ ثغيح، و١ٍخ اٌزوث١خ، فٍَط١ٓ.

 اٌمب٘وح، ِظو. إٌٙل١ٍخ، اٌلاه ، ِطبثغ1 ؽ ا٨ٍزوار١غ١خ، اٌم١بكح (،2012) محمد، ١ٍل اٌوة، عبك .2

ٟ رؼي٠ي اٌز١١ّي (، ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب ف2010ؽَٟٛٔ، اص١و ػجل ا١ِ٨و، ) .3

اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد ا١ٌّىب١ٔى١خ/ثغلاك، ِغٍخ اٌىٛد ٌٍؼٍَٛ 

 .225-206، اٌظفؾبد 2، اٌؼلك 1ا٨لزظبك٠خ ٚا٨كاه٠خ، اٌّغٍل 

(، كٚه اٌم١بكاد ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ رط٠ٛو إٌّظّبد ا١ِٕ٨خ ٚاٌّل١ٔخ 2010اٌيغجٟ، محمد ٍِٛٝ، ) .4

ٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ: كهاٍخ رطج١م١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد ا١ِٕ٨خ فٟ ٍٛه٠ب، فٟ اٌغّٙ

 اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ ِٕشٛهح، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌو٠بع. 
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(، ه٠بكح إٌّظّبد فٟ أؽبه ِّبهٍبد اٌم١بكح 2016ٍٍّبْ، فبػً ؽّل، إٌبطوٞ، ؽبهق وبظُ، ) .5

شووخ اٌّشبه٠غ إٌفط١خ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ /ٍزوار١غ١خ ثؾش ١ِلأٟ فٟ ٚىاهح إٌفؾا٨

 .212-191، اٌظفؾبد 87، اٌؼلك 22ٚا٦كاه٠خ، اٌّغٍل 

(، ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ 2019ش١ٕزو، ػجل اٌوؽّٓ ؽب٘و، اٌٛائٍٟ، ِؾَٓ ػوٚق، ) .6

ٟ فٟ و١ٍخ كعٍخ اٌغبِؼخ، ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ ٚرؤص١و٘ب فٟ للهاد اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ثؾش رطج١م

 .253-240، اٌظفؾبد Part 1 47، اٌؼلك 15ا٦كاه٠خ ٚا٨لزظبك٠خ، اٌّغٍل 

(، كٚه اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك إٌؼظ اٌّئٍَٟ فٟ 2019ػجل اٌوؽ١ُ، محمد ػجل اٌوؽ١ُ، ) .7

 .1، ع 39إٌّظّبد اٌؼبِخ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٧ٌكاهح، ِظ 

(. اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ 2010ؼي٠ي، أؽّل ػيِٟ ىوٟ، )ػجل اٌ .8

ٌّٕظّبد ا٤ػّبي اٌل١ٌٚخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ. و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ لٕبح 

 ا٠ٌٌَٛ، ا٦ٍّبػ١ٍ١خ، ِظو.

ٟ رؾ١َٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ (، ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ ف2014اٌؼ١ٍبْ، ؽ١َٓ ثبك٠ٌ، ) .9

 اٍزط٩ػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ ػّبي ِلثغخ ا١ٌٍّخ فٟ اٌغيائو، هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح، اٌغيائو.

(، ا٨كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ اٌَّزلاِخ، ِلفً 2012اٌؼ١َبٚٞ، محمد ؽ١َٓ، ع١ًٍ وبظُ اٌؼبهػٟ، ) .10

 اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.، ا٨هكْ، ِئٍَخ 1إٌّظّبد فٟ ا٨ٌف١خ اٌضبٌضخ، ؽ ٦كاهح

(، كٚه اٌزؼٍُ إٌّظّٟ فٟ ثٕبء اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ثؾش 2015ف١ظً، ِضٕٝ ؽبىَ، ) .11

 .48، اٌؼلك 32رطج١مٟ فٟ ٚىاهح اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚا٦كاه٠خ، اٌّغٍل 

اكاهح اٌزغ١١و كهاٍخ ؽبٌخ: و١ٍخ (، كٚه اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ 2021الله، ) وواِخ ِقلَٚ، ٕ٘ل .12

 ٌٍلهاٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ اٌغبِغ اكاهح ا٨ػّبي فٟ عبِؼخ ؽ١جخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِغٍخ

 .29ٚا٦كاه٠خ، ع ا٨لزظبك٠خ
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 اٌّمبث٩د اٌشقظ١خ :(1اٌٍّؾك )

 الاضى ث
انؼُىاٌ 

 انىظٍفً
 انًىضىع انخارٌخ انقطى

1 
 اٌٍٛاء اٌووٓ

 طجبػ ٍفو فٍف

ِؼبْٚ 

 ل٠وِ

ِل٠و٠خ شوؽخ 

 اٌّؾبفظخ
 ِٕبلشخ ثؼغ فمواد ا٨ٍزجبٔخ 10/4/2022

2 
ػ١ّل ٔبظُ فوؽبْ 

 علٞ

ِل٠و 

 ِل٠و٠خ

ِل٠و٠خ ا٨كاه٠خ 

 ٚاٌّب١ٌخ
10/4/2022 

اٌؾظٛي ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِغ 

 ِٕبلشخ ثؼغ فمواد ا٨ٍزجبٔخ

3 
ػ١ّل ثبًٍ طبٌؼ 

 محمد

ِل٠و 

 ِل٠و٠خ

ِل٠و٠خ اٌغٕبئ١خ 

 ٚاٌؾووبد
 ِٕبلشخ ثؼغ فمواد ا٨ٍزجبٔخ 10/4/2022

4 
ػ١ّل فٍف ٍٍّبْ 

 ػٍٟ

ِل٠و 

 ِل٠و٠خ

ِل٠و٠خ اٌجٕٝ 

 اٌزؾز١خ
10/4/2022 

ِٓ ف٩ٌٗ رُ ري٠ٚلٞ ثبٌّؼٍِٛبد 

اٌؼبِخ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ اػلاك 

 ا٨ٍزجبٔخ

5 
ػ١ّل ٍؼل اٌط١ف 

 اؽّل

ِل٠و 

 ِل٠و٠خ

افٛاط  أِو٠ٗ

 ط٩ػ اٌل٠ٓ
27/4/2022 

 ا٨ٍزفَبه ػٓ اِىب١ٔخ رطج١ك

ِزغ١واد اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌمَُ 

 اٌّؼٕٟ

6 
ػ١ّل عبٍُ محمد 

 اؽّل
 27/4/2022 لَُ اٌغٕبئ١خ ِل٠و لَُ

ِٕبلشخ اِىب١ٔخ رطج١ك ِزغ١واد 

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌمَُ اٌّؼٕٟ

7 
ػ١ّل محمد ٠ٌٛٔ 

 ؽبكٞ
 27/4/2022 لَُ اٌؾَبثبد ِل٠و لَُ

ِٕبلشخ ثؼغ فمواد ا٨ٍزجبٔخ 

 خٚفبطزب اٌولبثخ اٌزٕظ١ّ١

8 
ػ١ّل هوٓ ١ٍّو 

 ػبطٟ ٘ٛاً
 27/4/2022 لَُ اٌزله٠ت ِل٠و لَُ

ا٨ٍزفَبه ػٓ ٔٛع اٌلٚهاد 

ٚاٌلهاٍبد اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ فٟ 

 اٌمَُ.

9 

ػ١ّل ؽ١ّل 

فؼ١و ػجل 

 اٌٛاؽل

 ِل٠و لَُ
اِو فٛط 

 ؽٛاهٜ اٌَبكً
1/5/2022 

ا٨ٍزفَبه ػٓ اػلاك اٌقطؾ 

ٚاٍزم٩ي اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ فٟ 

 إٌّظّخ.

 اٌّمبث٩د.اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد 

 


