
Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (2): 20-32 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.2.2 

 

 

 

 

 

      jaes@tu.edu.iq 2022/9/1ربس٠خ اٌمجٛي:  22/8/2022ربس٠خ الاعزلاَ: 

Tikrit Journal of Administrative 

And Economics Sciences 

 سَخ والاقزصبدَخيجهخ ركشَذ نهعهىو الإدا
 

ISSN: 1813-1719 (Print) 

 

 

Abstract 

  Hofstede's cultural dimensions play out (Individualism vs. Group Individualism, 

High vs Low Dispersion Power Distance, High Uncertainty Avoidance vs Low 

Uncertainty Avoidance, Masculinity vs Femininity, Long-Term Orientation vs. The 

short-term orientation (Long term orientation, indulgence) plays an important role in the 

social sciences. Conservatism in Accounting Conservatism in a Sample of Companies 

Listed in the Iraq Stock Exchange. 

Keyword: Hofstede's cultural dimensions, accounting practices. 

ظ )انزكىسح يقبثم الانىصخ( فٍ يًبسسبد انزحف Hofstedeرأصُش الأثعبد انضقبفُخ نـ 

 انًحبسجٍ
 

 هبوسٌ محمد محمد أيُنم.  .و

 كهُخ الإداسح والاقزصبد

 جبيعخ انششق الأدنً

 انًسزخهص

 ، رشزذIndividualismاٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػخ ) Hofstedeرٍؼت الاثؼبد اٌضمبف١خ ٌـ   

بي ٌؼذَ رغٕت ػ ،Power Distanceِب ٠ؼشف ثّذٜ اٌمٛح ٚ أ مبثً رشزذ ل١ًٍِ اٌؼبٌٟاٌغٍطخ 

اٌزوٛسح ِمبثً  ،Uncertainty avoidanceِب ٠ؼشف ثزفبدٞ ػذَ اٌزأوذ ٚ أ اٌزأوذ ِمبثً رغٕت ل١ًٍ

 ،Long term orientationاٌزٛعٗ اٌجؼ١ذ الأِذ ِمبثً اٌزٛعٗ اٌمظ١ش الأِذ  ،Masculinityالأٛصخ 

 ثزٛظ١ف Gray( دٚساً ِّٙب فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٚلبَ Indulgence بثً اٌظؼٛثخِمً٘ زغباٌ

ِؼشفخ ِذٜ ٚالؼ١خ  ٌٝإ، ٠ٚٙذف اٌجؾش Borkerفٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٚاوًّ ِّٙزٗ ثؼبد أ خسثؼأ

الاثؼبد اٌضمبف١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ، فؼلاً ػٓ اخزجبس ِمذاس رأص١ش اٌغٕظ وجؼذ صمبفٟ فٟ اٌزؾفع 

 ٌّب١ٌخ.فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق ا Conservatism جٟاٌّؾبع

 .اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ، Hofstedeالأثؼبد اٌضمبف١خ ٌـ : انكهًبد انًفزبحُخ
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 انًقذيخ

ٚرؼٕٟ ٠ضسع الأسع، ٠ٚغزذي ػٍٝ  Collereِشزمخ ِٓ  Culturaاٌضمبفخ ٟ٘ وٍّخ لار١ٕ١خ   

بؽ ؽ١برُٙ اٌّخزٍفخ ّٔأٍٚٛن الافشاد ِٚٓ ِلاؽظخ عٍٛوُٙ فٟ ع اٌّلاؽعٔزظبَ ٚعٛد اٌضمبفخ ِٓ الا

ٚو١ف١خ الارظبي، ٌٍٚضمبفخ ِؼّْٛ ٠مظذ ثٗ أّٔبؽ اٌغٍٛن ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّؼزمذاد 

Hofstedeؽذد  فشاد.ٚاٌم١ُ ٚاٌؾبعبد. ٚرؼذ اٌضمبفخ أؼىبعبً ٌذٚافغ الا
1

 ٚيأصمبف١خ فٟ ثؼبد أ خسثؼأ 

 :ٛاٌْٗ ثؼٕس ة طذوزب

 Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related 

Values  

)اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػخ، رشزذ اٌغٍطخ اٌؼبٌٟ ِمبثً رشزذ ل١ًٍ،  1980ٚاٌظبدس عٕخ   

رغٕت ػبي ٌؼذَ اٌزأوذ ِمبثً رغٕت ل١ًٍ، اٌزوٛسح ِمبثً الأٛصخ(، ِٚٓ صُ أػبف ثؼذ خّظ فٟ 

 :وزبثٗ

 Culture’s Consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions and 

Organizations Across Nations  

)اٌزٛعٗ ثؼ١ذ الأِذ ِمبثً اٌزٛعٗ لظ١ش الأِذ(، ٚأخ١شا رّذ إػبفخ  2001ٚاٌظبدس عٕخ   

 :ثؼذ عبدط ػّٓ اخش وزبة طذس ٌٗ ثؼٕٛاْ

 Cultures and Organizations: Software of the Mind  

 )اٌزغبً٘ ِمبثً اٌظؼٛثخ(. 2010 دس عٕخٚاٌظب  

ِٕٚٙب اٌّؾبعجخ ٚع١زُ خلاي اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزشو١ض ػٍٝ ثؼذ  رشرجؾ الاثؼبد اٌضمبف١خ ثبٌؼٍَٛ الأخشٜ

 اٌزوٛسح ِمبثً الأٛصخ ٚػلالزٗ ثبٌزؾفع اٌّؾبعجٟ.

 ١ٓ:٠ّىٓ ط١بغخ اٌّشىٍخ ٚفك اٌغؤا١ٌٓ ا٢ر١: يشكهخ انجحش

 ِؼجشح ػٓ ٚالؼ١خ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ؟ Hofstede ـاٌضمبف١خ ٌ ثؼبدالأؼذ ر ً٘ .1

ً٘ ٕ٘بن دٚس ٌٍّشأح  خشٜأثظ١غخ ٚ أ فٟ )اٌغٕظ( فٟ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ؟اٌضمبً٘ ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍجؼذ  .2

 رؾفظبً ِٓ اٌشعبي؟ أوضشعزىْٛ ٔٙب أَ أٌّؾبعجٟ ػّٓ اٌؾذٚد اٌّغّٛػ ثٙب فٟ ِّبسعخ اٌزؾفع ا

اٌؼشال١خ، ١ئخ ؼبد اٌضمبف١خ فٟ اٌجثالأ٘ٛ ٚالؼ١خ  عبٔت ُِٙ فٟ رٕبٚي ّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾشىر: جحشأهًُخ ان

ع١خ فٟ عبأٍخ ثبٌّظبسف ِٚب رشىٍٗ ِٓ سو١ضح ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌّزّض١ّ٘زٗ أ وّب ٠ىزغت اٌجؾش

 عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.

فٟ اٌج١ئخ  Hofstedeـ بف١خ ٌدساع١خ ِذٜ ٚالؼ١خ الاثؼبد اٌضم ٌٝإ٠ٙذف اٌجؾش : هذف انجحش

ٌلإداسح اٌّب١ٌخ ِٚذٜ رأص١ش٘ب فٟ  Masculinityػٍٝ ثؼذ اٌزوٛسح ِمبثً الأٛصخ ال١خ، ٚاٌزشو١ض اٌؼش

 اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ.

 

                                                            
1

ص ِٓ وزت ثؾٛس ػٓ اٌضمبفبد )ِؤعظ ( أثش1928)ِٛا١ٌذ  Greet Hofstedeبٌُ الاعزّبع إٌٌٙٛذٞ ٠ؼذ ػ 

اٌضمبفبد(، ٚرغزخذَ ٔزبئظ اثؾبصٗ ٚافىبسٖ إٌظش٠خ فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ، ٚرخزض ثؾٛصٗ ثؼٍُ اٌجؾٛس اٌّمبسٔخ ث١ٓ 

-https://www.hofstede-insights.com/aboutإٌفظ ٚاٌذساعبد الإداس٠خ )اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد( )

us/about-geert-hofstede/). 
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 اخزجبس اٌفشػ١ز١ٓ الار١ز١ٓ:ٌٝ إ ٠غؼٝ اٌجؾش: فشضُخ انجحش

ػٓ ؾبعجخ ِؼجشح بي اٌّفٟ ِغ Gray ٚBorkerٚاٌّٛظفخ ِٓ  Hofstedeاٌضمبف١خ ٌـ ثؼبد الأ رؼذ .1

 خ اٌؼشال١خ.ٚالؼ١خ اٌج١ئ

اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٌٍّظبسف  فٟ الأٛصخ()اٌزوٛسح ِمبثً  Hofstedeاٌضمبف١خ ٌـ ثؼبد الأ رؤصش .2

 اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.

غبثمخ ٠زؼّٓ ٘زا اٌغبٔت ػشػب ِٛعضا ٌّؼّْٛ ٚٔزبئظ اٌذساعبد اٌ: انذساسبد انسبثقخ .اولاا 

 ب، ٚاٌزٟ وبٔذ راد طٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٚوّب ٠أرٟ: لاؽلاع ػ١ٍِٙٓ عّؼٙب ٚا اٌجبؽشاٌزٟ رّىٓ 

 ٟٚ٘ ثؾش ثؼٕٛاْ "عٕظ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚعٛدح اٌّغزؾمبد": (Barua et al., 2010دساسخ ) .1

“CFO Gender and accruals quality” 

داسح الاسثبػ بً ٌٍغٕظ فٟ ِّبسعخ ازٞ رجؼاٌّذ٠ش اٌزٕف١ رأص١شاخزجبس ِذٜ  ٌٝإ٘ذفذ اٌذساعخ   

بد ٌذ٠ُٙ ِزغّخ الأبس رىْٛ اٌّغزؾم ٠ش٠ْٓ اٌّذأٌٝ إ بعج١خ )عٛدح اٌّغزؾمبد(. ٚرٛطٍذاٌّؾ

 اٌّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ عزىْٛ ِٕخفؼخ. ْإثغٛدح ػب١ٌخ، أٞ 

ح اٌجٍذ ٚاٌؼذاٌخ ِٚذٜ اٌمٛ أطً رأص١شٟٚ٘ ثؾش ثؼٕٛاْ ": (Curtis et al., 2012دساسخ ) .2

 "خلال١خد الاغبٚح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ طٕغ اٌمشاساٚاٌّ

"A Cross-Cultural Study of the Influence of Country of Origin, Justice, 

Power Distance, and Gender on Ethical Decision Making" 

خ ٍذ ػ١ٕاٌضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ طٕغ اٌمشاساد الاخلال١خ. ٚرّض رأص١ش اٌٝ اخزجبس٘ذفذ اٌذساعخ   

ؾذح اٌظ١ٓ ٚا١ٌبثبْ ٚاٌّىغ١ه ٚاٌٛلا٠بد اٌّزاْ )ثٍذ خأسثؼاٌذساعخ ثطلاة اٌّؾبعجخ فٟ 

ل١خ، بؽب ٚص١مبً ثظٕغ اٌمشاساد الاخلااٌغٕظ ٠شرجؾ اسرجْ ٔٛع أٌٝ إالاِش٠ى١خ(. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

اٌّىغ١ه( ٚ زؾذحاٌّ )اٌٛلا٠بدٚا١ٌبثبْ( ٚاٌجٍذ٠ٓ اٌغشث١١ٓ  )اٌظ١ٓاٌجٍذ٠ٓ اٌششل١١ٓ ْ أ فؼلاً ػٓ

ِٓ اٌششق ِمبثً ّؾ ِذٜ اٌمٛح، ٚلا ٠ذػُ ٘زا إٌ ٌششق ٚاٌغشة فٟاٌّزٛلؼخ ِٓ ا ّٔبؽْ الأا٠ظٙش

 الاخزلافبد ث١ٓ اٌجٍذاْ فٟ اٌؼذاٌخ.ٌٝ إاٌغشة ػٕذ إٌظش 

ا  ٚرؼٕٟ ٠ضسع  Collereِشزمخ ِٓ  Culturaاٌضمبفخ ٟ٘ وٍّخ لار١ٕ١خ : ويسزىَبرهبانضقبفخ  .صبنُب

 ِٚٓ ِلاؽظخ عٍٛوُٙ فشادالأٍٛن ٌّلاؽع فٟ عٝ ٚعٛد اٌضمبفخ ِٓ الأزظبَ ازذي ػٍالأسع، ٠ٚغ

مبفخ ِؼّْٛ ٠مظذ ثٗ أّٔبؽ اٌغٍٛن ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ضؽ١برُٙ اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ الارظبي، ٌٍّٚٔبؽ أٚ

لذ (، 17ٚ: ٠2011ّٓ،) فشادلأااٌّؼب١٠ش ٚاٌّؼزمذاد ٚاٌم١ُ ٚاٌؾبعبد. ٚرؼذ اٌضمبفخ أؼىبعبً ٌذٚافغ 

فئخ ٚ أ ً اٌزٞ ١ّ٠ض أػؼبء ِغّٛػخ ٚاؽذحٌٍؼم ػ١خ" اٌجشِغخ اٌغّب ٔٙبأث اٌضمبفخ Hofstede ػشف

ثبٔٙب اٌم١ُ ٚالارغب٘بد  فؼذ٘ب )رشٛٞ ٚاخشْٚ(بِأ(. Hofstede,2001: 9ِٓ إٌبط ػٓ أخشٜ")

 (.59: 2012اٌّشزشوخ فٟ اٌّغزّغ)رشٛٞ ٚاخشْٚ،

ُ ٌٙب ِؼّْٛ ٠زغ ْإٚرزغُ ثبٌغّبػخ، ٔٙب أ بٛط، وّاٌضمبفخ ٟ٘ شٟء غ١ش ٍِّ ِّب عجك ٠زؼؼ ثبْ

 :ٟٚوّب ٠أر( 1) سلُ اٌشىً Hofstedeلذَ ٌم١ُ. ٌٚغشع ِؼشفخ ِغز٠ٛبد اٌضمبفخ ثبٌّؼب١٠ش ٚا
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 ٌٍّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌؼّكاٌّظب٘ش اٌضمبف١خ ٚفمب : (1) اٌشىً

 (.Hofstede et al., 2010: 8)اٌّظذس: 

اٌىٍّبد ؼٕٟ زٟ رٚاٌ Symbolsاٌشِٛص  الأولِغز٠ٛبد  خأسثؼ (1)ُ سلً شىا٠ٌزؼّٓ   

ٍْ خبطخ، ٠ّىٓ ر١١ّض٘ب ِٓ اٌّغّٛػخ اٌزٟ رشبسن ث بٌضمبفخ، ٚالا٠ّبءاد ٚالاش١بء اٌزٟ رؾًّ ِؼب

ِفشدارٙب ػّٓ ِىٛٔبرٙب. وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌّلاثظ ٚرغش٠ؾبد اٌشؼش ٚ أ ٚرؼذ اٌىٍّبد فٟ اٌٍغخ

 ٠زُ ٔغخ اٌشِٛص اٌضمبف١خٛص اٌغذ٠ذح ثغٌٙٛخ ٚرجذأ اٌمذ٠ّخ ثبلاخزفبء، ٚس اٌشِٚالاػلاَ. ٚرزطٛ

١خ ش٠ٓ؛ ٌٚٙزا اٌغجت رُ ٚػغ اٌشِٛص فٟ اٌطجمخ اٌغطؾخا٢ٌّغّٛػخ ٚاؽذح ثشىً ِٕزظُ ِٓ 

ٛاد، ؽم١م١ْٛ ِأٚ أؽ١بء أ ُٚ٘ اشخبص Heroesالاثطبي  اٌضبِٟٔب أ ثك.)اٌخبسع١خ( فٟ اٌشىً اٌغب

زبٌٟ ٠ؼذْٚ ثّضبثخ ّٔبرط بئض راد ل١ّخ ػب١ٌخ فٟ اٌضمبفخ، ٚثب٠ٌٍّىْٛ خظ٠ٓ اٌز، ٚاٚ خ١ب١ٌْٛ

 Mr. Bumbleٚفٟ فشٔغب،  Asterixٚفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ،  Batmanٌٍغٍٛن، ِضً 

أ١ّ٘خ فٟ اخز١بس الاثطبي ِّب وبٔذ  أوضشفٟ ٌٕ٘ٛذا. ٚأطجؾذ اٌّظب٘ش اٌخبسع١خ فٟ ػظش اٌزٍفبص 

إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ  خ ِٓشٚس٠ٟٚ٘ أٔشطخ عّبػ١خ غ١ش ػ Ritualsاٌشؼبئش  شاٌضبٌٚػ١ٍٗ ِٓ لجً. 

ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ رٌه اٌضمبفخ.  أؽبساٌغب٠بد إٌّشٛدح، ٌٚىٕٙب رؼذ ػشٚسح اعزّبػ١خ فٟ ٌٝ إ ٌٍٛطً

٠ٓ ٚاؽزشاُِٙ، فؼلاً ػٓ الاؽزفبلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚالاعزّبػبد اٌزغبس٠خ خشا٢ؽشق رؾ١خ 

ً ِب رخذَ ر لأعجبةٌزٟ رٕظُ بع١خ اٚاٌغ١ ً أغشاع ؽمعبأجذٚ ِٕطم١خ ٚغبٌجب رؼض٠ض ٛع١خ، ِضً عب

رؤوذ ٔفغٙب. ٚرشًّ اٌطمٛط اٌخطبة ٚؽش٠مخ اٌٍغخ ْ أثاٌغّبػ ٌٍم١بدح ٚ أ رّبعه اٌغّبػبد

 ٚرُ ادساط اٌشِٛص ٚالاثطبي اٌّغزخذِخ فٟ إٌض ٚاٌؾذ٠ش ٚاٌزفبػً ا١ٌِٟٛ ٚرٛاطً الا٠ّبْ.

 هٍّشالت اٌخبسعٟ، ِٚغ رٌخ ٌشئ١ٌّّبسعبد(، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ِطٍؼ اٌزطج١مبد )ارؾذ ِظٚاٌشؼبئش 

فٟ  ِؼٕبُ٘ اٌضمبفٟ غ١ش ِشئٟ ٠ٚىّٓ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ فٟ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠فغش ثٙب اٌّطٍؼْٛ.ْ ئف

( ٟٚ٘ ١ِٛي 1) سلُ ٚرّضً عٛ٘ش اٌضمبفخ وّب ٘ٛ ٚاػؼ فٟ اٌشىً Valuesثبٌم١ُ  رّضً اٌشاثغؽ١ٓ 

بخخ ِمبثً إٌظبفخ، خ١ش، اٌٛعِمبثً اٌ )اٌشششٜ ِضً خالأبلاد ػٍٝ ١ً ثؼغ اٌؾفؼخ ٌزٚاعؼ

 

 

 Ritualsانشعبئش 

 Heroesالاثطبل 

 Symbolsانشيىص 

 Practicesانزطجُقبد 

انقُى 

Values 
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اٌخطش ِمبثً الاِبْ، إٌّّٛع ِمبثً اٌّغّٛػ، اٌلائك ِمبثً غ١ش اٌلائك، اخلالٟ ِمبثً غ١ش 

اخلالٟ، اٌمجبؽخ ِمبثً اٌغّبي، غ١ش اٌطج١ؼٟ ِمبثً اٌطج١ؼٟ، غ١ش اٌؼبدٞ ِمبثً اٌؼبدٞ، اٌزٕبلغ 

( Hofstede eat al., 2010: 8-9) لأٟ(ـبثً اٌؼمـلأٟ ِمـٕطم١خ، غ١ش اٌؼمثً اٌِّمب

(Hofstede, 2001: 10). 

ا  وزبة طذس ٌٗ ٚي أ صمبف١خ فٟثؼبد أ خسثؼأ Hofstedeؽذد  :Hofstede ـنالاثعبد انضقبفُخ  .صبنضب

 :ثؼٕٛاْ

 Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related 

Values  

ً، اٌغٍطخ اٌؼبٌٟ ِمبثً رشزذ ل١ٍ )اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػخ، رشزذ 1980ٚاٌظبدس عٕخ   

فٟ  رغٕت ػبي ٌؼذَ اٌزأوذ ِمبثً رغٕت ل١ًٍ، اٌزوٛسح ِمبثً الأٛصخ(، ِٚٓ صُ أػبف ثؼذ خّظ

 :وزبثٗ

 Culture’s Consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions and 

Organizations Across Nations  

، ٚأخ١شا رّذ إػبفخ اٌزٛعٗ لظ١ش الأِذ( ِمبثً الأِذ )اٌزٛعٗ ثؼ١ذ 2001بدس عٕخ ٚاٌظ  

 Cultures and Organizations: Software of ػّٓ اخش وزبة طذس ٌٗ ثؼٕٛاْ ثؼذ عبدط

the Mind  ّب ٠أرٟٚو غزخاٌ ثؼبدٖأٚع١زُ ػشع  ،(اٌظؼٛثخِمبثً  ٌزغبً٘ا) 2010ٚاٌظبدس عٕخ 

(Borker, 2012: 1005)، بٚٞ،ــٍمـ)ث ،(130: 2015ؼ، ــ٠ٛــغـ)اٌ ،(27-22: 2011 ٓ،ــّــ)٠ 

2009 :152)، (Borker, 2013: 675):  

ّبػٟ اعز إؽبساٌّغزّغ فشاد أ ؼٕٟ اٌفشد٠خ رفؼ١ًر: Individualism انفشدَخ يقبثم انجًبعخ .1

رؼٕٟ اٌغّبػخ رفؼ١ً ؽ١ٓ  فغُٙ ٚػبئلارُٙ، فْٟٛ ثأٔالافشاد ٠ٙزّْ إأٞ ٠ز١ّض ثشاثطخ غ١ش ل٠ٛخ، 

٠ٚىْٛ ٌذ٠ُٙ ُٙ ٔلشاأث٠ٙزّْٛ فشاد ْ الأإ ٠ٛخ، أٞطخ لاعزّبػٟ ٠ز١ّض ثشاث إؽبسافشاد اٌّغزّغ 

 اٌٛلاء غ١ش اٌّؾذٚد ٌٍغّبػخ.

ػشف : Power Distance حيب َعشف ثًذي انقىو أ انسهطخ انعبنٍ يقبثم رشزذ قهُم شزذر .2

Mulder ِٛغبفخ اٌغٍطخ( ػٍٝ أٙب  ح٠ٓ ِذٜ اٌمٛخشا٢اٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ عٍٛن  ٔٙبأ ٝػٍ حاٌم(

زٗ فٟ دساع Mulderٛٞ، ٚاصجذ ٌخ فٟ رٛاصْ اٌمٛح ث١ٓ اٌشخض اٌؼؼ١ف ٚاٌمدسعخ ػذَ اٌؼذا

 ّٙب الارٟ:٘أفشػبً  20ِٓ  أوضشٌّذٜ اٌمٛح 

 ص٠بدح الاشجبع ٌذٜ الافشاد.ٌٝ إ اٌّغشد ٌٍمٛح ٠ؤدٞ الاعزخذاَْ إ .أ 

 ٛح اٌفشد وٍّب صادد ِؾبٌٚزٗ ٌٍؾفبظ ػٍٝ رٍه اٌمٛح.د لصاد ّبوٍ .ة 

 ١ً ِذٜ اٌمٛح.ٍزماٌؼؼفبء فٟ وفبػ ِغزّش ٌْ إ  .ط 

شاد داخً اٌّغزّغ ػٍٝ رٛص٠غ فالأدسعخ لجٛي ٔٗ أ ِذٜ اٌمٛح ػٍٝ Hofstedeٚػشف   

 اٌغٍطخ ثشىً غ١ش ػبدي اٚ ِزغبٚ.

أكذ ـذو انزـبدٌ عـشف ثزفـعـَ بـي وأم ـهُـقت ـنـم رجـبثـقـذ يـأكـذو انزـعـبل نرجنت ع .3

Uncertainty avoidance : ػشفHofstede ٍٝأػؼبء ِذٜ شؼٛس ٔٗ أ رغٕت ػذَ اٌزأوذ ػ

غزّغ ثؼذَ اٌشاؽخ رغبٖ ػذَ اٌزأوذ ٚاٌغّٛع، ٚرزغُ اٌّغزّؼبد راد اٌزغٕت اٌمٛٞ ٌؼذَ اٌزأوذ اٌّ

ِب أ ٓ اٌخطٛؽ اٌؼبِخ.ؾشف١ٓ ػإٌّ صبالأشخٚ أإٌّؾشفخ الأفىبس ثٛعٛد دعبر١ش ٚلٛا١ٔٓ لا رزمجً 

 أوضشخ ِىبٔب ً اٌّّبسع٠خ ار رؾزؽش أوضشاٌّغزّؼبد راد اٌزغٕت اٌؼؼ١ف ٌؼذَ اٌزأوذ فززغُ ثّٕبخبً 
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ٚعٛد فشص ٌٝ إ سػخ ٌٍّفب١ُ٘ اٌغبئذح، ِّب ٠ؤدِٞٓ اٌّجبدا ِّب ٠ز١ؼ اٌفشطخ ٌزمجً ا٢ساء اٌّؼب

 دائّخ ٌلأثذاع ٚاٌزفى١ش اٌخلاق.

خ ـ١ـٌٛٛعـخ اٌج١ـ١فـٓ اٌٛظـشق ث١ـذ فـٛعـ٠: Masculinityخ ـىصـم الانـبثـيق ىسحـزكـان  .4

Biological Function  ٚاٌٛظ١فخ الاعزّبػ١خSocial Function، رغزخذَ وٍّز١ٓ فٟ اٌٍغخ ر إ

ش الأٌٚٝ ١رش رإ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ ٔٛع اٌغٕظ، ٌٚىٓ ٠ٛعذ فشق ث١ّٕٙب Sex ٚGenderالإٔى١ٍض٠خ ٟٚ٘ 

Sex رٍذ، ْ أ ش ٚالأضٝ ؽ١ش اْ الأضٝ رغزط١غن فشق ث١ٓ اٌزوٌٛع١خ ثؾ١ش اْ ٕ٘باٌج١ٛ اٌٝ اٌفشٚق

اٌضب١ٔخ ِب أ. Faster Metabolismٚ٘ٛ ِب ٠غّٝ ثـ فؼلاً ػٓ أٙب رز١ّض ثغشػخ اعزؼبدح اٌّغٙٛد 

Gender أوضشاٌشعً ٠جؾش دائّب ػٓ رؾم١ك اٌزاد  ْإر إ لاخزلاف فٟ اٌٛظ١فخ الاعزّبػ١خ،فزؼٕٟ ا 

 . ثبلأخش٠ٓب٠خ ٕرزظف ثبٌؼ ٔٙبئفاٌّشأح ِب أ غٍطخ،ٓ اٌّبي ٚاٌػٌجؾش ِٓ ا

خ، فمذ ١ِض ثؼبد اٌضمبف١الأبَ ِٓ ٔٛصخ وجؼذ ٘الأ ِمبثًاٌزوٛسح  فمذ ١ِض ث١ٓ Hofstede ِبأ  

اٌزٞ ٠فؼً الإٔغبص ٚاٌجطٌٛخ ٚالإطشاس ٚإٌغبػ اٌّبدٞ، ٠ٚش١ش ٔٗ أ اٌّغزّغ اٌزوٛسٞ ػٍٝ

 ؼلالبد ٚاٌزٛاػغ ٚالا٘زّبَ ثبٌؼؼفبء ٚثٕٛػ١خ اٌؾ١بح.ؼ١ً اٌاٌّغزّغ الأضٛٞ اٌٝ رف

٠ٙزُ اٌجؼذ اٌؾبٌٟ : Long term orientationانزىجه انجعُذ الأيذ يقبثم انزىجه انقصُش الأيذ   .5

ٔٛػ١ٓ الأٌٚٝ رٙزُ ثبٌّغزمجً فٟ ؽ١ٓ  ٍٝػرٕمغُ اٌّغزّؼبد ر إ اٌضِٕٟ ٌٕظشح اٌّغزّغ، ثبلأفك

رؼطٟ اٌّغزّؼبد راد اٌزٛعٗ ثؼ١ذ الأِذ ل١ّخ ػب١ٌخ ؾبػش. ػٟ ٚاٌثبٌّب أوجشاٌضب١ٔخ رٌٛٝ ا٘زّبَ 

ظ١ش الأِذ ل١ّخ ػب١ٌخ لاؽزشاَ اٌزمب١ٌذ ٌٍّضبثشح ٚاٌزٛف١ش، فٟ ؽ١ٓ رؼطٟ اٌّغزّؼبد راد اٌزٛعٗ ل

 رغبٖ اٌّغزّغ.عجبد ااٌّغزمبح ِٓ اٌّبػٟ ٚالاٌزضاَ ثبٌٛ

ش ِذٜ رؾىُ اٌّغزّؼبد اٌّؤش٠م١ظ  :Indulgence vs Restraint انصعىثخيقبثم  انزسبهم .6

 ُٔضٚارٙ ػٍٝ ٔغج١ب ػؼ١فخ ع١طشح رغبٖ فب١ًٌّ رشث١زٙب. ثٕبءً ػٍٝ أعٍٛة ٚٔضٚارٙب، فٟ سغجبرٙب

ً  رغّٝ سغجبرُٙ ػٍٝ اٌم٠ٛخ ث١ّٕب اٌغ١طشح ،”رغبً٘” ٠غّٝ  ٚاٌّغزّغ اٌّزغبً٘ ٘ٛخ(، طؼٛث) وجؾب

ً  ٠غّؼ اٌزٞ  ثبٌؾ١بح ٚاٌّزؼٍمخ ثبلاعزّزبع ٚالأعبع١خ ١خاٌطج١ؼ الإٔغب١ٔخ ٌٍغشائض ِزؾشس ثئشجبع ٔغج١ب

 لٛاػذ خلاي ِٓ بظ٠ّٕٚٙ ٘زٖ اٌؾبعبد إشجبع ٠مّغٔٗ فئاٌّغزّغ اٌزٞ ٠زغُ ثبٌظؼٛثخ ِب أ .ٛٚاٌٍٙ

 ِخ.طبس اعزّبػ١خ

 Ethical Approachثبٌّؾبعجخ ِٓ خلاي اٌّذخً الأخلالٟ  ٘ٛفغز١ذثؼبد أ رشرجؾٚ  

 رؼذ عضء ِٓ اٌّذاخً اٌزم١ٍذ٠خ.اٌّذاخً إٌظش٠خ ٚاٌزٟ ؽذ أ زٞ ٠ؼذخ إٌظش٠خ اٌّؾبعج١خ، ٚاٌٌظ١بغ

ٚاٌّغبٚاح  Justiceٚاٌؼذاٌخ  Fairnessعٛ٘ش اٌّذخً الأخلالٟ ٠زىْٛ ِٓ ِفب١ُ٘ الأظبف ْ إٚ

Equity  ٚاٌؾم١مخTruthاٌّفب١ُ٘ اٌغبثمخ ِؼب١٠ش أعبع١خ ٌـ  . ٚرؼذD.R.Scott  ػٕذ ط١بغخ

رؼٕٟ اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌىبفخ الأؽشاف راد  Scottغجخ ٌـ خ ثبٌٕإٌظش٠خ اٌّؾبعج١خ. فبٌؼذاٌ

ف١ؼٕٟ ٚعٛد  ٔظبفثبلإزؼٍك ؽم١م١خ ٚدل١مخ، ٚف١ّب ٠ اٌّظٍؾخ، ٚاٌؾم١مخ ٟ٘ ٚعٛد وشٛف ِب١ٌخ

 ػشع ِٕظف ٚغ١ش ِزؾ١ض.

ا  ؽذد : Hofstedeانضقبفُخ نـ  ثبلأثعبدوعلاقزهب  Borkerو Gray انًحبسجُخ نـ ثعبدالأ. ساثعب

Gray (1) سلُ ِؾبعج١خ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب وّب فٟ اٌغذٚيثؼبد أ خسثؼأ : 
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 Grayاٌم١ُ اٌّؾبعج١خ الأسثغ ٌـ  ثؼبدأ: (1) اٌغذٚي

 ىصفنا انجعذ د

 الأٚي

 ا١ٌّٕٙخ ِمبثً اٌشلبثخ اٌمب١ٔٛٔخ

Professionalism versus 

Statutory Control 

٠ش١ش اٌٝ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٚاٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ػٍٝ إٌم١غ 

بي ٌٍّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌظبسِخ ٚاٌشلبثخ الاِزضِٓ 

 اٌزشش٠ؼ١خ.

 اٌضبٟٔ

 اٌزٛؽ١ذ ِمبثً اٌّشٚٔخ

Uniformity versus 

Flexibility 

اٌٝ ِذٜ رطج١ك اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ  ١ش٠ش

 اٌّٛؽذح ٚإٌّغمخ.

 اٌضبٌش

 اٌزؾفع ِمبثً اٌزفبئً

Conservatism versus 

Optimism 

اٌم١بط اٌّؾبعجٟ،  ؾزس ف٠ٟش١ش اٌزؾفع اٌٝ إٌٙظ اٌ

 ظ الأوضش رفبئً ٚاٌّخبؽش.ثذلا ِٓ إٌٙ

 اثغاٌش

 اٌغش٠خ ِمبثً اٌشفبف١خ

Secrecy versus 

Transparency 

٠ش١ش اٌٝ اٌغش٠خ ٚل١ذ اٌىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد ثذلاً 

 ِٕٙظ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ٚالأوضش شفبف١خ.

Resource: Borker, David R., (2013) Accounting and Cultural Values: IFRS in 3G 

Economies, International Business & Economics Research Journal, Vol.12, No.6, P675. 

 ٚسثؾ Borkerاٌّّٙخ  ٚأوًّ Hofstede الأٌٚٝ ٌـ خالأسثؼ ثبلأثؼبدم١ُ اٌغبثمخ سثؾ اٌرُ   

 سلُ ب فٟ اٌغذٚيخ وّل٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌؼلا ،Hofstedeثؼبد اٌغذ الأِغ  خالأسثؼ Grayثؼبد أ

(2): 

 Hofstedeٚاثؼبد  Grayاٌؼلالخ ث١ٓ ل١ُ : (2) اٌغذٚي

 انفشدَخ 
يذي 

 حانقى

رجنت عذو 

 انزبكذ
 نزكىسحا

انزىجه 

 ثعُذ الايذ

يقبثم  انزسبهم

 انصعىثخ

 + - ؟ -- - ++ ا١ٌّٕٙخ

 - + ؟ ++ + -- اٌزٛؽ١ذ

 - + - ++ + - اٌزؾفع

 - + - ++ + -- اٌغش٠خ

Resource: Borker, David R., (2013), Accounting and Cultural Values: IFRS in 3G 

Economies, " International Business & Economics Research Journal, Vol.12, No.6, 

P676. 

، ث١ّٕب رش١ش ػلاِخ )ؽشد٠خ اٚ إ٠غبث١خ( اٌّجبششحاٌؼلالخ ٌٝ إ رش١ش ػلاِخ اٌغّغ )+(  

( -إٌبلض اٌّىشسح )ٚ أ زخذاَ ػلاِخ اٌغّغ اٌّىشسح )++(ٚرُ اع اٌؼىغ١خ،لخ ؼلااٌ ٌٝإ (-) إٌبلض

اَ ػلاِخ الاعزفٙبَ )؟( فٟ ؽ١ٓ رُ اعزخذ ػىغ١خ، ٚأاٌؼلالخ اٌم٠ٛخ عٛاء ؽشد٠خ ٌٝ إٌلإشبسح 

 (.Borker, 2012: 1006ؾذد ثؼذ )ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٌُ رْ أٌٝ إٌلإشبسح 

ا خ  ٠ؼذ اٌؼشاق اؽذٜ اٌذٚي : فٍ انجُئخ انعشاقُخ Hofstedeنـ فُخ قبرقُُى واقعُخ الاثعبد انض .بيسب

( 2) ُلس ضٍذ ل١ّٙب وّب فٟ اٌشىًرّ خٌغزاثؼبد ْ الأأٌٝ إٚرٛطً  Hofstedeاٌزٟ لبَ ثذساعزٙب 

 ٟ:٠أرٚوّب 
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 فٟ اٌؼشاق Hofstedeٌـ  خثؼبد اٌغزالأ دسعخ: (2) اٌشىً

ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌّشٛسح فٟ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّشوض  اٌجبؽشذاد اػاٌّظذس: اٌشىً ِٓ 

Hofstede ( ػٍٝ اٌشاثؾhofstede.com/iraq.html-https://geert) 

فشػ١بد أعبع١خ رٕطجك ػٍٝ اٌّغزّؼبد، فٟ ؽبٌخ رٛفش٘ب عٛف ٠زُ  سثغأ Grayؽذد   

  (.Borker, 2012: 1006رٟ )ثب٢ثغ الأعبع١خ ٚرزّضً اٌفشػ١بد غزّغ ؽغت اٌم١ُ الأساٌّ خضرش

وذ ِٚذٜ اٌمٛح، إٌضػخ اٌفشد٠خ ٚأخفغ رشر١ت رغٕت ػذَ اٌزأ وٍّب اسرفغ رشر١ت انفشضُخ الأونً:

 ٠ؾزً اٌجٍذ ِشرجخ ػب١ٌخ ِٓ ا١ٌّٕٙخ.ْ أ وٍّب صاد اؽزّبي

ٌٕضػخ اٌفشد٠خ، ٕت ػذَ اٌزأوذ ِٚذٜ اٌمٛح، ٚأخفغ رشر١ت ات رغر١وٍّب اسرفغ رش انفشضُخ انضبنُخ:

 ٠ؾزً اٌجٍذ ِشرجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزٛؽ١ذ.ْ أ وٍّب صاد اؽزّبي

٠خ ٚاٌزوٛسح، شدوٍّب اسرفغ رشر١ت رغٕت ػذَ اٌزأوذ، ٚأخفغ رشر١ت إٌضػخ اٌف انفشضُخ انضبنضخ:

 .زؾفعا٠ٌؾزً اٌجٍذ ِشرجخ ػب١ٌخ فٟ ِّبسعخ ْ أ وٍّب صاد اؽزّبي

وٍّب اسرفغ رشر١ت رغٕت ػذَ اٌزأوذ ِٚذٜ اٌمٛح، ٚأخفغ رشر١ت إٌضػخ اٌفشد٠خ  انفشضُخ انشاثعخ:

 د اؽزّبي اْ ٠ؾزً اٌجٍذ ِشرجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغش٠خ.ٚاٌزوٛسح، وٍّب صا

 ٌـ خثؼبد اٌغزالأ١ك ٌٍؼشاق ثبلاػزّبد ػٍٝ دسعخ اٌٛطف اٌذلثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ رؾذد 

Hofstede اػبدزشٚاف Gray ٚوّب ٠أر( 3) سلُ ٚوّب فٟ اٌغذٚي:ٟ 

 

 

 

 

 

https://geert-hofstede.com/iraq.html
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 Grayٚافزشاػبد  Hofstede لأثؼبدٚطف اٌؼشاق اعزٕبدا  :(3) اٌغذٚي

 انىصف انذسجخ الاثعبد زسهسمان

 95 ِذٜ اٌمٛح الأٚي
اٌؼشالٟ ثؼذَ اٌؼذاٌخ فٟ رٛاصْ اٌمٛح ٠زغُ اٌّغزّغ 

 ث١ٓ اٌشخض اٌؼؼ١ف ٚاٌمٛٞ.

 30 اٌفشد٠خ اٌضبٟٔ
اٌّغزّغ اٌؼشالٟ اؽبس اعزّبػٟ ٠ز١ّض  افشاد ٠ًفؼ

 ثشاثطخ ل٠ٛخ أٞ أٗ رٚ ػلالبد اعزّبػ١خ.

 70 اٌزوٛسح اٌضبٌش
اٌؼشالٟ ثبٔٗ ٠فؼً الإٔغبص ٚاٌجطٌٛخ  ٠زغُ اٌّغزّغ

 اٌّبدٞ.ٚالإطشاس ٚإٌغبػ 

 85 رغٕت ػذَ اٌزأوذ اٌشاثغ
اْ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ؽزس ٠ٚزجغ دعبر١ش ٚلٛا١ٔٓ 

 ٕؾشفخ ػٓ اٌخطٛؽ اٌؼبِخ.بس اٌّىلارمجً الأف

 25 اٌزٛعٗ ثؼ١ذ الأِذ اٌخبِظ

اْ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ٠ٙزُ ثبٌّبػٟ ٚاٌؾبػش، ٚ٘ٛ 

زشَ اٌزمب١ٌذ اٌّغزمبح ِٓ اٌّبػٟ ٚالاٌزضاَ ِغزّغ ٠ؾ

 ثبٌٛاعجبد رغبٖ اٌّغزّغ.

 اٌغبدط
اٌزغبً٘ ِمبثً 

 اٌظؼٛثخ
17 

اْ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ طؼت ١ّ٠ًٚ اٌٝ لٛاػذ 

 ِخ.١خ طبسػاعزّب

 .Grayٚافزشاػبد  Hofstedeثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد  اٌجبؽشاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ اػذاد 

اٌّغزّغ اٌؼشالٟ رٕطجك ػ١ٍٗ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌشاثؼخ ٌـ ْ ئف خثٕبءً ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌغبثم  

Gray .أٞ أٗ ِغزّغ ٠زغُ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزٛؽ١ذ ٚاٌغش٠خ 

ِؼجشح ػٓ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ٚ٘زا ٠ضجذ  Hofstedeف١خ ٌـ اٌضمب دؼبلأثْ اأِّب عجك ٠زؼؼ   

 Gray ٚBorkerٚاٌّٛظفخ ِٓ  Hofstedeاٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب )رؼذ الاثؼبد اٌضمبف١خ ٌـ 

 فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ِؼجشح ػٓ ٚالؼ١خ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ(.

ا   ٌلأؽذاس اٌغ١ئخبط ٗ أؼىٕثأْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٠ٕزظ ػ Basu ٠شٜ: انزحفظ انًحبسجٍ .سبدسب

سثبػ. أٞ ١ًِ اٌّؾبعج١ٓ إٌٝ ؽٍت دسعخ أػٍٝ ِٓ اٌزؾمك الأجش ِٓ الأؽذاس اٌغ١ذح ػٍٝ ثغشػخ أو

 ثبلأؽذاس اٌغ١ذح ػٍٝ أٔٙب ِىبعت، ث١ّٕب ٠زُ الاػزشاف ثبلأؽذاس اٌغ١ئخ وخغبئش ٌلاػزشاف

(Basu, 1997: 7). 

٠زُ الاػزشاف ر إ ع لاؽكؼذ رؾف٠ٚ الاٚي اٌّششٚؽٔٛػ١ٓ ّٚ٘ب  ٍٝػ٠مغُ اٌزؾفع   

ػٓ رٛل١ذ الاػزـشاف  ألشةثبلأؽذاس الالزظبد٠خ غ١ش اٌغ١ذح فٟ اٌـذخً اٌّؾبعجٟ فٟ رٛل١ذ 

اٌضبٟٔ فٙٛ غ١ش ِب أ (،Zhong & Li, 2017: 3لزظبد٠خ اٌغ١ذح اٌخبطخ ثٕفظ اٌفزشح )ثبلأؽذاس الا

ٌغ١بعبد اٌّزؾفظخ ٌٍطشق ٚاٌّغجك ا٠ٚطٍك ػ١ٍٗ ثبٌزؾفع اٌّغجك ٠ٚؼٕٟ اخز١بس الاداسح  اٌّششٚؽ

ثّؼبٌغخ الأطٛي ٚاٌخظَٛ، ٚػ١ٍٗ أخفبع اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌظبفٟ الأطٛي ػٓ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ 

(Beaver & Rayan, 2015: 271) 
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 ِبأ Basuثبلاعزج١بْ ِٚم١بط  ٌّششٚؽ ٠مبطفبظٙشد ِمب٠ظ ِزؼذدح ٌٍزؾفع اٌّؾبعجٟ   

MTB-Cؽشق ٌم١بعٗ ) خأسثؼ فزٛعذ ِششٚؽ غ١ش
2
ON ٌٟٚالاعزؾمبلبد  ٚاعّبBTM-CON 

ٚC-Score) 

زُ رمذ٠ش ِم١بط الاعزؾمبق الاخز١بسٞ الاػبفٟ ِٓ خلاي رؼ١ّٓ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٠  

ROA  فٟ أّٛرطJones (Kothari et al., 2005: 173-174.) 

ٌٝ إ سح الأزٙبصٞ، ٚاٌزٟ رؼضٞ اٌغجت٠ّٚىٓ اٌزلاػت ثبٌّغزؾمبد ِٓ خلاي عٍٛن الادا  

ٕ٘بن اخطبء لا ٠ّىٓ رغٕجٙب فٟ اٌزمذ٠ش، ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ فبْ  أْ

رغغ١ً اٌّذ١ٕ٠ٓ ثظٛسح ؽم١م١خ ٚػذَ رؾظ١ٍُٙ  رغغ١ً اٌّذ١ٕ٠ٓ ا١١ٌّ٘ٛٓ ٚػذَ رؾظ١ٍُٙ ٠شجٗ

(Dechow and Dichev, 2002: 46). 

 رؾم١ك ؽبعخ إٌٝ أوضش اٌّذ٠ش٠ٓ ٠غؼً حسثبٌزوٛ اٌخبص اٌجؼذ ٔزشبسا ْأ ٝإٌ ٘ٛفغز١ذ ٠ش١ش  

 ٚرؾم١ك الإٔغبص ِغ فىشح رزؼبسع الأسثبػ رخف١غ فىشح ٠غؼً ِّب ٚإٌغبػ، ٚالإٔغبص اٌزاد

ٕ٘بن  أْ إلا .ٞٛساٌزو ٚاٌّغزّغ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ث١ٓ ػىغ١خ ػلالخ ٕبن٘ أْ ٔغذ لذ ٌزٌه إٌغبػ،

 رؾم١ك ػٓ ٌٍٕغبػ ألٜٛ ِم١بط ٠ْىٛ لذ الأ٘ذاف اعزمشاس الأسثبػ ٚرؾم١ك أْ ٚ٘ٛ ِؼبسع ساٞ

 ػلالخ رؼذ ٞٛساٌزو ٚاٌّغزّغ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ث١ٓ اٌؼلالخ فئْ ِب، فزشح ِؾبعج١خ ٟف ػب١ٌخ أسثبػ

 أوضشف١ٙب  اٌّؾبعج١خ إٌظُ رىْٛ روٛسح الأوضش اٌّغزّؼبد أْ إٌٝ ٘ٛفغز١ذ أشبس إ٠غبث١خ، ٚلذ

 ً  (.70: 2011 ٠ّٓ،) اٌزؾفعِّبسعبد  بدحص٠ إٌٝ ٠ؤدٜ ِّب اٌّب١ٌخ الأ٘ذاف رؾم١ك إٌٝ رٛع١ٙب

ا   ١بطـٚاٌزٞ لبَ ثزؼذ٠ً ِم ،(Kothari et al., 2005) ِم١بط ٠ؼذ: اخزجبس انفشضُبد .سبثعب

Jones 1991 ٚاٌّؼذي ِٓ (Dechow et al., 1995) ،أؽذس اٌّمب١٠ظ  ً . ٠ٚمَٛ اٌّغزخذِخ ػب١ٌّب

ٚغ١ش Discretionaryبس٠خ اخز١ٝ ٌا Total accrualsط فظً اٌّغزؾمبد اٌى١ٍخ عبأػٍٝ 

ِب أ ،سثبػح الأٟ٘ ٔبرغخ ِٓ اداس فبٌّغزؾمبد الاخز١بس٠خ، Nondiscretionaryاخز١بس٠خ 

 .Accounting Conservatismفع اٌّؾبعجٟ فزىْٛ ٔز١غخ اٌزؾ اٌّغزؾمبد غ١ش الاخز١بس٠خ

 (:٠ٚKothari et al., 2005: 174ّىٓ رّض١ٍٗ ٚفك اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ )

TAit=α0+α1(1/ASSETSit-1)+α2∆SALESit+α3PPEit+α4ROAit(or it-1)+αit 

 إر إْ:

TAاعّبٌٟ اٌّغزؾمبد = 

ASSESTS اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ =t  

∆SALESاٌّٛعٛداد١ؼبد ِٛصْٚ ػٍٝ اعبط اعّبٌٟ = اٌزغ١ش فٟ اٌّج 

PPE اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ = 

ROAِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد = 

 

 

 

 

                                                            
2

 ٌغشع الاعزؾمبلبد اعّبٌٟ ؽش٠مخ اػزّبد ع١زُ وّب بثك،ع رؾفع لأٔٗ اٌّششٚؽ غ١ش اٌزؾفع ػٍٝ الالزظبس ع١زُ 

 .اٌفشػ١بد ٚاخزجبس اٌجؾش ا٘ذاف رؾم١ك
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الاخز١بس٠خ غ١ش ّغزؾمبداٌ: (4) اٌغذٚي
3
 Kothari etٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ٚفك أّٔٛرط  

al. 2005 )اٌّجبٌغ ثّلا١٠ٓ اٌذٔب١ٔش( 

 انسنىاد

انًصبسف
4

 

 انًبنٍ ركىسانًذَش  انًذَش انًبنٍ انبس

BASH BIBI BBOB BMFI BCOI BNOR 

2016 -821 -22916 -16097 1297771 6575 30620 

2017 -2791 -36102 -15389 1641027 9217 -453610 

2018 -41407 -59925 -14526 1910364 15589 130557 

2019 -45041 -42266 -13789 2458202 -20623 87454 

2020 -80648 -113757 -12786 2443078 40358 582872 

 75579 10223 1950089 14517- 54993- 34141- اٌّزٛعؾ

 .ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبعٛةػزّبد ثبلا اٌجبؽشاٌّظذس: إػذاد 

اٌششوخ رزجغ ع١بعبد ِؾبعج١خ ْ أ ٠ذي ػٍٝإْ ظٙٛس اٌّغزؾمبد غ١ش الاخز١بس٠خ ثبٌغبٌت   

اٌششوخ رزجغ  ْئفذِب رىْٛ ِٛعجخ ػِٕب أ لا رّزٍه ِغزؾمبد غ١ش اخز١بس٠خ،ٌزا فٟٙ ِزؾفظخ، 

 بس٠خ.خز١١ش الاغؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌششوخ ٠غزٍضَ ظٙٛس اٌّغزؾمبد ْ إٚ أ، ع١بعبد غ١ش ِزؾفظخ

رؼذ ِزؾفظخ ِؾبعج١ب ( BASH ٚBIBI ٚBBOBاٌّظبسف )ْ إ (4) سلُ ٠لاؽع ػٍٝ اٌغذٚيٚ

اسح ؽغبثبد اٌّظبسف ظٙش ثبٌم١ّخ اٌغبٌجخ ٠ٚزٌٛٝ إد غ١ش الاخز١بس٠خ ِزٛعؾ اٌّغزؾمبدْ لأ ٚرٌه

 رّبسط ع١بعبد ِؾبعج١خ غ١ش( BMFI ٚBCOI ٚBNOR)اٌغبثمخ أبس، فٟ ؽ١ٓ اٌّظبسف 

ظٙش ثبٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٠ٚزٌٛٝ إداسح ؽغبثبد  غ١ش الاخز١بس٠خ ِزٛعؾ اٌّغزؾمبدْ لأ ٚرٌه خظِزؾف

 بثً الأٛصخ.اٌزوٛسح ِم Hofstedeاٌّظبسف اٌغبثمخ روٛس، ٚ٘زا ٠زفك رّبِب ِغ اٌجؼذ اٌضمبفٟ ٌـ 

فٟ  رؤصش الإداسح اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف ثؾغت اٌغٕظ) ٍجؾش اٌزٟ ِفبد٘بٌ اٌضب١ٔخ فشػ١خاٌٚ٘زا ٠ضجذ 

 عخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ(.ٌٍّظبسف اٌؼشال١خ اٌّذس اٌّؾبعجٟ ؾفعاٌز

ا  ً ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد رزّضٌٝ إ رٛطً اٌجبؽش: الاسزنزبجبد وانزىصُبد .صبينب

 :ثب٢رٟ

 الاسزنزبجبد .أ 

 .Gray ٚBorker ثؼلالبد ِزجب٠ٕخ ِغ الاثؼبد اٌّؾبعج١خ ٌـ Hofstedeرشرجؾ الاثؼبد اٌضمبف١خ ٌـ  .1

                                                            

 ٌجؾش،ا ػ١ٕخ رجب٠ٓ أصش لإصاٌخ اٌّٛعٛداد بٌٟاعّ ػٍٝ الاخز١بس٠خ اٌّغزؾمبد رمغ١ُ رُ اٌفشػ١بد اخزجبس لأغشاع  3

ً  عٍٛةالا ٘زا ٠ٚؼذ  (.Rudra & Bhattacharjee, 2012: 7) ِٓ ِزجؼب

 :ثب٢رٟ ٚرزّضً اٌجؾش ػ١ٕخ اٌّظبسف اٌٝ ٌلإشبسح اٌشِٛص اعزخذاَ ُر 4 

 BASH.اشٛس ظشفِ

 BIBI  ٌلاعزضّبس. اٌؼشالٟ الاعزضّبس ظشفِ

 BBOBI ثغذاد. ظشفِ

 BMFI .ٚالاعزضّبس ١خٌٍزّٕ اٌّٛطً ظشفِ

 BCOI .اٌؼشالٟ اٌزغبسح ظشفِ

 BNOR .اٌشّبي شفظِ
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ِؼجشح  Gray ٚBorkerاٌّؾبعج١خ ِٓ  ثبلأثؼبدٚاٌزٟ رُ سثطٙب  Hofstedeرؼذ الاثؼبد اٌضمبف١خ ٌـ  .2

ٌزٛؽ١ذ ٚاٌغش٠خ فٟ اٌؼشاق ٟٚ٘ ِزطبثمخ اٌّؾبعجخ رزغُ ثب ْأٌٝ إرُ اٌزٛطً ر إ، ػٓ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ

 .Grayِغ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌشاثؼخ ٌـ 

ِغ ِب ٚ٘زا ٠زفك رؾفظب  وضشأٔٙب إ أٞاسح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ إد ِٛاعٙخ رٍؼت اٌّشأح دٚس ُِٙ فٟ .3

 رٙزُ ثبٌؼٕب٠خ ثبلأخش٠ٓ. لأٔٙب، ٚرٌه خشْٚآٚ ١ٌBaruaٗ إ رٛطً

وٍّب صادد  ٔٗإ، أٞ رؾفظبلً أ ٟٚ٘ رىْٛ ح الأسثبػ اٌّؾبعج١خرشرجؾ اٌزوٛسح ثؼلالخ ؽشد٠خ ِغ إداس .4

ٚاٌجطٌٛخ ٚالإطشاس ٚإٌغبػ اٌّبدٞ  غبصً الإ١ٔطفبد اٌزوٛسح فٟ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ صاد رفؼ

 ٚثبٌٕز١غخ ص٠بدح إداسح الأسثبػ.

 انزىصُبد  .ة 

 ّؾبعج١خ الأخشٜ. ِٚذٜ اسرجبؽٙب ثبلأثؼبد اٌ Hofstedeاٌضمبف١خ اٌّزجم١خ ٌـ  ثؼبدالأػشٚسح دساعخ  .1

ض ٟ رؼض٠ففٟ الإداسح اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌؼشال١خ ٌّب رؼطٟ ِٓ ٔزبئظ إ٠غبث١خ  اٌّشأحرؼض٠ض دٚس  .2

 ٌزّض١ً اٌظبدق ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.ا

 انًصبدس 

 خ:اولاا. انًصبدس انعشثُ

ٔظش٠خ ِؾبعج١خ، رشعّخ س٠بع اٌؼجذالله، اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ  ،(2009)، ثٍمبٚٞ، اؽّذ س٠بؽٟ .1

 اٌٙبش١ّخ، داس ا١ٌبصٚسٞ.

ذ، ّخ صا٠عاٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ، رش ،(2012) ،١١ِه، عبسٞٚٞ، فشدس٠ه؛ فشٚعذ، وبسٚي اْ؛ رشٛ .2

 اٌّش٠خ ٌٍٕشش.محمد ػظبَ اٌذ٠ٓ، اٌش٠بع، داس 

اٌؼذد  "ِغٍخ الأعزبر"اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ػٍٝ اٌّؾبعجخ فٟ ١ٌج١ب،  أصش ،(2015) ،اٌغ٠ٛؼ، ػّبد ػٍٟ .3

 اٌضبِٓ.

الاثؼبد اٌضمبف١خ ػٍٝ اٌزمبس٠ش  أصشِمزشػ ٌم١بط ٛرط ّٔ ،(2011)، ٠ّٓ، اؽّذ ػّبد اٌذ٠ٓ اؽّذ .4

خ ٚاٌّشاعؼخ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، لغُ اٌّؾبعج١ذا١ٔخساعخ ِداٌّب١ٌخ ٚاٌؼش٠جخ 

 ػ١ٓ شّظ، اٌمب٘شح.

 ػٍٝ اٌشاثؾ Hofstedeاٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّشوض  .5

https://geert-hofstede.com/iraq.html 

ا. ان  :الأجنجُخًصبدس صبنُب

1. Basu, S., (1997), The conservatism principle and the asymmetric timeliness of 

earnings1. Journal of accounting and economics, 24(1). 

2. Beaver, W. H., & Ryan, S. G., (2005), Conditional and unconditional conservatism: 

Concepts and modeling. Review of accounting studies, 10 (2). 

3. Borker, David R., (2012), Accounting, Culture and Emerging economies: IFRS in 

Central and Eastern Europe, International Business & Economics Research Journal, 

Vol.11, No.9. 

4. Borker, David R., (2013), Accounting and Cultural Values: IFRS in 3G Economies, 

International Business & Economics Research Journal, Vol.12, No.6. 

5. Dechow, Patricia M., and Dichev, Ilia D., (2002), The quality of accruals and earnings: 

the role of accruals estimation errors, the accounting review, Vol. 77, Supplement. 

https://geert-hofstede.com/iraq.html


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 20-32 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.2.2 

 

32 

6. Hofstede, G., (2001), Cultures Consequences: Comparing values, behaviors, institutions 

and organization across nations, Second edition, London, Sage Publications. 

7. Hofstede, Geert, (1980), Culture’s Consequences: International Differences in Work-

Related Values, Beverly Hills CA: Sage Publications. 

8. Hofstede, Geert; Hofstede, Gert Jan; and Minkov, Michael, (2010), Cultures and 

Organizations: Software of the Mind, 3rd Edition, McGraw-Hill USA. 

9. Kothari, S.P., Leone, Andrew J., and Wasley, Charles E., (2005), Performance matched 

discretionary accrual measures, Journal of Accounting and Economics, Issue 39. 

10. Zhong, Y., & Li, W., (2017), Accounting conservatism: A literature review. Australian 

Accounting Review, 27(2). 


