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Abstract. 

  The Research Mainly Aims to Identify the Effect of Administrative Ownership, 

Financial Leverage and Company Size on The Financial Performance of Iraqi 

Commercial Banks as Measured by the (Tobin's Q) Model. Research Hypotheses and 

Knowing the Size of The Correlation, The Impact and The Level of Significance 

Between the Research Variables Using the Statistical Programs (Statistical Package for 

Social Sciences- (SPSS Vr.20), (Eviews-V9), (Amos). The Results of The Research 

Showed: The Existence of a Statistically Significant Effect of Financial Leverage and 

Company Size on Financial Performance, and the Absence of a Statistically Significant 

Effect of Administrative Ownership on Financial Performance. as for the Relationship 

Between Administrative Ownership, Company Size and Financial Leverage, it Had a 

Statistically Significant Effect in The Company's Financial Performance. 

Keywords: Administrative ownership, financial leverage, company size, financial 

performance, Tobin’s Q. 
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أعبط ا٠ُ اُزؼشف ػ٠َِ رأص٤ش ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝؽغْ  ٣ٜذف اُجؾش ثشٌَ  

 ٝهذ رْ ه٤بط(، Tobin’s Q)اُششًخ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُؼشاه٤خ اُزغبسح ٓوبعب ثأٗٔٞرط 

mailto:zaid.neamah@s.uokerbala.edu.iq
mailto:nahla.talal@atu.edu.iq
mailto:jasim.i@uokerbala.edu.iq


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (2): 116-135 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.2.8 

 

117 

ع٤ٔغ ٓزـ٤شاد اُجؾش ثشٌَ ٢ًٔ ثبلاػزٔـبد ػِـ٠ اُ٘ٔـبرط اُزـ٢ ؽٞسرٜـب الادثـ٤بد اُغـبثوخ، 

ٔٞػخ ٓـٖ الأعـب٤ُت الإؽظـبئ٤خ لاخـزجبس كشػـ٤بد اُجؾـش ٝٓؼـشكخ ؽغـْ كؼـلا ػـٖ ٓغـ

الاسرجـبؽ ٝالاصـش ٝٓغـزٟٞ أُـؼـ٣ٞ٘خ ث٤ـٖ ٓزــ٤شاد اُجؾـش ٝثبعزخـذاّ اُجشآـظ الإؽظـبئ٤خ 

(Statistical Package for Social Sciences-SPSS Vr.20) ،(Eviews-v9) ،

(Amosاظٜشد اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا .) ٤ُٜب اُجؾش: ٝعٞد ػلاهخ رأص٤ش راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِشاكؼخ

أُب٤ُخ ٝؽغْ اُششًخ ك٢ الأداء أُب٢ُ، ٝػذّ ٝعٞد رأص٤ش داٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽظبئ٤خ ٤ٌُِٔخ 

ب اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ كٌبٕ ُٜب  ّٓ الإداس٣خ ك٢ الأداء أُب٢ُ، أ

 ؽظبئ٤خ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ.رأص٤ش رٝ دلاُخ ئ

ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ، اُشاكؼخ أُب٤ُخ، ؽغْ اُششًخ، الاداء أُب٢ُ، أٗٔٞرط  انكهًاث انًفخاحٍت:

(Tobin’s Q) 

 انًقذيت 

ٖ خلاٍ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ    ِٓ ٣ؼذ رش٤ًض ٓؼظْ اُششًبد ػ٠َِ الاداء أُب٢ُ ٝرؼظ٤ْ اُو٤ٔخ أُب٤ُخ 

ٖ اُزش٤ً ِٓ ض ػ٠َِ رؼظ٤ْ اُشثؾ٤خ، ار ٣ؼُذ ٛزا اُٜذف أْٛ الاٛذاف ػ٠َِ أُذٟ اُجؼ٤ذ، لأعٜٜٔب ثذلاً 

ٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذٙ ك٢ِ ارخبر اُوشاس الاعزضٔبس١ أُ٘بعت ُٝزُي  ِٓ ٣ٝؾزبط أُغزضٔش اٌُض٤ش 

اخز أُؾ٤ِِٖ ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ِ ٓغبٍ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٗؾٞ رط٣ٞش ٓوب٤٣ظ اُزو٤٤ْ أُب٢ُ ٤ُزْ الاعزششبد 

ً ُٔؼشكخ ٗغبػ اٝ كشَ ا١ ششًخ ك٢ِ  ثٜب ُزؼظ٤ْ اُضشٝح ؽ٤ش ٣ٔضَ الاداء أُب٢ُ ٓؾٞساً ٓشًض٣ب

ٖ اْٛ ٛزٙ أُوب٤٣ظ أٗٔٞرط  ِٓ ٖ خلاُٚ  (Tobin’s Q)خططٜب ٝهشاسارٜب الاعزضٔبس٣خ ٝ ِٓ ٝاُز١ 

اكؼخ أُب٤ُخ ٣غزط٤غ أُغزضٔش ارخبر اُوشاساد اُغ٤ِٔخ ٝرُي ثزؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الاداس٣خ ٝاُش

ٝا٣ؼب ؽغْ اُششًخ ٝاٌُشق ػٖ اْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠َِ الاداء أُب٢ُ ُِششًبد ثبعزخذاّ 

. ٝرٌٕٞ اُجؾش ٖٓ اسثؼخ أُو٤بط اُؾذ٣ضخ ٝاُز١ ثذٝسٙ ٣إد١ ا٠ُ اُزط٣ٞش ك٢ اُوطبع أُب٢ُ ًٌَ

ٍٝ الإؽبس اُ٘ظش١ ٓؾبٝس ر٘بٍٝ أُؾٞس الاٍٝ دساعبد عبثوخ ٜٝٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ ر٘ب

 ٝر٘بٍٝ أُؾٞس اُضبُش اُغب٢ٗ اُؼ٢ِٔ ٝر٘بٍٝ أُؾٞس اُشاثغ اْٛ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد. 

ُهدٍت انؼًهٍت ًِ  انًحىر الأول: دراضاث ضابقت وان

 دراضاث ضابقت 1-1

ُؼٞآَ أُإصشح ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِششًبد ؿ٤ش ا: ثؼ٘ٞإ "(8112دراضت )أبى شًانت وأخروٌ،  .1

، ٛذف اُذساعخ، اُزؼشف ػ٠ِ "Tobin's Qأُذسعخ ك٢ ثٞسطخ كِغط٤ٖ ثبعزخذاّ أٗٔٞرط  أُب٤ُخ

اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ُِششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ كِغط٤ٖ ٓوبعبً ثأٗٔٞرط 

Tobin's Qٝرا دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔزـ٤شاد أُغز ً ّٕ ٛ٘بى أصشاً ئ٣غبث٤ب وِخ . رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ أ

)ئٗزبع٤خ اُششًخ، ٗغجخ رٞص٣ؼبد الأسثبػ اُ٘وذ٣خ، ٓؼذٍ ٗٔٞ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ( ك٢ِ الأداء أُب٢ُ 

ُِششًخ، ٝٝعٞد أصش عِج٢ ر١ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ )ؽغْ اُششًخ، ٝاُشثؾ٤خ( ك٢ِ 

 الأداء أُب٢ُ. 

 :(Wafula,2019دساعخ ) .2

Effect of Selected Internal Factors on Financial Performance of 

Commercial Banks in Kenya 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ أُإصشح ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢   

٤٘٤ًب. رشَٔ ٓزـ٤شاد دساعخ اُز٢ رٔضَ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ )اُغ٤ُٞخ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُوشٝع 
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أُب٢ُ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ خلاٍ اُؼبئذ ػ٠ِ سأط أُبٍ، رٞطِذ  ٝأُخبؽش أُب٤ُخ(. رْ رو٤٤ْ الأداء

اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ث٘بءح ٜٝٓٔخ ث٤ٖ اُغ٤ُٞخ ٝٗغجخ اُزٌِلخ ئ٠ُ اُذخَ ٝالأداء أُب٢ُ ُِج٘ٞى 

اُزغبس٣خ ك٢ ٤٘٤ًب. ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي، ًبٕ ُٔخبؽش الائزٔبٕ ٝؽغْ أُإعغخ ػلاهخ ث٘بءح ٓغ الأداء 

عذ إٔ ُغِق اُوشٝع ػلاهخ ٓذٓشح ٝلا أُب٢ُ،  ُٝ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُؼلاهخ ًبٗذ ػئ٤ِخ ٝٓغ رُي، 

رزًش ثغٞدح اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ ٤٘٤ًب. ثبُ٘ظش ئ٠ُ اُزأص٤ش أُشزشى ُِٔزـ٤شاد ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ 

أهَ رأص٤ش  ُِج٘ٞى، ًبٕ ُ٘غجخ اُزٌِلخ ئ٠ُ اُذخَ اُزأص٤ش الإ٣غبث٢ الأػ٠ِ، ث٤٘ٔب ًبٕ ُٔو٤بط اُششًخ

 ٪.11.4ئ٣غبث٢. رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُزأص٤ش أُشزشى ُِٔزـ٤شاد ػ٠ِ أداء اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثِؾ 

ّٕ اْٛ ٓب ٤ٔ٣ض ٛزٙ اُذساعخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ اخزجبسٛب رأص٤ش ػذح ػٞآَ ٓزٔضِخ    أ

لا ػٖ اخزجبس اُزأص٤ش ثب٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٢ُ ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ كؼ

أُشزشى ُٜزٙ اُؼٞآَ ك٢ الأداء أُب٢ُ. ك٢ ؽ٤ٖ إ اُذساعبد اُغبثوخ ُْ رز٘بٍٝ رأص٤ش ٛزٙ اُؼٞآَ 

  ( ُو٤بط الأداء أُب٢ُ ُِششًخ.Tobin’s Qأٗٔٞرط )ٓغزٔؼخ، كؼلا ػٖ اعزخذاّ 

 . يُهدٍت انبحث 1-8

ُغبثوخ ٗلاؽع هظٞس ك٢ ر٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ الاثؾبس اأولا. يشكهت انذراضت: 

ا٤ٌُِٔخ الاداس٣خ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝؽغْ اُششًخ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ ثبعزخذاّ 

اُ٘ٔبرط اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ لأعْٜ اُششًخ ك٢ أُذٟ اُجؼ٤ذ ُزغبػذ أُغزضٔش ك٢ 

ٝاُز١ ٣غبػذ ك٢ رط٣ٞش اُوطبع  (Tobin’s Q) ارخبر اُوشاس أُ٘بعت ٖٝٓ اٜٛٔب أٗٔٞرط

الاهزظبد١ ثظٞسح ػبٓخ ٝاُوطبع أُب٢ُ ثظٞسح خبطخ. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ا٣غبص ٓشٌِخ اُجؾش 

 ا٥ر٤خ: زغبؤلادثبُ

 (.Tobin’s Qٓب رأص٤ش ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ك٢ِ أداء اُششًخ ٓوبعب ثأٗٔٞرط ) .1

 (.Tobin’s Qٓب رأص٤ش ؽغْ اُششًخ ك٢ِ أداءٛب ٓوبعب ثأٗٔٞرط ) .2

 (.Tobin’s Qٓبرأص٤ش اُشاكؼخ أُب٤ُخ ك٢ِ أداء اُششًخ ٓوبعب ثأٗٔٞرط ) .3

َٛ رإصش اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ٓوبعب ثأٗٔٞرط  .4

(Tobin’s Q.) 

ؼلا ػٖ دساعخ ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أ٤ٔٛخ دساعخ ٓزـ٤شاد اُجؾش، ك ثاٍَا. أهًٍت انذراضت:

اخزجبس رأص٤ش اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف 

 ( ٝاُز١ ٣ؼذ ٓل٤ذاً ُغٜبد ٓخزِلخ لارخبر هشاسارٜب.Tobin’s Qثأٗٔٞرط )اُؼشاه٤خ اُزغبس٣خ ٓوبعب 

٠ِ رأص٤ش ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝاُشاكؼخ : ٣ٜذف اُجؾش ثشٌَ أعبط ا٠ُ اُزؼشف ػَ ثانثا. اهذاف انذراضت

 (Tobin’s Q)أُب٤ُخ ٝؽغْ اُششًخ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُؼشاه٤خ اُزغبسح ٓوبعب ثأٗٔٞرط 

اُزؼشف ػ٠َِ الأداء أُب٢ُ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝثؼغ اُؼٞآَ أُإصشح ك٤ِٚ )ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ  .1

 ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ(.

٤خ الإداس٣خ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُؼشاه٤خ اُزغبس٣خ ٓوبعب ثأٗٔٞرط رؾذ٣ذ رأص٤ش ٓغزٟٞ أٌُِ .2

(Tobin’s Q.) 

رؾذ٣ذ رأص٤ش ٓغزٟٞ اُشاكؼخ أُب٤ُخ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُؼشاه٤خ اُزغبس٣خ ٓوبعب ثأٗٔٞرط  .3

(Tobin’s Q.) 

ٓوبعب ثأٗٔٞرط  رؾذ٣ذ رأص٤ش ٓغزٟٞ ؽغْ اُششًخ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُؼشاه٤خ اُزغبس٣خ .4

(Tobin’s Q.) 
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اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ِ رؾذ٣ذ رأص٤ش  .5

 (.Tobin’s Q)ٓوبعب ثأٗٔٞرط الأداء أُب٢ُ 

 رابؼا. فرضٍاث انذراضت:

ٓوبعب ثأٗٔٞرط  ء اُششًخٛ٘بى رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ٤ٌُِِٔخ الإداس٣خ ك٢ِ أدا: انفرضٍت الأونى .1

(Tobin’s Q) 

 (Tobin’s Q)ٓوبعب ثأٗٔٞرط  ٛ٘بى رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُؾغْ اُششًخ ك٢ِ أداءٛب: انفرضٍت انثاٍَت .2

ٓوبعب ثأٗٔٞرط  ٛ٘بى رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِشاكؼخ أُب٤ُخ ك٢ِ أداء اُششًخ: انفرضٍت انثانثت .3

(Tobin’s Q) 

ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ رأص٤ش رٝ دلاُخ  ُِؼلاهخ: انفرضٍت انرابؼت .4

 (.Tobin’s Q)ٓوبعب ثأٗٔٞرط ئؽظبئ٤خ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ 

٣زأُق ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ًبكخ أُظبسف اُخبطخ اُزغبس٣خ أُذسعخ  :خايطاً. يدخًغ وػٍُت انبحث

كب، ٝهذ رٔضِذ اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ ُٜزٙ ( ٓظش21ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

( 11(، أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كزٌٞٗذ ٖٓ )2020( ُٝـب٣خ )2011اُؼ٤٘خ ثؼششح ع٘ٞاد آزذد ٖٓ )

ُـب٣ٚ  2011%(، اخز٤شد ػ٠ِ أعبط رٞكش اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِغ٘ٞاد ٖٓ 52ٓظشكب ٝث٘غجخ )

 ظشف/ع٘خ(.( ٓشبٛذح )110ٓ، ُزٌٕٞ ػذد أُشبٛذاد اُز٢ شِٔزٜب اُذساعخ )2020

 انًحىر انثاًَ: انداَب انُظري

ٖ خلاٍ أداء اُششًخ  أولا. يفهىو الأداء انًانً: ِٓ ٣زْ ه٤بط ًلبءح كش٣ن الإداسح اُؼ٤ِب ُِششًخ 

ٖ صْ كإ الأداء  ِٓ ٝثبُزب٢ُ ٣ؼٌظ دٝس ًَ كشد ٣ؼَٔ ك٢ِ اُششًخ ٣ٝإد١ ٜٓٔخ ٓؼ٤٘خ رْ ر٤ٌِلٚ ثٜب. ٝ

ٟ كؼب٤ُخ ًٝلبءح اعزخذاّ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝؿ٤شٛب ك٢ِ ٛٞ ٓإشش ُٔذٟ ًلبءح ئداسح اُششًخ ٝٓذ

أداء اُششًخ ٛٞ  (Batchimeg, 2017: 23)ػشف . ٝ(Matar& Eneizan, 2018: 3اُششًخ )

ً ه٤بط ٓب ؽووزٚ اُششًخ ٝكن ظشٝك ٓؼ٤٘خ ُٝلزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ثـشع اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد  ب

لؼب٤ُخ، ٝاٌُلبءح، كؼلا ػٖ رُي، ٣ٌٖٔ ُِٔؼِٞٓبد أُل٤ذح اُز٢ رزؼِن ثزذكن ٝاعزخذاّ الأٓٞاٍ، ٝاُ

 أ٣ؼًب إٔ رؾلض أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس الأكؼَ.

الأداء أُب٢ُ ُِششًخ ك٤ِؼذ أؽذ اُؼٞآَ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُغزضٔشٕٝ أُؾزِٕٔٞ ُزؾذ٣ذ  أٓب  

زضاّ ثبُ٘غجخ ُِششًخ. الاعزضٔبس ك٢ِ الأعْٜ. ٝثبُزب٢ُ، كإ اُؾلبظ ػ٠َِ الأداء أُب٢ُ ٝرؾغ٤٘ٚ ٛٞ اُ

ـٖ الأداء أُـبُـ٢ ُِشـشًخ  ِٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، اُزـ٢ رغزخـذٜٓب اُشـشًخ، ٛـ٢ اٗؼٌـبط 

(Pascareno, 2017: 9.) 

الأداء أُب٢ُ ثأٗٚ "ٓو٤بعب ُ٘زبئظ ع٤بعبد اُششًخ ٝػ٤ِٔبرٜب ثٔجـبُؾ ٗوذ٣ـخ" ػُشف   

(Sultan, 2014: 49)، ُذسعخ اُز٢ رْ ثٜب رؾو٤ن الأٛذاف أُب٤ُخ، ٣زْ ًٔب ٣ش٤ش الأداء أُب٢ُ ئ٠ُ ا

٤٘خ ٓؼ٤٘خ ٣ٌٖٝٔ اعزخذآٚ أ٣ؼًب  ِٓ اعزخذآٚ ُو٤بط اُظؾخ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُِششًخ خلاٍ كزشح ص

ُٔوبسٗخ اُششًبد أُٔبصِخ ك٢ِ ٗلظ اُظ٘بػخ أٝ ُٔوبسٗخ اُظ٘بػبد أٝ اُوطبػبد ك٢ِ اُزغ٤ٔغ. 

ٖ اُ٘بؽ٤خ اُ٘وذ٣خ، ا١ أّٗٚ ٓو٤بط ُٔذٟ ٝاػزجُش أ٣ؼًب ٓو٤بعًب ُ٘زبئظ ع٤بعبد اُ ِٓ ششًخ ٝػ٤ِٔبرٜب 

. (Oyedokun & Saidu, 2018: 15اعزخذاّ اُششًخ ُلأطٍٞ ًٝزُي ٓو٤بط ُوذسرٜب أُب٤ُخ. )

ٖ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزجغ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس، اُـشع  ِٓ ٝػشف أ٣ؼب الأداء أُب٢ُ ػ٠َِ أّٗٚ '' ٓغٔٞػخ 

ٜ٘ب ٛٞ كؾض أُشًض أُب٢ُ   (111: 2021 ٝالاهزظبد١ ُِششًخ ك٢ِ ربس٣خ ٓؼ٤ٖ" )٣ؾ٠٤ ٝاخشٕٝ،ِٓ
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 ٖ ِٓ ٘ظٞص ػ٤ِٜب  ِٔ الأداء أُب٢ُ ٛٞ ٓو٤بط ئٗغبص اُششًبد ُلأٛذاف ٝاُغ٤بعبد ٝاُؼ٤ِٔبد اُ

اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ ٓوبسٗزٚ ث٤ٖ اُششًبد أُٔبصِخ ك٢ِ ٗلظ اُظ٘بػخ. ٣ؾذد الأداء أُب٢ُ ُِششًخ، 

ئض اُشئ٤غ٤خ، اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝئٌٓبٗبد الأػٔبٍ ٝأُظبُؼ الاهزظبد٣خ لإداسح ثبػزجبسٙ أؽذ اُخظب

كٜٞ ٣غبػذ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ا٠ُ ٓٞاعٜخ اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ ( Ngumo et al., 2017: 1) اُششًخ

ـٖ الاداء  ِٓ ّٕ رؾـون دسعـبد ػب٤ُـخ  ٖ خلاٍ الاسثبػ رغزط٤غ اُٞؽـذح الاهزظـبد٣خ أ ِٓ الاعَ، ٝ

ـٖ الاػزٔـبد ػَِـ٠ أُظـبدس اُذاخِـ٤خ ُِزٔـ٣َٞ كـبلأداء اُ ِٓ ٌّـٖ اُٞؽـذح الاهزظـبد٣خ  ٔـب٢ُ ٣ُٔ

(Mireku & Mensah, 2014: 157). 

ٖ ؽو٤وخ أّٗٚ ٣ٜذف ئ٠ُ روذ٣ْ أداء  ثاٍَا. أهًٍت الأداء انًانً: ِٓ ر٘جغ أ٤ٔٛخ الأداء أُب٢ُ ثشٌَ ػبّ 

ٖ ٝعٜبد ٗظش ٓزؼذدح ٝاُزؼشف ػ٤ِٜب ثطش٣ ِٓ وخ رخذّ ٓغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اُششًخ 

ٓظبُؼ ٓب٤ُخ ك٢ِ اُششًخ، ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق، ٝاعزخذاّ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ٞكشٛب الأداء أُب٢ُ 

ُزشش٤ذ اُوشاساد أُب٤ُخ. ٝػ٤ِٔخ رزجغ اُؼَٔ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكؾض عًِٞٚ ٝؽبُزٚ ٝكؼب٤ُزٚ ٝرٞع٤ٚ الأداء 

( ار ٣ؼُذ الأداء أُب٢ُ أداح 47: ٣2020خ )عؼ٤ذ ٝػجذ الأ٤ٓش، ٝاُشطذ ثبلارغبٙ اُظؾ٤ؼ ُلاعزٔشاس

 (:34: 2019: )عِٔبٕ ٤ٛٝٝت، ٜٓٔٚ ُٔب ٣أر٢

ُِزؾل٤ِض ػ٠َِ ارخبر اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ ٝصْ رٞع٤ٜٜب ثبرغبٙ اُششًبد اُ٘بعؾخ ؽ٤ش رُٞذ ؽبكض ُذٟ  .1

 ٠ُ اُزوذّ ٝاُ٘غبػ. أُغزضٔش٣ٖ ُِزٞعٚ ا٠ُ أعْٜ اُششًبد اُز٢ رش٤ش ٓؼب٤٣شٛب أُب٤ُخ ئ

ُزذسى اُضـشاد ٝأُشبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؼ٤ن ػَٔ اُششًخ، كبُٔإششاد رذم ٗبهٞط اُخطش ئرا  .2

 ٝاعٜذ اُششًخ طؼٞثبد ٗوذ٣خ أٝ سثؾ٤خ أٝ ٓشبًَ أخشٟ ٝثزُي ر٘ج٤ٚ الإداسح ُٔؼبُغخ اُخَِ. 

ٖ اعَ أداء اُش .3 ِٓ شًخ أٝ لأداء اعٜٔٚ ك٢ِ ُِزؼشف ػ٠َِ اُٞػغ أُب٢ُ ُِششًخ ك٢ِ ُؾظخ ٓؼ٤٘خ أٝ 

اُغٞم أُب٢ُ خلاٍ ٓذح ٓؼ٤٘ٚ ٣ّٝٞ ٓؾذٝد، ٓٔب ٣ؼط٢ كٌشح عضئ٤خ أٝ ًبِٓخ ػٖ أُشًض أُب٢ُ 

ُِششًخ، ٓوبسٗخ ثبلأهشإ ك٢ِ اُوطبع اٝ اُظ٘بػخ ٝاُز١ ٣ج٤ٖ ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُششًخ ك٢ِ اهزظبد 

 اُذُٝخ.

ٖ اُغٜ .4 ِٓ ٖ أعَ ثزٍ أُض٣ذ  ِٓ ٖ اعَ رؾو٤ن الاٛذاف ٝرؾو٤ن ٗزبئظ ُزؾل٤ِض اُؼب٤ِٖٓ ٝالاداسح  ِٓ ذ 

ٝٓؼب٤٣ش ٓب٤ُخ أكؼَ. ٝٛٞ الآش اُز١ ٣شرٌض ػ٠َِ ػ٘ظش١ الاداء ٝٛٔب اٌُلبءح، ٝاُلبػ٤ِخ اُز٢ 

 ٣٘زظ ػٜ٘ب ٓغزٟٞ الاٗزبع٤خ اُز١ ٣ؼٌظ ٗزبئظ الأداء.

بد ثٔـبّ ٣أرـ٢ : رزٔـضَ الاٛـذاف اُشئ٤غـ٤خ ُلأداء أُبُـ٢ كـ٢ِ اُششًـثانثاً. اهذاف الأداء انًانً

 (:351: 2018)ٛبرق ٝشؼلإ، 

ٖ اعَ  .1 ِٓ ٖ خلاٍ اُغؼ٢ ثبلاعزٔشاس٣خ ك٢ِ ٓضاُٝخ ٗشبؽٜب  ِٓ ه٤بط ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ ٗغبػ اُششًخ 

 رؾو٤ن اٛذاكٜب ٝرٞك٤ِش أُؼِٞٓبد ُغ٤ٔغ أُغزل٤ِذ٣ٖ خبسط اُششًخ.

َ ػ٠َِ رؾغ٤ٖ ٣غْٜ ك٢ِ ٝػغ اُغ٤بعبد ٝاُجشآظ ٝاُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٝاُجؾٞس اُز٢ رؼٔ .2

ٖ خلاٍ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٝهبػذح ث٤بٗبد ػٖ اداء اُششًخ.  ِٓ  ٓغز٣ٞبد الاداء ٝسكغ ًلبءرٚ ٝرُي 

ٖ اُزؼشف ػ٠َِ ؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُششًخ ٝٓزبثؼزٚ، كؼلا ػٖ آٌب٤ٗخ ٓزبثؼخ اُظشٝف  .3 ِٓ ٌٖ أُغزضٔش  ّٔ ٣

ٖ خلاٍ روذ٣ش ٓغزٟٞ رأص٤ش ادٝاد الاداء أُب٢ُ ٓضَ  ِٓ اُشثؾ٤خ ٝاُغ٤ُٞخ أُؾ٤طخ ثبُششًخ، 

 ٝأُذ٤ٗٞ٣خ ٝاُزٞص٣ؼبد ػ٠َِ الاعْٜ.

٣غبػذ أُغزضٔش ك٢ِ ارخبر اُوشاساد أُلاءٓخ ُٞػغ اُششًخ، ًٞٗٚ ٣غبػذ ك٢ِ اعشاء ػ٤ِٔبد  .4

ٖ ارخبر  ِٓ اُزؾ٤َِ ٝأُوبسٗخ ٝاُزلغ٤ش ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝكْٜ اُؼلاهخ ٝاُزلبػَ ث٤ٜ٘ب ٓٔب ٣ٌٖٔ أُغزضٔش 

 اُوشاس اُغ٤ِْ.
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 ً هذ رٞاعٚ اُششًبد ٓشبًَ ٝٓؼٞهبد رؾٍٞ دٕٝ اُو٤بّ  . انؼىايم انًؤثرة ػَهى الأداء انًانً:رابؼا

ثؼِٜٔب ثشٌَ ًلٞء ٝكؼبٍ ٓٔب ٣إصش ػ٠َِ الأداء أُب٢ُ ُزِي اُششًبد، ٓٔب ٣ذكغ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُجؾش ػٖ 

ُٔـب٢ُ ُِشـشًبد رِي أُشبًَ ٝٓؼبُغزٜب. ٝك٤ِٔب ٣ِـ٢ أٛـْ رـِي اُؼٞآـَ أُإصـشح ػَِـ٠ الأداء ا

 (: 194-193: 2017)ػجذ، 

ٖ اُؼٞآَ أُشرجطخ ثبُؼَٔ داخَ اُششًخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ثٜب  .1 ِٓ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ: ٢ٛ ٓغٔٞػخ 

ٖ ًلبءح الأداء أُب٢ُ ك٤ِٜب ٝٛزٙ اُؼٞآَ ٢ٛ:  ِٓ ٖ هجَ أُغز٣ٞبد الاداس٣خ أُخزِلخ ٣ٝشٌَ ٣ض٣ذ  ِٓ 

 اُشهبثخ ػ٠َِ اُزٌب٤ُق.  .أ 

 ػ٠َِ ًلبءح اعزخذاّ أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ.اُشهبثخ  .ة 

 اُشهبثخ ػ٠َِ رٌِلخ اُؾظٍٞ ػ٠َِ الأٓٞاٍ.  .ط 

اُؼٞآَ اُخبسع٤خ: ٝرشَٔ ًبكخ أُزـ٤شاد اُز٢ رإصش ػ٠َِ الأداء أُب٢ُ ٝلا ٣ٌٖٔ ُِششًخ اُغ٤طشح  .2

ٖ أْٛ ٛزٙ اُؼٞآَ:  ِٓ ٖ خبسط اُششًخ ٝ ِٓ  ػ٤ِٜب ٝٛزا اُزأص٤شاد 

 ُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُغزٔشح أُإصشح ػ٠َِ ٗٞػ٤خ اُخذٓبد أُوذٓخ. اُزـ٤شاد اُؼ٤ِٔخ ٝا .أ 

ٖ هجَ اُؾٌٞٓخ أٝ الأعٞام ٝاُز٢ رطجن ػ٠َِ اُششًبد. .ة  ِٓ  اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكزح 

 اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ ُِذُٝخ. .ط 

ظبُؼ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٢ٛ أداح ٜٓٔخ ك٢ِ ٓٞاءٓخ ٓخايطاً. انًهكٍت الادارٌت والأداء انًانً: 

ر٘شأ ا٤ٌُِٔخ الاداس٣خ ػ٘ذٓب (، Farouk & Bashir, 2017: 44) أُذ٣ش٣ٖ ٓغ ٓظبُؼ أُغب٤ٖٔٛ

ٖ أعْٜ اُششًخ أٝ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓغبٕٛٔٞ داخَ اُششًخ ٣شـِٕٞ  ِٓ رٔزِي الإداسح عضءًا 

ّٕ رؼظ٤ْ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ك٢ِ ئؽبس ٗظش٣خ اًُٞ ٘بطت ر٘ل٤ِز٣خ. ٝرش٤ش ثؼغ ا٥ساء ئ٠ُ أ بُخ ٣إد١ ِٓ

ئ٠ُ رٞاكن أًجش ك٢ِ أُظبُؼ ٓب ث٤ٖ الإداسح ٝأُغب٤ٖٔٛ اُخبسع٤٤ٖ ٓٔب ٣وَِ ئٌٓب٤ٗخ أُجبُـخ 

ثبلأسثبػ ثغجت اُزل٤ٌش أُغزوج٢ِ ؽ٣َٞ الأعَ ُِٔذساء أطؾبة الأعْٜ، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثبً ػ٠َِ 

ٖ أُإ ِٓ ٖ خلاٍ ه٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًخ، ٝر٘زظ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ػٖ ًٕٞ أُذساء  ِٓ عغ٤ٖ، أٝ 

رؼ٣ٞؼبد الإداسح أُشرجطخ ثب٤ٌُِٔخ ػ٠َِ شٌَ أعْٜ، ٝػبدح ٣ؾبكع أطؾبة ا٤ٌُِٔخ الاداس٣خ ػ٠َِ 

٤ٌِٓبرْٜ ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ُِؾلبظ ػ٠َِ عٔؼزْٜ ٝرؼَٔ ًٔإشش لأدائْٜ الإ٣غبث٢ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثبً ػ٠َِ 

ٓغ ص٣بدح ؽظخ ساط أُبٍ (. ًٔب ٝاٗٚ 34: 2018ٓإششاد أداء اُششًخ ك٢ِ اُغٞم.)دخبٕ، 

ّٕ  أًُِٔٞخ ُِٔذ٣ش٣ٖ، أدٟ رُي ا٠ُ رو٤َِ رؼبسة أُظبُؼ ث٤ٖ الإداسح ٝأُغب٤ٖٔٛ، ؽ٤ش أ

ٖ الأعْٜ ْٛ أهَ رلؼ٤لاً ُٔظبُؾْٜ اُزار٤خ لإٔ اُغِٞى  ِٓ أُذ٣ش٣ٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ؽظخ ًج٤شح 

اُششًخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ رُي ك٢ِ أُز٘بهض ٣ٌٕٞ ٌِٓلبً ثبُ٘غجخ ُْٜ ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ رٌِلخ ؽوٞم ٤ٌِٓخ 

 (.Abbas et al., 2018: 311رؾغ٤ٖ أدائٜب )

رش٤ش اُشاكؼخ أُب٤ُخ ئ٠ُ ٓوذاس الأطٍٞ اُز٢ ٣زْ ر٣ِٜٞٔب ضادضاً. انرافؼت انًانٍت والأداء انًانً: 

ٖ اؽزٔب٤ُخٝ ثبُذ٣ٕٞ، رإد١ اُشاكؼخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُخ ئ٠ُ رخل٤ِغ ه٤ٔخ اُششًخ، ًٔب ِٓ  رض٣ذ ك٢ِ اُٜ٘ب٣خ 

ػذّ هذسح اُششًخ ػ٠َِ عذاد ع٤ٔغ اُزضآبرٜب ُِٔوشػ٤ٖ ٝؿبُجبً ٓب رغْٜ ك٢ِ ص٣بدح أُخبؽش لأٗٚ هذ 

(. ًٔب أٗٚ ٌَُ ششًخ دسعخ سكغ ٣Wijaya, 2021: 1266إد١ ئ٠ُ اسرلبع رٌب٤ُق ر٣َٞٔ اُذ٣ٕٞ. )

ٖ اُشكغ ِٓ ٖ خلاٍ أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؼٞائذ أُؾووخ  ِٓ أُب٢ُ، ٓوبثَ اُو٤ٔخ  ٓب٢ُ ٓض٠ِ رؾذد 

اُؾب٤ُخ أُزٞهؼخ ُزٌب٤ُق اُذ٣ٖ، ٝٛزا ٓب ٣غؼَ اُششًخ روزشع رذس٣غ٤ب ٗؾٞ ثِٞؽ ٗغجخ اُذ٣ٖ ئ٠ُ 

ـٖ أدائٜـب أُـب٢ُ ـ٢ رـؽوٞم ا٤ٌُِٔخ أُض٠ِ ٝاُز ِٓ ـٖ ه٤ٔزـٜب اُغـٞه٤خ ٝثبُزـب٢ُ رؾغـٖ  ِٓ ض٣ـذ 

 (.219: 2020)ؽٞاسف ٝؽ٢ُٞ، 
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 ً ٣شرجؾ ؽغْ اُششًخ ثؼذد أُٞاسد اُز٢ رٔزٌِٜب اُششًخ، ٣ٌٖٝٔ  ء انًانً:حدى انشركت والأدا. ضابؼا

ٖ خلاٍ ئعٔب٢ُ الأطٍٞ ٝػذد أُج٤ؼبد ٝٓزٞعؾ اُج٤غ ٝٓزٞعؾ ئعٔب٢ُ  ِٓ ػشع ؽغْ اُششًخ 

(، ٣إصش Akolor, 2019: 46الأطٍٞ. ٣ؼزجش ؽغْ الأطٍٞ ٛٞ الأٗغت ًجذ٣َ ُؾغْ اُششًخ )

ٖ اُششًبد ؽغْ اُششًخ ػ٠َِ أدائٜب أُب٢ُ، ؽ ِٓ ٤ش رٌٕٞ اُششًبد اٌُج٤شح أًضش ئٗزبع٤خ ًٝلبءح 

اُظـ٤شح ٓغ طلاؽ٤بد ًج٤شح ك٢ِ اُزلبٝع ٓغ أطؾبة أُظِؾخ، ٝٛزا ٣ؾغٖ ٓغزٟٞ أدائٜب 

ّٕ اُششًبد  Fiegenbaum and Karnaniٓوبسٗخ ثبُششًبد اُظـ٤شح. ػ٠َِ ػٌظ رُي، عبدٍ  أ

ّٕ رٌٕٞ أًضش سثؾ٤خ ٓوبس ٖ أُشعؼ أ ِٓ ّٕ اُظـ٤شح  ٗخ ثبُششًبد اٌُج٤شح ثغجت ٤ٌَٛ رٌب٤ُلٜب. ؽ٤ش أ

ٖ رـ٤٤ش ٓغزٟٞ ئٗزبعٜب ثٔشٝس اُٞهذ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ  ِٓ اُششًبد اُظـ٤شح ك٢ِ ٝػغ ٣ٌٜٔ٘ب 

ٖ ٗبؽ٤خ أخشٟ، رزطِت اُششًبد اُ٘بػغخ ٝأُغزوشح اُؾلبظ ػ٠َِ  ِٓ اُظشٝف أُزـ٤شح ك٢ِ اُغٞم. 

ٖ اُششًبد اٌُج٤شح ٓغز٣ٞبد ئٗزبط ٓغزوشح ٗغج٤بً. ٝٓغ رُي، رز ِٓ ٔزغ اُششًبد اُظـ٤شح ثوٞح أهَ 

٘بكغخ ك٢ِ ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ ) ِٔ ٖ اُظؼت اُ ِٓ (. ًٔب اشبسد دساعبد Mwebia, 2017: 18ٓٔب ٣غؼَ 

ّٕ ؽغْ اُششًخ ٣إصش ػ٠َِ الأداء أُب٢ُ )  (.et al., Hoang 2019ػذ٣ذح ا٠ُ أ

 ً (، ؽ٤ش رؼُذ Tobin's qٗغجخ ) (James Tobin'sهذّ اُؼبُْ ) (:Tobin’s Q. أًَىرج )ثايُِا

ٓإششاً ُِز٘جإ ثبُشثؾ٤خ أُغزوج٤ِخ ُلاعزضٔبس، ٝرْ رؼش٣لٜب ػ٠َِ آٜٗب ٗغجخ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًخ ػ٠َِ 

رٌِلخ الاؽلاٍ اٝ رٌِلخ الاعزجذاٍ، ٢ٛٝ اداح رغزخذّ ػبدح ك٢ِ ٓغبٍ الاهزظبد ٝاُز٣َٞٔ ًٔإشش ػ٠َِ 

ٖ أُضا٣ب اُ ِٓ ٖ ا١ ٓشبًَ Tobin's qشئ٤غخ ثبعزخذاّ ٗغجخ )اداء اُششًبد، ٝاؽذح  ِٓ ( ٛٞ اُؾذ 

ثغجت اُوٞا٤ٖٗ اُؼش٣ج٤خ ٝأُؾبعج٤خ، ًٜٞٗب رغزخذّ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُشأط ٓبٍ اُششًخ اُز١ ٣شَٔ 

ٖ ا١  ِٓ أُخبؽش ٝاُشثؾ٤خ ُٜب ك٢ِ أُغزوجَ، ٣ٝ٘ظش ا٤ُٜب ػ٠َِ أٜٗب أكؼَ ٓوب٤٣ظ لأداء اُششًبد 

، ًٔب (ROS)( اٝ اُؼبئذ ػ٠َِ أُج٤ؼبد ROAاُؼبئذ ػ٠َِ الاطٍٞ ) اعشاءاد ٓؾبعج٤خ اخشٟ ٓضَ

٢ اُزوبس٣ش ـخ كِ ـج٤خ أُزبؽـخ ٝأُؾبعـبد أُب٤ُـٟ أُؼِٞٓاٜٗب رٔزبص ثغُٜٞٚ اؽزغبثٜب ث٘بءاً ػَلأ

ٔخ ـ٤ـلاٍ اُوـٖ خـِٓ  Tobin’s Qخ ـجـبة ٗغـغـْ اؽزـ(. ٣ٝز24 :٢2012، ـٔـ٤ـخ )اُ٘ؼـب٤ُـأُ

ٞداد ـخ اُذكزش٣خ ُِٔٞعـ٠ اُو٤ٔـٞٓخ ػَِـِٞثبد ٓوغـْٜ ٓؼبكبً ا٠ُ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِٔطـ٤خ ُلأعـٞهـاُغ

(Min & Verhoeven, 2013: 191 .)ٛأ ّٕ  أر٢:ـٞرط ٓب ٣ـزا الأٗٔـٚ ٛـزبص ثـب ٣ٔـْ ٓـٝأ

 (70: 2021 )ئثشا٤ْٛ،

 ٣ٔضَ ٓو٤بط ْٜٓ ُلأداء لأٗٚ ٣ظٜش اُو٤ٔخ اُز٢ رْ ئٗشبؤٛب ُِٔغزضٔش٣ٖ. .1

ٛزا أُو٤بط الاداء اُغبثن ٝاُزٞهغ أُغزوج٢ِ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ، ٝٛزا اُز١ ٤ٔ٣ضٙ ػٖ اُشثؼ ٣ظٞس  .2

 أُؾبعج٢ اُز١ ٣ش٤ش ئ٠ُ الأداء اُغبثن ُِٞؽذح كوؾ.

ٖ خلاٍ الأؽذاس اُٞاهؼ٤خ ٝاعزشار٤غ٤بد أُغزوج٤ِخ ُلأػٔبٍ. .3 ِٓ  هذ ٣إصش ػ٠َِ رٞهؼبد أُغزضٔش٣ٖ 

٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ًٝزُي اُ٘ٔٞ ك٢ِ أُغزوجَ ثغجت اُزـ٤شاد ك٢ِ ٣ٌٖٔ اعزخذآٚ ُزو٤٤ْ الأداء ػَ  .4

 اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ.

 ٣ؼط٢ ٗظشح أًضش ش٤ُٞٔخ لأٗٚ ٣ٔضَ ٗغجخ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُغْٜ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ئ٠ُ ه٤ٔزٜب اُذكزش٣خ.  .5

ٖ اُزؾ٤ض أُؾزَٔ ك٢ِ اُؼ٤ .6 ِٓ ٖ ث٤ٖ أُبػ٢ ٝاُؾبػش ٝأُغزوجَ ٣ٝوَِ  ِٓ  ٘خ.٣زؾٌْ ك٢ِ اُزضا

 انًحىر انثانث: انداَب انخطبٍقً

 وقٍاضها يخغٍراث انذراضت .أولاً 

 انًخغٍراث انًطخقهت .1

ٖ أُذساء اُز٘ل٤ِز٤٣ٖ ٝأػؼبء ٓغِظ  .أ  ِٓ ٖ خلاٍ ػذد الأعْٜ أًُِٔٞخ  ِٓ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ: ٝروبط 

 الإداسح ٓوغٞٓبً اعٔب٢ُ ػذد أعْٜ اُششًخ.



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (2): 116-135 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.2.8 

 

123 

ٖ خلاٍ اعٔب٢ُ أُ .ة  ِٓ  طِٞثبد ٓوغٞٓب ػ٠َِ اعٔب٢ُ أُٞعٞداد.اُشاكؼخ أُب٤ُخ: ٝروبط 

ٖ خلاٍ اُِٞؿبس٣زْ اُطج٤ؼ٢ لأعٔب٢ُ أُٞعٞداد. .ط  ِٓ  ؽغْ اُششًخ: ٣ٝوبط 

خ ـ٠ دساعـبءا ػِـث٘ Tobin’s Qٞرط ـ٣ٝوبط ثبعزخذاّ أٗٔ انًخغٍر انخابغ )الأداء انًانً(: .2

بُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُٔجِؾ ٢ٛٝ ٗغجخ روبط ثبُو٤ٔخ اُغٞه٤خ لأطٍٞ اُششًخ ًٔب روبط ث (،2012 )اُ٘ؼ٢ٔ٤،

 ٢ٛ ًٔب ٣أر٢: Tobin Qاُذ٣ٖ ٝالأعْٜ اُوبئٔخ ٓوبثَ رٌِلخ اعزجذاٍ أطٍٞ اُششًخ، ٝط٤ـخ 

(Melinda & Wardhani, 2020: 159)  

Tobin’s Q= (total market value + total book value liabilities)/ (total book 

value of assets) 

 ً ً اخخبار فرضٍاث انبح .ثاٍَا ٖ ه٤بط أُزـ٤شاد أُغزخذٓخ ك٢ِ اُجؾش : ث احصائٍا ِٓ ثؼذ الاٗزٜبء 

٘بعت لاخزجبس اُلشػ٤بد هبّ  ِٓ ٝاُز٢ رْ ػشػٜب ك٢ ِٓؾن اُذساعخ، ُٝـشع رٞك٤ِش اُج٤بٗبد ثشٌَ 

 اُجبؽش ثزش٤ٓض اُج٤بٗبد ُـشع ئدخبُٜب ا٠ُ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ أُغزخذّ ًٝب٥ر٢:

 ؾشرش٤ٓض ٓزـ٤شاد اُج :(1غذٍٝ )اُ

 ث اضى انًخغٍر َىع انًخغٍر انخريٍس

MO 

 ٓغزوَ

 1 ا٤ٌُِٔخ الاداس٣خ

LEV 2 اُشاكؼخ أُب٤ُخ 

Size 3 ؽغْ اُششًخ 

Per 4 الأداء ربثغ 

 .أُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ 

٘بعجخ لاخزجبس اُلشػ٤بد هبّ اُجبؽض٤ٖ ثلؾض علآخ اُج٤بٗبد    ِٔ ُٝـشع رٞك٤ِش الأسػ٤خ اُ

ٖ طلا ِٓ ٖ ػذّ ٝعٞد ه٤ْ ٓلوٞدح ك٢ِ اُج٤بٗبد ٝاُزأًذ  ِٓ ٖ خلاٍ اُزأًذ  ِٓ ؽ٤زٜب ُلاخزجبس ٝرُي 

ٖ خِٞ ٓإششاد أُزـ٤ش  ِٓ ٝارجبػٜب ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝر٣ٌٖٞ ٓظلٞكخ الاسرجبؽبد ًٝزُي اُزأًذ 

ٖ اُزذاخَ اُخط٢ ًٝب٥ر٢: ِٓ  أُغزوَ 

 (:2ثبُغذٍٝ سهْ ) ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض الاؽظبء اُٞطل٢ِ ُج٤بٗبد أُزـ٤شاد: الإحصاء انىصفًِ .1

 الاؽظبء اُٞطل٢ِ ُٔزـ٤شاد اُجؾش :(2غذٍٝ )اُ

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Size 110 10.322 11.731 11.08530 .294228 

Lev 110 .202 .841 .52523 .166734 

MO 110 .000 .726 .10705 .123878 

Per 110 .349 1.443 .79775 .203552 

Valid N 

(listwise) 
110     

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢  
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أػ٠ِ ه٤ٔخ ُِج٤بٗبد كؼلا ػٖ اُٞعؾ  -ػذد أُشبٛذاد أد٢ٗ (٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ ) 

ّٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ ُغ٤ٔ ٖ اُغذٍٝ اػلاٙ أ ِٓ غ أُزـ٤شاد اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝأْٛ ٓب ٣لاؽع 

 ٓشبٛذح ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد ه٤ْ ٓلوٞدح ك٢ِ ث٤٘بد ع٤ٔغ أُزـ٤شاد. 110ٛٞ 

 ( ٓظلٞكخ الاسرجبؽ اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش:٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ ): يصفىفت الارحباط .8

 ٓظلٞكخ الاسرجبؽبد ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش :(3غذٍٝ )اُ

Correlations 

 Size Lev MO Per 

Size 
Pearson Correlation 1    

Sig. (2-tailed)     

Lev 
Pearson Correlation .261

**
 1   

Sig. (2-tailed) .006    

MO 
Pearson Correlation -.100- -.215-

*
 1  

Sig. (2-tailed) .297 .024   

Per 
Pearson Correlation .772

**
 .578

**
 -.025- 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .797  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢  

ٖ اُغذٍٝ سهْ )   ِٓ ػذّ ٝعٞد اسرجبؽبد ه٣ٞخ عذاً ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٝٛزٙ خبط٤خ  (٣ٝ3لاؽع 

ّٕ أُزـ٤شاد رو٤ظ اثؼبد ٓخزِلخ.  ٓل٤ِذح رذٍ ػ٠َِ أ

ٖ ػذّ ٝعٞد ٓشٌِخ ٝهجَ اعشاء رؾ٤َِ اخزجبس اُلشػ٤بد رأًذ اُ: اخخبار انخذاخم انخطً .3 ِٓ جبؽض٤ٖ 

ٖ خلاٍ اخزجبس اُزذاخَ اُخط٢ ِٓ  اُزشاثؾ اُخط٢ ك٢ِ ث٤بٗبد أُزـ٤شاد أُغزخذٓخ ك٢ِ اُجؾش ٝرُي 

Test Multicollinearity اٝ ٓب ٣ؼشف ثٔو٤بطDiagnostics Collinearity ٝرُي ،

 Factor Inflationary Variance (VIF)ٓؼبَٓ رؼخْ اُزجب٣ٖ  ثبلاعزششبد ثٔإشش٣ٖ ٛٔب

 ( ًٝٔب ٢ِ٣: 4ٝأُٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )Tolerance ٓؼبَٓ اُوذسح ػ٠َِ اُزؾَٔ

 اخزجبس اُزذاخَ اُخط٢ ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ :(4غذٍٝ )اُ

Variable 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

Size .930 1.076 

Lev .896 1.116 

MO .952 1.051 

 .SPSSثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢  أُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ 

ّٕ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبَٓ رؼخْ اُزجب٣ٝ4ٖ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )   ٖ ) (VIF) ( أ ِٓ ّٕ ع٤ٔغ 5أهَ  (، ٝأ

ٖ ) Toleranceه٤ْ ٓؼبَٓ اُوذسح ػ٠َِ اُزؾَٔ  ِٓ ( ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ٓشٌِخ 0.1أًجش 

ٖ ششٝ ِٓ  .ؽ اعشاء رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢اُزذاخَ اُخط٢ ك٢ِ ث٤بٗبد أُزـ٤شاد ٝٛٞ ششؽ 
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ًٔب هبّ اُجبؽش ثأعشاء اخزجبس اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُج٤بٗبد ٓزـ٤شاد اُذساعخ : اخخبار انخىزٌغ انطبٍؼً .4

ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢  One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testٝرُي ثبعزخذاّ رؾ٤َِ 

 (:5اُغذٍٝ سهْ )

 بداخزجبس اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُِج٤بٗ :(5غذٍٝ )اُ

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Size Lev MO Per 

N 110 110 110 110 

Normal Parameters
a,,b

 
Mean 11.08530 .52523 .10705 .7977 

Std. Deviation .294228 .166734 .123878 .2035 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .068 .079 .194 .086 

Positive .044 .079 .161 .053 

Negative -.068 -.065 -.194 -.086 

Kolmogorov-Smirnov Z .711 .829 2.032 .902 

Asymp. Sig. (2-tailed) .693 .497 .183 .389 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢  

ٖ اُغذٍٝ سهْ )   ِٓ ّٕ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ٝ5لاؽع  ٖ (Sig( أ ِٓ  0.05( ع٤ٔغ أُزـ٤شاد أًجش 

ّٕ ث٤بٗبرٜب رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.   ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أ

 ً  :َخائح اخخبار فرضٍاث انبحث .ثانثا

ٛ٘بى رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ٤ٌُِِٔخ الإداس٣خ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ اُششًخ ٓوبعب الأونى: انفرضٍت 

 (.Tobin’s Qٔٞرط )ثأٗ

 ا٥ر٢: "الاٗؾذاس اُخط٢"لاخزجبس ٛزٙ اُلشػ٤خ رْ ط٤بؿخ أٗٔٞرط ٝ  

 
 -ؽ٤ش: 

0b َصبثذ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ٝاُز٢ رٔضَ ه٤ٔخ أُزـ٤ش اُزبثغ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ه٤ٔخ أُزـ٤ش أُغزو =

 ٝأُزـ٤شاد اُؼبثطخ ٓغب٣ٝخ ُِظلش.

 1b =.ا٤َُٔ، ٣ٝغزخذّ ُو٤بط ٗٞع ٝٓوذاس اُزأص٤ش 

it.اخطبء اُزوذ٣ش اٝ ٓب رغ٠ٔ ثبُجٞاه٢ الإؽظبئ٤خ = 

 ( ًٝٔب 6:٢ِ٣ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ ) SPSSٝثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢   

 ِٓخض أٗٔٞرط اخزجبس اُلشػ٤خ الا٠ُٝ :(6غذٍٝ )اُ

Model Summary
b

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .025
a

 .001 -.009- .204430 

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 
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ّٕ ه٤ٔخ الاسرجبؽ ) model summaryاػلاٙ  ( ِٓخض الأٗٔٞرط٣6ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )    R)أ

ّٕ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  ،0.025ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ثِـذ  ٖ  0.001ثِؾ  R Squareٝأ ِٓ ٢ٛٝ ه٤ْ ػؼ٤لخ عذا 

ّٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُخطأ اُزوذ٣ش  الإؽظبئ٤خ،اُ٘بؽ٤خ  ًبٕ  Std. Error of the Estimateٝأ

ٖ الاخطبء ًِٔب ًبٕ رُي  0.20443 ِٓ ٖ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ.  أكؼًَِٝٔب اٗخلغ ٛزا اُ٘ٞع  ِٓ 

 رجب٣ٖ اخزجبس اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ ًٝٔب ٢ِ٣: ( 7ًٔب ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

 الا٠ُٝ رجب٣ٖ اخزجبس اُلشػ٤خ :(7غذٍٝ )اُ

ANOVA
b

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .003 1 .003 .066 .797
a

 

Residual 4.513 108 .042   

Total 4.516 109    

 .٠SPSS اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ أُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػِ 

ANOVA( اُزجب٣ٖ اػلاٙ ٣7ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )  
b

ّٕ ه٤ٔخ   ٢ٛٝ  0.066 أُؾغٞثخ ثِـذ Fأ

ٖ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ ٝكن دسعبد اُؾش٣خ  ِٓ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  3.92( ٝاُجبُـخ 108,1 ) dfأًجش 

ّٕ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ الاخزجبس 5دلاُخ  ٖ  0.797ثِـذ  Sig%، ٝأ ِٓ ه٤ٔخ اُخطأ أُوجٍٞ ك٢ِ ٢ٛٝ أًجش 

 .0.05اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝأُؾذد عِلب ثٔوذاس 

 ( ٓؼبٓلاد داُخ الاٗؾذاس ُِلشػ٤خ الا٠ُٝ ًٝٔب ٢ِ٣: 8ًٔب ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )  

 ٓؼبٓلاد داُخ الاٗؾذاس ُِلشػ٤خ الا٠ُٝ :(8غذٍٝ )اُ

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .802 .026  31.075 .000 

MO -.041- .158 -.025- -.257- .797 

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

ّٕ ه٤ٔخ ٤َٓ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس٣8زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )   ثبُٔزـ٤ش أُغزوَ  ٝاُخبطخ 1B( أ

أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )ثٞاعطخ  ٝاُز٢ رج٤ٖ رأص٤ش -0.041)ا٤ٌُِٔخ الاداس٣خ( ثِـذ 

ّٕ ٛ٘بُي رأص٤ش ػٌغ٢ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثغ 1Bٝرش٤ش اُو٤ٔخ اُغبُجخ ُِٔؼبَٓ  ،(Bأُؼبَٓ  ا٠ُ أ

ّٕ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٖ ه٤ٔخ اُخطأ أُوجٍٞ ك٢ِ  0.797ِـذ ث Tئؽظبئٚ  Sigٝأُغزوَ الا أ ِٓ ٢ٛٝ أًجش ثٌض٤ش 

ّٕ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ٝكشد د٤ُلا ٓو٘ؼب ػ٠َِ سكغ كشػ٤خ  0.05اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُجبُؾ  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أ

 .اُجؾش ُؼذّ صجٞد الأصش اؽظبئ٤ب

 ( أُذسط اُزٌشاس١ ٝاُز١ ٣ج٤ٖ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُِجٞاه٢ الاؽظبئ٤خ٣ٝ1ؼشع اُشٌَ سهْ )  

ٖ خلاٍ ٝاُز١ ٣ج٤ٖ ُٔؼبدُخ الاٗؾذاس، ٣ٝج٤ٖ  ِٓ اعز٤لبء ششٝؽ اخزجبس رؾ٤َِ الاٗؾذاس ثشٌَ ث٤ب٢ٗ 

ّٕ اُجٞاه٢ الاؽظبئ٤خ رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝاُز١ ، رٞصع اُ٘وبؽ ؽٍٞ اُخؾ أُغزو٤ْ ٝٛزا ٣ضجذ أ

 ٣ج٤ٖ دهخ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس اُغبثوخ.



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (2): 116-135 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.2.8 

 

127 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُجٞاه٢ اُلشػ٤خ الا٠ُٝأُذسط اُزٌشاس١ ٝاُز: (1اُشٌَ )

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

ً ثأٗٔٞرط انفرضٍت انثاٍَت:  ٛ٘بى رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُؾغْ اُششًخ ك٢ِ أداءٛب أُب٢ُ ٓوبعب

(Tobin’s Q.) 

 ا٥ر٢: "الاٗؾذاس اُخط٢"لاخزجبس ٛزٙ اُلشػ٤خ رْ ط٤بؿخ أٗٔٞرط ٝ  

 
 (:9ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ ) SPSSٝثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

 ِٓخض أٗٔٞرط اخزجبس اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ :(9غذٍٝ )اُ

Model Summary
b

 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .772
a

 .596 .593 .129935 

 .٤SPSSٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ أُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض

ّٕ ه٤ٔخ الاسرجبؽ ) model summaryاػلاٙ  ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ اػلاٙ ِٓخض الأٗٔٞرط   ث٤ٖ  R)أ

ّٕ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  ،0.772 أُزـ٤ش٣ٖ ثِـذ ٖ اُ٘بؽ٤خ  0.596ثِؾ  R Squareٝأ ِٓ ٢ٛٝ ه٤ْ ٓشرلؼخ 

ّٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُخطأ اُزوذ٣ش   ًبٕ Std. Error of the Estimateالاؽظبئ٤خ، ٝأ

ٖ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ. ًٔب  0.129935 ِٓ ٖ الاخطبء ًِٔب ًبٕ رُي أكؼَ  ِٓ ًِٝٔب اٗخلغ ٛزا اُ٘ٞع 

 رجب٣ٖ اخزجبس اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ًٝٔب ٢ِ٣: ( ٣ٝ10ٞػؼ اُشٌَ سهْ )

 رجب٣ٖ اخزجبس اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ :(10غذٍٝ )اُ

ANOVA
b

 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 2.693 1 2.693 159.502 .000
a

 

Residual 1.823 108 .017   

Total 4.516 109    

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢  

ّٕ ه٤ٔخ  ANOVA( اُزجب٣ٖ اػلاٙ ٣10ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )    159.502 أُؾغٞثخ ثِـذ Fأ

ٖ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ ٝكن دسعبد اُؾش٣خ ٢ٛٝ أًج ِٓ ػ٘ذ  2.08( ٝاُجبُـخ 92.7) dfش 

ّٕ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ الاخزجبس 5ٓغزٟٞ دلاُخ  ٖ ه٤ٔخ اُخطأ  0.00ثِـذ  Sig%، ٝأ ِٓ ٢ٛٝ أطـش 
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ٝٛزا ٓب ٣ش٤ش ٓلائٔخ الأٗٔٞرط الاؽظبئ٢  0.05أُوجٍٞ ك٢ِ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝأُؾذد عِلب ثٔوذاس 

 ( ٓؼبٓلاد داُخ الاٗؾذاس ُِلشػ٤خ اُضب٤ٗخ11ذّ لاخزجبس اُلشػ٤خ. ًٔب ٣ٝٞػؼ اُشٌَ سهْ )أُغزخ

 ًٝٔب ٢ِ٣: 

 ٓؼبٓلاد داُخ الاٗؾذاس ُِلشػ٤خ اُضب٤ٗخ :(11غذٍٝ )اُ

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -5.124 .469  -10.924- .000 

Size .534 .042 .772 12.629 .000 

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

ّٕ ه٤ٔخ ٤َٓ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس٣11ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )   ٝاُخبطخ ثبُٔزـ٤ش أُغزوَ )ؽغْ  1B( أ

 ،(Bٝاُز٢ رج٤ٖ رأص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )ثٞاعطخ أُؼبَٓ  0.534 اُششًخ( ثِـذ

ّٕ ٛ٘بُي رأص٤ش ؽشد١ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثغ ٝأُغزوَ اٝ  1B ٝرش٤ش اُو٤ٔخ أُٞعجخ ُِٔؼبَٓ ا٠ُ أ

ّٕ ا١ ص٣بدح ك٢ِ أُزـ٤ش أُغزوَ )ؽغْ اُششًخ( ثٔوذاس دسعخ ٝاؽذ ح ٣إد١ ا٠ُ ثؼجبسح اخشٟ أ

ّٕ 53.4اُض٣بدح ثٔوذاس  % ك٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )الأداء أُب٢ُ( ٓغ صجبد ًَ أُزـ٤شاد الأخشٟ، ٝأ

ٖ ه٤ٔخ اُخطأ  0.00ُٔزـ٤ش ؽغْ اُششًخ ثِـذ  Tئؽظبءٙ  Sigٓؼ٣ٞ٘خ  ِٓ ٢ٛٝ أطـش ثٌض٤ش 

ّٕ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ٝكشد د 0.05أُوجٍٞ ك٢ِ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُجبُؾ  ٤ُلا ٓو٘ؼب ػ٠َِ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أ

 هجٍٞ كشػ٤خ اُجؾش ُضجٞد الأصش اؽظبئ٤ب.

( أُذسط اُزٌشاس١ ٝاُز١ ٣ج٤ٖ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُِجٞاه٢ الاؽظبئ٤خ ٣ٝ2ؼشع اُشٌَ سهْ )  

ٖ خلاٍ ٝاُز١ ٣ج٤ٖ ُٔؼبدُخ الاٗؾذاس، ٣ٝج٤ٖ  ِٓ اعز٤لبء ششٝؽ اخزجبس رؾ٤َِ الاٗؾذاس ثشٌَ ث٤ب٢ٗ 

ّٕ اُجٞاه٢ الاؽظبئ٤خ رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ رٞصع اُ٘وبؽ ؽٍٞ اُخؾ أُغزو٤ْ ٝاُز١ ، ٝٛزا ٣ضجذ أ

 ٣ج٤ٖ دهخ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس اُغبثوخ.

 

 

 

 

 

 

 أُذسط اُزٌشاس١ ٝاُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُجٞاه٢ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ: (2اُشٌَ )

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِشاكؼخ أُب٤ُخ ك٢ِ أداء اُششًخ ٓوبعب ثأٗٔٞرط ٛ٘بى انفرضٍت انثانثت: 

(Tobin’s Q.) 

 ا٥ر٢: "الاٗؾذاس اُخط٢"لاخزجبس ٛزٙ اُلشػ٤خ رْ ط٤بؿخ أٗٔٞرط ٝ  

 
 (:12ًبٗذ اُ٘زبئظ سهْ ) SPSSٝثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 
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 ِٓخض أٗٔٞرط اخزجبس اُلشػ٤خ اُضبُضخ :(12غذٍٝ )اُ

Model Summary
b

 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .578
a

 .334 .328 .166830 

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

ّٕ ه٤ٔخ الاسرجبؽ ) model summaryاػلاٙ  ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ اػلاٙ ِٓخض الأٗٔٞرط   ث٤ٖ  R)أ

ّٕ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  ،0.578ثِـذ أُزـ٤ش٣ٖ  ٖ اُ٘بؽ٤خ  0.334ثِؾ  R Squareٝأ ِٓ ٢ٛٝ ه٤ْ ٓزٞعطخ 

ّٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُخطأ اُزوذ٣ش   ًبٕ Std. Error of the Estimateالاؽظبئ٤خ، ٝأ

ٖ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ. ًٔب  0.16683 ِٓ ٖ الاخطبء ًِٔب ًبٕ رُي أكؼَ  ِٓ ًِٝٔب اٗخلغ ٛزا اُ٘ٞع 

 رجب٣ٖ اخزجبس اُلشػ٤خ اُضبُضخ ًٝٔب ٢ِ٣: ( 13هْ )٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ س

 رجب٣ٖ اخزجبس اُلشػ٤خ اُضبُضخ :(13غذٍٝ )اُ

ANOVA
b

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1.510 1 1.510 54.266 .000
a

 

Residual 3.006 108 .028   

Total 4.516 109    

 .SPSSٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ أُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤

ّٕ ه٤ٔخ  ANOVA( اُزجب٣ٖ اػلاٙ ٣13ج٤ٖ اُغذٍٝ )   ٢ٛٝ  54.266أُؾغٞثخ ثِـذ  Fأ

ٖ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ ٝكن دسعبد اُؾش٣خ  ِٓ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  2.08( ٝاُجبُـخ 92.7) dfأًجش 

ّٕ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ الاخزجبس 5دلاُخ  ٖ ه٤ٔخ اُخطأ أُوجٍٞ ك٢ِ ٢ٛٝ أ 0.00ثِـذ  Sig%، ٝأ ِٓ طـش 

ٝٛزا ٓب ٣ش٤ش ٓلائٔخ الأٗٔٞرط الاؽظبئ٢ أُغزخذّ  0.05اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝأُؾذد عِلب ثٔوذاس 

ًٝٔب  ( ٓؼبٓلاد داُخ الاٗؾذاس ُِلشػ٤خ اُضبُضخ14لاخزجبس اُلشػ٤خ. ًٔب ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

 :٢ِ٣ 

 اُضبُضخٓؼبٓلاد داُخ الاٗؾذاس ُِلشػ٤خ  :(14غذٍٝ )اُ

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .427 .053  8.087 .000 

Lev .706 .096 .578 7.367 .000 

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

ّٕ ه٤ٔخ ٤َٓ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس14ٍٝ سهْ )٣ج٤ٖ اُغذ   ٝاُخبطخ ثبُٔزـ٤ش أُغزوَ  1B( أ

ٝاُز٢ رج٤ٖ رأص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )ثٞاعطخ أُؼبَٓ  0.706)اُشاكؼخ أُب٤ُخ( ثِـذ 

B َٓ1(, ٝرش٤ش اُو٤ٔخ أُٞعجخ ُِٔؼبBٛ٘بُي رأ ّٕ ص٤ش ؽشد١ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثغ ٝأُغزوَ اٝ ا٠ُ أ

ّٕ ا١ ص٣بدح ك٢ِ أُزـ٤ش أُغزوَ )اُشاكؼخ أُب٤ُخ( ثٔوذاس دسعخ ٝاؽذح ٣إد١ ا٠ُ  ثؼجبسح اخشٟ أ
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ّٕ 70.6اُض٣بدح ثٔوذاس  % ك٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )الأداء أُب٢ُ( ٓغ صجبد ًَ أُزـ٤شاد الأخشٟ، ٝأ

ٖ ه٤ٔخ اُخطأ  0.00أُب٤ُخ ثِـذ  ُٔزـ٤ش اُشاكؼخ Tئؽظبئٚ  Sigٓؼ٣ٞ٘خ  ِٓ ٢ٛٝ أطـش ثٌض٤ش 

ّٕ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ٝكشد د٤ُلا ٓو٘ؼب ػ٠َِ  0.05أُوجٍٞ ك٢ِ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُجبُؾ  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أ

 هجٍٞ كشػ٤خ اُجؾش ُضجٞد الأصش اؽظبئ٤ب.

ؽظبئ٤خ ( أُذسط اُزٌشاس١ ٝاُز١ ٣ج٤ٖ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُِجٞاه٢ الا٣ٝ3ؼشع اُشٌَ سهْ )  

ٖ خلاٍ ٝاُز١ ٣ج٤ٖ ُٔؼبدُخ الاٗؾذاس، ٣ٝج٤ٖ  ِٓ اعز٤لبء ششٝؽ اخزجبس رؾ٤َِ الاٗؾذاس ثشٌَ ث٤ب٢ٗ 

ّٕ اُجٞاه٢ الاؽظبئ٤خ رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝاُز١ ، رٞصع اُ٘وبؽ ؽٍٞ اُخؾ أُغزو٤ْ ٝٛزا ٣ضجذ أ

 ٣ج٤ٖ دهخ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس اُغبثوخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١ ٝاُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُجٞاه٢ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخأُذسط اُزٌشاس: (3اُشٌَ )

 .SPSSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

ُِؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ رأص٤ش رٝ دلاُخ انفرضٍت انرابؼت: 

 (.Tobin’s Qئؽظبئ٤خ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ٓوبعب ثأٗٔٞرط )

ٝٛٞ رؾ٤َِ  Path Analysisاخزجبس ٛزٙ اُلشػ٤خ ع٤زْ اعزخذاّ رؾ٤َِ أُغبس ُـشع   

٣أخز ث٘ظش الاػزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ػ٘ذ ه٤بط رأص٤شٛب ك٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝثبعزخذاّ 

 (: 4الاؽظبئ٢ ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُشٌَ ) Amosثشٗبٓظ 

 
 س اُلشػ٤خ اُشاثؼخ(: ٗزبئظ رؾ٤َِ أُغبس لاخزجب4اُشٌَ )

 .AMOSأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

 ( ٗزبئظ اخزجبس اُلشػ٤خ اُشاثؼخ٣15ٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )  

 ٗزبئظ اخزجبس اُلشػ٤خ اُشاثؼخ :(15غذٍٝ )اُ

Covariances Estimate S.E. C.R. P 

 297. 1.043- 003. 004.- ؽغْ <--> اداس٣خ
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Covariances Estimate S.E. C.R. P 

 008. 2.640 005. 013. اُشاكؼخ <--> ؽغْ

 028. 2.194- 002. 004.- اُشاكؼخ <--> اداس٣خ

Regression Weights Estimate S.E. C.R. P 

 004. 2.853 078. 223. اداس٣خ ---> الاداء

 000. 14.001 033. 466. ؽغْ ---> الاداء

 000. 8.812 060. 527. اُشاكؼخ ---> الاداء

 .AMOSاُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢  أُظذس: ٖٓ ئػذاد

ّٕ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ًبٕ ُٜب دٝس ك٢ِ رـ٤ش رأص٤ش    ٖ اُغذٍٝ أػلاٙ أ ِٓ ٣ٝلاؽع 

أُزـ٤ش أُغزوَ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ك٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ اُذاء أُب٢ُ ُِششًخ ار أطجؼ رُي اُزأص٤ش داٍ 

ّٕ ًبٕ  0.004اؽظبئ٤ب ٝٓؼ٣ٞ٘زٚ  ٖ ٓغزٟٞ اُخطأ أُوجٍٞ ك٢ِ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ثؼذ أ ِٓ ٝٛٞ أهَ 

ّٕ ُؾغْ اُششًخ  ؿ٤ش داٍ ػ٠َِ أُغزٟٞ اُلشد١ اُز١ ُٞؽع ك٢ِ ٗزبئظ اخزجبس اُلشػ٤خ الا٠ُٝ، ٝأ

ٖ  0.000ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ثذلاُخ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘زٜٔب اُجبُؾ  ِٓ ٜ٘ب ٝٛٞ أهَ  ِٓ  0.05ًِي 

 ٣زْ هجٍٞ كشػ٤خ اُجؾش.ٝثبُزب٢ُ 

 انًحىر انرابغ: الاضخُخاخاث وانخىصٍاث

 :انُخائح والاضخُخاخاث .أولاً 

٣زأصش الأداء أُب٢ُ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ هذ رٌٕٞ ر٘جغ ٖٓ داخَ اُششًخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِششًخ  .1

 اُزؾٌْ ثٜب اٝ خبسع٤خ لا ٣ٌٖٔ ُِششًخ اُزؾٌْ ثٜب. 

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽظبئ٤خ ٤ٌُِِٔخ الإداس٣خ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ  ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد أصشاً داٍ .2

 (.Tobin’s Qٓوبعب ثأٗٔٞرط )

ّٕ ٛ٘بى رأص٤شاً داٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽظبئ٤خ ُؾغْ اُششًخ ك٢ِ أداءٛب أُب٢ُ ٓوبعب  .3 ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ئ

 (Tobin’s Qثأٗٔٞرط )

ّٕ ٛ٘بى رأص٤شاً داٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽظبئ٤خ .4 ُِشاكؼخ أُب٤ُخ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ  ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ئ

 (Tobin’s Qٓوبعب ثأٗٔٞرط )

ّٕ ُِؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ رأص٤ش داٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  .5 ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ئ

 (.Tobin’s Qئؽظبئ٤خ ك٢ِ الأداء أُب٢ُ ٓوبعب ثأٗٔٞرط )

 ً  :انخىصٍاث .ثاٍَا

أ٤ٔٛخ اُؼٞآَ أُإصشح ًب٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٝؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ػشٝسح رٞػ٤خ اُششًبد ث .1

 ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح الأداء أُب٢ُ.

ػشٝسح اٛزٔبّ أُظبسف ثض٣بدح ؽغٜٔب ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ اُخذٓبد أُوذٓخ ٝاخز٤بس اعزضٔبساد ُٜب  .2

 اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأسثبػ. 

صشح ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ، ك٢ هطبػبد أخشٟ ك٢ اُج٤ئخ لاخزجبس اُؼٞآَ أُإ الأثؾبسأعشاء أُض٣ذ ٖٓ  .3

 اُؼشاه٤خ.

 انًصادر 

 :انًصادر انؼربٍتاولاً. 
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الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ُلإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُغزوج٤ِخ  ،(2021) ،ئثشا٤ْٛ، ٓظطل٠ ٣ٞعق .1

ظش٣خ/٤ًِخ ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ أُغز٘

 هغْ أُؾبعجخ. -الاداسح ٝالاهزظبد 

اُؼٞآَ أُإصشح ك٢  (،2018أثٞ شٔبُخ، عب٢ٓ ٗظش ٝثذ٣ش، سآض ػض٢ٓ ٝاُلبس، عٔبػ ػل٤ق ) .2

، Tobin's Qالأداء أُب٢ُ ُِششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ كِغط٤ٖ ثبعزخذاّ أٗٔٞرط 

 .3ؼذد ، ا25ُأُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الإداس٣خ، أُغِذ 

أصش ٓؾذداد ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ أداء اُششًبد أُغبٛٔخ اُغٞس٣خ، ٓغِخ  (،2018دخبٕ، محمد عبُْ ) .3

 .5، اُؼذد 40عبٓؼخ رشش٣ٖ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ، أُغِذ 

خظٞط٤خ هشاساد اُز٣َٞٔ ، (2020عؼ٤ذ، ػجذ اُغلاّ ُلزخ ٝػجذ الأ٤ٓش، محمد ػجذ أُغ٤ذ ) .4

لأداء أُب٢ُ/ دساعخ ؽبُخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ ٓغبس١ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ، ٓغِخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاٗؼٌبعٜب ك٢ ا

 .119، اُؼذد26الاهزظبد ٝاُؼِّٞ الإداس٣خ، أُغِذ 

( ه٤بط رأص٤ش أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاٗؼٌبعٜب 2019عِٔبٕ، ٣بع٤ٖٔ ؽٌٔذ ٤ٛٝٝت، ؽٔضح كبئن ) .5

 .48، اُؼذد14ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف، ٓغِخ دساعبد ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخ، أُغِذ 

اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔإعغبد  ،(2020ؽٞاسف، محمد ػبٓش ٝؽ٢ُٞ، محمد ) .6

 .1، اُؼذد6اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُغضائش، ٓغِخ ئداسح الاػٔبٍ ٝاُذساعبد الاهزظبد٣خ، أُغِذ

 ئؽبس ٓوزشػ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ اُظلش٣خ ُزط٣ٞش الاداء أُب٢ُ )دساعخ، (2017ػجذ، ؽ٤ذس ػجبط ) .7

ٖ دٝائش ٓؾبكظخ أُض٠٘(، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ  ِٓ ، 7رؾ٤ِ٤ِخ ٥ساء ػ٤٘خ 

 .1اُؼذد 

، Tobin's Qاُز٘جإ ثأداء ٝسثؾ٤خ اُششًبد ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ  (،2012اُ٘ؼ٢ٔ٤، شٜبة اُذ٣ٖ ؽٔذ، ) .8

 .20، اُؼذد 7ٓغِخ دساعبد ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخ، أُغِذ 

دٝس أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء ، (2018اُؾغ٤ٖ ٝشؼلإ، ؽ٤ٔذح ًش٣ْ ) ٛبرق، ٓغ٤ذ ػجذ .9

أُب٢ُ ُِششًبد الإٗزبع٤خ/دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ، ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ 
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 .2، اُؼذد 2اُغْٜ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ الأداء أُب٢ُ، ٓغِخ اُش٣بدح ُِٔبٍ ٝالاػٔبٍ، أُغِذ 
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 (: ه٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش1أُِؾن )

 الاداءTobin’s Q حدى انشركت انًهكٍت الإدارٌت انرافؼت انًانٍت انطُت انًصرف

 أشٞس اُذ٢ُٝ

2011 0.500231214 0.726246016 25.855 0.890278 

2012 0.363461609 0.581232693 26.314 0.884192 

2013 0.351021111 0.010599928 26.598 0.787747 

2014 0.378406462 0.152092402 26.794 0.915110 

2015 0.402009212 0.109012402 26.837 0.639930 

2016 0.325771886 0.109012402 26.649 0.552614 

2017 0.291429537 0.109012402 26.654 0.490730 

2018 0.425839112 0.109012402 26.871 0.548839 

2019 0.378158122 0.099950601 26.754 0.522392 

2020 0.422805615 0.090211268 26.884 0.570499 
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الاعزضٔبس 

 اُؼشاه٢

2011 0.642658363 0.124328197 26.515 0.932541 

2012 0.688083589 0.130150455 26.664 0.953807 

2013 0.642032422 0.360741622 26.978 0.930836 

2014 0.492085467 0.328996359 27.049 0.939588 

2015 0.490221723 0.328996359 27.036 0.798341 

2016 0.498498655 0.328996359 27.083 0.758064 

2017 0.506572353 0.328996359 27.075 0.689593 

2018 0.533670436 0.328996359 27.132 0.648976 

2019 0.508093688 0.328996359 26.996 0.635493 

2020 0.535811632 0.328996359 27.071 0.636428 

 الا٢ِٛ اُؼشاه٢

2011 0.429143247 0.000558997 25.942 0.889437 

2012 0.541405155 0.000871397 26.544 0.790480 

2013 0.689298286 0.001683931 27.019 0.919069 

2014 0.572379031 0.002014944 27.146 0.937677 

2015 0.513972497 0.002014944 27.007 0.770615 

2016 0.502737569 0.002014944 27.084 0.679814 

2017 0.526939358 0.001249760 27.127 0.721482 

2018 0.509564844 0.001986432 26.988 0.671236 

2019 0.594436738 0.001986432 27.173 0.835428 

2020 0.656045748 0.001986432 27.519 0.913327 

اُزغبس١ 

 اُؼشاه٢

2011 0.453681155 0.011093920 26.234 0.966924 

2012 0.511988963 0.001285955 26.405 1.098146 

2013 0.412921784 0.001241711 26.537 0.825055 

2014 0.367009559 0.000904338 26.831 0.734270 

2015 0.339097453 0.000904338 26.751 0.586151 

2016 0.334761114 0.000904338 26.773 0.617901 

2017 0.20221305 0.000014884 27.450 0.348955 

2018 0.360376051 0.000014784 26.819 0.625048 

2019 0.394495641 0.000014784 26.832 0.650281 

2020 0.501167009 0.000014784 27.148 0.679464 

 اُخ٤ِظ اُزغبس١

2011 0.652750282 0.133564435 26.563 0.820172 

2012 0.646262624 0.112146315 26.775 0.913010 

2013 0.609315524 0.011818425 27.384 0.977208 

2014 0.574634684 0.033115816 27.428 0.905323 

2015 0.601745616 0.006786361 27.421 0.790408 

2016 0.603834096 0.000274746 27.410 0.772159 

2017 0.468124595 0.000013700 27.126 0.662054 

2018 0.456245774 0.000013700 27.083 0.554804 

2019 0.44147946 0.000013700 27.032 0.517962 

2020 0.398643023 0.000013700 26.959 0.480867 

 اُششم الأٝعؾ

2011 0.793569145 0.079377227 27.228 1.080987 

2012 0.770753158 0.077374239 27.431 1.038162 

2013 0.738071779 0.178233241 27.375 1.048077 

2014 0.550453774 0.060180399 27.250 0.770049 

2015 0.588281951 0.060180399 27.238 0.777136 

2016 0.570717363 0.199809518 27.175 0.740320 

2017 0.637900876 0.199809518 27.341 0.754859 

2018 0.665978646 0.199632719 27.409 0.706566 

2019 0.593926607 0.199632719 27.213 0.631907 

2020 0.591134487 0.199632719 27.197 0.637440 

 1.443035 27.209 0.022115603 0.622695155 2011أُزؾذ 
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 1.211967 27.283 0.180055002 0.560785648 2012 ُلاعزضٔبس

2013 0.551133898 0.101296617 27.350 1.020092 

2014 0.468917087 0.104307345 27.115 0.825860 

2015 0.491695403 0.100741672 26.992 0.701994 

2016 0.426857538 0.100741672 26.989 0.603529 

2017 0.427339355 0.000000700 26.976 0.560186 

2018 0.410813441 0.000000700 26.969 0.463182 

2019 0.430298657 0.000000700 27.273 0.460335 

2020 0.65448218 0.000000700 27.127 0.694197 

أُ٘ظٞس 

 ُلاعزضٔبس

2011 0.597348572 0.120415940 26.329 1.071794 

2012 0.385537854 0.073406910 26.733 1.097805 

2013 0.645025482 0.082714290 27.394 1.196295 

2014 0.680871518 0.084621941 27.507 0.918696 

2015 0.731631053 0.071167512 27.704 0.933798 

2016 0.739567169 0.071162688 27.730 0.963739 

2017 0.779637335 0.071162688 27.906 0.929662 

2018 0.810206438 0.078538034 28.080 0.910758 

2019 0.808645029 0.078542034 28.010 0.923255 

2020 0.777419178 0.078590034 27.884 0.888106 

 طَأُٞ

2011 0.655243215 0.130252394 26.279 0.916261 

2012 0.529726503 0.130252394 26.882 0.892744 

2013 0.534443759 0.130265420 27.053 0.847775 

2014 0.244740812 0.130265420 26.576 0.668300 

2015 0.281468543 0.115417955 26.624 0.454187 

2016 0.352189479 0.170616439 26.740 0.697021 

2017 0.311018694 0.170616439 26.824 0.492119 

2018 0.351359105 0.170616439 26.739 0.449958 

2019 0.34548527 0.198589560 26.740 0.443982 

2020 0.321701805 0.198589560 26.708 0.404291 

 ثـذاد

2011 0.840483205 0.000002997 27.498 1.289365 

2012 0.840655016 0.000002997 27.894 0.996899 

2013 0.834969878 0.000003000 28.199 1.039230 

2014 0.839989961 0.006810707 28.234 1.052028 

2015 0.826729904 0.006810707 28.069 1.015496 

2016 0.764398515 0.006810707 27.814 0.953915 

2017 0.745960309 0.006410707 27.717 0.885849 

2018 0.760454887 0.007989727 27.739 0.825563 

2019 0.75842611 0.007989827 27.756 0.824637 

2020 0.803853249 0.007989727 27.981 0.876060 

 عٞٓش اُزغبس١

2011 0.369472125 0.209723180 25.848 0.857348 

2012 0.412577626 0.153473128 26.322 0.850570 

2013 0.367528969 0.201415990 26.462 0.970441 

2014 0.380949935 0.199480220 26.763 0.976527 

2015 0.276538953 0.199498144 26.635 0.919793 

2016 0.240591865 0.199486780 26.586 0.880209 

2017 0.314378235 0.199498144 26.690 0.891041 

2018 0.344564602 0.199498144 26.738 0.893967 

2019 0.230943459 0.199498144 26.582 0.594826 

2020 0.210824422 0.199498144 26.532 0.510976 

 


