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Abstract: The research aims to demonstrate the role 

of organizational structures for IT governance in 

reducing the implicit audit risks in the cloud 

environment through the proposed model for 

information technology governance. The research 

adopted the deductive approach for the purpose of 

achieving the objectives of the research by studying 

what was written about its variables in books, 

research, and Arab and foreign. The research 

concluded the importance of organizational 

structures as a fundamental variable in defining tasks, 

functions and powers, and that organizational 

structures greatly affect economic units. in the 

success of the unit and its ability to implement its 

plans and programs and achieve its ultimate goals 

and objectives efficiently and effectively. The 

adoption of IT governance has become an urgent and 

important need for economic units at the present 

time, especially units that depend in their work on 

information technology, which is witnessing 

continuous development. And the main risks to keep 

pace with the rapid changes in the IT governance 

environment. 
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انتذقٍق سىكًت تقٍُتَ انًعهىيبث فً انسذ يٍ يخبطر ندور انهٍبكم انتُظًٍٍت 

فً انبٍئت انضسببٍت اًَىرج يقترذ انضًٍُت  
 

انضُذي عهً يبل الله عبذ الله  اوراس خرخٍش يىصى  

والاقتصبد كهٍت الإدارة  كهٍت الإدارة والاقتصبد  

 خبيعت انًىصم  خبيعت انًىصم

 ًضتخهصان

اٌٝ ث١بْ دٚس ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌؾٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبهش اٌزذل١ك اٌن١ّٕخ فٟ اٌج١ئخ اٌغؾبث١خ ِٓ  ٘ذف اٌجؾش

أ٘ذاف اٌجؾش ِٓ خلاي دساعخ ِب خلاي الأّٛرط اٌّمزشػ ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، اػزّذ اٌجؾش إٌّٙظ الاعزٕجبهٟ ٌغشك رؾم١ك 

وزت ؽٛي ِزغ١شارٗ فٟ اٌىزت ٚاٌجؾٛس اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ أ١ّ٘خ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ثبػزجبس٘ب ِزغ١شا أعبع١ب فٟ 

غبػ اٌٛؽذح ٚاْ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ رئصش ٚثؾىً وج١ش فٟ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ فٟ ٔرؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ٚاٌقلاؽ١بد، 

ٚلذسرٙب ػٍٝ رٕف١ز خططٙب ٚثشاِغٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب إٌٙبئ١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚاْ رجٕٟ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد أفجؾذ 

ؽبعخ ٍِؾخ ِّٚٙخ ٌٍٛؽذاد الالزقبد٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ٚخبفخ اٌٛؽذاد اٌزٟ رؼزّذ فٟ اػّبٌٙب ػٍٝ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

عجخ اٌغؾبث١خ ثبلإمبفخ ٌٍؾبعخ رؾٙذ رطٛسا ِ ُٛ غزّشا ٚأٚفٝ اٌجؾش ثنشٚسح رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّذلم١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ظً رم١ٕخَ اٌؾ

 اٌّغزّشح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِزنّٕب ِؼشفخ اٌغٛأت اٌشلبث١خ ٚاٌّخَبهش الأعبع١خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٌج١ئخ ؽٛوّخ رم١ٕخَ 

 اٌّؼٍِٛبد.

 ، ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ا١ٌبد ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ.ِخبهش اٌزذل١ك اٌن١ّٕخاٌزذل١ك اٌغؾبثٟ،  انكهًبث انذانت:

 

 :انًقذيت

عجخ     ُٛ ٠ؼ١ؼ اٌؼبٌُ صٛسح رم١ٕخَ اٌىزش١ٔٚخ ِزغبسػخ ٚفٟ رغذد ِغزّش، ؽ١ش رؼذ رم١ٕخَ اٌؾ

ا١ٌّّضاد اٌؼذ٠ذح ٌٙزٖ لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ، ٚثشغُ  ِّٙب   ِٛسدا  اٌغؾبث١خ 

ٌّذلمٟ اٌؾغبثبد، ثؾ١ش ٠شافك اعزخذاَ  وج١شا   رؾذ٠ب  اٌزم١ٕخَ فٟ ِغبي اٌزذل١ك الا اْ اعزخذاِٙب ٠ؼذ 

٘زٖ اٌزم١ٕخَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخَبهش ػٍٝ اٌّذلك الاٌّبَ ثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رذاسوٙب ٚاوزؾبفٙب، ِٚٓ ٕ٘ب 

ّبي اٌزذل١ك ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌنٛاثو ظٙشد اٌؾبعخ ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد وذاػُ لأػ

ٚالإعشاءاد اٌزٟ رؾىُ ع١ش ٘زٖ اٌزم١ٕخَ اٌّّٙخ ٚرؾىُ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٚرض٠ذ ِٓ صمخ ِغزخذِٟ 

ٌّغئ١ٌٚبرٙب فٟ  ٔظشا  اٌغؾبثخ، ٚرؼذ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اؽذٜ أُ٘ آ١ٌبد ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد 

ؼٍِٛبد فٟ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ِٕٚٙب اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ِشاعؼخ اٌّخَبهش اٌزٟ رزؼشك ٌٙب رم١ٕخَ اٌّ

خبفخ  ف١ّب ٠زؼٍك ثبخزفبء اٌغغلاد ٚفؼٛثخ رزجغ اٌذ١ًٌ الاٌىزشٟٚٔ، ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ اٌخطو 

 الاعزشار١غ١خ ٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ ٚالاهبس اٌؼبَ لأداسٖ اٌّخَبهش ثٙب.

 انًسىر الاول: يُهدٍت انبسث

زطٛساد اٌزم١ٕخَ فٟ ػقشٔب اٌؾبٌٟ أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ رطج١ك فٟ ظً اٌ يشكهت انبسث: .1-1

الأٔظّخ ٚاٌجشاِظ اٌغؾبث١خ اٌؾذ٠ضخ ٌٍؼًّ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزمٕٟ فٟ ِغبي رذل١ك اٌؾغبثبد، 

ٌٚىٓ ٘زٖ الأٔظّخ ٚاٌجشاِظ ِؼشمخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّخَبهش اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك، ِّب رٛعت ػ١ٍٕب 

ٌّخَبهش ػجش ثٕبء أّٛرط ِمزشػ ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ٌٚزٌه فبْ ا٠غبد ؽً ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ ا

ِؾىٍخ اٌجؾش رزٍخـ فٟ اٌغئاي اٌشئ١غٟ ا٢رٟ: ِب ٘ٛ دٚس ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؾذ ِٓ 

 اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ٌٍزذل١ك فٟ اٌج١ئخ اٌغؾبث١خ؟

 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ:أهًٍت انبسث:  .1-2
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ٌّؼٍِٛبد ٚعؼٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ عٛاء وبٔذ ػٍٝ ثشٚص ِٛمٛع ؽٛوّخ رم١ٕخَ ا .1

اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ اٌذٌٟٚ ٌلأخز ثّجبدئٙب ِٚغبلارٙب ٚآ١ٌبرٙب، فنلا ػٓ اٌزطشق اٌٝ ٚعبئً 

( ٚاٌّخَبهش اٌّشرجطخ ثٗ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ Cloud Auditingِؼبفشح ٟٚ٘ اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ )

 مٟ اٌؾغبثبد ٚغ١شُ٘ ؽٛي رطٛس ػ١ٍّخ اٌزذل١ك.رىْٛ ِٛمغ أؾغبي اٌىض١ش ِٓ ِذل

٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رمذ٠ُ ِغبّ٘خ ػ١ٍّخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ أّٛرط ِمزشػ ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد،  .2

ٚث١بْ دٚسٖ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ٌٍزذل١ك فٟ اٌج١ئخ اٌغؾبث١خ، ثبٌؾىً اٌزٞ ٠لائُ اٌج١ئخ 

ذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٚاٌزٛف١بد رغبػذ ٘زٖ اٌفؼ١ٍخ ٌٍٛؽذاد الالزقبد٠خ، ٚرم

 اٌٛؽذاد ػٍٝ رؾم١ك ِغزٜٛ ع١ذ ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّخَبهش.

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رٛم١ؼ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ا١ٌبد ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌؾٛوّخ اهذاف انبسث:  .1-3

ِٓ اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ٌٍزذل١ك فٟ اٌج١ئخ اٌغؾبث١خ، ٠ٚزؾمك ٘زا اٌٙذف رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾذ 

 اٌشئ١غٟ ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

ث١بْ دٚس ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌؾٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبهش اٌزذل١ك اٌن١ّٕخ فٟ اٌج١ئخ  .1

 اٌغؾبث١خ ِٓ خلاي الأّٛرط اٌّمزشػ ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد.

اٌزشو١ض ػٍٝ ِفَٙٛ آ١ٌبد ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، فنلا ػٓ رؾذ٠ذ ِغبلاد  .2

 الاعزفبدح ِٕٙب.

 ث١بْ اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ٌٍزذل١ك فٟ اٌج١ئخ اٌغؾبث١خ. .3

 ٚأ٘ذافٙب رّذ ف١بغخ اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ ا٢ر١خ: اعزٕبدا اٌٝ ِؾىٍخ اٌجؾشفرضٍت انبسث:  .1-4

 تُظًٍٍت فً انسذ يٍ انًخَبطر انضًٍُت نهتذقٍق فً انبٍئت انضسببٍت.تضهى انهٍبكم ان 

ػٍٝ إٌّٙظ  اػزّذ اٌجبؽضبْ فٟ ثؾضّٙب ثٙذف رغط١خ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾشيُهح انبسث:  .1-5

الاعزٕجبهٟ، ِٓ خلاي اعزمشاء اعٙبِبد ٚامبفبد اٌجبؽض١ٓ اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ِشاعغ ػشث١خ 

اٌغبِؼ١خ، ٚاٌذٚس٠بد ٚإٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد  ٚالأهبس٠ؼٌشع١ّخ، اٌشعبئً ٚاعٕج١خ ِزّضٍخ )ثبٌٛصبئك ا

ٚاٌىزت راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌجؾش(، ٚرُ ثٕبء ٚٚمغ أّٛرط ِمزشػ ١ٌٍٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ وؤؽذٜ 

 ا١ٌبد ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ٌٍزذل١ك فٟ اٌج١ئخ اٌغؾبث١خ.

 ٍق انضسببً وانًخَبطر انضًٍُت انًرتبطت بهانًسىر انثبًَ: انتذق

عجخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌّؾبعجخ ثؾىً وج١ش ػٍٝ  . يفهىو انتذقٍق انضسببً:2-1 ُٛ أؼىظ اعزخذاَ اٌؾ

عجخ اٌغؾبث١خ، ٚاٌزٟ  ُٛ ِٕٙخ اٌزذل١ك، ٚرٌه ثغجت رضا٠ذ اٌّخَبهش ٚاٌزؾذ٠بد إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ اٌؾ

الإعشاءاد اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼشٚفخ ٌٍشلبثخ ٚاٌزذل١ك، ٘زا فنلا  لا ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب ٚٚمغ اٌؾٍٛي ٌٙب ػجش

عجخ اٌغؾبث١خ ٚاٌزٞ أدٜ ثذٚسٖ اٌٝ ر١ٌٛذ  ُٛ  ِض٠ذا  ػٓ رؼ١ٙذ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٌّغٙضٞ خذِبد اٌؾ

ِٓ اٌقؼٛثبد ٌٍّذلم١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؾبٌْٚٛ رم١١ُ مٛاثو ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ 

(، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٚثغجت رضا٠ذ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخَبهش إٌبرغخ ػٓ 3: 2221، فٟ اٌغؾبثخ، )سِٛ ٚمحمد

( Cloud Auditingاعزخذاَ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ، أدٜ رٌه اٌٝ ظٙٛس ِفَٙٛ اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ )

وٕز١غخ ؽز١ّخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخَبهش ٚفمآ ٌّغزغذاد اٌؼًّ اٌّؾبعجٟ فٟ ث١ئخ 

عجخ اٌغؾبث١خ، ُٛ ٚلذ ػبٌظ اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثزذل١ك اٌج١بٔبد ٚخذِبد اٌّؾبعجخ  اٌؾ

اٌغؾبث١خ ِٕٚؼ الارْ ٚؽك اٌٛفٛي اٌٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ، ٚرؼبًِ اٌزذل١ك 

اٌغؾبثٟ ِغ رمبس٠ش اٌزذل١ك ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ اٌفؼٍٟ ٌزخض٠ٓ اٌج١بٔبد ػٍٝ ِٛاسد اٌؾٛعجخ ٌذٜ 
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اٌخذِبد، ٚو١ف١خ اٌٛفٛي اٌٝ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌغؾبثخ ٚرذل١مٗ ِٓ  ِغٙضٞ رٍه

 (.Mohamed, 2017: 11ؽ١ش اٌّجبدة الأعبع١خ ٌىٟ ٠ّىٓ ٚفف ِقذال١خ ِٚٛصٛل١خ إٌظبَ )

٠ؼزّذ اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ وً الاػزّبد ػٍٝ ؽجىخ الأزشٔذ فبٔٗ فٟ ؽبي أمطبع الأزشٔذ فٟ   

ِؾً اٌزذل١ك ػٕذ رغغ١ً أٚ ؽفع اٌٍّفبد اٌخبفخ ثٙب ػٍٝ اٌغؾبثخ فبٔٗ ٠زُ ػًّ  اٌٛؽذح الالزقبد٠خ

ِضإِخ فزشفغ ٚرؾًّ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌٍّفبد ثؾىً رٍمبئٟ فٛس اػبدح ؽجىخ الأزشٔذ دْٚ اٌؾبعخ 

اٌٝ رغغ١ٍٙب ِشح أخشٜ، ِٕٚٙب رشعً ٌّىزت اٌزذل١ك ف١مَٛ ثزذل١مٙب ٚاٌزؤوذ ِٓ فؾزٙب، ٚ٘زا ٠ٛفش 

١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌزىٍفخ، ٠ٚمًٍ ِٓ الأخطبء ٚاٌغؼ ٚاٌزلاػت ِب ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌزذل١ك را اٌىض

 (.36: 2222عٛدح ٚوفبءح ػب١ٌخ ف١زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب ِٓ لجً اٌّغزف١ذ٠ٓ )ِقطفٝ، 

د ٠ؼذ اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ اِشآ مشٚس٠ب ٌٍزؼبًِ ِغ ِخبهش ٚرؾذ٠ب: فىائذ انتذقٍق انضسببً .2-2

اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ، ؽ١ش ٠شوض اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ ػٍٝ و١ف١خ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌزذل١ك فٟ خذِبد 

ث١بٔبد اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ٚاٌزؾمك ِٓ ِٕؼ الارٚٔبد ٌٍّغزخذ١ِٓ ٚلنب٠ب اٌٛفٛي فٟ أٞ ٚلذ 

١بٔبد ِٚٓ أٞ ِىبْ، ٠زؼبًِ اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ ِغ رمبس٠ش اٌزذل١ك ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ اٌفؼٍٟ ٌزخض٠ٓ اٌج

(. ٠ّىٓ ؽقش ثؼل Taha et al., 2021: 312ػٍٝ ِٛاسد اٌؾٛعجخ فٟ ِمش ِمذِٟ اٌخذِخ، )

 (:44-43: ١ِّ2222ضاد اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ )ِقطفٝ، 

رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ػٕذ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك، أ٠نب رغبػذ ػٍٝ رم١ًٍ اٌغٙذ ٚاٌٛلذ اٌّجزٚي ػٍٝ  .1

، فٕٙبن ثشِغ١بد ٚرطج١مبد عؾبث١خ رمَٛ ثؾً ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد فٟ دلبئك ِؼذٚدح، اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ

 ٚرمذَ أٔظّخ ثشِغ١خ رؼًّ ػٍٝ الأٙبء ػٍٝ الأخطبء اٌجؾش٠خ ٚاٌخٍو فٟ اٌّؼبدلاد.

ٚعٛد ٍِفبد اٌٛؽذح ِؾً اٌزذل١ك فٟ ِٛلغ ِشوضٞ ٚاؽذ ِّب ٠غبػذ ِذلك اٌؾغبثبد ػٍٝ ِزبثؼخ  .2

 ذٚصٙب ٚاٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك ثقٛسح ِغزّشح.اٌؼ١ٍّبد ٚاٌؾغبثبد فٛس ؽ

ػذَ ٚعٛد فؾـ ِب ثؼذ ا١ٌّضا١ٔخ، ٚرٌه لأْ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك رىْٛ ِغزّشح هٛاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ،  .3

ٚفٛس أزٙبء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٠قذس ِذلك اٌؾغبثبد رمش٠شٖ ِجبؽشح، ٚثبٌزبٌٟ لا رٛعذ أؽذاس رمغ ث١ٓ 

 ٌّذلك.ربس٠خ ا١ٌّضا١ٔخ ٚربس٠خ افذاس رمش٠ش ا

رض٠ذ ِٓ أسمبء اٌضثبئٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٚغزخذِٟ اٌمٛائُ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك، ٚص٠بدح صمزُٙ فٟ  .4

 اٌزمش٠ش اٌزٞ رُ افذاسٖ.

ِٓ خلاي الارقبي ػجش ؽجىخ الأزشٔذ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّذلم١ٓ فٟ  عغشاف١ب  اٌٛفٛي غ١ش اٌّؾذد  .5

بٌُ ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ اٌج١بٔبد ِخزٍف ٚؽذاد ٚفشٚع اٌٛؽذح الالزقبد٠خ إٌّزؾشح فٟ أؾبء اٌؼ

اٌّؾبعج١خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚرذل١مٙب ٚاداسرٙب دْٚ رضج١ذ أٞ ثشٔبِظ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك ػٍٝ 

 (.85: 2218ؽبعجبرُٙ اٌؾخق١خ )هٗ، 

 ِّب عجك ٠شٜ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌفٛائذ اٌزٟ أمبفزٙب ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ وج١شح ١ِّٚضح ؽ١ش  

د اٌزذل١ك فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ ٚثطج١ؼخ اٌؾبي ٠ٕجغٟ ٌٍّذلم١ٓ ِٛاوجخ اٌزمذَ رؼًّ ػٍٝ رجبدي ِؼٍِٛب

اٌّؾشص فٟ ِٙبَ اٌزذل١ك، ٚرؼذ٠ً أ٠ٌٛٚبد اٌزذل١ك ٚاٌّٛظف١ٓ ٚفم ب ٌٍٛمغ اٌفؼٍٟ اٌمبئُ ِٚٛاوجخ 

أفىبس ِٚزطٍجبد ػًّ اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚرمذ٠ُ ِلاؽظبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ؽٛي اٌّؾىلاد اٌزٟ 

ف١ز اٌّّٙخ ٚفُٙ اٌؼًّ اٌّؾزشن فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌزغ١ًٙ رجبدي الأفىبس رٛاعُٙٙ أصٕبء رٕ

ٚالأعب١ٌت، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فُٙ ػًّ وً ِذلك فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚالإؽشاف ػٍٝ 
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ب الإؽشاف ػٍٝ ثؼنُٙ اٌجؼل  ػًّ وً ؽخـ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، ٠ّٚىٓ ٌّذلمٟ اٌؾغبثبد أ٠ن 

١ك، فنلا ػٓ رٌه رؾم١ك ٚفٛساد فٟ ٚلذ اٌزذل١ك ؽ١ش ٠زُ رخض٠ٓ ٌنّبْ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذل

اٌج١بٔبد راد اٌؼلالخ ٌٍٛؽذح اٌزٟ رُ رذل١مٙب فٟ "اٌغؾبثخ"، ٚلا ٠ؾزبط ِذلمٟ اٌؾغبثبد اٌٝ اعز١شاد 

اٌج١بٔبد اٌٝ أعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌخبفخ ثُٙ، ٌُٚ ٠ؼذ ٠زُ رق١ُّ ثشاِظ اٌزذل١ك ٚف١بٔزٙب ٚرشل١زٙب 

ذح رذل١ك ثّفشد٘ب، ثً ٠زُ رٕف١ز٘ب ثبٌىبًِ ثٛاعطخ ِٛفشٞ خذِبد ثشاِظ اٌغؾبثخ ِٓ لجً وً ٚؽ

 اٌّؾزشف١ٓ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ رىٍفخ اٌزذل١ك ثؾىً وج١ش.

ػشفذ ٘زٖ اٌّخَبهش فٟ د١ًٌ اٌزذل١ك اٌؼشالٟ : انًخَبطر انضًٍُت نهتذقٍق فً انبٍئت انضسببٍت .2-3

اٌؾغبثبد أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبِلاد ٌٍزؼشك اٌٝ خطؤ ( ثؤٔٙب رّضً "ِذٜ لبث١ٍخ اسفذح 4اٌّشلُ )

ِبدٞ ٠زغجت فٟ اٌّغبلاح ثم١ّخ اسفذح رٍه اٌؾغبثبد، ؽ١ش رشرجو ٘زٖ اٌّخَبهش ثطج١ؼخ اٌؼًّ 

 (.4: 2222ٚهج١ؼخ أسفذح اٌؾغبثبد )ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌشلبث١خ، 

اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ ػٓ رٌه فؤْ ِذلك اٌؾغبثبد ارا ِب رقشف وّذلك ِزخقـ فٟ  فنلا  

فؤٔٗ عٛف ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح فٟ اٌزؾىُ فٟ ِخبهش اػّبي اٌزذل١ك، ٚ٘زا ٠ٍؼت دٚس وج١ش فٟ رم١١ُ 

ٚرخف١ل ِخبهش اٌزذل١ك اٌّلاصِخ ٌطج١ؼخ اٌقٕبػخ أٚ هج١ؼخ اٌؾغبة، ف١مَٛ اٌّذلك ثزق١ُّ 

، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اعشاءاد اٌزؾمك اٌزٟ رغبػذٖ فٟ اٌزٛفً اٌٝ ؽىُ ع١ٍُ فٟ اٌّخَبهش اٌّلاصِخ

اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ فٟ رم١١ُ رٍه الإعشاءاد لأْ ِؼشفخ اٌّذلك ثطج١ؼخ اٌقٕبػخ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب 

اٌٛؽذح ِؾً اٌزذل١ك رّىٕٗ ثؤْ ٠ىْٛ ػٍٝ دسا٠خ ِٚؼشفخ وبٍِخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رٕظّٙب 

ْٛ اٌّذلك ػٍٝ دسعخ ٚاٌظشٚف الالزقبد٠خ اٌزٟ رّش ثٙب ٚاٌزٟ لذ رؾىً مغٛهب ػ١ٍٗ، ٚوزٌه ٠ى

ػب١ٌخ ِٓ اٌفُٙ ٌّئصشاد ػذَ الاعزّشاس فٟ اٌقٕبػخ ٚوزٌه فُٙ اٌج١ئخ اٌغؾبث١خ اٌّؼّٛي ثٙب داخً 

 (.17-16: 2219اٌٛؽذح الالزقبد٠خ )ِٛعٝ، 

ٌزٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِذلك اٌؾغبثبد أْ ٠مذس اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾىً اٌخطش اٌنّٕٟ )ٚفمب  ٌٍّؼ١بس   

(، ٚامبفخ اٌٝ رٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّذلك أخز اٌؼٛاًِ ا٢ر١خ 2219دس فٟ اٌّؼذي اٌقب 315اٌذٌٟٚ 

 (:49-48: 2216ثٕظش الاػزجبس )اٌقجبؽ، 

: رزؤصش ٘زٖ اٌّخَبهش ثطج١ؼخ ػًّ اٌضثْٛ، ٚٔٛػ١خ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مَٛ طبٍعت عًم انزبىٌ .1

١ٔخ ِمبسٔخ ِغ فٕبػخ ٠ٛعذ اؽزّبي وج١ش ٌزمبدَ اٌّخضْٚ فٟ اٌقٕبػبد الاٌىزشٚ ِضلا  ، ثٕزبعٙب

اٌؾذ٠ذ ٚاٌقٍت، ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ، ٠ٚغبػذ فُٙ اٌّذلك ٌطج١ؼخ ػًّ اٌضثْٛ ػٍٝ 

 رمذ٠ش ٘زا اٌؼبًِ.

: ٠ٛعذ اؽزّبي ثٛلٛع الأخطبء اٌّىزؾفخ خلاي رذل١ك اٌؼبَ اٌغبثك ِغ َتبئح عًهٍبث انتذقٍق انضببقت .2

اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ثغجت أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأخطبء رزغُ أخشٜ فٟ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ، ِٚٓ صُ اسرفبع 

ثطج١ؼخ ِٕظّخ، ٚاٌٝ أْ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ غبٌجب ِب رقجؼ ثط١ئخ فٟ اٌم١بَ ثبٌزغ١شاد اٌزٟ رئدٞ 

 اٌٝ اٌزخٍـ ِٕٙب.

: ٠ىزغت اٌّذلمْٛ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ ػٓ اؽزّبي ٚلٛع عًهٍبث انتذقٍق اندذٌذة يقببم انًتكررة .3

خ ثؼذ أداء اٌزذل١ك ٌذٜ ِغزخذَ ِؼ١ٓ ٌغٕٛاد ػذح، ار ٠ٕزظ ػٓ ػذَ ٚعٛد ٔزبئظ الأخطبء اٌغٛ٘ش٠

ٌزذل١ك اٌغٕٛاد اٌغبثمخ أْ ٠مذس ِؼظُ اٌّذلمْٛ اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ػٍٝ ٔؾٛ وج١ش ِغ اٌضثبئٓ اٌغذد 

 ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌضثبئٓ اٌمذاِٝ اٌز٠ٓ ٌُ ٠زُ اوزؾبف أخطبء عٛ٘ش٠خ ػٕذ ارّبَ اٌزذل١ك ٌذ٠ُٙ.
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: ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد لا رؾذس ث١ٓ أهشاف ِغزمٍخ ٌزٌه فبٔٙب رزؼبًِ ػٍٝ أعبط ِٓ راف انًرتبطتالأط .4

إٌذ٠خ، ٕ٘بن اؽزّبي أوجش ثبؽزٛاء ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ػٍٝ الأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ ِّب ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح 

 اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ.

ؼ١ٍّبد ثؾىً غ١ش فؾ١ؼ : ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زُ رغغ١ً اٌانعًهٍبث انًبنٍت انًعقذة او غٍر انروتٍٍُت .5

ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌؼ١ٍّبد اٌشٚر١ٕ١خ ثغجت ٔمـ اٌخجشح ٚاٌّٙبسح ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ 

 ِضً الاعزئغبس اٌز٠ٍّٟٛ، الأدٚاد اٌّب١ٌخ، ٚاٌّؾزمبد.

: رزطٍت اٌؼذ٠ذ ِٓ أسفذح اٌؾغبثبد ٚعٛد ؽىُ ؽخقٟ ِٓ الإداسح انسكى انشخصً انضروري .6

اؽزّب١ٌخ ٚعٛد ِخبهش م١ّٕخ ِضً اٌّخضْٚ اٌّزمبدَ ِٚخقـ اٌذ٠ْٛ اٌّؾىٛن ٚثبٌزبٌٟ رضداد 

 ف١ٙب.

: اْ اٌؼٕبفش اٌفشد٠خ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّغزّغ ل١ذ اٌزذل١ك ٠ّىٓ أْ رؼًّ ػٍٝ تركٍبت انًدتًع .7

ص٠بدح اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ، ارا وبٔذ راد هج١ؼخ لبثٍخ ٌٍزؼشك ٌٍّخبهش ِضً اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ِغ 

 د اٌؾم١مخ ٚاٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ.اٌؾشوب

 انًسىر انثبنث: انٍبث انهٍبكم انتُظًٍٍت نسىكًت تقٍُتَ انًعهىيبث

َ، 1992ظٙش ِقطٍؼ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػبَ : يفهىو زىكًت تقٍُتَ انًعهىيبث .3-1

ُ ِٕٚز رٌه اٌؼبَ أخز ٠زضا٠ذ الا٘زّبَ ثٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ، ؽ١ش أفجؾذ ِٓ أ٘

ٌزضا٠ذ اػزّبد اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ػٍٝ رم١ٕخَ  ٔظشا  اٌّٛام١غ فٟ ِغبي رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٌه 

اٌّؼٍِٛبد ثؤؽىبٌٙب وبفخ، ِّب عؼً ِٓ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد عضءآ لا ٠زغضأ ثبٌّٕظٛس اٌؼبَ ِٓ 

١ضاد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ؽٛوّخ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ، ؽ١ش رؾًّ اٌزم١ٕخَ اٌؾذ٠ضخ اٌزطج١مبد ٚإٌظُ ٚرغٙ

 (.12: 2222ٚأ٠نب لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب )اٌشفبػٟ، 

 2223رؼش٠فب ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فٟ عٕخ  ITGIلذَ ِؼٙذ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد   

ٟ ـ١ز٠خ، ٚ٘ـظ الإداسح، ٚالإداسح اٌزٕفـئ١ٌٚخ ِغٍـٟ ِغـٍِٛبد ٘ـ١ٕخَ اٌّؼـخ رمـٛ "اْ ؽٛوّـٚ٘

١ّ١خ ـ١بوً اٌزٕظـبداد ٚاٌٙـٓ اٌم١ـزؤٌف ِـبد٠خ ٚرـذاد الالزقـٛوّخ اٌٛؽـلا ٌؾـىّـضءآ ِـع

ذح ـ١بد اٌٛؽـذاف ٚاعزشار١غـشص أ٘ـبٔذ ٚرجـٍِٛبد رغـ١ٕخَ اٌّؼـّٓ أْ رمـٟ رنـ١ٍّبد اٌزـٚاٌؼ

 (.224: 2221، ٚآخشْٚبد٠خ" )خ١ٍفخ ـالالزق

ّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي دٚس٘ب اٌىج١ش رٕجغ أ١ّ٘خ ؽٛو: أهًٍت زىكًت تقٍُتَ انًعهىيبث .3-2

فٟ ٔغبػ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ؽ١ش رغزخذَ ٘زٖ اٌٛؽذاد رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فٟ 

ِٓ أٔظّخ  ثذءا  اٌٛلذ اٌؾبمش ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚفٟ ع١ّغ ِغبلاد ػًّ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ، 

، ٚأزٙبء  الإٌىزش١ٔٚخٚاٌذػب٠خ ٚاٌزغبسح  لاْثبلإػ ِشٚسا  اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاعزمطبة اٌّٛظف١ٓ 

(، ٠ّٚىٓ 34: 2217ثبٌزٛافً ِغ اٌضثبئٓ، ٘زا فنلا ػٓ ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌّزطٛسح )أثٛ ا١ٌٙغبء، 

(، 12: 2222ا٠نبػ أ١ّ٘خ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي دٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا٢رٟ )اٌشفبػٟ، 

(Al-abbadi, 2020: 125:.) 

اٌّؼٍِٛبد رّىٓ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ِٓ فُٙ ٚاداسح ؽبعبد اٌضثبئٓ مّٓ  اْ ؽٛوّخ رم١ٕخَ  .1

 اعزشار١غ١برٙب.
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رؼًّ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رٛع١ٗ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌزؾم١ك ِقبٌؼ الأهشاف اٌّزؼبٍِخ ِغ  .2

 اٌٛؽذح الالزقبد٠خ.

لالزقبد٠خ ٌزؾم١ك ػبئذ اْ أ١ّ٘خ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد رضداد ػٕذِب رضداد اٌشغجخ فٟ اٌٛؽذح ا .3

 الزقبدٞ أفنً ِٓ أٔؾطزٙب اٌزٟ رزؾًّ عشائٙب رىب١ٌف ِزؼذدح.

 .ٚالاعزشار١غ١خ رط٠ٛش اعزشار١غ١خ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕف١ز الاخزجبساد اٌزؾغ١ٍ١خ .4

رٌٛذ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ل١ّخ ٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ، فّٕٛرط ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد مشٚسٞ  .5

الاػّبي، ٚثذْٚ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فؤْ رٕف١ز اٌمشاساد لا ٠ّىٓ أْ ٠غ١طش ػ١ٍٗ ٌزؼظ١ُ ل١ّخ 

 ٚلا ٠ّىٓ ل١بعٗ، ٚلا ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رغبػذ فٟ فٕبػخ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ.

اْ اِزلان ؽٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌم٠ٛخ ٠ّٕؼ اٌٛؽذاد : انٍبث زىكًت تقٍُت انًعهىيبث .3-3

خ اٌزغبس٠خ ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشفخ اٌلاصِخ ٌٍزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ؽ١ش رنّٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ الالزقبد٠

رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد رؾم١ك لذساد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ أٚعٗ اٌزنبفش 

 (.Menshawy et al., 2022: 6فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ػجش ٚؽذاد الاػّبي )

( اٌٝ أْ Bianchi et al., 2020بد ؽٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٠ؾ١ش )ف١ّب ٠زؼٍك ثفؼب١ٌخ آ١ٌ

ٌغٕخ اعزشار١غ١خ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد وٛٔٙب اٌٍغٕخ الأوضش أ١ّ٘خ ٌؾٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، رزّضً أ١ّ٘زٙب 

فٟ مّبْ اْ رىْٛ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عذٚي الأػّبي ٌززّبؽٝ ِغ الأػّبي، ؽ١ش ٠ئوذ اٌؼذ٠ذ 

أ١ّ٘خ ٚعٛد رخط١و لأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد الاعزشار١غ١خ ٚفمآ لاؽز١بعبد اٌؼًّ، ار  ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ

٠غت أْ رنّٓ اٌخطخ إٌبرغخ اْ الأ٠ٌٛٚبد ٚالاعزضّبساد فٟ ِغبي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد رزّبؽٝ ِغ 

 (.Bianchi et al., 2020: 414) ِّٙخ ٚأ٘ذاف اٌٛؽذح الالزقبد٠خ

٠ٓ ؽذدٚا ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٌؾٛوّخ رم١ٕخ ( ِٓ أٚائً اٌجبؽض١ٓ اٌزPetersonوبْ )  

اٌّؼٍِٛبد، ٚفمآ ٌٍجبؽش فبْ ا١ٌ٢بد رؼًّ ِٓ اعً رٍج١خ أ٘ذاف اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ِغ اؽزشاَ ِجبدة ؽٛوّخ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ، ٚآ١ٌبد ؽٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

زٟ رزىْٛ ِٓ ١٘بوً فٕغ اٌمشاس، ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚآ١ٌبد ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ ِّبسعبد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌ

الارقبي اٌفؼبي، اٌزٟ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌّٛائّخ الاعزشار١غ١خ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ 

(Tambotoh et al., 2017: 129.) 

١ٓ اْ اٌزؾذٞ ٘ٛ اخز١بس ا١ٌ٢بد إٌّبعجخ ٌزؾم١ك ٔزبئظ أفنً، ؽ١ش عبدي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض  

ثؤْ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٠غت اْ رغزخذَ آ١ٌبد ؽٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٌىٓ اٌم١ًٍ ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

٠ؾبٌْٚٛ ٚفف آ١ٌبد ؽٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرمذ٠ُ ؽشػ وبًِ ٌٙب، ػلاٚح ػٍٝ رٌه لا ٠ٛعذ 

اٌٝ اعّبع ؽٛي ع١ّغ آ١ٌبد ؽٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح، ؽ١ش ٠ؾ١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

ِغّٛػخ ِٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد دْٚ رجش٠ش عجت اخز١بس ٘زٖ ا١ٌ٢بد، ِٚغ رٌه، ِٓ 

اٌُّٙ أْ رؼًّ ٘زٖ ا١ٌ٢بد ثطش٠مخ ِٕغمخ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ ا١ٌٙبوً فؼبٌخ 

زضّبس إٌّبعت ثذْٚ دػُ ٌٍؼ١ٍّبد أٞ لا ٠ّىٓ ٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ارخبر لشاس الاع

رؾظٝ ا١ٌ٢خ اٌؼلائم١خ ِضً اٌزذس٠ت ٚثٕبء اٌٛػٟ ِٚب اٌٝ  ٚأ٠نب  ثذْٚ ػ١ٍّخ اداسح ِؾفظخ ِٕبعجخ، 

جؼ ـٍِٛبد، ٚرقـ١ٕخ اٌّؼـخ رمـز ؽٛوّـٓ رٕف١ـٝ ِـً الأٌٚـٟ اٌّشاؽـبَ فـٓ الا٘زّـرٌه، ثبٌىض١ش ِ

١خ ـ١ٍّبد ا١ٌِٛـٟ اٌؼـف ٍِٛبدـؼخ اٌّـخ رم١ٕـً ؽٛوّـبس ػّـظ اهـُ دِـب ٠زـذِـ١خ ػٕـً أّ٘ـأل
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(Levstek et al., 2018: 299،) ( ٚثٙزا اٌقذد ٠زوشAli & Green, 2006:1071 ٟأٔٗ ف )

رؾم١ك ؽٛوّخ فؼبٌخ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، رؾزبط اٌٝ اعزخذاَ آ١ٌبد  ؽبي اسادد اٌٛؽذح الالزقبد٠خ

د اٌؾٛوّخ اٌشؽ١ذح عزفؾً فٟ ؽٛوّخ ع١ذح اٌزق١ُّ ِٚفِٙٛخ ع١ذ ا ٚؽفبفخ ِٚغ رٌه، فبْ رشر١جب

 رؾم١ك إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ارا رُ رٕف١ز آ١ٌبد دػّٙب ثؾىً غ١ش وبف.

رؾًّ اٌّغّٛػبد أٚ اٌٍغبْ اٌذائّخ : انٍبث انهٍبكم انتُظٍـًٍت نسىكًت تقٍُتَ انًعهىيبث .3-4

ٍفخ ٚرغًٙ )ػٍٝ ػىظ اٌفشق اٌّئلزخ(، ٚأدٚاس الارقبي اٌزٟ رشرجو ػجش اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ـ١ّخ اٌّخز

ارخبر اٌمشاس اٌّؾزشن، ؽ١ش ٠زّضً اٌجؼذ الأعبعٟ ٌٛفف ١٘بوً فٕغ اٌمشاس فٟ اٌذسعخ اٌزٟ 

ِضً اٌمشاساد  –٠ؾبسن ثٙب أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌّخزٍفْٛ فٟ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثزم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد 

١ٕخ اٌزؾز١خ فنلا ػٓ اٌّزؼٍمخ ثبعزشار١غ١خ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ٚاؽز١بعبد اٌزطج١ك، ٚالاعزضّبس فٟ اٌج

الا١ٌخ ا١ٌٙى١ٍخ ٟ٘ اٌّغئٌٚخ ػٓ رؾذ٠ذ الأدٚاس  (،Winkler, 2013: 836رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ )

ٚاٌّغئ١ٌٚبد لارخبر لشاساد رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٚرّى١ٓ الارقبلاد ث١ٓ ٚظبئف فٕغ اٌمشاس فٟ 

وً اٌّىٛٔخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اداسح الأػّبي ٚرم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، اٌٍغبْ اٌزٛع١ٙ١خ ٟ٘ ِضبي ػٍٝ رٍه ا١ٌٙب

( ؽ١ش رئصش الا١ٌبد ا١ٌٙى١ٍخ ِضً اٌٍغبْ Fattah et al., 2021: 570ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ )

اٌزٛع١ٙ١خ ٌزم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ٌٚغبْ اعزشار١غ١خ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ِٚؾبسوخ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ رم١ٕخَ 

ف١ش ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ـ١ّخ ٌذػُ ٚرط٠ٛش اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رطٛس اداسح رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي رٛ

لذساد اداسح رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد الاعزشار١غ١خ 

(Harguem, 2021: 144.) 

اْ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثزم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٠غت أْ رزخز٘ب الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛؽذح   

اَ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ؽ١ش لا ٠ّىٓ أْ ٠زشن أِش ارخبر ٘زٖ الالزقـبد٠خ، عٛاء أوبٔذ ِغٍظ الإداسح 

اٌمشاساد اٌٝ لغُ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، لأْ ٔغبػ اٌٛؽذح الالزقـبد٠خ ٟ٘ ِّٙخ الإداسح، ؽ١ش رٍؼت 

رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد دٚسا وج١شا فٟ ٔغبػ اٌٛؽذاد الالزقـبد٠خ ثزؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚرغزخذَ اٌٛؽذاد 

بد فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚفٟ ع١ّغ ِغبلاد ػًّ اٌٛؽذح الالزقـبد٠خ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛ

ِٓ أٔظّخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاعزمطبة اٌّٛظف١ٓ، ِشٚسا ثبٌذػب٠خ ٚالاػلاْ  ثذءا  الالزقـبد٠خ 

ش ـّب ٠زوـ(، ف96١: 2214ٟ، ـبئٓ )اٌؼز١جـغ اٌضثـً ِـٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ، ٚأزٙبء ثبٌزٛاف

(Sousa et al., 2017: 1553 اْ الا١ٌبد ا١ٌٙى١ٍخ ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد رشرجو ثـ "اٌذسعخ )

اٌزٟ أٔؾؤد ثٙب اٌٛؽذح الالزقـبد٠خ ٚؽذاد رٕظ١ّ١خ ٚأدٚاسا ِغئٌٚخ ػٓ ارخبر لشاساد رم١ٕخَ 

 اٌّؼٍِٛبد ِضً اٌٍغبْ".

 ( اٌّٙبَ الأعبع١خ ٌمغُ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ثغل إٌظش ػ12ٓ: 2212ٚلذ روش )ِٛعٝ ٚعب١ِخ، 

 رجؼ١خ رٌه اٌمغُ فٟ ا١ٌٙىً الإداسٞ ٌٍٛؽذح الالزقـبد٠خ ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 اٌزط٠ٛش اٌّغزّش لأٔظّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛؽذح الالزقـبد٠خ. .1

اعشاء رم١١ُ دٚسٞ ٌٍّخبهش اٌّشرجطخ ثؤِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزخذِخ وبٌذخٛي غ١ش  .2

 ٌّخَبهش.اٌّشخـ ثٗ ٚاٌزذ١ِش ٚاٌزؼذ٠لاد ٚغ١ش٘ب ِٓ ا

ٌّب رمشسٖ الاداسح اٌؼ١ٍب ِٚغٍظ الاداسح  هجمب  اٌزؤوذ ِٓ رٛافش ِزطٍجبد أِٓ ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد،  .3

 ٚاٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغٙبد الاؽشاف١خ.
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رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚوزٌه ِمذِٟ اٌخذِبد ٌٍٛؽذح الالزقـبد٠خ ٚوً ِٓ ٠غزخذَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚر١ّٕخ  .4

 اٌّؼٍِٛبد. ِؼشفزُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثىً عذ٠ذ فٟ رم١ٕخَ 

انًسىر انرابع: الاًَـىرج انًقتـرذ نهسذ يٍ انًخَبطر انضًٍُت نهتذقٍق انضسببً ببصتخذاو انٍبث 

 انهٍبكم انتُظٍـًٍت نسىكًت تقٍُتَ انًعهىيبث

٠زىْٛ الأّـٛرط اٌّمزـشػ ِٓ أسثؼخ ػٕبفش أعبع١خ ٟ٘: طبر انعبو نلأًَىرج انًقترذ: الإ .4-1

خَ اٌّؼٍِٛبد، ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ـ١ّخ ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، فنلا ػٓ ِجبدة ِٚغبلاد ؽٛوّخ رم١ٕ

 اعشاءاد ػذح رغبػذ فٟ رخف١ل اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ـ١ّخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأّـٛرط اٌّمزـشػ ٌٍؾذ ِٓ ِخبهش اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ ثبعزخذاَ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ـ١ّخ :(1اٌؾىً )

 .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌلأّٔٛرط اٌّمزشػ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّخَبهش : اهذاف الاًَـىرج انًقتـرذ .4-1-1

اٌن١ّٕخ ٌٍزذل١ك فٟ اٌج١ئخ اٌغؾبث١خ داخً اٌٛؽذاد الالزقـبد٠خ ِٓ خلاي ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد 

٠غؼٝ الأّٛرط اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ  ٚرطج١ك آ١ٌبرٙب، ٚفٟ عج١ً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف اٌشئ١غٟ

 ا٢ر١خ:

اٌزؤو١ذ ػٍٝ ا١ٌبد ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾىً ِؾٛس ػًّ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛؽذاد  .1

 الالزقبد٠خ.

ٚمغ ِفَٙٛ ٚامؼ ِٚؾذد لأداسٖ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٓ أْ ٠غزشؽذ ثٗ ِذلك اٌؾغبثبد ػٕذ اػذاد  .2

 ٌّخبهش اٌن١ّٕخ ٌٍزذل١ك.ثشٔبِظ اٌزذل١ك ٚرخف١ل ا

 يدبلاث زىكًت تقٍُتَ انًعهىيبث انًعهىيبثيببدئ زىكًت تقٍُتَ 

 انهٍبكم انتُظٍـًٍت

 انًضؤونٍت

 الاصتراتٍدٍت

 انًكتضببث

 الأداء

 انتىافق

 صهىك الافراد

 انتىافق الاصتراتٍدً

 تىفٍر انقًٍت

 إدارة انًخَبطر

 إدارة انًىارد

 تذقٍق الاداء
 

 لبيئة السحـابيةا في تدقيقلل المخَاطر الضمنيةالحد من 
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ٔؾش صمبفخ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٌشفغ ِغزٜٛ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي رط٠ٛش أعب١ٌت اٌؼًّ  .3

 داخً اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ.

اٌزشو١ض ػٍٝ اػزّبد الإداسح ػٍٝ سإٜ ٚأفىبس ِجزىشح فٟ أداء اػّبٌٙب ٌزخف١ل ِخبهش اٌّؾبعجخ  .4

 خاٌغؾـبث١

 الإداس٠خرؼض٠ض الأزّبء ٚالأِبْ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽذح ِٓ خلاي اٌّجبدساد ثبلأفىبس ٚالاػّبي  .5

عجخ اٌغؾـبث١خ ِٚٛاعٙخ ِخبهش٘ب ٚاٌؾذ ِٕٙب. ُٛ  الإثذاػ١خ ٌلاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ ِضا٠ب اٌؾـ

٠شرىض الأّـٛرط اٌّمزـشػ ػٍٝ اٌّجبدة ا٢ر١خ : يببدئ الاًَـىرج انًقتـرذ .4-1-1

(www.Iso.org:) 

اْ وً فشد ِٓ الافشاد داخً اٌٛؽذح الالزقـبد٠خ ٠غت أْ ٠فُٙ ِغئ١ٌٚبرٗ ٌٚذ٠ٗ  تسذٌذ انًضؤونٍبث: .1

اٌمذسح ػٍٝ اٌٛفبء ثٙب، ٠غت أْ ٠زّزغ الأؽخبؿ ٚاٌّغّٛػبد اٌز٠ٓ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍُٙ رٌٟٛ ِٙبَ الإداسح 

 ف١ز رٍه اٌّٙبَ ثؾىً فؼبي.أٚ اٌؾٛوّخ ثبٌمذسح ػٍٝ رٕ

٠غت أْ رىْٛ خطو رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد لبدسح ػٍٝ  دعى نهىزذة الاقتصـبدٌت: أفضمانتخطٍظ نتقذٌى  .2

رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍٛؽذح الالزقـبد٠خ، ثّب فٟ رٌه رخط١و اٌؼًّ ٌزٛف١ش الأعبط 

 بد اٌؼًّ.ٌٍّٛاءِخ إٌّبعجخ ٌٕؾبه رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ِغ ِزطٍج

٠زُ اعشاء ع١ّغ ػ١ٍّبد الاعزؾٛار ػٍٝ رم١ٕخَ  إخراء عًهٍبث الاصتسىار بطرٌقت واضست وشفبفت: .3

اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ ٚامؾخ ٚؽفبفخ، ار ٠زُ فؾـ وً ػ١ٍّخ اعزؾٛار ِٓ ؽ١ش اٌفٛائذ ٚاٌفشؿ 

 ٚاٌزىب١ٌف ٚاٌّخَبهش اٌزٟ رزؼشك ٌٙب اٌٛؽذح الالزقـبد٠خ.

رزلاءَ خذِبد رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ِٚغز٠ٛبد خذِخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد  زميت:ضًبٌ يضتىٌبث الأداء انلا .4

ٚعٛدح خذِبرٙب، ِغ ِزطٍجبد الأػّبي اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ؽ١ش رمذَ خذِبد رٍجٟ ِزطٍجبد اٌؼًّ 

 ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ِٚغز٠ٛبد اٌخذِخ.

ٔظبَ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد  لاثذ أْ ٠زٛافك اعزخذاَ ضًبٌ انتىافق يع انقىاعذ وانًًبرصبث انتُظٍـًٍت: .5

ِغ ع١ّغ اٌمٛاػذ ٚاٌزؾش٠ؼبد، فنلا  ػٓ اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ـ١ّخ اٌزٟ ٠غت رؾذ٠ذ٘ب 

 ٚرٕف١ز٘ب ثؾىً ع١ذ، ٚأْ ٠زّبؽٝ ِغ اٌّؼب١٠ش ٚالأهش ٚاٌٍٛائؼ اٌشئ١غ١خ راد اٌقٍخ.

إٌظبَ ٚاؽزشاُِٙ،  رؾزبط رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِشاػبح ِغزخذِٟ ضًبٌ ازتراو انعىايم انبشرٌت: .6

ػٍٝ اعزخذاَ إٌظبَ ثطش٠مخ عٍٙخ  لبدسا  ؽ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌؾخـ اٌّغزخذَ ٌزم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚعٍغخ.

 انًدبلاث انتً ٌرتكز عهٍهب الاًَـىرج انًقتـرذ  .4-1-2

اٌزٛافك أٚ الأغغبَ الاعزشار١غٟ ث١ٓ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ِٚزطٍجبد  انتىافق الاصتراتٍدً: .اولاا 

ٚا٘ذاف اٌٛؽذح الالزقـبد٠خ ٠نّٓ ثؤْ خذِبد ٚاعزضّبساد رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد رؾمك اٌخطو 

الاعزشار١غ١خ ٌٍٛؽذح الالزقـبد٠خ، ٚرؾمك اٌزٛافك ػٕذِب رخقـ اداسح رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛاسد 

 ٚرٛعٗ اٌٛؽذح الالزقـبد٠خ ٔؾٛ رٕغ١ك اٌخطو الاعزشار١غ١خ ٚأ٘ذافٙب، ؽ١ش ٠غبػذ اعزخذاَ ؽٛوّخ

رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فٟ خٍك ل١ّخ ِنبفخ ٌٍٛؽذح الالزقـبد٠خ ِٓ خلاي الزٕبؿ اٌفشؿ ٚرغٕت 

اٌزٙذ٠ذاد، ٠ٚئدٞ اعزخذاَ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ رخف١ل اٌضِٓ ٚالزقبد اٌغٙذ فٟ رخض٠ٓ 

 اٌّؼٍِٛبد. لإٔزبطاٌج١بٔبد اٌلاصِخ 

اعزشار١غ١خ ٚرٛافم١خ ِٓ خلاي رٛف١ش ل١ّخ  رم١ٕبد اٌخذِبد اٌغؾـبث١خ ٠ّٕؼ ؽ١ش اْ اعزخذاَ  

 ِٚٓ ث١ٕٙب: اثزىبسا  أوضش اٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ 
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ِشالجخ ٚرم١١ُ ٚرمذ٠ش اٌزٛافم١خ ِغ اٌّزطٍجبد اٌخبسع١خ، ٚاٌزؤوذ ِٓ رٛافمٙب ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ  .1

 ب.ٚاٌّزطٍجبد اٌزؼبلذ٠خ، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ رؤو١ذاد رج١ٓ أْ اٌّزطٍجبد لذ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٚاٌزٛافك ِؼٙ

ِشالجخ ٚرم١١ُ ٚرمذ٠ش اٌىفبءح ٚاٌزٛافم١خ ِٓ ِشالجخ اٌؼ١ٍّـبد اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ٚأ٘ذاف اٌىفبءح  .2

 ٚاٌزٛافم١خ اٌّؼزّذح، ٚرمذ٠ُ رمبس٠ش رج١ٓ ثؤٔٙب رغ١ش ثؾىً ع١ذ ِٕزظُ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت.

الالزقبد٠خ ِٓ ٠مَٛ ِغٙضٞ اٌخذِبد اٌغؾـبث١خ ثؤداسح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأعبع١خ، ِّب ٠ّىٓ اٌٛؽذح  .3

 اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش رطج١مبرٙب ٚا٠ٌٛٚبرٙب الأخشٜ.

ٚعٛد اِىب١ٔخ ٌزؼبْٚ الاداسح اٌؼ١ٍب ٚاداسح رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً اٌؾذ ِٓ ِخبهش رم١ٕخَ  .4

 اٌّؼٍِٛبد.

اِىب١ٔخ رؾغ١ٓ اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ٚاٌٛؽذاد الأخشٜ ِٓ خلاي اٌزم١ٕبد اٌزٟ رٛفش٘ب  .5

عجخ اٌغؾبث١خ.رم١ٕخَ ا ُٛ  ٌؾ

ا.ثبٍَ اْ رٕف١ز ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٠غت أْ ٠ن١ف أٚ ٠ٛفش ل١ّخ اٌٝ اٌٛؽذح  تىفٍر انقًٍت: ب

الالزقبد٠خ ِٓ خلاي عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ، ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚاٌؾذ ِٓ 

ٌٍّخبهش اٌزٟ رزؼشك ٌٙب  اٌّخَبهش، ٠ٚغت ػٍٝ اداسح اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ أْ رٌٟٛ أ١ّ٘خ وج١شح

رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ٌزٌه فؤْ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٟ٘ اٌزؤوذ ٚاٌؼًّ ػٍٝ أْ لغُ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٠فؼً ِب 

عجخ  ُٛ ٘ٛ مشٚسٞ لأداسح اٌّخَبهش اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ، ِٕٚٙب ِخبهش رم١ٕخَ اٌؾ

 ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اعشاءاد ػذح: ،اٌغؾبث١خ

لأداء ِٛظفٟ لغُ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ٌغشك اٌزؤوذ ِٓ فُّٙٙ  الإداسحِٓ لجً ِشاعؼخ ِغزّشح  .1

 ٚاِزضبٌُٙ ٌغ١بعبد أِٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّطجك فٟ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ.

ثؾىً دٚسٞ ٠ؾذد ف١ٗ عغً ٌٍؾبلاد اٌزذل١م١خ اٌزٟ  الإداسحرمذ٠ُ رمبس٠ش ِٓ لغُ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ  .2

 شخـ ٌٍؾجىخ.رىؾف أٔؾطخ اٌذخٛي غ١ش اٌّ

 ٚعٛد اعزشار١غ١خ رزنّٓ رؾذ٠ذ ٚامؼ لأ٘ذاف لغُ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٌذٜ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ. .3

 ػٍٝ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد. اػزّبدا  اٌزؤو١ذ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ثغٛدح ػب١ٌخ  .4

 أغبص اٌخذِبد فٟ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ثبلاػزّبد ػٍٝ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد. .5

ا.ثبنث خَبهش رؼذ اٌغجت الأعبعٟ ٌٛعٛد ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ار اْ اْ اٌّ إدارة انًخَبطر: ب

عجخ اٌغؾبث١خ ٠غجت ِخبهش عذ٠خ ٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ، ٌزٌه ٠غت ِزبثؼخ ٘زٖ  ُٛ اعزخذاَ رم١ٕخَ اٌؾ

عجخ  ُٛ اٌّخَبهش ٚاداسرٙب اٌزٟ رؼذ ِٓ أُ٘ ِّبسعبد ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ػٕذ اعزخذاَ رم١ٕخَ اٌؾ

١ّغ اٌّؼٍِٛبد رخضْ اٌىزش١ٔٚآ فٟ ٍِفبد لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚرشعً ػجش اٌٛؽذح، ػٕذ اٌغؾبث١خ فؤْ ع

اداسرٙب ٌّخبهش رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد لاثذ ػٍٝ اداسح اٌٛؽذح الالزقبد٠خ أْ رؾذد ٚرشالت اٌّخَبهش 

عجخ اٌغؾبث١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب ِٚؾبٌٚخ رغٕجٙب ُٛ  .اٌّزٛلؼخ ِٓ عشاء اعزخذاَ رم١ٕخَ اٌؾ

اْ أٔؾطخ اداسح اٌّخَبهش ٠غت اْ رىْٛ ِغزّشح ٚثزطٛس ِغزّش ٚرشرجو ثبعزشار١غ١خ اداسح   

اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ٚو١ف١خ رطج١ك رٍه الاعزشار١غ١خ، ٌزٌه ِٓ اٌنشٚسٞ اٌزخط١و ٌّٛاعٙخ 

 اٌّخَبهش ِٓ خلاي الأٔؾطخ ا٢ر١خ:

خ أْ رقٕف اٌّخَبهش اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛؽذح الالزقبد٠ لإداسحلاثذ  تصٍُف يخبطر انسىُصبت انضسببٍت: .1

عجخ اٌغؾبث١خ، فٕٙبن ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّخَبهش رزؼشك ٌٙب رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد فٟ  ُٛ اْ رزؼشك ٌٙب رم١ٕخَ اٌؾ

اٌٛؽذح الالزقبد٠خ، فٕٙبن ِخبهش ٠ّىٓ رغٕجٙب أفلا، أِب اٌّخَبهش اٌزٟ لا ٠ّىٓ رغٕجٙب لاثذ ِٓ 

ه ٕ٘بن ِخبهش رٛاعٗ الأعضاء اٌّبد٠خ فٟ رم١ٕخَ ِؼبٌغزٙب ػٓ هش٠ك ٚمغ اٌخطو اٌؼلاع١خ ٌٙب، وزٌ
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عجخ اٌغؾبث١خ ِٕٚٙب )الأعٙضح ٚاٌّؼذاد، اٌؾجىبد، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚغ١ش٘ب( ِٚخبهش داخ١ٍخ  ُٛ اٌؾ

رٛاعٗ اٌزطج١مبد ٚاٌجشِغ١بد، فنلا ػٓ اٌّخَبهش اٌزٟ لذ ٠زؼشك ٌٙب اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي 

 رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد.

اٌٛؽذح الالزقبد٠خ أْ رنغ ِؼب١٠ش أٚ ِٕٙغ١بد  لإداسحلاثذ  ٍتَ انسىُصبت انضسببٍت:تقٍٍى يخبطر تقُ .2

عجخ اٌغؾبث١خ، ٚثقٛسح ِغزّشح أٚ ػٕذ ؽذٚس  ُٛ ٌزم١١ُ ِغزٜٛ اٌّخَبهش اٌّشرجطخ ثزم١ٕخَ اٌؾ

ِغزغذاد ٚاصبس٘ب اٌّزٛلؼخ ػٍٝ اػّبي اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ٚأ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ، ٠ٚزُ رم١١ُ 

اٌٝ رمذ٠ش اٌّخَبهش  ٚفٛلا  ش ثٛاعطخ فؾقٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚٓ صُ رؼش٠ف ٚٚفف اٌّخَبهش اٌّخَبه

عجخ اٌغؾبث١خ  ُٛ ٚرم١١ُ ِغزٜٛ خطٛسرٙب، ٚرىْٛ ِغئ١ٌٚبد رطج١ك ِٕٙغ١خ رم١١ُ ِخبهش رم١ٕخَ اٌؾ

 ِٓ لجً اداسح اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ِٓ خلاي اعشاءاد ػذح:

عجخ  .أ  ُٛ اٌغؾبث١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِغٍظ الاداسح فٟ اٌٛؽذح اخز١بس فش٠ك رم١١ُ ِخبهش رم١ٕخَ اٌؾ

 الالزقبد٠خ.

عجخ اٌغؾبث١خ، ٚالاؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّخ  .ة  ُٛ رٕغ١ك اعزّبػبد ٚاعشاءاد فش٠ك رم١١ُ ِخبهش رم١ٕخَ اٌؾ

 اٌزم١١ُ ؽغت اٌغ١بعبد اٌّؼزّذح ِٓ لجً اٌٛؽذح الالزقبد٠خ.

عجخ اٌغؾبث١خ.الاؽشاف ػٍٝ رطج١ك إٌّٙغ١خ إٌّبعجخ ٌزم١١ُ ِخبهش رم١ٕخَ اٌ .ط  ُٛ  ؾ

عجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ِٕٙغ١بد رم١١ُ اٌّخَبهش ٚاػذاد  .د  ُٛ رذس٠ت أػنبء فش٠ك رم١١ُ ِخبهش رم١ٕخَ اٌؾ

 اٌزمبس٠ش.

عجخ اٌغؾبث١خ، ٚالاؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّخ رذل١مٗ  .ٖ  ُٛ اػزّبد اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ٌزم١١ُ ِخبهش رم١ٕخَ اٌؾ

 ٚاػزّبدٖ ِٓ لجً الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ.

٠زُ رط٠ٛش ٚرٕف١ز اعزشار١غ١بد  تطىٌر وتسذٌث انخطظ نًىاخهت يخبطر تقٍُتَ انسىُصبت انضسببٍت: .3

عجخ اٌغؾبث١خ ِغ الاخز ثٕظش الاػزجبس الأ٠ٌٛٚخ ٌٍّخبهش ٚاٌزٙذ٠ذاد  ُٛ ٌّٛاعٙخ ِخبهش رم١ٕخَ اٌؾ

١ٍبد اٌزذل١ك ػٍٝ ػّ وج١شا   رؤص١شا  أٚ  أمشاسا  راد اٌزشر١ت ػبٌٟ اٌّخَبهش، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغجت 

داخً اٌٛؽذح الالزقبد٠خ، ٚٚمغ أ٠ٌٛٚبد ٌزطج١ك اٌنٛاثو اٌّمزشؽخ ٚاٌزخط١و اٌغ١ٍُ ٌّٛاعٙخ 

اٌّخَبهش، ٚرؼض٠ض ػ١ٍّبد الاعزغبثخ ٌٍّخبهش اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٚفمآ لأ٠ٌٛٚبرٙب، ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ٚعٛد 

ع ُٛ  جخ اٌغؾبث١خ.مٛاثو ٚلبئ١خ ٚػلاع١خ ٚاعزىؾبف١خ فؼبٌخ ٌٍؾذ ِٓ ِخبهش رم١ٕخَ اٌؾ

ٌنّبْ اٌٛفٛي اٌٝ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزطج١ك  تىعٍت الافراد زىل يخبطر تقٍُتَ انسىُصبت انضسببٍت: .4

ِّبسعبد ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، لاثذ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ رٛػ١خ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ثّخبهش رم١ٕخَ 

عجخ اٌغؾبث١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٠ٚشوض ٘زا إٌؾبه ؽٛي ٔؾش صمبفخ ُٛ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس  اٌؾ

ثخقٛؿ اٌّخَبهش اٌّؾ١طخ ثزم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ٚمشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش ِغزٜٛ اٌٛػٟ 

عجخ اٌغؾبث١خ ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌؾٛوّخ  ُٛ ٚالادسان ٌذٜ الافشاد ثّخبهش رم١ٕخَ اٌؾ

ثشٔبِظ ٠زُ اداسرٗ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ار ٠ٕجغٟ أْ رٕذِظ اداسح اٌّخَبهش ػٓ هش٠ك ع١بعخ فؼبٌخ ٚ

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ الأوضش خجشح.

ا.رابع رغؼٝ اداسح اٌّٛاسد ٌزمذ٠ُ أوجش لذس ِٓ اٌم١ّخ اٌزغبس٠خ فٟ أعشع ٚلذ  ادارة انًىارد: ب

عجخ اٌغؾبث١خ ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي ِغّٛػخ  ُٛ ِّىٓ، اٌؾ

ّٛظفْٛ أْ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌغؾبث١خ عٛف ٠زطٍت رؾٛلا فٟ ِزٕٛػخ ِٓ اٌطشق، ٠شٜ اٌ

ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزؾغ١ٍ١خ ٚالأزمبي ِٓ ػم١ٍخ رشوض ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِغزٕذح ػٍٝ أعٙضح 

اٌٝ ػم١ٍخ رزجٕٝ ٚعٙخ ٔظش أوضش ؽ١ٌّٛخ ِٛعٙخ ٌزمذ٠ُ ل١ّخ الأػّبي ١ٌٚظ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌٍٕظبَ 
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ع١خ ثذلا  ِٓ ِؾبٌٚخ ِؼبٌغخ ٚاداسح رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش رغطٟ اداسح ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبُِٙ الأعب

اٌّٛاسد اٌّغبلاد الأسثؼخ الأخشٜ ٚرغُٙ فٟ رٕف١ز اٌشلبثخ اٌىبف١خ ٚالاعزضّبس فٟ رؼ١ٍُ اٌّذلم١ٓ 

عجخ اٌغؾبث١خ. ُٛ  ٚرذس٠جُٙ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ فٟ اعزخذاَ اٌؾ

اٌجؾش٠خ اٌغؾبث١خ أفجؾذ اٌّٙبَ الإداس٠خ ِضً ثفنً ثشاِظ اداسح اٌّٛاسد  انًىارد انبشرٌت: .1

عغلاد الاعبصاد، ٚوؾٛفبد اٌّشرجبد أوضش عٌٙٛخ ٚدلخ، ؽ١ش رشوض اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ 

ِؾبسوخ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزٛافً ٚاٌزط٠ٛش ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚرغُٙ ثشاِظ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌغؾبث١خ 

ٍـ ِٓ الاػّبي اٌٛسل١خ، ٚرم١١ُ أفنً ٌلأداء، فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِىبْ اٌؼًّ ِٓ خلاي اٌزخ

 ٚرؼض٠ض ِؾبسوخ ٚرفبػً اٌّٛظف١ٓ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف.

٠ٚمزشػ اٌجبؽض١ٓ اعشاءاد ػذح ٌزٕظ١ُ ٚرط٠ٛش أٔظّخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌغؾبث١خ فٟ اٌٛؽذاد 

 الالزقبد٠خ:

 رؾغ١غ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌٝ أٔظّخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌغؾبث١خ. .أ 

 ذس٠ج١خ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ اعزخذاَ أٔظّخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌغؾبث١خ.رٕف١ز ٚسػ ػًّ ر .ة 

عجخ اٌغؾبث١خ فٟ أٔؾطخ اداسح اٌّٛاسد  لاعزخذاَرؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ هشػ ؽٍٛي عذ٠ذح  .ط  ُٛ اٌؾ

 اٌجؾش٠خ.

 رؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رط٠ٛش ِجبدساد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌغؾبث١خ. .د 

ئّخ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌغؾبث١خ، ٚرٛص٠غ فلاؽ١خ ارخبر اٌمشاساد رمذ٠ُ ِٕٙظ ِٕظُ ١ٌٍٙى١ٍخ اٌّلا .ٖ 

 ٚرشع١خٙب فٟ اٌٛظبئف ٚالادٚاس إٌّّٛؽخ لأفشاد اٌٛؽذح الالزقبد٠خ.

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغؾبث١خ ٟ٘ ٔز١غخ اٌغّغ ث١ٓ ػذح ِىٛٔبد، وً ِٕٙب ِذِظ ِغ  انًىارد الانكتروٍَت: .2

بد اٌغؾبث١خ، رٕمغُ ِىٛٔبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾٛعجخ اٌّىٛٔبد الأخشٜ فٟ ث١ٕخ ٚاؽذح رذػُ اٌؼ١ٍّ

 اٌغؾبث١خ ػبدح  اٌٝ: اٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ، ِغبؽخ اٌزخض٠ٓ، اٌؾجىبد، اٌزطج١مبد اٌغؾبث١خ.

ا.خبيض ٠ؼزجش رذل١ك الأداء ثؤٔٗ ِؾٛس اٌّغبلاد الأسثؼخ اٌغبثمخ، ٠زنّٓ ِؼشفخ  تذقٍق الأداء: ب

اٌّئؽشاد اٌخبفخ ثم١بط الأداء اٌخبؿ ثٙب، ِٚذٜ لذسح اعزشار١غ١بد رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾذ٠ذ 

رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ امبفخ ٚر١ٌٛذ اٌم١ّخ ٌٍٛؽذح، ٚاعزخذاَ ِٛاسد رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ثقٛسح ع١ذح، 

ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ِٓ اٌّخَبهش اٌّزٛلؼخ، ٌزٌه ِٓ اٌنشٚسٞ اعزخذاَ أداح ٌزذل١ك الزقبد٠خ اعزخذاَ 

عجخ اٌغؾبث١ ُٛ عجخ اٌغؾبث١خ فٟ خذِبد اٌؾ ُٛ خ، ٚرذل١ك وفبءح ٚفبػ١ٍخ اعزخذاَ خذِبد رم١ٕخَ اٌؾ

 ِغبٌٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك.

ِٓ : دور الاًَىرج انًقترذ فً تخفٍض انًخبطر انضًٍُت نهتذقٍق فً انبٍئت انضسببٍت .4-1-4

١خ خلاي اٌؼشك إٌظشٞ اٌغبثك ٌؾٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزذل١ك اٌغؾبثٟ ٚاٌّخَبهش اٌنّٕ

اٌّشرجطخ ثٗ، ٠زُ رخف١ل اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ٚفك الأّٛرط اٌّمزشػ ثبلاػزّبد ػٍٝ ا١ٌٙبوً 

 اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي الإعشاءاد ا٢ر١خ:

عجخ اٌغؾبث١خ فٟ رخف١ل اٌزىب١ٌف ػٍٝ أسثبػ  .1 ُٛ اٌزؤوذ ِٓ ل١بَ الاداسح ثبٌزؾمك ِٓ رؤص١ش رجٕٟ اٌؾ

 اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ.

ٚع١بعبد ٌٍٕغخ الاؽز١بهٟ، ٚاعزّشاس٠خ اٌؼًّ ٌّٛاعٙخ اٌىٛاسس أٚ اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد اعشاءاد  .2

 فؾً ِغٙض اٌخذِبد اٌغؾبث١خ.

عجخ اٌغؾبث١خ رخنغ ٌزؾ١ًٍ اٌزىٍفخ  .3 ُٛ اٌزؾمك ِٓ أْ ِؼظُ اٌزىب١ٌف اٌخبفخ ثبلاعزؼبٔخ ثخذِبد اٌؾ

 ٚإٌّفؼخ لجً الاٌزضاَ ثٙب ِٓ لجً اٌٛؽذح.
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ػذ ِذلك اٌؾغبثبد فٟ اٌزٛفً اٌٝ ؽىُ ع١ٍُ ػٍٝ اٌم١بَ ثزق١ُّ اعشاءاد اٌزؾمك اٌزٟ رغب .4

 اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ.

عجخ اٌغؾبث١خ فٟ رٛص١ك اٌّزطٍجبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد. .5 ُٛ  ِذٜ دلخ اٌؼمٛد اٌخبفخ ثبلاعزؼبٔخ ثبٌؾ

ِذٜ اِزلان اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ٌّؼٍِٛبد وبف١خ ؽٛي مٛاثو ٚػ١ٍّبد ٚاٌخٛاسص١ِبد ِٚٛالغ  .6

 ٌخذِبد اٌغؾبث١خ.اٌزخض٠ٓ اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِغٙض ا

اٌزؾمك ِٓ اْ ػ١ٍّبد الاعزؼبدح ثؼذ اٌىٛاسس ٚإٌغخ الاؽز١بهٟ وبف١خ ِٕٚبعجخ ٌذٜ ِغٙض  .7

 اٌخذِبد اٌغؾبث١خ.

 انًسىر انخبيش: الاصتُتبخبث وانتىصٍبث

 الاصتُتبخبث: .5-1

لذسرٙب اْ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ رئصش ٚثؾىً وج١ش فٟ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ فٟ ٔغبػ اٌٛؽذح ٚ .1

 ػٍٝ رٕف١ز خططٙب ٚثشاِغٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب إٌٙبئ١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

 ث١ٕذ إٌزبئظ أ١ّ٘خ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ثؼذّ٘ب ِزغ١شا أعبع١ب فٟ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ٚاٌقلاؽ١بد. .2

عشاء اْ اداساد اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ رؼًّ ػٍٝ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚالإعشاءاد ٌنجو ٚا .3

 سلبثخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽذاد ٚالالغبَ اٌّخزٍفخ.

ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ١ٌغذ ٘ذفب ٌؾذ رارٗ، ثً ِؾشٚػب ِغزّشا ٚرٕف١زٖ ثفؼب١ٌخ ع١ّىٓ اٌؾشوخ  .4

 ِٓ رؾم١ك الاعزفبدح اٌّّىٕخ ِٓ ِؾبس٠غ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد إٌّفزح ثٙب.

رم١١ُ اٌّخَبهش اٌشئ١غ١خ ِٚشالجخ ث١ئخ الاػّبي ٌٍزغ١شاد اٌزٟ ٠ٍؼت اٌّذلم١ٓ دٚسا سئ١غ١ب فٟ رؾذ٠ذ ٚ .5

عزئصش ػٍٝ ٚؽذارُٙ الالزقبد٠خ، ٚرٌه فٟ ظً اٌّخَبهش اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ فٟ ظً 

عجخ اٌغؾبث١خ. ُٛ  رطج١ك رم١ٕخَ اٌؾ

ٛاعٗ اْ اٌزؼبًِ رم١ٕب ٠زنّٓ لذس وج١شا ِٓ اٌّخَبهش ٌزٌه ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّخَبهش اٌزٟ ر .6

عجخ اٌغؾبث١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك. ُٛ  رطج١ك رم١ٕخَ اٌؾ

 فٟ مٛء الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب ٠ٛفٟ اٌجبؽضبْ ثّب ٠ؤرٟ:انتىصٍبث:  .5-2

٠ٛفٟ اٌجؾش ثٕؾش اٌٛػٟ ؽٛي أ١ّ٘خ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٚآ١ٌبرٙب وؤداح ٌلأداسح اٌشؽ١ذح اٌزٟ  .1

 .رمًٍ ِٓ اٌّخَبهش اٌن١ّٕخ ٌٍزذل١ك

مشٚسح ِشاعؼخ اعشاءاد ِذٜ الاٌزضاَ ثّجبدة ِٚؼب١٠ش ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد ٚػٍٝ وبفخ  .2

اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ الأداء ٚالاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد فٟ اٌٛؽذح 

 الالزقبد٠خ.

عجخ اٌغؾبث١ .3 ُٛ خ فنلا ػٓ اٌؾبعخ مشٚسح رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّذلم١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ظً رم١ٕخَ اٌؾ

اٌّغزّشح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِزنّٕب ِؼشفخ اٌغٛأت اٌشلبث١خ ٚاٌّخَبهش الأعبع١خ ٌّٛاوجخ 

 اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٌج١ئخ ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد.

عجخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ، رزٌٛٝ ِّٙخ  .4 ُٛ مشٚسح ٚعٛد اداسح ِغئٌٚخ ػٓ رم١ٕخَ اٌؾ

عجخ اٌغؾبث١خ ثغ١ّغ رفبف١ٍٙب ٌنّبْ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٕٙب.الإداسح ٚاٌشلبثخ  ُٛ  ػٍٝ رم١ٕخَ اٌؾ

لاثذ ِٓ رٛم١ؼ اٌقلاؽ١بد ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚٔطبق الاؽشاف ٚرشر١ت اٌٛظبئف ٚاٌزٕغ١ك ث١ٕٙب فٟ  .5

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌىً ِغزٜٛ رٕظ١ّٟ.

 

 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 94-109 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.6 

 

128 

 انًصبدر

 انًصبدر انعربٍتاولاا. 

 انىثبئق وانُشراث انرصًٍت: .أ 

(، ثؾش 4، د١ًٌ اٌزذل١ك سلُ )2222ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌشلبث١خ فٟ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ِغٍظ ا .1

 ٚرم٠ُٛ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، اٌؼشاق.

 :والأطبرٌرانرصبئم  .ة 

ِٛصٛل١خ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ظً رطج١ك ؽٛوّخ  أصش(، 2217أثٛ ا١ٌٙغبء، اؽّذ ػذٔبْ، ) .1

جٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسفخ ػّبْ، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ سثؾ١خ اٌ

 ٚالالزقبد، عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، الأسدْ. الإداسحو١ٍخ 

ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِٙبَ ٌغبْ اٌزذل١ك فٟ  أصش(، 2222)ػٍٟ، اٌشفبػٟ، ػلاء اؽّذ  .2

عغز١ش، و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌقٕبػ١خ الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِب

 عبِؼخ اي ث١ذ، الأسدْ.

اٌم١بط اٌىّٟ ٌّخبهش الأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ فٟ رؾغ١ٓ دلخ رم١١ُ  أصش، )2216اٌقجبؽ، عبِش ٘ب٠ً، ) .3

 ثؾش رطج١م١خ، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ الالزقبد، عبِؼخ دِؾك، عٛس٠ب. –ِخبهش اٌزذل١ك 

عجخ اٌغؾبث١خ فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ث١ئخ (، د2222ٚ، )أؽشفِقطفٝ، وش٠ّخ  .4 ُٛ س اٌؾ

الاػّبي اٌّقش٠خ " اٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ " ثؾش رطج١م١خ ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌؼبٍِخ فٟ عّٙٛس٠خ 

 ِقش اٌؼشث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ أع١ٛه، ِقش.

 انًدلاث وانذورٌبث: .ط 

خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبهش ٔظبَ ؽٛوّ أصش(، 2221، )ٚآخشْٚخ١ٍفخ، اؽّذ،  .1

 ، اٌغضائش.1، اٌؼذد 8اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ، اٌّغٍذ 

اٌزطٛساد اٌزم١ٕخَ ٚا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِخبهش  رؤص١ش(، 2221سِٛ، ٚؽ١ذ ِؾّٛد، ػجذ اٌٛاؽذ غبصٞ محمد، ) .2

 ، اٌؼشاق.1، اٌؼذد 3ٟ، اٌّغٍذ اٌزذل١ك ثؾش ٔظش٠خ، ِغٍخ اٌزمٕ

(، اٌزذل١ك اٌغؾبثٟ: أّٔٛرط الأٌف١خ اٌّؼبفش ٌزذل١ك ٔظُ 2218هٗ، الاء ػجذ اٌٛاؽذ رْٔٛ، ) .3

 ، اٌؼشاق.44، اٌؼذد 4اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ، اٌّغٍذ 

اٌّؼٍِٛبد فٟ عبِؼخ اٌطبئف ثبعزخذاَ  (، رم١١ُ ِغزٜٛ ؽبو١ّخ رىٌٕٛٛع١ب2214اٌؼز١جٟ، ِؾّٛد، ) .4

 ، اٌغؼٛد٠خ.1، اٌؼذد 41ِم١بط وٛث١ذ، ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌّغٍذ 

 –رطج١ك اٌّشاعؼخ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِخبهش ٚعٛدح اٌّشاعؼخ  أصش(، 2219ِٛعٝ، ػٍٟ محمد ػٍٟ، ) .5

 ، ِقش.4، اٌؼذد 4ثؾش ٔظش٠خ، ِغٍخ و١ٍخ الالزقبد ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍذ 

 انًؤتًراث وانُذواث: .د 

(، ؽٛوّخ رم١ٕخَ اٌّؼٍِٛبد أداح اعزشار١غ١خ ٌؾّب٠خ آِ 2212ِٛعٝ، سؽّبٟٔ، عٛدٞ عب١ِخ، ) .1

اٌّؼٍِٛبد، اٌٍّزمٝ اٌٛهٕٟ ؽٛي "ؽٛوّخ اٌؾشوبد وؤ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ"، 

 ثغىشح، اٌغضائش. –عبِؼخ محمد خ١نش 
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