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Abstract: The Sustainable Performance Audit 

Services (the new perspective of the professional 

assurance service) are represented in expressing a 

clear and independent opinion on all financial and 

non-financial information. The independent 

performance on the management‟s disclosure of the 

content of the integrated reporting enables it to 

improve trust, credibility and reliability, and then 

improve the quality of the information in light of the 

availability of the sustainable performance auditing 

service on the integrated reporting. Integrated 

reporting enables it to improve confidence and 

credibility in financial and non-financial information, 

and then improve the quality of information in light 

of the availability of a sustainable performance audit 

service on integrated reporting. The most important 

recommendations of the research require to perform 

the service the formation of an audit team with 

professional and technical expertise and appropriate 

qualification and consists of a specialized auditor as a 

team leader, a specialist in financial fields. A 

specialist in environmental matters, a specialist in 

social aspects and governance. A specialist in the 

field of unit activity and strategic performance, in 

addition to IT specialists when needed. 
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فٍ  دور تذلُك الاداء انًطتذاو فٍ اضفبء انثمخ وتعسَس انًظذالُخ نلإثلاغ انًتكبيم

 انىحذاد الالتظبدَخ دراضخ نظرَخ
 

 فُحبء عجذ انخبنك َحًُ  شًُبء محمد ضًُر

 كهُخ الإدارح والالتظبد  كهُخ الإدارح والالتظبد

 خبيعخ انًىطم  خبيعخ انًىطم

 ًطتخهضان

لاداء اٌّغزذاَ )إٌّظٛس اٌغذ٠ذ ٌخذِخ اٌزؤو١ذ إٌّٟٙ( ثؤثذاء سأٞ ٚاػؼ ِٚغزمً ػٓ ع١ّغ اٌّؼٍِٛـبد اٌّب١ٌـخ رزّضً خذِبد رذل١ك ا

ٚغ١ش اٌّب١ٌـخ، فبٌٙذف ِٓ اٌجؾش ٘ٛ رٛػ١ؼ دٚس رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ فٟ اػفبء اٌضمخ ٚرؼض٠ض اٌّظذال١خ ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ فٟ 

ِٓ رؾغ١ٓ اٌضمخ  رذل١ك الاداء اٌّغزمً ػٍٝ افظبػ الإداسح ٌّؾزٜٛ الاثلاؽ اٌّزىبِـً ٠ّىٕٗ  اْ ٚعٛد رمش٠ش اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، 

  فٟ ػٛء رٛفش خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبِـً. ٚاٌّظذال١خ ٚالاػزّبد ػ١ٍٗ، ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد 

افظبػ الإداسح ٌّؾزٜٛ الاثلاؽ اٌّزىبِـً ٠ّىٕٗ ِٓ رؾغ١ٓ اٌضمخ  ٚرٛطً اٌجؾش أْ ٚعٛد رمش٠ش رذل١ك الاداء اٌّغزمً ػٍٝ

ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد فٟ ػٛء رٛفش خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ، 

زغ ثبٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّبعت . ٚاُ٘ رٛط١بد اٌجؾش ٠زطٍت لأداء اٌخذِخ رى٠ٛٓ فش٠ك اٌزذل١ك ٠زّالاثلاؽ اٌّزىبِـً

٠ٚزىْٛ ِٓ ِشالت ؽغبثبد ِزخظض ومبئذ ٌٍفش٠ك، ِٚزخظض فٟ اٌّغبلاد اٌّب١ٌـخ ِٚزخظض فٟ الأِٛس اٌج١ئ١خ ِٚزخظض 

 فٟ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ ِٚزخظض فٟ ِغبي ٔشبؽ اٌٛؽذح ٚالاداء الاعزشار١غٟ، فؼلا ػٓ ِزخظظ١ٓ فٟ ِغبي رم١ٕخ

 اٌّؼٍِٛـبد ػٕذ اٌؾبعخ.

 رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ، الاثلاؽ اٌّزىبًِ، رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ فٟ ظً الاثلاؽ اٌّزىبًِ.انكهًبد انذانخ: 

 

 :انًمذيخ

رٍؼت ػ١ٍّخ اٌزذل١ك دٚساً ِّٙبً فٟ ثٕبء اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌزمبس٠ش، ٚا١ٌَٛ ٌُ ٠ؼذ ّٔٛرط  

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌـخ اٌزٟ شٙذد ػ١ٍّخ رؾٛي ٔؾٛ ّٔٛرط ٠ؼذ أوضش ارغبػبً اٌزؤو١ذ ٠ؾمك ِلائّخ عٍٙخ ِغ 

ً ٌٍّغزمجً ٚرىبِلاً ٚ٘ٛ الاثلاؽ اٌّزىبِـً، ؽ١ش رشوض ّٔبرط اٌزؤو١ذ اٌزم١ٍذ٠خ ػبدح ػٍٝ  ٚرطٍؼب

ِؼٍِٛبد و١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رخؼغ ثغٌٙٛخ لإعشاءاد الاخزجبس ٌٍزؤو١ذ، الا أْ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ فٟ 

٠ش الاثلاؽ اٌّزىبِـً ٚاٌزٞ ٠ؼذ أوضش طؼٛثخ فٟ اٌزؼبًِ ِؼُٗ، ٚرشىً خذِخ رذل١ك الأداء ِؼظُ رمبس

ب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزّؼبد ؽ١ش رىْٛ اٌٛؽذاد ٟ٘ ِغئٌٚخ ػٓ الإثلاؽ ػٓ  ًّ اٌّغزذاَ دٚسًا ِٙ

بٌٟ أدائٙب ٚرئوذ ثشىً ؽٛاػ١خ ػٍٝ رمبس٠ش٘ب لأٔٙب رؾمك ٌٙب فٛائذ ػذ٠ذح خبسع١بً ٚداخ١ٍبً، ٚثبٌز

٠ظذس ِمذَ اٌخذِخ رمش٠شًا ٌزّى١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌّظذال١خ ثشؤْ 

اٌّؼٍِٛـبد اٌزٟ رُ الاثلاؽ ػٕٙب ِٓ لجً اٌٛؽذح، ٠ٚغزف١ذ اطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ اٌزمش٠ش ِٓ خلاي 

فش اٌزذل١ك لذسرُٙ ػٍٝ ارخبر لشاساد ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼٍِٛـبد اٌٛاسدح فٟ الاثلاؽ اٌّزىبِـً، ؽ١ش ٠ٛ

ِغزٜٛ ػب١ٌبً ِٓ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛـبد ٠ٚٛفش اٌزؤو١ذ ِغزٜٛ ِؼمٛلًا ِٚؾذٚداً
 

ِٓ اٌزؤو١ذ. ٚثٕبءً 

ػٍٝ رٌه فبْ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ٌزمش٠ش الاثلاؽ اٌّزىبِـً ٠ؼذ ِؼ١ف ٌٍم١ّخ ِٓ خلاي اػفبء 

ً ػٍٝ ِزخز اٌظذق ػٍٝ اٌّؼٍِٛـبد اٌزٟ ٠ٛطٍٙب الاثلاؽ اٌّزىبِـً، الأِش اٌزٞ ٠ٕ ؼىظ ا٠غبثب

ٌٙزا رظً ِظذال١خ رٍه اٌّؼٍِٛـبد ٚخبطخ غ١ش اٌّب١ٌخ فٟ الاثلاؽ اٌّزىبِـً ِؾً شه اٌٝ اٌمشاس. 

 أْ ٠زُ رذل١مٙب ٚاػفبء اٌضمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً ِشالت اٌؾغبثبد. 

ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش رُ رمغ١خ ػٍٝ ِجبؽش رّضً الأٚي ثّٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاٌضبٟٔ الإؽبس   

ٌزذل١ك الأداء اٌّغزذاَ ف١ّب رّضً اٌضبٌش ثبٌزؤط١ً اٌؼٍّٟ ٌلإثلاؽ اٌّزىبِـً ِٓ إٌّظٛس  اٌّؼشفٟ
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اٌّؾبعجٟ ٚاٌشاثغ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ٚدٚسٖ لإػفبء اٌضمخ ٚرؼض٠ض اٌّظذال١خ رغبٖ الاثلاؽ 

 ٚاخ١شاً الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد. اٌّزىبِـً

 انًجحث الأول: ينهدُخ انجحث

"ً٘ ٠غبُ٘ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ٌّشالت  زّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌغئاي ا٢رٟ:ريشكهخ انجحث:  .1

 اٌؾغبثبد فٟ اػفبء اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ".

ب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزّؼبد ٚرىْٛ اهًُخ انجحث:  .2 ًّ رشىً ا١ّ٘خ خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ دٚسًا ِٙ

خ ٟ٘ اٌّغئٌٚخ ػٓ الإثلاؽ ػٓ أدائٙب ٚرئوذ ثشىً ؽٛاػ١خ ػٍٝ رمبس٠ش٘ب لأٔٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠

رؾمك ٌٙب فٛائذ ػذح خبسع١بً ٚداخ١ٍبً، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظذس ِمذَ اٌخذِخ رمش٠شًا ٌزّى١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌّظذال١خ ثشؤْ اٌّؼٍِٛـبد اٌزٟ رُ الاثلاؽ ػٕٙب ِٓ لجً اٌٛؽذح، 

اطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ اٌزمش٠ش ِٓ خلاي لذسرُٙ ػٍٝ ارخبر لشاساد ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼٍِٛـبد ٠ٚغزف١ذ 

 اٌٛاسدح فٟ الاثلاؽ اٌّزىبِـً.

 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ا٢رٟ: هذف انجحث: .3

رٛػ١ؼ خذِخ رذل١ك ا٢داء اٌّغزذاَ ٚٔطبلٗ ِٚغبٌٗ ٚاعشاءارٗ ِٚبٟ٘ اٌّؼب١٠ش اٌّلائّخ ٌزمذ٠ُ ٘زٖ  .أ 

 لت اٌؾغبثبد.اٌخذِخ ِٓ لجً ِشا

 ث١بْ اٌزؤط١ً اٌؼٍّٟ ٌلإثلاؽ اٌّزىبِـً ِٓ إٌّظٛس اٌّؾبعجٟ ٚأ٘ذاف ٚأعجبة اػذادٖ. .ة 

ث١بْ دٚس رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ فٟ اػفبء اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ فٟ اٌٛؽذاد  .ط 

د الاداء اٌج١ئٟ، الاعزّبػٟ، ِؼٍِٛب الالزظبد٠خ. ٠ٚشًّ رذل١ك اٌّؼٍِٛـبد اٌّب١ٌـخ، ِؼٍِٛبد الاداء 

  الاداء اٌج١ئٟ. اٌّؼٍِٛـبد اٌّزؼٍمخ ثغبص الاؽزجبط اٌؾشاسٞ. ارا وبْ ِٕفظً ػٓ 

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: فرضُخ انجحث: .4

"أْ رٛف١ش خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ِٓ لجً ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبِـً ٠ئدٞ اٌٝ 

فظبػ غ١ش اٌّبٌٟ، ٚاػفبء اٌّظذال١خ ػٍٝ ِؾزٛاُٖ، ِٚٓ صُ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٗ ص٠بدح عٛدح الإ

 ِٓ لجً أطـؾبة اٌّظٍؾخ ثبٌٛؽذح فٟ ارخبر لشاسارُٙ"

ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٚفشػ١بد اٌجؾش، رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ِٓ خلاي  ينهح انجحث: .5

ثبلاؽبس٠ؼ ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌىزت الاعزؼبٔخ ثبٌّظبدس اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ ف١ّب ٠زؼٍك 

 ٚاٌجؾٛس راد اٌظٍخ ثّٛػٛع رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ٚالاثلاؽ اٌّزىبًِ. 

 تذلُك الاداء انًطتذاوانًجحث الأول: الإطبر انًعرفٍ ن

اْ ٌّفَٙٛ الاعزذاِخ ِفب١ُ٘ ػذح ِٚٓ عٛأت يفهىو واهًُخ وهذف تذلُك الاداء انًطتذاو:  .1

 ِخزٍفخ، 

لذ ٚسدد رغ١ّبد ػذح ِٕٙب اٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ، ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّشح، ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ٚ .2.1

فمذ رُ رؼش٠فٙب ثؤٔٙب " اٌز١ّٕخ اٌزٟ رزظف ثبلاعزمشاس ٚرّزٍه ػٛاًِ  ٚاٌز١ّٕخ اٌمبثٍخ ٌلاعزّشاس

ً الاعزّشاس ٚاٌزٛاطً، ٟٚ٘ ١ٌغذ ٚاؽذح ِٓ أّٔبؽ اٌز١ّٕخ اٌزٟ دسط اٌؼٍّبء ػٍٝ اثشاص٘ب، ِض

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، أٚ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، أٚ اٌضمبف١خ، ثً ٟ٘ رشًّ الأّٔبؽ، وبفخ فٟٙ ر١ّٕخ رٕٙغ 

ثبلأسع ِٚٛاسد٘ب، ٚثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرمَٛ ثٙب، ٚرؤخز ثٕظش الاػزجبس اٌجؼذ اٌضِٕٟ ٚؽك الأع١بي 

 (WCED)زذاِخ ؽغت رمش٠ش (. ٚرؼشف الاع12: 2011اٌمبدِخ فٟ اٌزّزغ ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ" )اٌؼب٠ت، 

ػبَ  World Commission on Environment and Developmentاٌٍغٕخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ 

ٚاٌزٞ ٠ؼذ أوضش شّٛلا ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ" ثؤٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ دْٚ  (1987)
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 أِب .(Peršić et al., 2017: 2) اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌخبطخ"

 (SASB) ِٓ ٠ش١ش اٌٝ ِفَٙٛ الاعزذاِخ ثؤٔٙب "أٔشطخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رؾبفع ٚرؼضص

( (ESGلذسح اٌٛؽـذح ػٍٝ خٍك ل١ّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٠ٚش١ش أ٠ؼبً اٌٝ ِفَٙٛ الاعزذاِخ ثبعُ 

 .” (SASB, 2018: 4) )اٌّئعغٟ(اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ

ً ػٍٝ اعزذاِخ اٌٛؽـذح الالزظبد٠خ   ٠ؼذ  ، فٍُ*ٚرشوض اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ ٌلاعزذاِخ ؽب١ٌب

 اٌشثؼ ٚالأداء اٌّبٌٟ فمؾ اٌّئشش ػٍٝ اِىب١ٔبد ٚل١ّخ اٌٛؽذاد، ٚثمبئٙب ٌٍّذٜ اٌجؼ١ذ، فبلاعزذاِخ

م١١ُ اٌٛؽـذح، ثؤثؼبد٘ب اٌّزؼذدح ِٚب رؾ٠ٛٗ ِٓ ِئششاد غ١ش ِب١ٌخ أطجؾذ أوضش ٚالؼ١خ ٚاِىب١ٔخ ٌز

ار اْ أ١ّ٘خ اعزذاِخ اٌٛؽـذح فٟ عٙٛد٘ب فٟ ر١ٌٛذ الأسثبػ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١ـخ، ف١غت 

 . (Lin, 2010: 6)أْ رطٛس ِٓ خططٙب ٚػ١ٍّبرٙـب ٌزظجؼ ِغزذاِـخ 

٠ٚؼشف "٘ٛ لذسح  ،٠ٚؼذ الاداء اٌّغزذاَ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌىزبثبد اٌّؾبعج١خ  

ؽـذح الالزظبد٠خ ػٍٝ الاصد٘بس فٟ ث١ئخ أػّبي ػب١ٌّخ شذ٠ذح إٌّبفغخ ِٚزغ١شح، فبٌٛؽذاد اٌزٟ اٌٛ

رغزط١غ اداسح اٌفشص ٚاٌّخبؽش الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي 

١ّخ ؽ٠ٍٛخ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛدح ٚالاثزىبس ٚالإٔزبع١خ عزظجؼ لبدح اٌظٕبػخ ٚرخٍك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚل

  (Pintão, 2014: 4).الأعً لأطؾبة اٌّظٍؾخ"

ٌٚغشع اٌزؾمك ٚاٌزؤوذ ِٓ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍٛؽـذح ٠ٕجغٟ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌزٟ رزلاءَ    

ِغ الاثؼبد اٌّىٛٔخ لأدائٙب اٌّغزذاَ، فظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ رذل١ك الاداء اٌّغزـذاَ ٟٚ٘ خذِخ عذ٠ذح 

الاخشٜ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٌزٛف١ش اٌّظذال١خ ٚاٌشفبف١خ ِٚغؤٌخ ٌٙزٖ اٌٛؽذاد،  رٕغت اٌٝ خذِبد اٌزٛو١ذ

الا٘زّبَ ثّٛػٛع رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ  ٌٚؾذاصزٙب ثشصٚٔظشا ٌلأ١ّ٘خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب ٘زٖ اٌخذِبد 

 (. 52-28: 2016)اٌغؼفشاٚٞ، 

( "ثؤٔٙب 30: 2021٘ب )اٌٛو١ً، االأداء اٌّغزذاَ وّب ٠ش رذل١كِٚٓ خلاي رٌه فبْ خذِخ   

خذِـخ ١ِٕٙـخ رظذ٠م١خ رغـزٙذف ػّـً رؤو١ذ ا٠غـبثٟ ػٍٝ اداء الإداسح، ف١ّـب ٠زؼٍك ثبلأداء 

الالزظـبدٞ ٚالاعزّبػـٟ ٚاٌج١ئـٟ ٚاٌؾٛوـّٟ، ثّب ٠ئدٜ اٌٝ اٌٛطٛي لاعزٕزبط ا٠غبثٟ ثشؤْ ِذٜ 

 أطؾبة اٌّظٍؾخ". ِظذال١خ ٚػذاٌخ رٍه اٌّضاػُ، ٚرٌه ٚفمبً ٌّؼب١٠ـش ل١بط ِؾـذدح ٌخذِخ 

ِّٚب عجك ٠زفك اٌجبؽضزبْ ِغ سأٞ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِفَٙٛ رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ ػٍٝ أٔٙب   

"خذِخ ١ِٕٙخ ِغزمٍخ عذ٠ذح رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ٚرؾغ١ٓ ِظذال١زٙب ِٚلاءِزٙب 

ٛفش رؤو١ذاد ٌّخزٍف ِزخزٞ اٌمشاساد، ِٓ خلاي اخزجبس اداء الاداسح ثشـؤْ الاعزذاِخ، ٚاٌزٟ ر

ٚالأداء -ٚالأداء اٌج١ئٟ-ٚالأداء الاعزّبػٟ-ؽٛي الأثؼبد اٌّىٛٔخ لأداء الاعزذاِخ ))الأداء الالزظبدٞ

 اٌّئعغٟ(( ٟٚ٘ رمُذَ ِٓ ؽشف ِغزمً ٠زظف ثبٌؾ١بد" ٚفمبً ٌّؼب١٠ـش اٌزذل١ك ٚاٌزؤو١ذ اٌذ١ٌٚخ.

اٌّذ٠ش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ  ثؤٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ صمخ وً ِٓ كًب تتًثم اهًُخ تذلُك الأداء انًطتذاو

ؽ١ش عٛدح ث١بٔبد أداء الاعزذاِخ، "فٙٛ ٠ّٕؼ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ثّب فٟ رٌه ٌٍّغزضّش٠ٓ، شؼٛس 

 (Simoni &, et al., 2020: 1061)أوجش ثبٌزذل١ك فٟ أْ اٌج١بٔبد اٌّمذِخ ٚاػؾخ ٚدل١مخ ٚشفبفخ"، 

 (:142: 2017رٟ )غلاة، ػٓ أْ ٘ذف خذِخ رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ ٠زّضً ثب٢ فؼلاً 

 فؾض ٚرم١١ُ اٌٛؽـذح الالزظبد٠ـخ ٌغشع اٌجشٕ٘خ ػٍٝ ِّبسعزٙب الاعزذاِخ. .1

 رؤو١ذاد ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٚالأداء الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٚالأداء اٌؾٛوّٟ. .2

 اخزجبس ِذٜ طذق اداء اٌٛؽـذح، ثشؤْ ٚػغ خطؾ ٚاعزشار١غ١بد ٌلأداء اٌّغزذاَ. .3
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ِذٜ طذق اداء الاداسح لأدائٙب اٌّغزذاَ ٚا٠ظبٌُٗ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اثذاء سأٞ فٕٟ ِؾب٠ذ ثشؤْ  .4

 فٟ اٌٛؽـذح. ٚاٌزؾمك ِٓ ِؾزٜٛ رمبس٠ش الأداء اٌّغزذاَ.

٠زؾذد ٔطبق خذِخ رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ ثّذٜ الاعشاءاد  نطبق تذلُك الأداء انًطتذاو: .3.2

رؾىّٗ اػزجبساد ػذح أّ٘ٙب  ٚالاخزجبساد اٌزٟ ع١ئد٠ٙب ِشالت اٌؾغبثبد ٚفش٠ك ػٍّٗ، ٚرٌه عٛف

اؽلاق ؽىّٗ إٌّٟٙ ثشؤْ ِذٜ وفب٠خ الادٌخ اٌزٟ عّؼٙب ٌغشع اٌؾىُ ػٓ ِذٜ طذق ِضاػُ اداسح 

اٌٛؽـذح ثشؤْ ٚػغ ٚرٕف١ز خطؾ ٚثشاِظ الاعزذاِخ ثغٛأجٙب الالزظبد٠ـخ ٚاٌج١ئ١ـخ ٚالاعزّبػ١خ 

ثؤٔٗ ٠غت  ISSAI 3100ٛعبٞ ٚوّب أوذ ِؼ١بس الأز(. 192: 2017)عبسح ٚالاص٘ش، ٚاٌّئعغ١خ 

رؾذ٠ذ ٔطبق ٚٚظ١فخ ٚٚلذ اٌزذل١ك ثشىً ٚاػؼ، فبٌّمظٛد ثبٌٕطبق رٌه اٌّذٜ اٌزٞ ٠ّزذ ا١ٌٗ 

رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ، ٚاْ اػّبي رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ ٚفك ِٕظّخ الأزٛعبٞ ثبٔٙب رخزٍف ِغ 

فٟ ػًّ اٌٛؽـذح فٕٙب اٌزذل١ك ع١شوض اخزلاف ٔطبق اٌزذل١ك، اٞ ػٕذِب ٠شوض رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ 

ػٍٝ و١ف١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ِضً وفبءح اعزؼّبي اٌطبلـخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ 

الاخشٜ، أِب ػٕذِب ٠ىْٛ رشو١ض رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌؼبٍِخ ػّٓ اٌؾذٚد الال١ّ١ٍخ 

ً الأعب١ٌت اٌٛاعت  ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٕ٘ب ٠ىْٛ رشو١ض اٌزذل١ك ػٍٝ ع١بعبد ٚثشاِظ الاعزذاِخ ٚأ٠ؼب

ارجبػٙب فٟ اػزجبساد الالزظبد٠ـخ ٚاٌج١ئ١ـخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّئعغ١خ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ٕٚ٘ب 

فبْ الاعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ رؾزبط ٌٍؼًّ ِغ ِذلم١ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الال١ٍّٟ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٍذ، أِب 

شاء ِمبسٔبد ٌلأداء اٌّغزذاَ ِغ ِّبسعـبد ٚخجشاد اٌجٍذاْ الاخشٜ ٌزٌه ارا سوض اٌزذل١ك ػٍٝ اع

عٛف ٠شًّ ٔطبق رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ ػٍٝ اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١ـخ ٚالالزظبد٠ـخ ٚاٌّئعغ١خ 

 (.50-49: 2020اٌزٟ رؾمك ا٘ذاف الاعزذاِخ، )اٌؾغبِٟ، 

١ك الأداء اٌّغزذاَ لذ ٠ّبسط ٘زا اْ ِغبي ِّبسعخ رذليدبل تذلُك الأداء انًطتذاو:  .4.3

اٌزذل١ك ٌششوخ أٚ ِششٚع أٚ فشع أٚ ثشٔبِظ أٚ ٚؽذح الزظبد٠خ، ٠ّٚىٓ اْ ٠زُ اٌزذل١ك أ٠ؼبً 

ٌٛظ١فخ شبئؼخ ٌؼذد ِٓ اٌغٙبد أٚ لطبع ِؼ١ٓ ثؤوٍّٗ، ِٚٓ ؽ١ش اٌش١ٌّٛخ لذ ٠ىْٛ رذل١ك الأداء 

ـخ، اٚ ٠ىْٛ رذل١ك عضئٟ لأٔشطخ ٠زُ اٌّغزذاَ شبًِ ٌّخزٍف ٔشبؽبد ٚثشاِظ اٌٛؽـذح الالزظبد٠

اخز١بس٘ب. وّب اْ ِغبي رٍه اٌخذِخ ٠شزًّ ػٍٝ أداء الاداسح ثشـؤْ الاعزذاِـخ ثؤثؼـبد٘ب خبطـخ 

 :(133: 2018، غلاة)ِضاػـُ ثشـؤْ 

 ٚعٛد خطؾ ٚثشاِظ ٌلاعزذاِخ. .أ 

 رفؼ١ً ثشاِظ الأداء اٌّغزذاَ. .ة 

 ٠ـخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١ـخ ٚاٌّئعغ١خ.ش١ٌّٛخ ثشاِظ الأداء اٌّغزذاَ ٌلأثؼبد الالزظبد .ط 

 وفب٠خ الافظبػ ػٓ خطؾ ٚآ١ٌبد ثشاِظ الأداء اٌّغزذاَ. .د 

 وفب٠خ الافظبػ ػٓ ِذٜ ٔغبػ اٌٛؽـذح الالزظبد٠ـخ فٟ رٕف١ز ثشاِظ الأداء اٌّغزذاَ. .ٖ 

 اثعبد تذلُك الأداء انًطتذاو: .5.4

اٌٛصبئك اٌّب١ٌخ ٌٍزؤوذ ِٓ ٠ٚزؼّٓ فؾض أزمبدٞ ٌٍغغلاد ٚ :تذلُك الأداء الالتظبدٌ انًطتذاو .أ 

طؾخ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّظشػ ثٙب ِٚذٜ الاٌزضاَ ثبٌّجبدة ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ 

فؤْ رذل١ك الأداء الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ٟ٘ ػ١ٍّٗ رؤرٟ ثؼذ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش اٌّؼّٛي ثٙب. 

خلاي فزشح ص١ِٕخ، ٚوٍّب وبْ رمش٠ش ٠ىْٛ دٚس ِشالجٟ اٌؾغبثبد ل١ٙب رم١١ُ اٌٛػغ الالزظبدٞ 

ِشالت اٌؾغبثبد ٠ش١ش اٌٝ أْ اداء اٌٛؽـذح الالزظبد٠ـخ اٌّغزذاَ ػبٌٟ ٚع١ذ وٍّب عبػذ٘ب فٟ 

 (.80: 2020اٌؾظٛي ػٍٝ الأِٛاي ٚعزة اٌّغزضّش٠ٓ ٚرؼض٠ض ِىبٔزٙب فٟ اٌغٛق )اٌغش٠جبٚٞ، 
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لـجً ِؼٙـذ اٌّؼـب١٠ـش اٌجش٠طـب١ٔخ  ػـشف اٌزذل١ـك اٌج١ئـٟ ِـٓ تذلُك الأداء انجُئٍ انًطتذاو: .ة 

British Standards Institute (BSI)  ػشفٙب "ثؤٔٙب رم١١ُ ِٕظُ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رٛافك ٔظبَ الاداسح

اٌج١ئ١ـخ ٌٍٛؽـذح ِغ اٌجشاِظ اٌج١ئ١ـخ اٌّخططخ ٚرم١١ُ ِذٜ فؼب١ٌخ ِٚلاءِخ رٌه إٌظبَ ٌزؾم١ك اٌغ١بعخ 

(. ٠ٚزؼّٓ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ أٛاع ػذح: 11: 2018)اٌشؼجبٟٔ،  اٌج١ئ١ـخ ٌٍٛؽـذح ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ"

رذل١ك إٌظُ اٌخبطخ ثبداسح اٌج١ئخ، رذل١ك الاٌزضاَ اٌج١ئٟ، رذل١ك اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ، رذل١ك الأزمبي أٚ 

ششاء اٌٍّى١خ، رذل١ك اٌّخٍفبد، رذل١ـك اٌّٛلـغ اٚ إٌشـبؽ، رذل١ك اٌمٛائـُ اٌّـب١ٌخ ث١ئـ١بً، 

(Stanescu & et al., 2020: 202) ٟ٠ٚؾمك اٌزذل١ك اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ أ٘ذاف ػذح ِٕٚٙب ِب ٠ؤر .

(Arora, 2017: 26-27): 

 اٌؾذ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اعزٙلان اٌطبلخ غ١ش اٌؼشٚس٠خ. ٚػّبْ الاعزؼّبي الأِضً ٌٍّٛاسد الالزظبد٠ـخ.  .1

 ٕظُ اٌغلاِخ ٚالاداسح اٌج١ئ١ـخ. ػّبْ اٌزم١ذ ثبلأٔظّخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ، ٚالاٌزضاَ ث  .2

اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ اٌج١ئٟ ِٚذٜ اصجبرٙب ثبٌغغلاد،  .3

ٚاٌزؾمك ِٓ اٌٛعٛد اٌفؼٍٟ ٚاٌزم١١ُ اٌغ١ٍُ ٌلأطٛي ٚاٌزضاِبد اٌج١ئ١ـخ ٌٍٛؽـذح ٚاٌّؼجش ػٕٙب ثشىً 

 ِبٌٟ.

ثبٌّخبؽش اٌج١ئ١ـخ ٚو١ف ٠زُ ِؼبٌغزٙب أٚ اٌزم١ًٍ ِٕٙب، فٙٛ رمذ٠ُ ػّبْ ٚرٕج١ٗ الاداسح فٟ اٌزٕجئ  .4

 ٠ىشف ثشىً ِجىش ػٓ أٞ ِشىلاد ث١ئ١خ رؼشلً الأداء اٌّغزذاَ.

ػشٚسح ٚعٛد ٔظبَ ٌٍّؾبعجخ اٌج١ئ١ـخ، ٚعٛد ٔظبَ ِؼٍِٛبد ث١ئٟ، أِب ِزطٍجبرٗ رشًّ   

ٛد ِذلم١ٓ أوفبء ٌٍم١بَ ثبٌزذل١ك ٚعٛد ِؼب١٠ـش ث١ئ١خ ِمجٌٛخ ثشىً ػبَ ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبؽش اٌج١ئ١ـخ، ٚع

 اٌج١ئٟ، ٚعٛد ٔظبَ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.

٠ؼشف ثؤٔٗ "أداح رٕظ١ُ ٚاداسح، فؼلا ػٓ ِشالجخ ٚل١بط الأداء تذلُك الأداء الاختًبعٍ انًطتذاو:  .ج 

الاعزّبػٟ ٚالاخلالٟ، ِشبثٗ ٌٍزذل١ك اٌّبٌٟ أٚ اٌّؾبعجٟ، ١ّ٠ً فٟ ِغبٌٗ اٌٝ رم١١ُ لذسح اٌٛؽـذح 

ظبد٠ـخ ػٍٝ اداسح اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت الأغبٟٔ إٌبرظ ػٓ ث١ئزٙب اٌّؾ١طخ ثٙب ٚوزٌه الالز

٠ّىٓ . (Grigorescu & Hategan, 2016: 1103)ثبعزخذاَ الأفشاد اٌلاص١ِٓ لأداء ٔشبؽٙب" 

 (:28-27: 2021أْ ٠ؾمك اٌزذل١ك الاعزّبػٟ أ٘ذاف ػذح ٌزؾم١ك الاعزذاِخ ٟٚ٘ )اٌؼجبعٟ، 

اٌم١بَ ثبٌفؾض ثشىً دل١ك ٌٍزٛطً اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ ٚاٌؾم١م١خ ف١ّب ٠زؼٍك  ٠ٙذف اٌٝ .1

ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ؛ ِٕٚٙب رؾغ١ٓ الاعشاءاد اٌزٟ رزؼٍك ثزؼ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاخز١بس الافشاد إٌّبعج١ٓ 

 ٌشغً الأِبوٓ إٌّبعجخ ٚثبٌزبٌٟ سفغ ِؼ٠ٕٛبرُٙ رغبٖ اٌؼًّ.

 ص٠بدحٚرطج١ك لشاسارٙب ٚثشىً ِغزّش ٌض٠بدح الأداء ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ الاداسح فٟ ِزبثؼخ اداء٘ب  .2

 الأزبع١خ.

 ٠غُٙ فٟ سعُ طٛسح ع١ذح ػٓ اٌٛؽـذح وزؤو١ذ ٌزمبس٠ش الأداء الاعزّبػٟ اٌّغزذاَ.  .3

٠ٙذف اٌٝ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؼٍك ثبٌغبٔت الاعزّبػٟ، ٚو١ف١خ رم١ٍٍٙب عٛاء وبٔذ رىب١ٌف  .4

 ِجبششح. ٠ٚٙذف اٌٝ رغٕت اٌّشبوً الاعزّبػ١خ اٌّؼمذح ٚٚػغ اٌؾٍٛي ٌٙب. ِجبششٖ أٚ رىب١ٌف غ١ش

٠ُّىٓ اٌزذل١ك الأداء الاعزّبػٟ اٌّغزذاَ اٌٛؽـذح ِٓ رؾذ٠ذ اٌخطخ اٌّغزمج١ٍخ ٌّغئ١ٌٚزٙب  .5

 الاعزّبػ١خ، ٚا٠غبد ِغزٜٛ عذ٠ذ ٠شوض ػٍٝ اٌشإ٠خ ؽ٠ٍٛخ الأعً.

رٛافـش  ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّـبػ١خ،ٚعٛد ٔظبَ خبص ثبٌّؾبعجخ أِب ِزطٍجبرٗ ٟٚ٘:   

ٚعـٛد ِشالجـ١ٓ  ِؼـب١٠ـش ٌلأداء الاعزّـبػٟ اٌّغـزذاَ ٌزّىـ١ٓ اٌّذلـك ِـٓ اثـذاء سأٞ غ١ـش ِزؾـ١ض،
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أوفـبء ٠ٚزّزـؼْٛ ثبلاعزـملاي ٌٚذ٠ٙـُ ٌّـبَ ِٚؼـشفخ راد ؽـبثغ اعزّـبػٟ ف١ّـب رغـبُ٘ فـ١ٗ اٌٛؽـذح. 

 (38: 2020)ششاد ٚطؾشاٚٞ، 

٠ؼشف ثبٔٗ "اخؼبع اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌلأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ الأداء انًإضطٍ انًطتذاو:  تذلُك .د 

اٌزٟ رفشع اٌّزبثؼخ ٚاٌّشالجخ، ٚاٌزٟ رؼّٓ ر١ّض ِؼٍِٛبرٙب ِّٚبسعبرٙب اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ثؤلظٝ 

(. 57: 2021دسعبد اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ ٌزؼّٓ ؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ" )اٌظخشٞ، 

ثذأٖ ِذ٠شٚ اٌٛؽـذح ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚالأدٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد،  ٚ٘ٛ )اٌزٞ

 ٚو١ف١خ رٕف١ز اٌغ١بعخ، ٚرمبس٠ش ػٓ ارظبلاد اٌّؼٍِٛبد داخً اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ اٌّخزٍفخ(.

(Stanescu & et al., 2020: 202). 

رٛفش ّغزذاَ رزّضً فٟ ِٚٓ خلاي ِب رمذَ رش١ش اٌجبؽضزبْ اٌٝ أُ٘ ِزطٍجبد رذل١ك الأداء اٌ  

ِغّٛػخ ِٓ الأشطخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠ـخ ٚاٌج١ئ١ـخ ٚاٌّئعغ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽـذح ِؾً 

ؼشٚسٞ ٚعٛد وبدس ِٓ اٌّٛاسد ِٓ اٌاٌزذل١ك، ٚرٌه ثٙذف رؾم١ك أ٘ذاف الأداء اٌّغزذاَ، ٚ

ً ٠غت رٛفش ٔظبَ خبص اٌجشش٠خ ٠زّزغ ثبٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚاٌخجشح ٌٍم١بَ ثزذل١ك الأداء اٌّغزذ اَ، أ٠ؼب

ثبٌّؾبعجخ ػٓ أٔشطخ الأداء اٌّغزذاَ ثٙذف ل١بط ٚرٛط١ً اٌج١بٔبد اٌخبطخ ٌٙزٖ الأشطخ اٌٝ 

اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌّغزّغ، ٚاخ١شا؛ً ػشٚسح ٚعٛد ِؼب١٠ـش ل١بط أٚ ِئششاد ٌلأداء الالزظبدٞ 

ٌم١بط الاداء اٌخبص ثؤٔشطخ  ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٚاٌّئعغٟ، ٚرٛفش رؼ١ٍّبد لب١ٔٛٔخ ٍِضِخ

 .الاعزذاِخ

 انًجحث انثبنٍ: انتأطُم انعهًٍ نلإثلاغ انًتكبيـم ين انًنظىر انًحبضجٍ

ً ٚرؼذدد ِفب (IR)٠ؼذ الاثلاؽ اٌّزىبِـً  يفهىو الاثلاغ انًتكبيـم: .1  ١ُّ٘ٗ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب

ّٟ ا٘زّبَ ٚاعغ ِٓ لجً اٌىض١ش ِٓ إٌّظّبد  فٟ الأدث١بد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ار ٌم

اٌّبٌـٟ  غ١ش ٚالأداء اٌّبٌـٟ ٠مذَ رمش٠شاً ٚاؽذاً ٠شًّ الأداء ٚا١ٌٙئبد ٚاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ. فٙٛ

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚاٌفشص  اٌّزؼٍمخ ثؤداء اٌّؼٍِٛبد ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ، ؽ١ش ٠فظؼ ػٓ وً

 اٌغضئ١خ اٌزمبس٠ش "رغ١ّغ ػٓ ػجبسح اٌّزىبِـً ػشع الاثلاؽ رٛاعٙٙب، ٚاْ ؽش٠مخ ٚاٌّخبؽش اٌزٟ

اٌؾٛوّخ؛ رمبس٠ش اداسح اٌّخبؽش؛  الإداسح؛ رمبس٠ش ِغٍظ اٌزمبس٠ش اٌّبٌـ١خ؛ رمبس٠ش ٚاٌزٟ رّضً:

 (. Owen, 2014: 344)رمش٠ش اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ ٚرمش٠ش الاعزذاِخ" 

٘ٛ أؽذ رمبس٠ش الأػّبي  الاثلاؽ اٌّزىبِـً أْ( اٌٝ 26: 2020)سعٛي، ٚأشبسد دساعخ   

(EBR) اٌّؾغٕخ
(1)

ٚثبٌشغُ ِٓ اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ فٟ ٔشش صمبفخ الاثلاؽ اٌّزىبِـً ث١ٓ اٌٛؽذاد . 

ؽـٛي رؼش٠ـفٗ ٚاٌٙـذف ِـٓ اػـذادُٖ، ار أٚي ِـٓ ػشفـُٗ  الالزظـبد٠خ الا أٔـٗ رؼـذدد ا٢ساء

(Eccles & krzus, 2010: 5) بثُٙ ار اٚػؾب فٟ وزOne report is an integrated report 

ش٠ش ٠غّغ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغشد٠خ"رم
 

٠ٚزفك ِؼٗ فٟ رمش٠ش اٌٛؽذح اٌغٕٛٞ ِغ غ١ش اٌّب١ٌخ" 

"رمش٠ش ٠ؼىظ  . أٚ ٘ٛ(Poignant & Stensiö, 2014: 9)، (Shimko, 2016: 43)وً ِٓ 

، لبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌّبدٞاٌزفى١ش اٌّزىبِـً فٝ اعزخذاَ ِخزٍف اٌّٛاسد، ٚاٌؼلا

اِب  (Flores et al., 2012: 30). ٚاٌزظ١ٕؼٟ، ٚاٌجششٞ، ٚاٌفىشٞ، ٚاٌطج١ؼٟ، ٚالاعزّبػٟ

                                                            
(1):

(: "ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِفب١ُ٘ ؽذ٠ضخ رُ رط٠ٛش٘ب ِٓ لجً اٌّّبسع١ٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٠EBRش الأػّبي اٌّؾغٕخ )رمبس 

رؼّٕذ ػذح ِفب١ُ٘ ِضً ))رمبس٠ش ػ١ٍّبد الأػّبي، سأط اٌّبي اٌفىشٞ، الإثلاؽ ػٓ اٌم١ّخ، رمبس٠ش اٌّغئ١ٌٚخ 
لاي ِؼٍِٛبد اػبف١خ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ، الاعزّبػ١خ، الاثلاؽ اٌّزىبِـً(( ٚ٘ذفٙب رؼض٠ض الإثلاؽ اٌّبٌٟ ِٓ خ

 (.26: 2020اٌؾب١ٌخ" )سعٛي،  اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ ٌٍششوخ اٌّؾزٍّخ اٌفؼ١ٍخ اٌغٛل١خ اٌم١ّخ ث١ٓ اٌفغٛح ٚرؼ١١ك
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ػ١ٍّخ رؤعغذ ػٍٝ اٌزفى١ش ػشفٗ ثّفَٙٛ اٚعغ " ثؤٔٗ  (IIRC)اٌّزىبِـً  ثلاؽاٌّغٍظ اٌذٌٟٚ ٌلا

ار١غ١خ اٌٛؽذح ٚؽٛوّزٙب ٚادائٙب ٚع١ٍخ ارظبي ِٛعضح رؼىظ و١ف ٠ّىٓ لاعزشاٌّزىبِـً فٟٙ 

ٚرٕجئارٙب فٟ ع١بق ث١ئزٙب اٌخبسع١خ أْ رئدٞ اٌٝ خٍك اٌم١ّخ فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ ٚاٌط٠ًٛ" 

(IIRC, 2013: 7). 

ػذَ ارفبق اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ِٛؽذ ٌلإثلاؽ اٌّزىبِـً الا  ٚرٍخض اٌجبؽضزبْ ِّب عجك  

١ٓ الاثلاؽ اٌّبٌٟ ٚالاثلاؽ ػٓ الاداء اٌّغزذاَ فٟ رمش٠ش ٚاؽذ، أٔٗ ٕ٘بن ارفبق ػٍٝ ٘ذف اٌغّغ ث

"رمش٠ش ٠غّغ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ، فٙٛ ٚع١ٍخ  ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه فبلاثلاؽ اٌّزىبِـً ٘ٛ

ارظبي رغزخذِٙب اٌٛؽذح ثشىً ٠ٛػؼ اٌشاثؾ ٚاٌزفبػً ث١ٓ الأداء اٌّبٌـٟ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ 

زشار١غٟ ٌٍٛؽذح، فٟ رمش٠ش ِٛعض ٚاؽذ، ٚ٘ٛ ٠ّضً ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌٛؽذح ٚاٌؾٛوّٟ ٚالاع

الالزظبد٠خ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ، ار ٠ّىُٕٙ ِٓ رم١١ُ لذسح اٌٛؽذح فٟ خٍك اٌم١ّخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب 

 فٟ الأعً اٌط٠ًٛ". 

 ثب٢رٟ:٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ أعجبة اٌٍغٛء اٌٝ )الاثلاؽ اٌّزىبِـً( اضجبة تجنٍ الاثلاغ انًتكبيـم:  .2

٠شوض اٌّذخً اٌؾبٌٟ ٌٍزمش٠ش ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فمؾ، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ رٛػ١ؼ الأداء  .أ 

 .(Kılıç & Kuzey, 2021: 116)اٌىٍٝ ٌٍٛؽذح فٟ ظً رطج١ك اعزشار١غ١زٙب. 

ثمخ اْ لظٛس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب، وٛٔٙب رٕمً اٌّؼٍِٛبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌغب .ة 

فمؾ دْٚ الأخز ثبلاػزجبس اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخض اٌّغزمجً، ٚوزٌه رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌمؼب٠ب اٌّب١ٌخ 

ٚالالزظبد٠خ أوضش ِٓ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚ٘زا ِب ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد 

 .(Baron, 2014: 22)أطؾبة اٌّظبٌؼ 

ػٓ الاداء اٌّغزذاَ )الاداء غ١ش اٌّبٌٟ( ثشىً ٚثغجت ظٙٛس الاعزذاِخ؛ ثذأد اٌٛؽذاد الاثلاؽ  .ط 

رمش٠ش ِٕفظً ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّبٌـ١خ اٌزم١ٍذ٠خ، فبْ ثؼغ اٌٛؽذاد رغٙت فٟ رفبط١ً لذ رىْٛ غ١ش 

ِّٙخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٚلا رشوض ػٍٝ اٌزفبط١ً الأخشٜ لذ رُّٙٙ أوضش، فزىْٛ وج١شح عذا ٚلذ لا 

غزخذَ رؼٛد ػٍٝ لشاءح اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ رمشأ ثشىً خبص فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب ا ُّ ٌؼشاق لاْ اٌ

 (. 56: 2018ٚاػزّبدٖ أعبط فٟ رٛعٗ لشاسارٗ، )اٌغٍطبٟٔ، 

اْ اٌمظٛس فٟ الاثلاؽ ػٓ الاعزذاِخ ٘ٛ ػذَ رّىٕٙب فٟ اٌشثؾ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح ٚاٌؼ١ٍّبد  .د 

ش٠ش ِٕفظً ِٓ رّى١ٓ أطؾبة اٌخبطخ ثبلاعزذاِخ، ار ٌُ ٠ٕغؼ أفظبٌٙب ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّبٌـ١خ ثزم

 (. 31: 2020اٌّظٍؾخ ٚافبدرُٙ. )اٌمشٖ غٌٟٛ، 

٠ـٙـذف الاثـلاؽ اٌّـزىبِـً ٚفـك ػـذح دساعـبد اٌـٝ رؾـم١ــك ِـب  :أهـذاف الاثـلاغ انًـتـكبيــم .3

(، 49: 2021(، )اٌظـخـشٞ، 27: 2020، )اٌمـشٖ غـٌٛـٟ، (IIRC, 2013: 2)٠ـؤرـٟ 

(Mohammed et al., 2020: 128): 

٠غُٙ الاثلاؽ اٌّزىبِـً فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ لأطؾبة سأط اٌّبي إٌمذٞ، ٚرٌه  .أ 

 ٌّغبػذرُٙ فٟ رؾغ١ٓ لشاساد رخظ١ض سأط اٌّبي..

٠ؼذ الاثلاؽ اٌّزىبِـً ِذخً أوضش وفبءح ٚفؼبّي ٌلاثلاؽ ػٓ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ لأداء اٌٛؽذح، ٠ٚغُٙ  .ة 

 اٌخبطخ ثّذٜ لذسح اٌٛؽذاد ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ ػجش اٌضِٓ..فٟ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ 

٠غُٙ الاثلاؽ اٌّزىبِـً فٟ رشغ١غ ٚدػُ اٌزفى١ش اٌّزىبِـً، ٚرؾغ١ٓ اٌّغبءٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ، ٚرمذ٠ُ  .ط 

 فُٙ أفؼً ٌٍؼلالبد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ الأٔٛاع اٌّزؼذدح ٌشأط اٌّبي..
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ً ٠غُٙ الاثلاؽ اٌّزىبِـً فٟ ِؼبٌغخ اٌمظٛس ثبلإث .د  لاؽ اٌّبٌـٟ، ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ِغزمج١ٍخ ا٠ؼب

 رغبػذ فٟ رٛلغ اٌّخبؽش ٚاٌفشص اٌزٟ ٠ُّىٓ أْ رٛاعٙٙب اٌٛؽذح فٟ اٌّغزمجً..

وّب ٠غبػذ اٌّؾٍٍـ١ٓ اٌّب١١ٌٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ فٟ رفغـ١ش ٚفُٙ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ فٟ ػـٛء ػلالـزٙب  .ٖ 

رّىُٕٙ ِٓ رم١ـ١ُ لذسح اٌٛؽذح ػٍٝ  ثغٛأت الأداء اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌّئعغٟ، ٚرمذ٠ُ ِؼٍِٛبد

 خٍك اٌم١ّخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍـٙب فٟ الأعً اٌط٠ًٛ..

٘ٛ رؾذ٠ذ اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ الاثلاؽ اٌّزىبِـً  اٌغشع ِٓ اؽبس: يكىنبد ئطبر الاثلاغ انًتكبيـم .4

لُ ِٓ خلاي اٌشىً سٚػٕبطش اٌّؾزٜٛ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب الاثلاؽ اٌّزىبِـً ٚاٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ٚ

 ٟٚ٘: الاثلاؽ اٌّزىبِـً اٌذٌٟٚ  ( ٠ٛػؼ ِىٛٔبد1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِىٛٔبد اؽبس الاثلاؽ اٌّزىبِـً(: 1اٌشىً )

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ:

IIRC, International Integrated Reporting Council, (2013), Consultation draft of the 

international <IR> Framework, p.15-18 www.theiirc.org. 

 ٚثزظشف اٌجبؽضزبْ.  

٠ؾـمك  اْ الاثـلاؽ اٌّزىـبِـً لا٠ضاي فـٟ ثذا٠ـخ ؽـذاصزٗ، الا أْ اعزخـذاِٙب فىائذ الاثلاغ انًتكبيـم: .5

 (Hoque, 2017: 243) اٌّظـبٌؼ وبفـخ، ِٕٚٙـب ِـب ٠ؤرـٟ اٌىضـ١ـش ِـٓ اٌفـٛائذ لأطؾـبة

 (:27-26: 2019)شـؼجبْ، 

رشًّ ارخبر اٌمشاساد  أٞ الاثلاؽ اٌّزىبِـً ٠ّٙذ اٌطش٠ك ٌزؾم١ك فٛائذ داخ١ٍخفىائذ داخهُخ: اولاً. 

اٌذاخ١ٍخ ِب ٠زؼٍك ثزخظ١ض ٚاعزخذاَ الأفؼً ِٓ لجً اٌٛؽذح ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚص٠بدح اٌّشبسوخ 

 .١غ ِخبؽش اٌغّؼخ ٌٍٛؽذحٚاٌذػُ ِغ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚرخف

الاثلاؽ اٌّزىبِـً ٠ؼٛد ػٍٝ اٌٛؽذح ثفٛائذ اٌغٛق اٌخبسع١خ، ٚرشًّ ثزٍج١خ  ثبنُبً. فىائذ خبرخُخ:

ِزطٍجبد اٌّغزضّش٠ٓ الأعبع١١ٓ اٌشاغج١ٓ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّبٌـ١خ ٚغ١ش اٌّبٌـ١خ رخض 

رئصش فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚوزٌه  ػٓ ػ١ٍّبد ٚأشطخ اٌٛؽذح ٚاٌزٟ (ESG)أثؼبد الاعزذاِخ 

 ِذٜ اعزغبثزٙب لاٌزضاِبرٙب ِٚغئ١ٌٚزٙب الاعـزّبػ١خ ٚاٌجـ١ئ١خ.

 .انًمذيخ1

 . انشبء انمًُخ2

 .انتفكُُر انًتكبيـم/رؤوش الايىال3

 .نًىرج الاعًبل4

اٌؼلالبد -ا٠ظبي اٌّؼٍِٛبد -اٌزشو١ض الاعزشار١غٟ

-الا٠غبص -الا١ّ٘خ إٌغج١خ -ِغ اطؾبة اٌّظبٌؼ

 .الارغبق ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ -الاوزّبي ٚاٌّٛصٛل١خ

ٔظشح ػبِخ ػٍٝ اٌٛؽـذح الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئخ 

الاعزشارغ١خ  -ّٔٛرط الاػّبي -اٌؾٛوّخ -اٌخبسع١خ

 -الاداء-اٌّخبؽش ٚاٌفشص-اٌّٛاسد ٚرخظ١ض

 اعبط اٌؼشع ٚاٌزمذ٠ُ. -إٌظشح اٌّغزمج١ٍخ

 عنبطر انًحتىي انًجبدب انتىخُهُخ

 

 يكىنبد الاثلاغ انًتكبيم
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٠شًّ الاثلاؽ اٌّزىبِـً فٟ اداسح اٌّخبؽش، ثّب فٟ رٌه الإعشاءاد  ثبنثبً. ئدارح انًخبطر انتنظًُُخ:

أعٛاق الأٚساق اٌّبٌـ١خ، اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ِٚزطٍجبد  اٌزٟ رزخز٘ب اٌٛؽذح ٌزٍج١خ اٌّزطٍجبد

ٚاٌفشص ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذح، ثّب ٠ُّىٕٙب  ِٚؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ أداء اٌٛؽذح،

 ِٓ ص٠بدح ِمذسرٙب ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ ِغزمجلاً.

 دور نجعض انًجبدراد انعهًُخ وانًنظًبد انًهنُخ وانًحبضجُخ انرائذح فٍ يدبل الاثلاغ انًتكبيـم: .6

: International Integrated Reporting Council (IIRC)نٍ نلاثلاغ انًتكبيـم انًدهص انذو .أ 

٘ٛ ِىْٛ ػبٌّٟ ِٓ ثؼغ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ ثٛػغ ِؼب١٠ش ِٕٙخ اٌّؾبعجخ  IIRCاْ 

، وزٌه FASB، ِٚغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ IASBِضً )ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ 

(، ٚثؼغ AICPA، اٌّؼٙذ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ١IFACٓ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج

(، ٚثؼغ اٌّئعغبد ِضً PWC, KMIG, Ernst & Youngِٕشآد اٌّؾبعجخ اٌؼّلالخ ِضً )

(، وزٌه ثؼغ اٌجٛسطبد UNEP، ٚاٌجشٔبِظ اٌج١ٕٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح world Bank)اٌجٕه اٌذٌٟٚ 

ٚأ٠ؼبً  (Microsofششوخ بد اٌؼب١ٌّخ ِضً: )(، ِٚٓ ثؼغ اٌششوTokyoاٌؼب١ٌّخ ِضً )ثٛسطخ 

ٚرؼذ اٌغٙخ اٌشئ١غ١خ  .Harvard (Soyka, 2013: 3)ثؼغ اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ ِضً: عبِؼخ 

اٌؾبوّخ رجزي عٙٛد ِؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ رذػُ الاثلاؽ اٌّزىبِـً ٚرٕف١زُٖ ٚاطذاس اسشبداد 

، 2011ذأد ٘زٖ اٌٍغٕخ ػٍّٙب فٟ ػبَ ٚث .(Oprisor, 2015: 87)رٛػ١ؾ١خ ِٚجبدة اٌزمبس٠ش 

ؽ١ّٕب أطذسد ٚسلخ ٌٍّٕبلشخ ثشؤْ اؽبس ػًّ الاثلاؽ اٌّزىبِـً رُ اؽلالُٗ ػٍٝ شجىخ الأٔزشٔذ، 

اٌٝ أزشبس رطج١مُٗ فٟ ِخزٍف اٌذٚي، ٚٔز١غخً ٌزٌه أٚي ِٓ لبِذ عٕٛة افش٠م١ب  IIRC ٚلذ عؼٝ

ٌّزىبِـً، وّب أطجؼ اػذاد الاثلاؽ اٌّزىبِـً ثبٌضاَ ٚؽذارٙب الالزظبد٠خ ثبطذاس رمش٠ش الاثلاؽ ا

 (. 66: 2020)ِؼبر،  2010اٌضاِٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ عٛ٘بٔغجشط ِٕز ػبَ 

 (TBL)اْ ِفَٙٛ  :Triple Botton Line (TBL)الاثلاغ وفك نًىرج خظ الاضبش انثلاثٍ  .ة 

خ رغبسٞ طبؽ ِئعغُٗ خؾ الاعبط اٌضلاصٟ أٚ الاثلاؽ اٌضلاصٟ ٌلاعزذاِخ؛ ٘ٛ ِظطٍؼ ِؾبعج
 

(John Elkington)
(2 )

اٌشثؼ  Profitإٌبط ٚ ٠ٚ3P"Peopleزُ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثـ  1997فٟ ػبَ 

ٚPlanet  اٌىٛوت، ٠زٕبلغ ٘زا اٌّظطٍؼ ِغ اٌّظطٍؼ اٌّؾبعجٟ اٌزم١ٍذٞ اٌّغزخذَ فٟ الأػّبي

( 99: 2020، ٚرش١ش دساعخ )اٌؾغبِٟ. (Saeed, 2017: 18)ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌشثؼ أٚ اٌخغبسح فمؾ 

ثبُٔٗ "ّٔٛرط أؽبس ِؾبعجٟ ٠ٙذف اٌٝ رغبٚص ِمب١٠ظ اٌشثؼ اٌزم١ٍذٞ ٚالاثلاؽ ػٓ أداء  TBLٌـ 

اٌٛؽذاد لإدساط اٌزذاث١ش اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ" أٚ "أؽبس سلبثٟ ٠ؼُ صلاصخ أثؼبد ٌلأداء اٌّغزذاَ 

ٕظش آخش ٚ٘ٛ اٌجؼذ ٟٚ٘ اٌج١ئخ ٚالالزظبد ٚاٌٛعؾ الاعزّبػٟ"، ٚاْ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٠ؼ١ف ػ

ثؤٔٗ ٠خذَ عٙبد ِزؼذدح، فٙٛ ٠خذَ اٌٛؽذح  TBLاٌّئعغٟ )اٌؾٛوّخ(، ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ ِفَٙٛ 

ٌم١بط ِغزٜٛ ادائٙب فٟ اٌّغبلاد اٌّزؼذدح، ٠ٚخذَ اٌفئبد الأخشٜ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌزؾذ٠ذ 

 ٛلذ.اصش أشطخ اٌٛؽذح ػٍٝ ِغزمجٍُٙ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّضً أداح ل١بط ٚسلبثخ فٟ ٔفظ اٌ

ِٕظّخ د١ٌٚخ  GRI: رّضً Global Reporting Initiative (GRI)يجبدرح الإثلاغ انعبنًُخ  .ج 

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  GRIِغزمٍخ رُ رشى١ٍٙب ِٓ ػذح ِٕظّبد غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ ٚرغبػذ ِؼب١٠ش 

ِٚئعغبد الأػّبي الأخشٜ ػٍٝ فُٙ ٚاثلاؽ رؤص١ش الأػّبي ػٍٝ عٛأت الاعزذاِخ  اٌؾىِٛبدٚ

                                                            
(2)

 :John Elkington :ٛ٘ٚ أٗ وّب ٚالاعزذاِخ، اٌششوبد ِغئ١ٌٚخ فٟ ػبٌّٟ ِشعغ ٠ؼذ  ً  اٌشش٠ه ٠ؼذ ٘ٛ ؽب١ٌب

 اٌزمبؽغ ؽش٠ك ػٓ الاػّبي ِغزمجً ػٍٝ رشوض ٟٚ٘ اٌزغبس٠خ، ٌلأػّبي Volans ٌششوخ اٌزٕف١زٞ ئ١ظٚاٌش اٌّئعظ

 .ٚالاثزىبس ٚاٌش٠بدح الاعزذاِخ ث١ٓ
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وّب اٌٛؽذاد ِٓ الاعزّشاس٠خ ٌفزشح غ١ش ِؾذدح.  اٌّّٙخ اٌزٟ رّىٓئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌج١

اٌؼب١ٌخ رٛعذ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ فٟ  رّضً شجىخ وج١شح ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّزؼذد٠ٓ رٞ اٌخجشح

 GRIطذسد ا ۰۲۲۲أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٠زؼبْٚٔٛ ٌغشع ٚػغ اؽبس ٌلإثلاؽ ػٓ الاعزذاِخ، فٟ ػبَ 

 ۰۲۲۰، فٟ ػبَ GRI-G1ثؼٕٛاْ ػٓ الاعزذاِخ  ثلاؽٌلااٌغ١ً الأٚي ِٓ اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ 

ٚٔز١غخ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ  ۰۲۲٢، ػبَ GRI-G2ثبطذاس اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ ثؼٕٛاْ 

ٚلذ ػضص ٘زا اٌغ١ً ِئششاد  GRI-G3رُ اطذاس اٌغ١ً اٌضبٌش ثؼٕٛاْ  GRIػٍٝ اسشبداد 

رُ  ۰۲٠٢ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ِغ اٌىض١ش ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ اٌٛؽذاد، ٚاخ١شاً فٟ ػبَ الأداء 

ٚعبء ٘زا الإطذاس وضّشح ٌؼب١ِٓ ِٓ  .GRI-G4 ،(GRI, 2013: 9)اؽلاق اٌغ١ً اٌشاثغ 

اٌّشبٚساد اٌّغزّشح ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌزؾبٚس ِغ ِئبد اٌخجشاء ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ِٚٓ 

ٚلذ طّّذ لاعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌلإثلاؽ ػٓ أصبس٘ب اٌج١ئ١خ ِخزٍف اٌمطبػبد، 

ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرغزخذَ وّغّٛػخ ١ِٙىٍخ ِٚزشاثطخ رغبػذ٘ب ػٍٝ و١ف١خ الاثلاؽ ػٓ 

أداء الاعزذاِخ اٌزٟ رغزٕذ اٌٝ ِجبدة الإفظبػ ػٓ اٌّٛاػ١غ اٌّبد٠خ، ؽ١ش رزؤٌف ِٓ صلاصخ ِؼب١٠ش 

صخ ٚصلاصْٛ ِؼب١٠ش خبطخ ػٓ ِٛاػ١غ ِؾذدح، ٚلغُ ١٘ىً اٌّؼب١٠ش اٌٝ أسثغ علاعً، ػبِخ ٚصلا

ِئشش(، 62ِؼب١٠ش( ٚثبعّبٌٟ ) 3( رزىْٛ ِٓ )100ٟ٘ اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ )ِغّٛػخ علاعً 

ِئشش(،  13ِؼ١بس( ٚثبعّبٌٟ ) 6( رزىْٛ ِٓ )200ٚاٌّؼب١٠ش الالزظبد٠خ )ِغّٛػخ علاعً 

ِئشش(،  30ِؼ١بس( ٚثبعّبٌٟ ) 8( رزىْٛ ِٓ )300خ علاعً ٚاٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ )ِغّٛػ

ِئشش(.  34ِؼ١بس( ٚثبعّبٌٟ ) 19( رزىْٛ ِٓ )400ٚاٌّـؼـب٠ـ١ـش الاعزّبػ١خ )ِغّٛػخ علاعً 

 (.43: 2021)اٌظخشٞ، 

  (SASB)   ِغٍظ ِؼب١٠ش ِؾبعجخ الاعزذاِخ .د 
(3)

:
 

ِٕظّخ ِغزمٍخ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ رمَٛ ثٛػغ ِؼب١٠ش 

( لطبع ٌزؼض٠ض وفبءح الأعٛاق ِٓ خلاي 11( ِؼ١بس ِٛصػخ ٌـ )79زذاِخ لأوضش ِٓ )خبطخ ثبلاع

عؼً الإفظبػ ػبٌٟ اٌغٛدح ٌّؼٍِٛبد اعزذاِخ اٌٛؽذاد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ، ٚرؼُ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚالاوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الاعزذاِخ، أعظ ِغٍظ 

ً فٟ  2011( فٟ ػبَ SASBزذاِخ )ِؼب١٠ش ِؾبعجخ الاع  2012أوزٛثش  4ار ثذأ ٔشبؽُٗ سع١ّب

ٚرّضً ػٕظش ِىًّ ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ، ٌزٌه ٌٛػغ اٌّؼب١٠ش اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ اٌّغزذاِخ، 

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌٛؽذاد رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ عٕجبً ِغ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ رٛف١ش 

خ ِٚزىبٍِخ لأداء اٌٛؽذاد ٚلذسرٙب ػٍٝ أشبء اٌم١ّخ، ٚرُ ػمذ ِزوشٖ رفبُ٘ ث١ٓ وً ِٓ سإ٠خ شبٍِ

(SASB) ٚ(IIRC)  ٘ذفٙب ٚػغ أعظ ِٚجبدة ػبِخ ٌٍزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ اٌّغزّش ٚدػُ اٌّظبٌؼ

 (73: 2020اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌطشف١ٓ ٚرٌه: )ِؼبر، 

 ؽبس اٌذٌٟٚ ٌلإثلاؽ اٌّزىبِـً.٘ٛ اٌّطٛس الاٚي ٚاٌٛؽ١ذ لأ (IIRC)ثىْٛ  (SASB)اػزشاف  .أ 

 فٟ رط٠ٛش اسشبداد ٌفُٙ لؼب٠ب الاثلاؽ ػٓ الاعزذاِخ. (SASB)ثبٌذٚس اٌم١بدٞ  (IIRC)اػزشاف  .ة 

 

 

                                                            
(

3:) SASB, Sustainability Accounting Standards Board : ِٟٕظّخ غ١ش سثؾ١خ ِغزمٍخ ِمش٘ب ف ٟ٘

ٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ٚفٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌـُ، اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١ـخ رؼًّ ػٍٝ ِغبػذح ا

 فٟ ٚػؼٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌّؼب١٠ش ثبلاعزذاِخ.
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تذلُك الاداء انًطتذاو ودوره لإضفبء انثمخ وتعسَس انًظذالُخ تدبه الاثلاغ انًجحث انثبنث: 

 انًتكبيم

ً أْ رذل١ك اٌمٛائُ  ًتكبيـم: خذيخ تذلُك الاداء انًطتذاو نلإثلاغ ان يفهىو .1 اْ اٌّزفك ػ١ٍٗ ١ِٕٙب

ٚرؼذ خذِخ رظذ٠م١خ رٙذف ػًّ رؤو١ذ ا٠غبثٟ  اٌّب١ٌـخ اٌغ٠ٕٛخ رّضً إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ ٌٍزؤو١ذ إٌّٟٙ

فٟ ِذٜ طذق اٌمٛائُ اٌّب١ٌـخ ٚا٠ؼبؽبرٙب اٌّزّّخ، ٌٚىٛٔٙب رذل١ك ِبٌٟ فمذ أطجؼ ٠ٕظش ا١ٌٙب ثؤٔٙب 

ِؾذٚد، ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه أْ )رؤو١ذاد( الإداسح غ١ش اٌّب١ٌـخ ِٓ اٌظؼت خذِخ ١ِٕٙخ راد ِغبي 

البِخ د١ًٌ ػٍٝ طذلٙب ِٓ خلاي ٘زا اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ ٌّشالت اٌؾغبثبد، ٚارفُك ػٍٝ رغ١ّزٗ ثبٌزؤو١ذ 

إٌّٟٙ غ١ش اٌزم١ٍذٞ )رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ(، ٚ٘ٛ أٞ رؤو١ذ ثخلاف اٌمٛائُ اٌّب١ٌـخ ٚفؾظٙب 

ب ٘ٛ اٌؾبي ثشؤْ رمش٠ش الاثلاؽ اٌّزىبِـً اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد رزغُ ثبٌزٕٛع ِب اٌّؾذٚد، وّ

ث١ٓ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ، ِٚٓ صُ ٠ؾزبط أطؾبة اٌّظبٌؼ ا٢ْ اٌٝ ِٓ ٠مَٛ ثزذل١ك ٘زٖ 

اٌّؼٍِٛـبد ثّب ٠ؼفٟ ػ١ٍٙب اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌٝ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ رٍه 

د. ار رزّضً خذِبد رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ )إٌّظٛس اٌغذ٠ذ ٌخذِخ اٌزؤو١ذ إٌّٟٙ( ثبثذاء اٌّؼٍِٛـب

ٚرٍؼت ػ١ٍّخ اٌزذل١ك دٚساً ِّٙبً فٟ  سأٞ ٚاػؼ ِٚغزمً ػٓ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ.

ب ثٕبء اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌزمبس٠ش)الاثلاؽ اٌّزىبًِ(، ٚرشىً خذِخ رذل١ك الاداء اٌّ ًّ غزذاَ دٚسًا ِٙ

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزّؼبد ؽ١ش رىْٛ اٌٛؽذاد ٟ٘ ِغئٌٚخ ػٓ الإثلاؽ ػٓ أدائٙب ٚرئوذ ثشىً 

ؽٛاػ١خ ػٍٝ رمبس٠ش٘ب لأٔٙب رؾمك ٌٙب فٛائذ ػذ٠ذح خبسع١بً ٚداخ١ٍبً، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظذس ِمذَ اٌخذِخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ  رمش٠شًا ٌزّى١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌّظذال١خ ثشؤْ

الاثلاؽ ػٕٙب ِٓ لجً اٌٛؽذح، ٠ٚغزف١ذ اطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ اٌزمش٠ش ِٓ خلاي لذسرُٙ ػٍٝ ارخبر 

لشاساد ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ الاثلاؽ اٌّزىبًِ، ؽ١ش ٠ٛفش اٌزذل١ك ِغزٜٛ ػب١ٌبً ِٓ 

ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد ٠ٚٛفش اٌزؤو١ذ ِغزٜٛ ِؼمٛلًا ِٚؾذٚداً
 

  .(Abd El-Fattah, 2020: 44)و١ذ ِٓ اٌزؤ

وّب ٠ؼذ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ٌزمش٠ش الاثلاؽ اٌّزىبًِ ِٓ لجً ِشالجٟ اٌؾغبثبد ٠ؼذ   

ِؼ١ف ٌٍم١ّخ ِٓ خلاي اػفبء اٌظذق ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛطٍٙب الاثلاؽ اٌّزىبًِ، الأِش اٌزٞ 

ِزخز اٌمشاس، ِٓ خلاي رخف١غ اٌخطش اٌّؾزًّ إٌبرظ ِٓ  ٠ٕؼىظ ثبٌؼشٚسح ا٠غبثبً ػٍٝ داٌخ ػبئذ

ٌٙزا فبْ ِظذال١خ رٍه اٌّؼٍِٛبد ٚخبطخ غ١ش  .ػ١ٍّبد اٌزذل١ك، ِٚٓ صُ دػُ سشذ ِزخز اٌمشاس

اٌّب١ٌخ فٟ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ِؾً شه اٌٝ أْ ٠زُ رذل١مٙب ٚاػفبء اٌضمخ ػ١ٍٙب، ؽذدد ِغبي رذل١ك 

ٌّزىبًِ أٔٗ ٠شًّ رذل١ك اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ِؼٍِٛبد الاداء الأداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ ا

الاعزّبػٟ، ِؼٍِٛبد الاداء اٌج١ئٟ، اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثغبص الاؽزجبط اٌؾشاسٞ. ارا وبْ ِٕفظً 

 .(308: ۰۲٠3)فزؼ الله، ػٓ الاداء اٌج١ئٟ 

ب ٌٍزذل١ك اٌؾذ٠ش خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٚفمرؼشف اٌجبؽضزبْ ٚ  

ٌٍؾغبثبد ثؤُٔٗ" ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌزغ١ّغ ٚرم١١ُ الأدٌخ اٌخبطخ ثزؤو١ذاد اداسح اٌٛؽذح ثشؤْ الاداء 

ٚأجؼبصبد اٌٛؽذح ِٓ غبصاد الاؽزجبط  اٌّغزذاَ، اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، الأداء الاعزّبػٟ، الأداء اٌج١ئٟ

الت اٌؾغبثبد وشئ١ظ ٌفش٠ك رؤو١ذ اٌؾشاسٞ، الأداء اٌؾٛوّٟ، الأداء الاعزشار١غٟ ثّب ٠ّىٓ ِش

ِٓ اثذاء سأٞ فٕٟ ِؾب٠ذ ثشؤْ ِظذال١خ ِٚٛصٛل١خ ٘زٖ اٌزؤو١ذاد اعزٕبدا ٌّؼب١٠ش اٌم١بط  الاعزذاِخ

اٌغبس٠خ، ٚرٛط١ً رؤو١ذٖ الإ٠غبثٟ أٚ اٌغٍجٟ ٌٍّغزخذَ اٌّغزٙذف، ٚاداسح اٌٛؽذح، ٚأطؾبة 

 اٌّظٍؾخ"

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 110-130 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.7 

 

122 

٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ : لاغ انًتكبيماهًُخ خذيخ تذلُك الاداء انًطتذاو عهً الاث .2

 ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ ِٓ خلاي ا٢رٟ:

رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبػذاد الاثلاؽ اٌّزىبًِ اٌّغزذاَ ؽ١ش ٠ٛعذ ِب ٠مبسة أٌف ٚؽذح  .أ 

 .(IIRC, 2013: 17)الزظبد٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ رمذَ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ثذلاً ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

اْ رضا٠ذ اٌؾبعخ ٌٍزؾمك ِٓ اوزّبي ِٚظذال١خ الاثلاؽ اٌّزىبًِ، ٚثبلأخض اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ  .ة 

 (.(Ernst and Young, 2014٘زا ٠ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ 

رمذ٠ُ الاثلاؽ  رؤو١ذ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد غ١ش اٌّب١ٌخ ٌٍىشف ػٓ عٛأت الاعزذاِخ ِٓ خلاي .ط 

 ,Haji & Anifowose)اٌّزىبًِ ٌؼّبْ أْ رىْٛ ِٛصٛلخ ٚػذَ رؼبسػٙب ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

2016: 915) 

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ  يتطهجبد تذلُك الاداء انًطتذاو نًرالجٍ انحطبثبد عهً الاثلاغ انًتكبيم: .3

ِٛبرٟ ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ِشالجٟ اٌؾغبثبد ثظذد رذل١ك اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍ

 خلاي دٚسٖ لأداء اٌخذِخ، ٚرزّضً ثب٢رٟ: 

وضع نظبو يعهىيبد يحبضجٍ كفىء َفٍ ثًتطهجبد انمُبش والافظبذ وانتمرَر عن يحتىَبد  .أ 

. اْ ٌزٕٛع فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب الاثلاؽ اٌّزىبًِ ِب ث١ٓ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ الاثلاغ انًتكبيم

ف١ش ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبعجٟ فؼبي ٠ٚؾزبط ػٕذ رظ١ّّٗ ػشٚسح ِشاػبح ٚغ١ش ِب١ٌخ، ٠غزٍضَ رٛ

 (.52: 2017أٔشطخ اٌٛؽذح اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب الاثلاؽ اٌّزىبًِ، )محمد، 

ً ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌزذل١ك ٚاٌزؤو١ذ اٌذٌٟٚتىفر ئطبر ين انًعبَُر انًهنُخ انًلائًخ.  .ة   ؽ١ش ٠مَٛ ؽب١ٌب

(IAASB) ِبد اٌزؤو١ذ ثزؼذ٠ً اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌخذISAE 3000))  أعً رمذ٠ُ خذِبد رذل١ك ِٓ

لذ لا رىْٛ اٌّؼب١٠ش اٌزم١ٍذ٠خ  (.150-149: 2017الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ )غ١ُٕ، 

 (18: 2021، ؽغ١ِٕٓبعجخ لإؽبس الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٚلا رضاي ثؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش )

فش ٔظُ رمش٠ش داخ١ٍخ لأٞ ٚؽذح ٠ؼذ ِٓ أُ٘ . اْ رٛتىفر نظى تمرَر داخهُخ لىَخ داخم انىحذح .ط 

اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؤو١ذ ا٠غبثٟ ػٍٝ اثلاغٙب اٌّزىبًِ، لأْ ٚعٛد رـٍه إٌظـُ 

داخـً اٌٛؽـذح ٠ئوـذ ِـذٜ لذسرٙـب ػٍـٝ اداسح لؼـب٠ب اٌج١ئ١ـخ ٚالاعزذاِـخ اٌٙـبِخ ثشـىً فؼـبي، 

(Lyons, 2015: 1-13.)          

 هح يلائى نتذلُك الاداء انًطتذاو نلإثلاغ انًتكبيمثنبء ين .د 

لإؽبس اػذاد اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٚاؽبس اػذاد الاثلاؽ اٌّزىبًِ ِٓ أعً  اندًع ثُن الأهًُخ اننطجُخ .ه 

 رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ اٌٛؽ١ذح ٌزؤو١ذ الاثلاؽ اٌّزىبًِ 

ِٓ خلاي الأؽش ٚإٌّب٘ظ  انمُبو ثاخراءاد تخطُظ شبيم وأداء أعًبل انتذلُك نلإثلاغ انًتكبيم .و 

 اٌّغزؾذصخ ٌٍزذل١ك اٌٝ عبٔت اٌزذل١ك اٌزم١ٍذٞ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ

 (.82: 2021ٌٍفئبد اٌّخزٍفخ. )ؽغ١ٓ، 

رشٜ اٌجبؽضزبْ ٔظشًا لأٔٗ ِٓ اٌظؼت ػٍٝ ِشالت اٌؾغبثبد رذل١ك وين ضًن انًتطهجبد الاخري،  .ز 

ثلاؽ اٌّزىبًِ ثّفشدٖ، فبٔٗ ٠زطٍت لأداء اٌخذِخ رى٠ٛٓ فش٠ك اٌزذل١ك ٠زّزغ الاداء اٌّغزذاَ ٌلإ

ثبٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّبعت ٠ٚزىْٛ ِٓ ِشالت ؽغبثبد ِزخظض ومبئذ ٌٍفش٠ك، 

ِٚزخظض فٟ اٌّغبلاد اٌّب١ٌخ ِٚزخظض فٟ الأِٛس اٌج١ئ١خ ِٚزخظض فٟ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ 

ِغبي ٔشبؽ اٌٛؽذح ٚالاداء الاعزشار١غٟ، فؼلا ػٓ ِزخظظ١ٓ فٟ ٚاٌؾٛوّخ ِٚزخظض فٟ 

 ِغبي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ػٕذ اٌؾبعخ.
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اْ اٌّؼب١٠ش اٌّلائّخ  لاداء خذيخ تذلُك الاداء انًطتذاو عهً الاثلاغ انًتكبيم: لائًخانًعبَُر انً .4

شذا ٌّشالجٟ ؼذ ِش٠لأداء خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ ِؾزٜٛ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٚاٌزٞ 

 اٌؾغبثبد ٌّب رّضٍٗ ِٓ أؽُش ِشعؼ١خ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب، ٚرزّضً فٟ:

اٌزؼشف ػٍٝ ِخبؽش اٌزؾش٠ف اٌغٛ٘شٞ ٚرمذ٠ش٘ب ِٓ خلاي " ISAs 315: يعُبر انتذلُك انذونٍ .أ 

 فُٙ إٌّشؤح ٚث١ئزٙب" 

ؤو١ذ اٌذ١ٌٚخ اٌظبدس ػٓ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌزذل١ك ٚاٌز ISAE 3000:انًعُبر انذونً نخذيبد انتأكُذ.ة 

IAASB ٚاٌزٜ رُ رؼذ٠ٍٗ ِٓ أعً رمذ٠ُ خذِبد اٌزؤو١ذ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ. " رطٍت الاثلاؽ ،

اٌّزىبًِ فٟ ػٛء اٌّؼ١بس ل١بَ اٌّشالت ثؼًّ رؤو١ذ ِٕٟٙ ػٍٝ اسرجبؽبد اٌزؤو١ذ ثخلاف ػ١ٍّبد 

زّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚرمش٠ش رذل١ك أٚ فؾض اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزبس٠خ١خ، وّضبي: رمش٠ش اٌّغئ١ٌٛخ الاع

 اٌؾٛوّخ ٚرمش٠ش اداسح اٌّخبؽش"

وانخبص ثًهبو انتأكُذ عهً لىائى غبزاد  ISAE 3410انًعُبر انذونٍ نًهبو انتأكُذ رلى  .ط 

  IAASBالاحتجبش انحرارٌ انظبدر عن 

اٌظبدس ػٓ ِؼٙذ اٌّغبئٍخ الأخلال١خ  ،(AA1000ASيعُبر انتأكُذ انذونٍ "انفنٍ" رلى ) .د 

 AccountAbility Organization"خ ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚاٌّؼشٚف ثبعُ ِٕظّخ اٌّغبئٍخ ٚالاعزّبػ١

 .GRIيعبَُر يجبدرح الاثلاغ انعبنًٍ  .ٖ 

( أجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط ISO 14065ِٕٙب ِؼ١بس ) ،ISOالإطذاراد انفنُخ انظبدرح عن  .ٚ 

( ٠زؼٍك ثزٛف١ش ISO 26000( اٌخبص ثبداسح اٌّخبؽش، ِٚؼ١بس )ISO 31000اٌؾشاسٞ، ِٚؼ١بس )

 اسشبداد ؽٛي اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍٛؽذاد.

راد اٌؼلالخ ثبٌّؼٍِٛبد الأخشٜ،" عٛاء  لتِغئ١ٌٚبد اٌّشا ISAs 720 يعُبر انتذلُك انذونٍ .ص 

 وبٔذ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ أٚ غ١ش ِب١ٌخ )ثخلاف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرمش٠ش اٌزذل١ك ػ١ٍٙب(.

" لذ ٠طٍت ِٓ اٌّشالت  انًعهىيبد انًبنُخ انًطتمجهُخ: اختجبر 3400 يعُبر ئرتجبطبد انتأكُذ .ػ 

اخزجبس اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ٚاػذاد رمش٠ش ػٕٙب ٌزؼض٠ض ِظذال١زٙب عٛاء وبٔذ ِؼذح 

 لاعزخذاِٙب ِٓ لجً أؽشاف صبٌضخ أٚ وبٔذ ِؼذح لأغشاع داخ١ٍخ.

، نهرلبثخ انًبنُخ وانًحبضجُخ ( انتنًُخ انًطتذايخ ودور الاخهسح انعهُب5130يعُبر الانتىضبٌ ) .ؽ 

ٚاٌزٞ ػُ ٔظشح ػبِخ ػٓ الاعزذاِخ ِٚغّٛػخ خطٛاد ادِبط الأداء اٌّغزذاَ فٟ اٌزمبس٠ش 

 اٌشلبث١خ. 

ِّٚب عجك رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ رذل١ك الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٠ؼُذ خذِخ عذ٠ذح اٌؼٙذ، فبٔٗ لا ٠ٛعذ ِؼب١٠ش 

رزطٍت ػبدح ِغّٛػخ  فٟٙخ لجٛلاً ػبِبً ؽزٝ ا٢ْ، رذل١ك ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ِزفك ػ١ٍٙب ِٚمجٌٛ

ِٓ ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ، ٚاٌٝ اٌذٚس اٌُّٙ ٌّؼب١٠ش اٌزذل١ك ٚاٌزؤو١ذ 

اٌؾب١ٌخ ٌىٕٙب ثؾبعخ اٌٝ اٌزط٠ٛش ا٠ؼبً، ار ٠ؾزبط رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ 

 ٌزذل١ك ٚاٌزؤو١ذ اٌؾب١ٌخ.رغ١١شاد فٟ ِّبسعبد ا

الاخراءاد انًمترحخ نتذلُك الاداء انًطتذاو نًرالت انحطبثبد لإضفبء انًظذالُخ عهً الاثلاغ  .5

: ٚفمب ٌذساعبد ػذح فبْ خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ٌلإثلاؽ كخذيخ يهنُخ يتكبيهخ -انًتكبيم

ززبثؼخ ٟٚ٘ رزّضً ثبلارـٟ )محمد، اٌّزىبًِ رؼذ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رزُ ِٓ خلاي ػذح خطٛاد ٚاعشاءاد ِ

2017 :70،) (Abd El-Fattah, 2020: 70): 
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رجذا ٘زٖ اٌخطٛح ثمجٛي ِشالت اٌؾغبثبد ٌزى١ٍفٗ ثّٕٙخ اٌزذل١ك ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ الاثلاؽ لجىل انتكهُف:  . أ

ػ١ٍٗ اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ ِٚىٛٔبد اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ ٚاٌّؼب١٠ش راد  اٌّزىبًِ، 

لأػؼبء  اٌؼلالخ ٔظشاً ٌٍطج١ؼخ اٌخبطخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب، ٚوزٌه رم١١ُ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ  

اٌّّٙخ الا ارا وبْ ٌذ٠ٗ ِؼشفخ ٚخجشح فٟ خذِخ  فش٠ك ػًّ رذل١ك الاعزذاِخ، ٚػ١ٍٗ ألا ٠مجً ٘زٖ 

خ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌجٕٛد اٌزٟ ٚاٌغٍٛو١خ ِضً الاعزملا١ٌ اٌزؤو١ذ ٚأْ ٠زُ اٌٛفبء ثبٌّزطٍجبد الاخلال١خ 

الاثلاؽ اٌّزىبًِ، ِغئ١ٌٚبد  ٠غت أْ ٠ؾز٠ٛٙب لجٛي اٌزى١ٍف ِٕٙب: ٔطبق ِّٙخ اٌزذل١ك ػٍٝ 

اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ، ارؼبة اٌزى١ٍف  اٌطشف١ٓ، الأؽش ٚاٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ ٌزذل١ك الاداء 

ق ؽّب٠خ ِؼٍِٛبد اٌؼ١ًّ اٌزؤو١ذ، اِىب١ٔخ ؽش ٚشىً ِٚؾزٜٛ اٌزمش٠ش اٌزٞ ع١ظذسٖ اٌّشالت، 

ثجؼغ اٌّزخظظ١ٓ فٟ أغبص أػّبي رذل١ك  الاعزؼبٔخ ثّشالجٟ ؽغبثبد آخش٠ٓ، اِىب١ٔخ الاعزؼبٔخ 

  .اٌخ.. داخ١١ٍٓ فٟ أغبص اٌّّٙخ الاعزذاِخ، اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ِذلم١ٓ 

ّخ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ٚاٌزؤو١ذ، رؼذ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ِٓ الاعشاءاد اٌّٙ تخطُظ اعًبل انتكهُف:  . ة

٠شبسن فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ شش٠ه اٌزذل١ك ٚفش٠ك رذل١ك الاعزذاِخ ٚاٌخجشاء  ٌزٌه ٠غت أْ 

ِشالت اٌؾغبثبد اٌم١بَ ثبعشاءاد رخط١ؾ شبًِ ٚأداء أػّبي رذل١ك الاداء  اٌخبسع١١ٓ، ٠ٚغت ػٍٝ 

ٌّغزؾذصخ ٌزذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرذل١ك اٌّزىبًِ ِٓ خلاي الأؽش ٚإٌّب٘ظ ا اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ 

رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ػٕذ اٌزخط١ؾ ٌلأػّبي ٚأػبف ِؼ١بس اٌزؤو١ذ  الاعزذاِخ، ِغ ػشٚسح

ِشالت اٌؾغبثبد ٌٕطبق اعشاءارٗ  ، ػشٚسح رٛع١غ  اٌّزؼٍك ثبلاعزذاِخ   3410  إٌٌٙٛذٞ سلُ 

ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛو١ّخ"،  اٌزشغ١ٍ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ فُٙ وبف لأٔشطخ اٌٛؽذح وبفخ "

اٌزؤوذ ِٓ اِزلاوٗ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌىبف١خ اٌّزؼٍمخ ثىً ِٓ ٚفؼلا ػٓ ػشٚسح رم١١ُ فش٠ك اٌزذل١ك  

ِغبي رذل١ك اٌّزؼٍمخ ثغٛأت الاعزذاِخ اٌٛاسدح فٟ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ  

 ٚالاعزّبػ١خ. 

الاعزمظبء  عب١ٌت عّغ الأدٌخ فٟ خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ لٛائُ ٚرشزًّ أخًع الأدنخ:  . د

ٚاٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚص٠بسح اٌّٛالغ، ٚفؾض اٌّغزٕذاد 

   3410  ٚاٌؼ١ٍّبد ٚإٌظُ ٚٚسػ اٌؼًّ ٚؽٍت الإلشاساد الإداس٠خ، ٚأػبف ِؼ١بس اٌزؤو١ذ إٌٌٙٛذٞ  

الإعشاءاد اٌّغزؾذصخ داخً إٌّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ أدائٙب  ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ   AA1000AS  ِٚؼ١بس

اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب الاثلاؽ اٌّزىبًِ، ٚأّ٘ٙب: اعشاء  ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأدٌخ ٔظشا ٌطج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ ٚاػذاد اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ  ِمبثلاد ِغ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ اٌغ١بعخ اٌج١ئ١خ 

اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد رٕبعك ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد  ،ِغٍظ الإداسح ؽلاع ػٍٝ ِؾبػش اعزّبػبد ثبٌٛؽذح، الا

  غ١ش اٌّب١ٌخ اٌٛاسدح ثبلإثلاؽ اٌّزىبًِ. اٌّب١ٌخ اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد 

ٔظشا ٌطج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب الاثلاؽ اٌّزىبًِ فبْ أداء رٍه اٌخذِخ لذ رزطٍت ثؼغ  الاداء: . س

عشاءاد اٌزٟ رزّبصً ِغ اعشاءاد رذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، فؼلاً ػٓ ػشٚسح ٚػغ أعب١ٌت رذل١ك الإ 

عذ٠ذح ِٚجزىشح ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ، ٠ٚزُ اداء اعشاءاد رذل١ك  

فؼلا ػٓ  GRI,TB الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ػٍٝ ٚفك اٌّئششاد ٚالاسشبداد

 ِٓ خلاي: IIRCداد اسشب

٠مَٛ ِشالت اٌؾغبثبد ثزذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  اولاً. تذلُك انمىائى انًبنُخ الاضبضُخ واَضبحبتهب:

ٚا٠ؼبؽبرٗ ِٓ خلاي اٌزذل١ك اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ، وخذِخ  اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب الاثلاؽ اٌّزىبًِ

اٌّب١ٌـخ ٚا٠ؼـبؽبرٙب اٌّزّـّخ،  رظذ٠م١خ رؤو١ذ٠خ رٕزظ رؤو١ذاً ا٠غبثٟ ثشؤْ ِذٜ طذق اٌمـٛائُ
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اٌّبٌـ١خ ))اٌٛعـٛد، ٚالاوزّـبي، ٚاٌزمـ٠ُٛ، اٌؼـشع  ِٚغـبٌٙب رـؤو١ـذاد الإداسح ثشـؤْ اٌمـٛائُ

ً ٌىـً ِـٓ ِؼب٠ـ١ش اٌزذلـ١ك اٌّزؼـبسف ػ١ٍٙـب ػِّٛـب  ٚالإفظـبػ، ٚاٌـؾمٛق ٚاٌزؼٙـذاد(( ٚفـمب

Generally Accepted Auditing Standards (GAAS)  ِٚؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزذل١ك(ISAs) 

International Standards on Auditing ،(Goicoechea, 2019: 1-19). 

ثبنُبً. تذلُك تمبرَر الاضتذايخ وانًعهىيبد غُر انًبنُخ كدسء يهى فٍ الاثلاغ انًتكبيم وانتٍ 

 (:101: 2021تتًثم )حطُن، 

زذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ٌٍزمش٠ش الاعزّبػٟ وخذِخ ٠مَٛ ِشالت اٌؾغبثبد ث تمرَر الاداء الاختًبعٍ: .1

رظذ٠م١خ ِٚغبٌٙب اٌزؾمك ِٓ رؤو١ذاد الإداسح ثشؤْ اٌٛفبء ثبٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ، ٚالاٌزضاَ ثبٌٍٛائؼ 

ٚاٌزشش٠ؼبد الاعزّبػ١خ ٚعلاِخ اٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ الأداء الاعزّبػٟ ٌٍٛؽذح، ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ.

٠مَٛ ِشالت اٌؾغبثبد ثزذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ٌٍزمش٠ش اٌج١ئٟ وخذِخ رظذ٠م١خ  نجُئٍ:تمرَر الأداء ا .2

ِٚغبٌٙب اٌزؾمك ِٓ رؤو١ذاد الإداسح ثشؤْ اٌٛفبء ثبٌّغئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ، ٚل١بط ٚالإفظبػ ػٓ الأداء 

ارٌ تمرَر غبزاد الاحتجبش انحراٌج١ئٟ، ٚالاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ اٌّؾذدح. ٚوزٌه 

GHG:
(4)

ػٕذ الإفظبػ ػٕٗ ِٕفظً ػٓ اٌزمش٠ش اٌج١ئٟ، ٠مَٛ ِشالت اٌؾغبثبد ثزذل١ك الاعزذاِخ  

ػ١ٍٗ وخذِخ رظذ٠م١خ رغزٙذف أزبط رؤو١ذ ا٠غبثٟ، ِٚغبٌٙب اٌزؾمك ِٓ رؤو١ذاد الإداسح ثشؤْ: 

فظبػ ػٓ ِؼذلاد الأجؼبصبد اٌفؼ١ٍخ ِمبسٔخ ثبٌّؼذلاد اٌمظٜٛ، علاِخ اٌم١بط اٌىّٟ ٚاٌفٕٟ ٚالإ

غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ، الاٌزضاَ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالارفبل١بد اٌشع١ّخ الإٌضا١ِخ ٌٍٛؽذح، 

الأعبط اٌّشعؼٟ اٌّغزمجٍٟ ٌّششٚػبد رخف١غ الأجؼبصبد ٚؽشق اٌزخٍض ِٕٙب، اعزخذاَ آ١ٌبد 

 اٌز١ّٕخ إٌظ١فخ.

ء اٌّغزذاَ ٌٍزمش٠ش اٌؾٛوّخ وخذِخ : ٠مَٛ ِشالت اٌؾغبثبد ثزذل١ك الأداتمرَر انحىكًخ )انًإضطٍ( .3

رظذ٠م١خ ِٚغبٌٙب اٌزؾمك ِٓ رؤو١ذاد الإداسح ثشؤْ الاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍؾٛوّخ، ِٚجبدة 

 اٌؾٛوّخ ٚٚعٛد ٚرفؼ١ً اٌٍغبْ راد اٌظٍخ، ٚاٌٛفبء ثّزطٍجبد ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ راد اٌظٍخ.

 ثبنثبً. تذلُك تمرَر ادارح انفرص وانًخبطر: 

رشعغ أ١ّ٘خ ادساط ٘زا اٌزمش٠ش ػّٓ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٌٍٛؽذح ٌىٛٔٗ ِغشد ػّبْ ٌّذٜ   

لبث١ٍخ ٔغبػ اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح فٟ ػ١ٍّخ خٍك اٌم١ّخ. فؼلا ػٓ ارخبر الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٌّٕٙظ أٚعغ 

ٔطبق فٟ اداسح اٌّخبؽش ٚاٌفشص اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذح أوضش ِٓ رٌه اٌزٞ رزخزٖ ٔظُ اٌزمبس٠ش 

 ٌزم١ٍذ٠خ ِغ رٍه اٌفشص ٚاٌّخبؽش.ا

٠غت أْ ٠مذَ رمش٠ش رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ثؤعٍٛة ٚاػؼ تكىَن الاضتنتبج:  . ط

ٚع١ذ اٞ إٌز١غخ اٌزٞ رٛطً ا١ٌٗ ِشالت ثؼذ الأزٙبء ِٓ عّغ أدٌخ الإصجبد راد اٌظٍخ ثّّٙخ 

 طؾخ ٚاوزّبي افظبؽبد اٌٛؽذح اٌٛاسدحاٌزذل١ك ٌىٟ ٠غزط١غ ٚػغ رم١١ُ اٌٟٚ ؽٛي دسعخ طذق ٚ

 ثبلإثلاؽ اٌّزىبًِ. 

رزٛط ػ١ٍّخ اٌزؤو١ذ ٚرذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ثبٌزمش٠ش اٌزٞ  انتىثُك وانتمرَر: . ػ

لأداء ِٙبَ ِشالت اٌؾغبثبد ِٚئشش سئ١غٟ ٌغٛدح رٍه اٌّٙبَ، ٠ٚىْٛ اٌشأٞ فٟ  ٠ؼذ إٌّزظ إٌٙبئٟ 

                                                            
(4:)

 رُ ٚلذ إٌزشٚع١ٓ اٚوغ١ذ ٚصبٟٔ ٚا١ٌّضبْ اٌىبسثْٛ اٚوغ١ذ صبٟٔ غبص :ِٓ ثغٍغٍخ رزّضً اٌؾشاسٞ الاؽزجبط صاد غب 

 ّ٘ب اٌظٕبػ١خ اٌغبصاد ِٓ ِٚغّٛػز١ٓ (SF6) فٍٛس٠ذ فب٘ىباٌغ ٟ٘ اٌغبصاد ِٓ أخشٜ ِغّٛػخ اػبفخ

 (.PFCS) ٚاٌج١شٚفٍٛسٚوبسثْٛ (HFC) ا١ٌٙذسٚفٍٛسٚوبسثْٛ
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ِشالت اٌؾغبثبد ٌٕزبئغٗ  ٠ؼزجش اٌزمش٠ش الأداح اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رٛط١ً طٛسح ا٠غبث١خ، ٚ

ِٚٓ صُ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٗ،  اٌّظذال١خ ٠ٚؾغٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد  لأطؾبة اٌّظٍؾخ ؽ١ش ٠ؼفٟ

لجً اٌّشالت أؽذُ٘ ٌٍج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ ٚا٢خش ٌٍّؼٍِٛبد  ِٕفظ١ٍٓ ِٓ    ٠ّٚىٓ اطذاس رمش٠ش٠ٓ

ٚعجت رٌه اٌشغجخ فٟ رٛفش اٌزذل١ك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  فٟ الاثلاؽ اٌّزىبًِ،  الاخشٜ اٌٛاسدح

ِخزٍفخ، ار اْ اطذاس رمش٠ش رذل١ك ٚاؽذ ٠ّىٓ اْ ٠شىً طؼٛثخ فٟ  ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ثّغز٠ٛبد رؤو١ذ 

)ػٕٛاْ اٌزمش٠ش: اٌّٛعٗ ا١ٌُٙ  ٠ٚزؼّٓ شىً اٌزمش٠ش: ٌّؾزٜٛ ِزٕٛع.  اٌزؼبًِ ِغ اٌشأٞ اٌط٠ًٛ 

زمش٠ش: اٌّٛػٛع ِؾً رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ: ِغئ١ٌٚخ الإداسح ِٚشالت اٌؾغبثبد: اٌّؼب١٠ش اٌ

اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ٚرم١١ُ ٚاٌزمش٠ش ػٓ اٌّٛػٛع ِؾً اٌزذل١ك الأداء: ٍِخض ٌٍؼًّ اٌزٞ رُ 

 لغُ اٌشأٞ: اٌّلاؽظبد ٚاٌزٛط١بد ٚالاعزٕزبعبد: اٌزٛل١غ ٚاٌؼٕٛاْ ٚاٌزبس٠خ( :أداإٖ

اٌجبؽضزبْ "أْ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٌٗ أصش ػٍٝ  ي رٌه رشِٜٚٓ خلا  

عٛدح اٌّؼٍِٛبد، فبْ ٚعٛد رمش٠ش رذل١ك الاداء اٌّغزمً ػٍٝ افظبػ الإداسح ٌّؾزٜٛ الاثلاؽ 

اٌّزىبًِ ٠ّىٕٗ ِٓ رؾغ١ٓ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٌه لأْ ٘زا اٌزمش٠ش ٠ؼُذ ِٓ ِٕظٛس 

أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٠ٚىْٛ رشو١ضُ٘ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدرٙب،  عزغبثخ لاؽز١بعبدالا

الأِش اٌزٞ ٠ؼٕٝ ص٠بدح طذق ٚدلخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚالاػزّبد ػ١ٍٙب، ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ عٛدح 

اٌّؼٍِٛبد فٟ ػٛء رٛفش خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ. ٚفمب ٌزؾم١ك فشػ١خ 

بُ٘ رذل١ك الأداء اٌّغزذاَ فٟ اػفبء اٌضمخ ٚرؼض٠ض اٌّظذال١خ فٟ ظً الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٠غاٌجؾش ار"

 ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ".

 راثعبً. الاضتنتبخبد وانتىطُبد

 الاضتنتبخبد .أ 

اٌزمبس٠ش اٌؾب١ٌخ عٛاء  اْ أعجبة اٌؾبعخ اٌٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٚاٌطٍت ػ١ٍٗ ٘ٛ لظٛس ّٔبرط  .1

ار ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ لذسح  الاعزذاِخ ٚػذَ اسرجبؽٙب ثبعزشار١غ١خ اٌٛؽذح،  اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أٚ رمبس٠ش

دػب اٌٝ رمش٠ش الاثلاؽ  أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ رى٠ٛٓ طٛسح شبٍِخ ػٓ أداء اٌٛؽذح الأِش اٌزٞ 

 اٌّزىبًِ.

اْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لذ رؼّٓ اٌطش٠مخ اٌشبٍِخ ٚاٌّزّبعىخ  .2

بسٔخ ٌزمذ٠ُ ِغزٜٛ اٌزؤو١ذ ػٍٝ وً اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠شٍّٙب اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌلاثلاؽ ٚاٌّم

 اٌّزىبًِ.

اْ ٚعٛد رمش٠ش رذل١ك الاداء اٌّغزمً ػٍٝ افظبػ الإداسح ٌّؾزٜٛ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ٠ّىٕٗ ِٓ  .3

خ رؾغ١ٓ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٌه لأْ ٘زا اٌزمش٠ش ٠ؼُذ ِٓ ِٕظٛس الاعزغبث

لاؽز١بعبد أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٠ٚىْٛ رشو١ضُ٘ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدرٙب، الأِش اٌزٞ 

٠ؼٕٝ ص٠بدح طذق ٚدلخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚالاػزّبد ػ١ٍٙب، ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد فٟ ػٛء 

 رٛفش خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ.

اَ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ ٠ئدٞ اٌٝ ل١بَ ػٕذ رٛافش خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذ .4

 اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثزطج١ك الاثلاؽ اٌّزىبًِ.

 انتىطُبد .ة 
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ػشٚسح رٛف١ش خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ ٌض٠بدح  .1

لزظبد٠خ ثزطج١ك الاثلاؽ ِظذال١زٙب ٌذٜ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌّغزّغ. ِٚٓ صُ ل١بَ اٌٛؽذاد الا

 اٌّزىبًِ.

ػشٚسح ٚعٛد اؽبس ِٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ لأداء خذِخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ  .2

اٌّزىبًِ أٞ اْ رٕف١ز ِّٙخ رذل١ك الاداء اٌّغزذاَ ػٍٝ الاثلاؽ اٌّزىبًِ ثغٛدح ػب١ٌخ ٠زطٍت رٛفش 

 ٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثزذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ِؼب١٠ش ٚاسشبداد خبطخ ثٙب، ٚرٌه ػٍٝ غشاس ا

ٚػغ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبعجٟ وفٛء ٠فٟ ثّزطٍجبد اٌم١بط ٚالافظبػ ػٓ ِؾز٠ٛبد الاثلاؽ  .3

اٌّزىبًِ. ٌزٕٛع فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ِب ث١ٓ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ، ٚطف١خ ٚو١ّخ، 

ِؾبعجٟ فؼبي ٠ٚؾزبط ػٕذ رظ١ّّٗ ػشٚسح ربس٠خ١خ أٚ ِغزمج١ٍخ، ٌزا ٠غزٍضَ رٛف١ش ٔظبَ ِؼٍِٛبد 

ِشاػبح أشطخ اٌٛؽذح اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب الاثلاؽ اٌّزىبًِ، ِٚب ٠زطٍجٗ ِٓ ِغزٕذاد ٚدفبرش راد 

 ؽج١ؼخ ِخزٍفخ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ.

إٌّبعت ٠زطٍت لأداء اٌخذِخ ػشٚسح ٚعٛد فش٠ك اٌزذل١ك ٠زّزغ ثبٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزؤ١ً٘  .4

٠ٚزىْٛ ِٓ ِشالت ؽغبثبد ِزخظض ومبئذ ٌٍفش٠ك، ِٚزخظض فٟ اٌّغبلاد اٌّب١ٌخ ِٚزخظض 

فٟ الأِٛس اٌج١ئ١خ ِٚزخظض فٟ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ ِٚزخظض فٟ ِغبي ٔشبؽ 

 اٌٛؽذح ٚالاداء الاعزشار١غٟ، فؼلا ػٓ ِزخظظ١ٓ فٟ ِغبي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ػٕذ اٌؾبعخ.

 انًظبدر

 انًظبدر انعرثُخ:اولاً. 

 (، ٚظ١فخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ:2011اٌؼب٠ت، ػجذ اٌشؽّٓ، ) .1

اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ  دساعخ ؽبٌخ اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ ٌظٕبػخ الاعّٕذ فٟ اٌغضائش، ِغٍخ 

  (، عبِؼخ عط١ف اٌغضائش.11اٌز١غ١ش، اٌؼذد )

(، ِذٜ اٌزضاَ ِذلمٟ اٌؾغبثبد فٟ لطبع غضح ثزطج١ك 2016بْ، )اٌغؼفشاٚٞ، ػذٔبْ ٘بٟٔ ػذٔ .2

. 291الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌلاعزملا١ٌخ ػٕذ رمذ٠ُ خذِبد اٌزؤو١ذ الأخشٜ ٚفمب ٌمبػذح الأخلاق اٌذ١ٌٚخ 

 دساعخ ١ِذا١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ/غضح.

(، أصش رٛو١ذ ِشالت اٌؾغبثبد ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ػٍٝ لشاسٞ 2021ذ اٌغ١ذ، )اٌٛو١ً، ؽغبَ اٌغؼ١ .3

الاعزضّبس ِٕٚؼ الائزّبْ فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ رغش٠ج١خ، ِغٍخ اٌّؾبعجخ 

 ، اٌؼذد الاٚي.10ٚاٌّشاعؼخ لارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، اٌّغٍذ 

د اٌؾذ٠ضخ ٌّشاعؼخ اٌؾغبثبد فٟ ظً رؾذ٠بد (، اٌزٛعٙب2017عبسح، ١ِغٟ ٚالاص٘ش، ػضح، ) .4

اعزذاِخ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ(، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ 

 ، عبِؼخ اٌٛادٞ، اٌغضائش.18اٌزغبس٠خ، اٌؼذد

(، اؽبس ِؾبعجٟ ِمزشػ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌّؾبعجخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 2017غلاة، فبرؼ، ) .5

خ الالزظبد٠خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّئعغخ طٕبػخ اٌغّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌّئعغ

 اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ عط١ف.

(، رطٛساد ػ١ٍّبد اٌزذل١ك فٟ اٌّغبي اٌؾٛوّٟ ٌزغغ١ذ اعزذاِخ اٌّئعغبد 2018غلاة، فبرؼ، ) .6

بػ١خ ٌمطبع الاعّٕذ فٟ اٌغضائش، ِغٍخ الزظبد٠بد دساعخ ٌجؼغ اٌّئعغبد اٌظٕ -الالزظبد٠خ

 الاػّبي ٚاٌزغبسح، اٌؼذد اٌخبِظ.
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(، أُّٔٛرط ِمزشػ ٌزذل١ك اثؼبد الاعزذاِخ ٚدٚسٖ فٟ رم٠ُٛ 2020اٌؾغبِٟ، طبثش٠ٓ وش٠ُ ثلاعُ، ) .7

اداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، اٌغبِؼخ 

 ش٠خ، ثغذاد.اٌّغزٕظ

(، دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّغزذاَ فٟ 2020اٌغش٠جبٚٞ، ػٍٟ داخً ِؼبسط، ) .8

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ آ١ٌخ ِمزشؽخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، 

 عبِؼخ ثغذاد.

ٌج١ئٟ فٟ دػُ رمبس٠ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ (، دٚس ِشاعؼخ اٌجؼذ ا2018اٌشؼجبٟٔ، ِٕٝ محمد ػٍٟ، ) .9

، 22دساعخ اعزىشبف١خ فٟ ِٕشآد الاػّبي فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، اٌّغٍذ 

 ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.6اٌؼذد

(، اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد 2021اٌؼجبعٟ، محمد فشؽبْ ف١ٍؼ، ) .10

دساعخ رطج١م١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، -د الالزظبد٠خاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍٛؽذا

 اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، اٌؼشاق.

(، ِزطٍجبد رجٕٟ اٌزذل١ك الاعزّبػٟ ثّٕظّبد الأػّبي، 2020ششاد، طبثش ٚطؾشاٚٞ، فبسط، ) .11

 ، عضائش.1، اٌؼذد 4ِغٍخ ّٔبء ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، اٌّغٍذ 

(، الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌؼشال١خ 2021)اٌظخشٞ، ِبعذ ؽ١ّذ ٔٛاف،  .12

الأ١ٍ٘خ ػٍٝ ٚفك اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ لإػذاد اٌزمبس٠ش ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، سعبٌخ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ.

اٌمطبع اٌؼبَ  ( ٌششوبد  EBR ثبعزؼّبي )(، رؼض٠ض الإثلاؽ اٌّبٌٟ 2020سعٛي، اؽّذ ٘برف، ) .13

، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ  اٌؼبِخ ٌٍغّٕذ اٌؼشال١خ( ثبٌؼشاق )دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ 

 ٚاٌّؾبعج١خ، اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الإداس٠خ، عبِؼخ اٌفشاد الأٚعؾ اٌزم١ٕخ، اٌىٛفخ.

بًِ ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض لشاساد الاعزضّبس (، " الاثلاؽ اٌّزى2018اٌغٍطبٟٔ، عىٕخ عٛادٞ ٚادٞ، ) .14

د١ًٌ اعزششبدٞ ِمزشػ ٌٍزطج١ك فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ"، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد،  –

 عبِؼخ ثغذاد. 

(، رؤص١ش ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش الاػّبي 2020اٌمشٖ غٌٟٛ، ِظطفٝ ؽغٓ، ) .15

، سعبٌخ )شوبد اٌّخزبسح فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخاٌّزىبٍِخ دساعخ رطج١م١خ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌش

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ رىش٠ذ.

(، دٚس اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد فٟ رؼض٠ض عٛدح 2019شؼجبْ، ع١ّش ػّبد، ) .16

 سح ٚالالزظبد، عبِؼخ رىش٠ذ.رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الادا

(، دٚس ِشالت اٌؾغبثبد رغبٖ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ 2017محمد، ع١ّش اثشا١ُ٘ ػجذ اٌؼظ١ُ، ) .17

ٚٔٛع اٌزؤو١ذاد ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ ٚاخزجبس ِذٜ لجٌٛٗ ٌذٜ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌزم١ًٍ فغٛح اٌزٛلؼبد 

 ٕٟ ع٠ٛف، ِظش.دساعخ رطج١م١خ، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ث

(، أصش رفؼ١ً اٌزىبًِ ث١ٓ الافظبػ اٌّبٌٟ ٚغ١ش اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌم١ّخ 2020ِؼبر، ؽب٘ش ع١ًّ محمد، ) .18

اٌغٛل١خ ٌٍّٕشؤح: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌّغغٍخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ 

 اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ.
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شػ ٌّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚأصشٖ ػٍٝ عٛدح الإفظبػ (، ِذخً ِمز2021ؽغ١ٓ، اثزغبَ ٔبفً، ) .19

اٌّغزمجٍٟ ٌٍّؼٍِٛبد الإػبف١خ ِغ دساعخ رطج١م١خ"، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح 

 اٌغ٠ٛظ، ِظش.

(، اٌذٚس اٌّشرمت ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٔؾٛ رؾذ٠بد إٌّٙخ فٟ فُٙ 2013فزؼ الله، ػظبَ محمد، ) .20

، 35ّبي اٌّزىبٍِخ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب: دساعخ ١ِذا١ٔخ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، ِغٍذ ِشاعؼخ ػ١ٍّخ الأػ

 ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، ِظش. داس إٌّظِٛخ.2اٌؼذد 

(، أصش رٛو١ذ ِشالت اٌؾغبثبد ٌٍّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌزمبس٠ش 2017غ١ُٕ، ِؾّٛد سعت ٠ظ، ) .21

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٚرغش٠ج١خ فٝ ث١ئخ الأػّبي  الأػّبي اٌّزىبٍِخ ػٍٝ لشاساد أطؾبة اٌّظبٌؼ:

 .اٌغؼٛد٠خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ، اٌؼذد الأٚي، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٕطب
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