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Abstract: The research aims to know the role of 

voluntary disclosure via the internet in enhancing 

the quality of financial reports. To achieve this 

aim, the research dealt with a content analysis 

method for the annual financial statements of a 

sample of the Iraqi banking companies listed in the 

Iraq Stock Exchange. Which are (10) companies 

for the period from 2010 to 2020, for the purpose 

of collecting primary data and measuring the study 

variables. Correlation and regression models were 

used to examine the relationship and influence 

between those variables. This information, as well 

as the lack of a direct impact of voluntary 

disclosure via the Internet on the quality of 

financial reports (according to accounting 

conservatism).  
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 دور الافصاذ الاخرُارٌ عثر الاَررَد فٍ ذعسَس خىدج انرقارَر انًانُح

راقُحدراسح ذطثُقُح عهً عُُح يٍ انشركاخ انع  
 

 سطى صانر زسٍُ  يرواٌ خاسى محمد

 كهُح الإدارج والاقرصاد  كهُح الإدارج والاقرصاد

 خايعح ذكرَد  خايعح ذكرَد

 ًسرخهصان

كوذ ر٘بٍٝ إ٠ُ ٓؼشكخ دٝس الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٣ٜذف اُجؾش 

َ ٓؾزٟٞ ُِوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُظشك٤خ اُؼشاه٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ اُجؾش أعِٞة رؾ٤ِ

، ُـشع عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٝه٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٝرْ 2020ُـب٣خ  2010( ششًبد ُِلزشح أُٔزذح ٖٓ 10ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

أظٜشد اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبلإكظبػ الاخز٤بس١ ض اُؼلاهخ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد، ٝاعزخذاّ ٗٔبرط الاسرجبؽ ٝالاٗؾذاس ك٢ كؾ

ػجش الاٗزشٗذ إٔ أُظبسف اُؼشاه٤خ رلظؼ ػٖ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػجش الاٗزشٗذ ثشٌَ ٓ٘خلغ ٗغج٤ب عٞاء ًبٕ رُي ٖٓ ؽ٤ش 

بػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُشٌَ أٝ ٓؾزٟٞ ٛزٙ أُؼِٞٓبد، كؼلا ػٖ ػذّ ٝعٞد رأص٤ش ٓجبشش ُلإكظ

 )ٝكن اُزؾلع أُؾبعج٢(.

 .عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، الاكظبػ الاخز٤بس١انكهًاخ انذانح: 

 

 :انًقذيح

٣ؼذ الإكظبػ أُؾبعج٢ أؽذ أُجبدا أُؾبعج٤خ اُز٢ ُٜب دٝس ك٢ اصشاء ه٤ٔخ ٝٓ٘لؼخ    

 ًٔب إٔ الاكظبػ ػٖب أُغزضٔشٕٝ لأؿشاع ارخبر اُوشاساد، أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُز٢ ٣غزخذٜٓ

أُؼِٞٓبد ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ٣ؼذ ٖٓ ٓزطِجبد اُؼَٔ ٤ُِٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝرُي ك٢ 

ظَ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ أُ٘ظٔخ ُؼِٜٔب، ٌُٖٝ ٛزا ٣ؼذ ؿ٤ش ًبف ُزِج٤خ ٓزطِجبد أُغزخذ٤ٖٓ 

ُؾبعخ إ٠ُ الاكظبػ ػٖ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ أُخزِل٤ٖ، ٖٝٓ ٛ٘ب ظٜشد ا

ثشٌَ ؽٞػ٢ ُـشع ٓغبػذرْٜ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُخزِلخ ثٞاعطخ الاكظبػ الاخز٤بس١ 

(voluntary disclosure ًٔب ٣ؼذ اؽذٟ ؽشم ػشع اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ أُغزخذٓخ ،)

بػذح ٓؼِٞٓبر٤خ ُؼ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد الاهزظبد٣خ ٖٓ هجَ اطؾبة أُظبُؼ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ه

 أُلائٔخ.

ٝٗز٤غخ ُِزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ؽذصذ ك٢ ا٥ٝٗخ الاخ٤شح، ٝاُذٝس أُؾزَٔ ُلأٗزشٗذ  

ًٞع٤ِخ عذ٣ذح ٝكؼبُخ ُزٞط٤َ أُؼِٞٓبد ٌُبكخ أُغزخذ٤ٖٓ، ك٢ ٓ٘بؽن ٓخزِلخ ٝك٢ اُٞهذ 

اُزو٤ِذ٣خ لإ٣ظبٍ أُؼِٞٓبد، إر أطجؼ ٝع٤ِخ ػبٓخ أُ٘بعت ٝثطشم أًضش كبػ٤ِخ ٖٓ اُطشم 

ُلارظبٍ ٓغ ع٤ٔغ اطؾبة أُظبُؼ ًٔب إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ اطجؼ ُذ٣ٜب 

ٓٞاهغ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ رغزخذٜٓب ًوبػذح عذ٣ذح ُ٘شش أُؼِٞٓبد ثشٌَ عش٣غ، ٖٝٓ ٛ٘ب رْ 

ٖ رٞك٤ش اشٌبٍ ٓشٗخ ٖٓ اُؼشع ٝاُغٔبػ اعزخذآٚ ًأداح ُلإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد كؼلاً ػ

ثبلارظبٍ أُجبشش ٝؿ٤ش أٌُِق ُِٔغزخذ٤ٖٓ، ٝثبُ٘ظش إ٠ُ ص٣بدح ؽغْ الاػٔبٍ ٝاُزوذّ اُؼ٢ِٔ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ أطجؾذ ٛ٘بى ػشٝسح ِٓؾخ ُلاػزٔبد ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب لإ٣ظبٍ أُؼِٞٓبد، ٝهذ 

ًٞع٤ِخ ُِزٞاطَ ث٤ٖ اُششًخ ٝاطؾبة  اشبسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إ٠ُ آٌب٤ٗخ اعزخذاّ الاٗزشٗذ

أُظبُؼ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُؾب٤ُخ ٝاُزبس٣خ٤خ ٝاُخطؾ أُغزوج٤ِخ 

ُِششًبد، ًٔب إٔ الاٗزشٗذ ٣خِن كشطب ٓزغب٣ٝخ ُِٞطٍٞ إ٠ُ أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ ًبكخ أُغزخذ٤ٖٓ 
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ا٠ُ رؼض٣ض عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  ٣ٝؼضص اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٓٔب ٣ؤد١

 . (Turrent & Ariza, 2012) ،(et al., 2013 Khanأُ٘شٞسح ٖٓ هجَ اُششًبد )

رزؾذد ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُغؤاٍ الار9٢ َٛ ٛ٘بى رأص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  يشكهح انثسث: .1-1

 (؟زؾلع أُؾبعج٢ُلإكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ )ٝكن اُ

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ ر٘بٍٝ أؽذ أُٞاػ٤غ اُجؾض٤خ أُٜٔخ، ٖٓ خلاٍ دساعخ  . اهًُح انثسث:1-2

دٝس الاكظبػ الاخز٤بس١ ػٖ أُؼِٞٓبد ػجش الاٗزشٗذ ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد 

٤ِخ9 روذّ اُذساعخ رؾ٤ِلا اُؼشاه٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ، كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُؼٔ

ُِششًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝٓذٟ اعزـلاُٜب ُِٔضا٣ب اُز٢ ٣ؾووٜب الاٗزشٗذ، ٗظشا ٌُٜٞٗب 

اُذساعخ الا٠ُٝ اُز٢ رجؾش ك٢ ٛزا أُغبٍ ؽغت ػِْ اُجبؽش، كؼلا ػٖ ػذّ آٌب٤ٗخ رؼ٤ْٔ ٗزبئظ 

ٝاُؼٞآَ أُؤصشح ػ٠ِ ث٤ئخ الأػٔبٍ، أٓب  اُذساعبد اُغبثوخ خبسط اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ لاخزلاف اُظشٝف

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ9 كئٕ اُذساعخ رغزٔذ ا٤ٔٛزٜب ٖٓ ٓ٘لؼزٜب ُغ٤ٔغ اطؾبة أُظبُؼ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ 

ٓؼِٞٓبد رغبػذْٛ ػ٠ِ ارخبر هشاساد ع٤ِٔخ ٝٓٞػٞػ٤خ ثؼذ اُزو٤٤ْ أُٞػٞػ٢ ُزِي اُششًبد، 

٢ٌٔ أُؼزٔذ ك٢ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ )الاكظبػ ٛزا ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ أ٣ؼب ك٢ الأعِٞة اُ

 الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ، عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ(.

٣ٞعذ رأص٤ش رٝ دلاُخ  :ػ٠ِ عؤاٍ اُجؾش رْ ط٤بؿخ اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ ُلإعبثخ. فرضُح انثسث: 1-3

ُزؾلع ٓؼ٣ٞ٘خ ُلإكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ اعٔبلاً ك٢ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ )ٝكن ا

 أُؾبعج٢(.

٣ٜذف اُجؾش إ٠ُ ث٤بٕ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ، ٝٓب  . اهذاف انثسث:1-4

ٛٞ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، كؼلا ػٖ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ رأص٤ش الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش 

 الاٗزشٗذ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ.

اهزظشد ؽذٝد اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُظشك٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم  د انثسث:. زذو1-5

 (.2020-2010أُب٤ُخ خلاٍ اُلزشح ) ُلأٝساماُؼشام 

٣ؼزٔذ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤ٖ أعبع٤ٖ ٖٓ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٛٞ أُٜ٘ظ  . اسهىب انثسث:1-6

ٞػبد اُذساعخ ٝكن الادث٤بد الاعزوشائ٢ ٝاُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرُي ُزأط٤َ ٓلب٤ْٛ ٝٓٞػ

ٝاُ٘ششاد اُؼ٤ِٔخ، ٖٓ ًزت ٝدٝس٣بد ػ٤ِٔخ ٝسعبئَ عبٓؼ٤خ ٝأُوبلاد ٝالاثؾبس راد اُظِخ ثٜب، 

ٖٝٓ خلاٍ اعزوشاء ٝاهغ ا٤ُٔذإ ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٝرغزخذّ اُذساعخ 

خز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ، كؼلا ػٖ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الاكظبػ الا

اعزخذاّ الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ ٝأُوب٤٣ظ ا٤ٌُٔخ أُخزِلخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاعزخشاط اُ٘زبئظ ثٔب ٣ٌٖٔ 

ٖٓ اعشاء اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ٝاخزجبس اُلشػ٤بد، ٝع٤زْ اُزؼبَٓ ٓغ اُششًبد أُظشك٤خ ًؾوَ 

 ش أُب٤ُخ أُلظؼ ػٜ٘ب ٖٓ هجَ رِي اُششًبد.لأعشاء اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ٖٓ خلاٍ اػزٔبد اُزوبس٣

 ( ٣ٞػؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش.0ٝاُشٌَ سهْ )

 أُزـ٤ش اُزبثغ                                                                         أُزـ٤ش أُغزوَ

  

 

 ٗٔٞرط ٓزـ٤شاد اُذساعخ 9(0اُشٌَ )

 .جبؽضبٕأُظذس9 اُشٌَ ٖٓ اػذاد اُ

 جودة التقارير المالية الافصاح الاختياري عبر الانترنت
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ٝثؼذ ر٘بٍٝ أُوذٓخ ٝأُٜ٘غ٤خ ك٢ اُوغْ الأٍٝ ٖٓ اُجؾش، ع٤زْ اعزؼشاع ٓب رجو٠ ٖٓ    

 الإؽبساُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢، ٣ز٘بٍٝ اُجبؽضبٕ ك٢ اُوغْ اُضب٢ٗ ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ ُج٘بء 

شاد اُجؾش اُ٘ظش١ ُٔزـ٤شاد اُجؾش ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٖٓ خلاٍ ٓلب٤ْٛ ٝا٤ٔٛخ ٓزـ٤

ٝرٞػ٤ؼ دٝس الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ك٢ ؽ٤ٖ 

خظض اُوغْ اُضبُش ُ٘ٔٞرط اُجؾش ٝاخزجبس اُلشػ٤بد، ٝاٗزٜبءً ثبُوغْ اُشاثغ ُج٤بٕ الاعز٘زبعبد 

 ٝاُزٞط٤بد. 

لاٗزشٗذ ٝاُغٞاٗت أُزؼِوخ ر٘بُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد الاكظبػ ػجش ايراخعح انذراساخ انساتقح:  .1

ثٚ، كؼلا ػٖ اُذساعبد اُز٢ ر٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ٝعٞدح اُزوبس٣ش 

 أُب٤ُخ، ٣ٌٖٝٔ ػشػٜب ًٔب ٣أر9٢

 : (Aly & Hussainey, 2010دراسح ) .أ 

Determinants of corporate internet reporting: evidence from Egypt 

 ٣ش اُششًبد ػ٠ِ الإٗزشٗذ9 د٤َُ ٖٓ ٓظشٓؾذداد روبس

ٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ كؾض اُؼٞآَ أُؾزِٔخ اُز٢ هذ رؤصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ روبس٣ش الاٗزشٗذ ٖٓ   

هجَ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش٣خ، ٝر٘بُٝذ اُذساعخ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد 

( ششًخ ٗشبؽب ٓذسعخ ك٢ 100ش )أُظش٣خ اُز٢ ُذ٣ٜب ٓٞاهغ ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ ٖٓ ث٤ٖ أًض

رْ اعزخذاّ ٜٗظ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُلؾض أُؼِٞٓبد اُز٢ اعزشٜذد ثٜب  اُجٞسطخ أُظش٣خ، ٝهذ

ًٔب رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُؼبد١ ، أًجش اُششًبد أُظش٣خ ك٢ ٓٞاهغ الاٗزشٗذ اُخبطخ ثٜب

%( ٖٓ اُششًبد 56إ٠ُ إٔ ) ٓزؼذد أُشثؼبد ُلؾض ٓؾذداد روبس٣ش الإٗزشٗذ، ٝرٞطِذ اُذساعخ

أُظش٣خ هذ أثِـذ ػٖ عضء ًج٤ش ٖٓ ٓؼِٞٓبرٜب ػ٠ِ ٓٞاهؼٜب ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ، ًٔب رٞطِذ 

اُذساعخ إ٠ُ إٔ ثؼغ اُخظبئض أُب٤ُخ رغجت اُزجب٣ٖ ك٢ دسعخ الاثلاؽ ػجش الاٗزشٗذ ث٤ٖ 

ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ،  اُششًبد أُذسٝعخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص، اُشثؾ٤خ ٝاُو٤ذ الاع٘ج٢ ٝالارظبلاد

أٓب اُخظبئض الأخشٟ ٓضَ ؽغْ اُششًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝاُغ٤ُٞخ لا رلغش روبس٣ش اُششًبد ػجش 

الاٗزشٗذ، ًٔب أًذد إٔ الاٛزٔبّ ثذساعخ ٛزا اُغبٗت ػشٝس٣خ ًٜٞٗب رغبػذ أُغزخذ٤ٖٓ أُؾ٤٤ِٖ 

ْٛ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٝاُذ٤٤ُٖٝ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾذصخ ػجش الاٗزشٗذ ٓٔب ٣غبػذ

 أُ٘بعجخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.

 (:Yap & Saleh, 2011دراسح ) .ب 

 Internet Financial Reporting in Malaysia: The Preparers’ View 

 إػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػجش الإٗزشٗذ ك٢ ٓب٤ُض٣ب9 ٝعٜخ ٗظش أُؼذ٣ّٖ 

ٝآسائْٜ ؽٍٞ اُوؼب٣ب الاعبع٤خ ٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ ٓؼشكخ ٝعٜبد ٗظش ًجبس أُذ٣ش٣ٖ   

( ٖٓ ًجبس أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ 10ُِزوش٣ش أُب٢ُ ػجش الاٗزشٗذ، ٝر٘بُٝذ اُذساعخ ػ٤٘خ ٓزٌٞٗخ ٖٓ )

ك٢ اُششًبد أُب٤ُض٣خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ هبئٔخ اعزج٤بٕ ر٘وغْ ػ٠ِ كئز٤ٖ ٖٓ الاعئِخ ُٔؼشكخ ٝعٜبد 

ز٘بٍٝ اُشأ١ ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُطِٞثخ ٗظشْٛ، اُلئخ الأ٠ُٝ رؼٔ٘ذ خٔغخ أعئِخ ٓلزٞؽخ ر

رؼٔ٘ذ أٓب اُلئخ اُضب٤ٗخ كوذ  ٝشٌَ اُزوبس٣ش ٝهؼب٣ب أخشٟ ؽٍٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػجش الاٗزشٗذ،

صٔب٤ٗخ أعئِخ ٓٞعٜخ ثشإٔ ر٘ظ٤ْ الإٗزشٗذ، ٝرأص٤شاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػجش الاٗزشٗذ ػ٠ِ ٓخزِق 

ؽغْ اُششًخ، ٝالأداء أُب٢ُ )اُشثؾ٤خ(، ٝأُخبؽش الأؽشاف أٝ أُظبدس ٓضَ أػؼبء اُششًخ، ٝ

أُٜ٘غ٤خ، ٝٗٞع أُذهن، ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ٝؽًٞٔخ ٓغِظ الإداسح، ٝرٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ إٔ ٛ٘بى 
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صلاس دٝاكغ اعبع٤خ لأػذاد اُزوش٣ش أُب٢ُ ػجش الاٗزشٗذ ٢ٛ، أٝلا9 سؿجخ اُششًخ ك٢ إٔ رٌٕٞ اًضش 

عزخذاّ ششًبد الاٗزشٗذ ُِزش٣ٝظ ػٖ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد ٝرُي شلبك٤خ ك٢ ٗشش أُؼِٞٓبد، صب٤ٗب9 ا

ُخِن ػلآخ رغبس٣خ ع٤ذح ُٜزٙ اُظ٘بػخ، صبُضب9 رؼذ ٛزٙ اُششًبد ٖٓ اهٟٞ أُؤ٣ذ٣ٖ إٔ ٓٔبسعبد 

%( ٖٓ 90ؽًٞٔخ اُششًبد اُغ٤ذح رؤد١ إ٠ُ رؼض٣ض أًجش ُِشلبك٤خ، ًٔب اشبسد اُذساعخ إ٠ُ ارلبم )

ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُزوش٣ش أُب٢ُ ػجش الاٗزشٗذ، ٝإ ٖٓ أْٛ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ أُغزطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أصش ٤ٌَٛ 

 .XBRLثٜزٙ اُزوبس٣ش ٢ٛ، اُٞهذ أُ٘بعت ُِزوش٣ش، ٝأٖٓ أُٞهغ، ٝرج٢٘ ُـخ 

 (:2114)زًادج،  دراسح .ج 

 دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ -ه٤بط أصش الإكظبػ الاخز٤بس١ ك٢ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اصش الاكظبػ الاخز٤بس١ ك٢ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٛذكذ9 اُذساعخ 

ٝر٘بُٝذ اُذساعخ ػ٤٘خ ٖٓ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ششًبد اُٞعبؽخ أُب٤ُخ ٝاُج٘ٞى اُزغبس٣خ 

( ششًخ، ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح اعزج٤بٕ اشزِٔذ ػ٠ِ ٌٓٞٗبد 42أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ ٝاُجبُـخ )

١، ٝأُزٔضِخ ك٢ أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ ُِششًخ ٝٗشبؽٜب ٝٝػؼٜب أُغزوج٢ِ الاكظبػ الاخز٤بس

ٝٓؼِٞٓبد الاعْٜ ٝؽِٔخ الاعْٜ ٝأُؼِٞٓبد ػٖ الاداسح ٝأُغؤ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝٗزبئظ 

ٝٗغت اُزؾ٤ِلاد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٝرٌب٤ُق اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝأُؼِٞٓبد ػٖ اُؼب٤ِٖٓ 

( اعزٔبسح 36( اعزٔبسح اعزج٤بٕ رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ )67خ، إر رْ رٞص٣غ )ٝأُؼِٞٓبد ػٖ اُؾًٞٔ

طبُؾخ ُِذساعخ، ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ اصش ٛزٙ أٌُٞٗبد ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ 

(، ٝرٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ ٝعٞد SPSSٝاخزجبس اُلشػ٤بد ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ )

الاكظبػ الاخز٤بس١ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝأٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح رأص٤ش ًج٤ش ٌُٔٞٗبد 

 رج٢٘ اُششًبد ُٔلّٜٞ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػٖٔ روبس٣شٛب أُب٤ُخ.

 (: Lacalle-Torres & Garcia 2021 ,دراسح ) .د 

Financial Reporting Quality and Online Disclosure Practices in Spanish 

Governmental Agencies 

 عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝٓٔبسعبد الإكظبػ ػجش الإٗزشٗذ ك٢ اًُٞبلاد اُؾ٤ٌٓٞخ الإعجب٤ٗخ 

ٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ اخزجبس الأداء أُب٢ُ ًُِٞبلاد اُؾ٤ٌٓٞخ الاعجب٤ٗخ ٝا٤ُٔضاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ   

ساعخ ػ٤٘خ ثبلإػبكخ إ٠ُ شلبك٤خ ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػجش الاٗزشٗذ، ٝر٘بُٝذ ٛزٙ اُذ

( ًٝبُخ ؽ٤ٌٓٞخ اعجب٤ٗخ رٔزِي ؽغبثبد ع٣ٞ٘خ ًبِٓخ ػ٠ِ ٓٞاهؼٜب ػ٠ِ شجٌخ 107ٌٓٞٗخ ٖٓ )

(، ٝرْ اعزخذاّ ؽش٣وخ 2015د٣غٔجش 31الاٗزشٗذ ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ُِغ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ )

غْ ( لاخزجبس ٗزبئظ اُذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ إٔ ؽPLS-SEMأُشثؼبد اُظـشٟ اُغضئ٤خ )

ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ؼزٔذ ثظٞسح ًج٤شح ػ٠ِ ؽغْ ٛزٙ اًُٞبلاد ٝٗزبئغٜب أُب٤ُخ ؽ٤ش ًَ ٓب 

ًبٕ ؽغْ ٛزٙ اًُٞبلاد أًجش ًِٔب ًبٗذ خبػؼخ ُزذه٤ن أًضش ُ٘شبؽبرٜب ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ عٞدح 

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ اسرلبع ٓغزٟٞ الاكظبػ ػجش الاٗزشٗذ.

ع٤زْ ك٢ ٛزا اُغبٗت اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ الاكظبػ  ٍ انثسث:تُاء انداَة انُظرٌ ي .2

أُؾبعج٢ الاخز٤بس١ ٝٓب٤ٛخ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝأْٛ 

 اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٜٔب9 

ٗز٤غخ ُلاصٓبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ؽذصذ ك٢ : الافصاذ انًساسثٍ الاخرُارٌ )انطىعٍ( .3-1

٥ٝٗخ الاخ٤شح ٝالا٤ٜٗبساد اُز٢ رؼشػذ ُٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد، كوذ أدٟ رُي إ٠ُ ص٣بدح الاٛزٔبّ ا
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 (Barros et al, 2013: 561ثبلإكظبػ الاخز٤بس١ ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رخض ٗشبؽ رِي اُششًبد )

ًٌَ،  إر إٕ الاكظبػ الاخز٤بس١ ٣شٌَ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِٔغزخذ٤ٖٓ ُِٝششًخ ثَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزظبد

ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاكظبػ ػٖ اُؼ٤ِٔبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رؤد١ إ٠ُ اصاُخ اُـٔٞع ػٖ ٗشبؽ 

اُششًخ ٝه٤ٔزٜب، ًٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح دسعخ اُغ٤ُٞخ ُلاعْٜ ٓٔب ٣ؤدٟ إ٠ُ ص٣بدح اُطِت ػ٤ِٜب 

خ ـ٤٤بٗبد ٓبُـٞٓبد ٝثـبكخ ٓؼِـٚ اػـز٤بس١ ثأٗالأخـبػ ـذ ثبلإكظـشًخ، ٣ٝوظـٝاسرلبع ه٤ٔخ اُش

بس١ ـبػ الاعجـِجبد الاكظـ٠ ٓزطـبدح ػِـشاس ص٣ـز١ اُوـشًبد ُٔزخـطخ اُشـخ ثٞاعـش ٓب٤ُـٝؿ٤

(، ٝأشبس )اُغٞٛش١ ٝع٤ِٔبٕ( ا٠ُ الاكظبػ الاخز٤بس١ 121-9118 1110شٕٝ، ـشث٢ ٝاخـ)اُؼ

 اكظبػ ؿ٤ش اُضا٢ٓ ػٖ ٓؼِٞٓبد ٓؼ٤٘خ رخزِق ػٖ رِي اُز٢ ٣وذٜٓب الاكظبػ الاُضا٢ٓ، ًٔب "ثبٗٚ

 "أٗٚ ؿ٤ش ٓؾذد إر ٣خؼغ ُؾش٣خ الاداسح ٖٓ ؽ٤ش أُؾزٟٞ ٝاُزٞه٤ذ ثٜذف رؾو٤ن ٓ٘بكغ اهزظبد٣خ

 (.9868 1110 )اُغٞٛش١ ٝع٤ِٔبٕ،

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن ٣شٟ اُجبؽضبٕ الاكظبػ الاخز٤بس١ ثأٗٚ ػجبسح ػٖ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش   

٤ٗٞخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٓب٤ُخ رلظؼ ػٜ٘ب اُششًخ ثشٌَ اخز٤بس١ ٣لٞم أُزطِجبد اُوبٗ

ثٜذف رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رض٣ذ ٖٓ صوخ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرغبػذْٛ ك٢ ارخبر 

 اُوشاساد الاهزظبد٣خ اُشش٤ذح.

أدٟ رطٞس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ الأٝٗخ  :ياهُح الافصاذ الاخرُارٌ عثر الاَررَد .3-1-1

شٗذ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔبد الاكظبػ أُؾبعج٢، إر ارغٜذ أؿِت الاخ٤شح ٝظٜٞس شجٌخ الاٗز

اُششًبد إ٠ُ الاكظبػ ػجش الاٗزشٗذ ًأعِٞة ؽذ٣ش، إر هبٓذ ثأٗشبء ٓٞاهغ اٌُزش٤ٗٝخ ثٜذف 

الاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثٜب، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٔغزخذ٤ٖٓ آٌب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ 

 ٤ٖ٘.٣ؾزبعٜٞٗب ثأهَ ٝهذ ٝرٌِلخ ٌٓٔ

٣ٝوظذ ثبلإكظبػ أُؾبعج٢ ػجش الاٗزشٗذ ثأٗٚ "اعِٞة ُؼشع ًبكخ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ   

اُخبطخ ث٘زبئظ اػٔبٍ اُششًخ، ك٢ طِت اُوٞائْ أُب٤ُخ اٝ خبسعٜب ٝاربؽخ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ثشٌَ 

 كٞس١ آبّ ًبكخ اُلئبد راد أُظبُؼ ك٢ اُششًبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ آٌب٤ٗخ الاعزلبدح ٖٓ ٝعبئَ

(، 9202 1108رو٤٘بد الارظبلاد اُؾذ٣ضخ ًبٌُٔج٤ٞرش ٝالاٗزشٗذ" )كؼ٤ِخ ٝاخشٕٝ، 

ٝاشبس)محمد(إ٠ُ إٔ الاكظبػ أُؾبعج٢ ػجش الاٗزشٗذ "ٛٞ ػ٤ِٔخ اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ٝشجٌخ 

أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ ُ٘شش ٓخشعبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ، ا١ ػشع أُؼِٞٓبد 

 (. 9215 1106" )محمد، كوؾ ٤ُٝظ ٓؼبُغزٜب

( إ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ٣زٔضَ ثأٌٓب٤ٗخ 15 ٣ٝ11189شٟ )اُشش٤ذ١،   

اعزخذاّ أداح ؽذ٣ضخ ُؼشع أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثخلاف أدٝاد الاكظبػ اُزو٤ِذ١ 

اّ اُشجٌخ اُذ٤ُٝخ أُؼشٝكخ، ٝرُي رٔبش٤ب ٓغ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاٗزشبس اُٞاعغ لاعزخذ

ُِٔؼِٞٓبد ٖٝٓ صْ اعزلبدح أُؾبعجخ ٖٓ ٛزٙ اُزطٞساد، ًٔب عبػذ اُزطٞس أُزغبسع ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝص٣بدح اسرجبؽٜب ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔغزٔغ ثشٌَ ِٓؾٞظ، ا٠ُ ظٜٞس ٓغبلاد عذ٣ذح 

ثَ رٞعغ الأٓش ٤ُشَٔ ُؼشع أُؼِٞٓبد، إر ُْ ٣وزظش الأٓش ػ٠ِ الاكظبػ ػ٠ِ ٓٞاهغ الاٗزشٗذ 

 اعزخذاّ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ػشع أُؼِٞٓبد. 

ٝرطشهذ دساعخ )أُؼظشا١ٝ( إ٠ُ أعِٞة آخش ك٢ ٓغبٍ الاكظبػ أُؾبعج٢ ػجش   

الاٗزشٗذ ٝٛٞ الاكظبػ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝهذ ػشكٚ ثأٗٚ" ه٤بّ اُششًبد ثأٗشبء 

الاعزٔبػ٢ ًٞع٤ؾ ُ٘وَ عش٣غ ُِج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثـشع ؽغبة اٝ طلؾخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 149-166 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.9 

 

044 

اكظبػ ٓجبشش ٝكٞس١ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٝرُي ُوطبع ٝاعغ ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ 

 (. 95 1108ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )أُؼظشا١ٝ، 

٤ُت الاكظبػ ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ الاكظبػ أُؾبعج٢ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ثأ9ٚٗ أؽذ أعب  

أُؾبعج٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ الاعزلبدح ٖٓ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٝعبئَ الارظبٍ اُؾذ٣ضخ 

ٝأُزٔضِخ ثبُشجٌخ اُؼب٤ُٔخ ُلأٗزشٗذ، ك٢ ػشع ٗزبئظ الأػٔبٍ اُخبطخ ثبُششًخ ٝثٔب ٣زغبٝص 

ؽز٤بعبد الاكظبػ الاعجبس١، ٝرُي ُزِج٤خ ا إؽبسٓغزٟٞ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ اٌُشق ػٜ٘ب ك٢ 

ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش أُؾبعج٤خ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذْٛ ك٢ ارخبر اُوشاساد 

 الاهزظبد٣خ اُشش٤ذح.

٣شرٌض الاكظبػ أُؾبعج٢ الاخز٤بس١ ػجش : يقىياخ الافصاذ الاخرُارٌ عثر الاَررَد .3-1-2

بد ده٤وخ خب٤ُخ ٖٓ اُزؾش٣ق الاٗزشٗذ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوٞٓبد اُلاصٓخ ُؼٔبٕ ا٣ظبٍ ٓؼِٞٓ

ٝرٔضَ اُٞػغ أُب٢ُ ثٞػٞػ ُغ٤ٔغ أُغزخذ٤ٖٓ، ار ٣غت ػ٠ِ اُششًبد رٞك٤ش الاعٜضح ٝاُجشآظ 

الاٌُزش٤ٗٝخ اُخبطخ ثزشـ٤َ ٝٓؼبُغخ ٝػشع ٝاعزشعبع اُج٤بٗبد، إ٠ُ عبٗت رظ٤ْٔ ٓٞهغ 

هجَ ٓزخظظ٤ٖ، اٌُزش٢ٗٝ خبص ثبُششًخ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ ٣زْ اداسرٚ ٝالاششاف ػ٤ِٚ ٖٓ 

كؼلا ػٖ الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُشهبث٤خ ٖٓ خلاٍ ٝعٞد اعشاءاد ٝاعب٤ُت خبطخ ثبُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

ُزٞك٤ش اُؾٔب٣خ اُلاصٓخ ُِٔؼِٞٓبد ٝرٞك٤ش اٌُٞادس اُجشش٣خ أُبٛشح ٝأُزخظظخ ك٢ ٓغبٍ 

ش اؽبس أُؾبعجخ ٝاُجشٓغ٤بد، ًٔب ٣زطِت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاكظبػ اطذاس ٓؼب٤٣ش خبطخ رؼزج

ٓشعؼ٢ ُز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ الاكظبػ ػجش الاٗزشٗذ، ُؼٔبٕ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ ٗظب٤ٓخ ٝعِغِخ 

 (. 9032 1105ػ٠ِ ٓٞاهغ رِي اُششًبد )ٓؾغٖ ٝاخشٕٝ، 

٣ؾون الاكظبػ  :انًساَا انرٍ َسققها الافصاذ انًساسثٍ الاخرُارٌ عثر الاَررَد .2-0-2

ذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب ثبُٔوبسٗخ ٓغ الاعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ، إر ٣ؤد١ ا٠ُ أُؾبعج٢ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ اُؼ

رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ الاكظبػ ٖٓ ؽ٤ش ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٛب، إر ٣زْ الاكظبػ ػٖ أًجش هذس ٌٖٓٔ 

ٝثشٌَ أًضش رلظ٤لا ٖٓ رِي اُز٢ ٣زْ ػشػٜب ثبُشٌَ اُزو٤ِذ١ ُلإكظبػ، ًٔذ ٣ز٤ؼ الاكظبػ 

ٔؼِٞٓبد أُ٘شٞسح ػجش الاٗزشٗذ ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ ؽٞاع٤جْٜ الاٌُزش٢ٗٝ آٌب٤ٗخ رؾ٤َٔ اُ

اُشخظ٤خ، كؼلا ػٖ عُٜٞخ اعزشعبع أُؼِٞٓبد أُلوٞدح ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ ا١ ٝهذ، ٣ٝٞكش 

(، 9034 1108ُِٔغزخذ٤ٖٓ آٌب٤ٗخ اُزؾذ٣ش أُغزٔش ٝاُلٞس١ ُِٔؼِٞٓبد أُلظؼ ػٜ٘ب )ؽٚ، 

س٣ش أُب٤ُخ ػجش الاٗزشٗذ ٣ٌٕٞ أهَ رٌِلخ إ ُْ رٌٖ ٓؼذٝٓخ ٝاشبس )ٝا٢ُ( إ٠ُ إٔ ٗشش اُوٞائْ ٝاُزوب

ثبُٔوبسٗخ ٓغ رٌب٤ُق اُطجغ ٝاُزٞص٣غ اُز٢ ٣زْ رؾِٜٔب ػ٘ذ الاكظبػ ػٜ٘ب ثشٌَ رو٤ِذ١، ٣ٝز٤ؼ 

الاكظبػ ػجش الاٗزشٗذ آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ إ٠ُ أًجش ػذد ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ، ٝثبُزب٢ُ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

رو٤٤ذ، ًٔب إ ٓزظلؾبد الاٗزشٗذ رغبػذ ػ٠ِ اُجؾش اُغش٣غ ػٖ  أُؼِٞٓبد ػب٤ُٔب ٖٝٓ دٕٝ

اُج٤بٗبد ٝاُزلبط٤َ أُطِٞثخ ثغشػخ أًجش ٝعٜذ أهَ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ رُي ٣غزـشم ٝهذ ٝعٜذ أًجش 

 (.963 1102ك٢ الاكظبػ اُزو٤ِذ١ )ٝا٢ُ، 

اُز٢ ٣ؾووٜب ثبُشؿْ ٖٓ أُضا٣ب  :انًخاطر انًرعهقح تالإفصاذ الاخرُارٌ عثر الاَررَد. 3-1-4

الاكظبػ أُؾبعج٢ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ إلا إٔ ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ أُخبؽش اُز٢ رزؼشع ُٜب 

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ٝاُز٢ رؤصش ػ٠ِ ٓظذاه٤زٜب ٖٝٓ أثشص ٛزٙ أُخبؽش ٓب ٣أر9٢

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اخزلاف ٓؼٕٔٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ9 إر إٕ ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ الاكظبػ ػٜ٘ب ك٢  .0

أُ٘شٞسح ػجش الاٗزشٗذ رٌٕٞ ٖٓ خلاٍ روذ٣شاد ٓذ٣شٝ اُششًبد ٝاُغٜبد أُغؤُٝخ ػٖ الاكظبػ 
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ك٤ٜب، الأٓش اُز١ ٣ؤصش ػ٠ِ عٞدح رِي أُؼِٞٓبد ٝخبطخ ػ٘ذٓب ٣وٞٓٞا ثبلإكظبػ ػٖ عضء ٖٓ رِي 

 أُؼِٞٓبد ٝاخلبء اُوغْ الاخش.

ٔذهن اُخبسع9٢ ٣ٝؼ٢٘ رُي ه٤بّ ثؼغ اُششًبد ث٘شش ٗشش ٓؼِٞٓبد ُْ ٣زْ اػزٔبدٛب ٖٓ هجَ اُ .1

روبس٣ش ٓب٤ُخ رزؼٖٔ ثؼغ أُؼِٞٓبد ُْ ٣زْ رذه٤وٜب ٝلا ٣زْ الاشبسح إ٠ُ رُي، ٖٝٓ صْ ع٤ؼزوذ 

 أُغزخذٕٓٞ أٜٗب ٓؼِٞٓبد ٓذهوخ ٝٓٞصٞهخ ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب.

عٚ أُذهن اؽ٤بٗب طؼٞثخ ك٢ طؼٞثخ كؾض ٝاخزجبس أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ9 إر ٣ٞا .2

اخزجبس ٝكؾض أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٗظشا ُؼ٤ن اُٞهذ أُزٞكش ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن، 

ٝأُطبُجبد أُزٌشسح ُ٘شش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝالاكظبػ ػٜ٘ب ٝثبُزب٢ُ ع٤٘زظ هظٞسا ك٢ ػ٤ِٔخ 

٤خ ػ٘ذ ادخبٍ اُج٤بٗبد ُٔ٘غ ؽذٝس اخطبء اُزذه٤ن، ُزا ٣غت رلؼ٤َ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝثذهخ ػبُ

 ٣زشرت ػ٤ِٜب ٓؤششاد عِج٤خ رؤصش ػ٠ِ عٔؼخ اُششًخ ٝرؼبٓلارٜب ٓغ الاخش٣ٖ.

ؽزف اٝ رؾش٣ق ثؼغ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ الاٌُزش٤ٗٝخ9 ٝاُز٢ رؾظَ ػ٘ذ  .3

٣زْ ؽٔب٣زٜب ثشٌَ ًبف  رؼشع أُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ اُخبطخ ثبُششًخ ُلاخزشام أٝ اُوشط٘خ إرا ُْ

 ُزغ٘ت اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ُِج٤بٗبد.

اخزلاف اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُٔؼِٞٓبد روبس٣ش الأػٔب9ٍ كوذ أؽذس الاٗزشٗذ صٞسح ًج٤شح ك٢ ٓغبٍ  .4

ٓلائٔخ أُؼِٞٓبد، إر ر٤ٔض الاكظبػ الاٌُزش٢ٗٝ ثزٞك٤ش أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، إلا إٔ ٛزٙ 

ش الاٗزشٗذ هذ رٌٕٞ ٓزؾ٤ضح ٝلا رؼجش ػٖ اُٞػغ أُب٢ُ ُِششًخ ثظذم أُؼِٞٓبد أُ٘شٞسح ػج

 (.8-7 11059ٝؿبُجب ٓب رٔضَ ٝعٜخ ٗظش الاداسح )اؽٔذ،

٣زطِت الاكظبػ  :انًرطهثاخ انلازيح نهسذ يٍ يخاطر الافصاذ الاخرُارٌ عثر الاَررَد .3-1-5

ت ٖٓ هجَ اُششًبد ُؼٔبٕ ا٣ظبٍ أُؾبعج٢ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ الاٛزٔبّ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗ

ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ، ٝرغ٘ت أُخبؽش أُظبؽجخ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ الاكظبػ، ُٝؼَ ٖٓ أٜٛٔب 

ٛٞ اػلبء اُخظٞط٤خ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣زٜب ٝرُي ٖٓ خلاٍ رأ٤ٖٓ ػ٤ِٔخ ٗوِٜب ٝرخض٣ٜ٘ب 

ٔبٕ أُؾبكظخ ػ٠ِ عٞدح ُـشع ٓ٘غ ا١ رلاػت أٝ رـ٤٤ش ثشٌَ ٓؼزٔذ أٝ ؿ٤ش ٓؼزٔذ، ًٝزُي ُؼ

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ الاكظبػ ػٜ٘ب، ُٝؾٔب٣خ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُؾزف ٝاُزؾش٣ق ٣زطِت ٖٓ 

اُششًخ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُجظٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزشل٤ش، كؼلا ػٖ اعزخذاّ اُجشٓغ٤بد 

غجت ك٢ ؽزف ٝرش٣ٞٚ أُؼبدح ُِلب٣شٝعبد ُؾٔب٣خ أعٜضح اُزخض٣ٖ ٖٓ اُلب٣شٝعبد اُز٢ رز

اُج٤بٗبد، إ٠ُ عبٗت رأ٤َٛ أُؾبعج٤ٖ ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٜٔبساد اُؼشٝس٣خ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد 

ٝٓؼشكخ رأص٤شٛب ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝاػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت أُغزٔش 

بد، ار إ اعزخذاّ شجٌخ ٝأُزلائْ ٓغ اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ٝأُززبثؼخ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد أُؼِٞٓ

الاٗزشٗذ ك٢ الاكظبػ أُؾبعج٢ ٣لشع ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ إٔ رؾغٖ ٖٓ أدٝاسٛب ُـشع ٓٞاًجخ 

ٛزٙ اُزطٞساد ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب، كؼلا ػٖ ا٣غبد ٗظبّ سهبثخ داخ٤ِخ ًلٞء ٝكؼبٍ ٣ؼٖٔ ؽٔب٣خ آٖ 

٘ظبّ ثبٌُٔٞٗبد الاعبع٤خ اُز٢ أُؼِٞٓبد ٝػذّ اُزلاػت ثٜب اص٘بء ٗوِٜب ٝرخض٣ٜ٘ب، ٝرض٣ٝذ ٛزا اُ

رغبػذ ػ٠ِ اٗزبط ٝٗوَ أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ كؼبُخ رٔ٘غ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ ٖٓ اُزلاػت ٝرؾش٣ق 

9 1107ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝرشَٔ ٛزٙ أٌُٞٗبد اُؾبعجبد ٝاُجشٓغ٤بد ٝالاعٜضح أُغبػذح )ع٤ِٔبٕ، 

32-34.) 

بد ك٢ اُؼظش اُؾب٢ُ إ٠ُ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رٜذف اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششً خىدج انرقارَر انًانُح: .3-2

ٜٓٔخ رغبػذ ٓغزخذ٤ٜٓب ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ ٝأُوشػ٤ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ 
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(، ُزا رْ اُزش٤ًض 9044 1108ك٢ رو٤٤ْ اداء اُششًخ ٝاُز٘جؤ ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ُٜب )ػ٤طخ، 

 بد.ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُغٞدح ك٢ روذ٣ْ ٛزٙ أُؼِٞٓ

ٝر٘بٍٝ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٓلّٜٞ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ إلا أْٜٗ ُْ ٣زٞطِٞا إ٠ُ ٝطق   

ٓؾذد ُٜب، ُٝـشع اُٞطٍٞ إ٠ُ رؼش٣ق شبَٓ لاثذ ٖٓ رلظ٤َ ٛزا أُلّٜٞ إ٠ُ ٌٓٞٗبرٚ اُشئ٤غ٤خ 

اٝ ػَٔ )اُغٞدح ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ(، أٓب اُغٞدح ك٤وظذ ثٜب ُـخ" اعبد ا١ ار٠ ثبُش٢ء اُغ٤ذ هٍٞ 

ثٔؼ٠٘ ط٤شٙ ع٤ذا، ٝاُغ٤ذ ٖٓ ًَ ش٢ء ٛٞ خلاف اُشد١ء "ٝآب ٓؾبعج٤ب ك٤شٟ اُجؼغ إٔ 

اُغٞدح" ٢ٛ ٓلّٜٞ كِغل٢ ٝاعغ ٣ٜذف إ٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔض ك٢ ًَ ٓب روزؼ٤ٚ اُششًخ ٖٓ ٓ٘زغبد اٝ 

ح خذٓبد، أٝ روبس٣ش ٓب٤ُخ ٝاُز٢ رؼذ ثٔضبثخ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ٓخشعبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ُِٞؽذ

(، ٝأٓب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٤وظذ ثٜب" أُخشط اُٜ٘بئ٢ ُِؼَٔ 937 1105الاهزظبد٣خ )محمد ٝاخشٕٝ، 

أُؾبعج٢ ٝاُز١ رؼشع ثٔٞعجٚ اُششًخ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ رٌٕٞ ٓل٤ذح ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُخبسع٤٤ٖ ٖٓ 

 ٓغزضٔش٣ٖ ؽب٤٤ُٖ ٝٓؾز٤ِٖٔ ٝٓوشػ٤ٖ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثزٞك٤ش أُٞاسد ُِششًخ

 (.9025 1108)اُظبئؾ، 

ٝػ٤ِٚ كبٕ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣وظذ ثٜب" ٓظذاه٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب   

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝٓب رؾووٚ ٖٓ ٓ٘لؼخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ، ُٝزؾو٤ن رُي ٣غت إ رخِٞا ٖٓ اُزؾش٣ق 

٤ٜ٘خ ٝاُشهبث٤خ ثٔب ٣ؾون ٝاُزؼ٤َِ ٝإٔ ٣زْ اػذادٛب ك٢ ػٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُ

( ا٠ُ عٞدح اُزوبس٣ش Khalaf, 2021: 324(، ٝاشبس )9563 1107اُٜذف ٖٓ اعزخذآٜب" )ػج٤ذ، 

أُب٤ُخ ثبٜٗب ػ٤ِٔخ اػذاد ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ شلبكخ ٝخب٤ُخ ٖٓ رؼ٤َِ أُغزخذ٤ٖٓ، ك٢ ؽ٤ٖ 

"اُذهخ ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد ػٖ اُؼ٤ِٔبد ك٢  ( ثأٜٗب9308 1108ػشكٜب )اُغؼلش١ ٝاُغؼجش١، 

اُششًخ ٖٓ خلاٍ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ خظٞطب اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُزٞهؼخ، ٝرُي لاؽلاع أُغب٤ٖٔٛ 

 ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد".

ث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن ٣ِخض اُجبؽضبٕ رؼش٣ق عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثأٜٗب رِي اُزوبس٣ش اُز٢   

ٓٞصٞهخ رٔضَ ٗشبؽ اُششًخ ثٔظذاه٤خ، ٝرْ اػذادٛب ٝكن أُزطِجبد رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ 

اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ ارخبر اُوشاساد 

 الاعزضٔبس٣خ اُشش٤ذح. 

أ٤ٔٛخ ث٤ٖ رؼذ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝع٤ِخ رٞاطَ راد كؼب٤ُخ ٝ اهًُح خىدج انرقارَر انًانُح: .3-2-1

الاداسح ٝأُغزخذ٤ٖٓ، إر ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رض٣ٝذ رِي اُغٜبد ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب لارخبر 

اُوشاساد أُ٘بعجخ ٝأُزؼِوخ ثبلاعزضٔبساد داخَ اُششًخ، ُزا رٌزغت عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أ٤ٔٛخ 

د روبس٣ش ٓب٤ُخ ػب٤ُخ ( إ٠ُ إٔ لأػذاNurcholisah, 2016: 838)ٝاشبس  ،ًج٤شح ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ

اُغٞدح ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ص٣بدح ًلبءح الاعزضٔبس، ار إ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ع٤٘زظ ػٜ٘ب ٓؼِٞٓبد 

ع٤ذح عزٌٕٞ اعبعب لارخبر هشاساد اعزضٔبس٣خ ٗبعؾخ، ٝثبُزب٢ُ كئٕ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٜب رأص٤ش 

س٣ش أُب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞدح ٖٓ اُلغٞح ث٤ٖ الاداسح ًٔب ٣ٌٖٔ إ روَِ اُزوب ،ا٣غبث٢ ػ٠ِ ًلبءح الاعزضٔبس

ٝأُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذْٛ ثٔؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٝػب٤ُخ اُغٞدح، ٝثبُزب٢ُ اُؾذ ٖٓ ٓشٌِخ ػذّ 

ِٞٓبد ـبصَ أُؼـذّ رٔـل٤غ ػـ، ٣ٝؼذ رخ(Suharsono et al ,2020:1192)رٔبصَ أُؼِٞٓبد 

ٖ ـش٣ٖ ٓـٖ أُغزضٔـب٤ُخ، إر ٣ٌٔـبس٣ش أُـٞدح اُزوـب عـْ ٓضا٣ـٖ الاداسح ٝأُغزضٔش٣ٖ ٖٓ أٛـث٤

بف ـ(، ٝاػ96 1107بُخ )٣ٞٗغ٢، ـبًَ اًُٞــذ ٓــٖ ٓشـ٢ اُؾـبُـبؽ الاداسح ٝثبُزـخ ٗشـشاهجـٓ

(Leković & Arsenović, 2013: 93 إٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞدح روذّ ٓؼِٞٓبد راد )
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ؽ ٝطبك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٓظذاه٤خ ػٖ الأطٍٞ ٝاُخظّٞ ٝٗز٤غخ اُ٘شب

 ٓشاهجخ أداء اُششًخ ٝاُزؾون ٖٓ ٗشبؽٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.

إٕ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٞدح ٣غت إٔ رزٞكش ػ٠ِ  :يرطهثاخ خىدج انرقارَر انًانُح .3-2-3

 ( ٢ٛٝ ًب٥ر249٢-923 1105)اُغبٓشائ٢، ٣شٟ أٝعٚ ػذح ًٔب 

ٝرزٔضَ ك٢ رٞط٤ق اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب اُزوش٣ش ثشٌَ ع٤ذ  ج صُاغح انرقارَر:خىد .اولاا 

 ثؾ٤ش رٌٕٞ أٌُِبد ٓلٜٞٓخ ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ ٝرٔضَ أُشًض أُب٢ُ ثٞػٞػ.

ا  ٝرؼ٢٘ خِٞ اُزوبس٣ش ٖٓ الأخطبء اُغٞٛش٣خ ٝطؾخ ه٤ْ اُج٤بٗبد اُز٢ خىدج يسرىي انرقارَر:  .ثاَُا

 رُي رٞكش صلاس خظبئض ٢ٛ اُذهخ ٝالاًزٔبٍ ٝاُشٍٔٞ. رؾز٣ٜٞب ٣ٝزطِت

ا  ٝرزٔضَ ثؼشع أُؼِٞٓبد رؾذ ػ٘ب٣ٖٝ ٓزغبٗغخ ٝثطشم لا رؾزبط خىدج عرض انرقارَر:  .ثانثا

إ٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُزٞػ٤ؼ ٝاُزلغ٤ش ػ٘ذ اعزخذآٜب، كؼلا ػٖ عُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوش٣ش ك٢ 

 ٢ٛ اُؾ٤بد ٝاُضجبد ٝاُشلبك٤خ ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بعت.اُٞهذ أُ٘بعت، ٣ٝزطِت رُي رٞكش أسثغ خظبئض 

رؼزٔذ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝٓ٘لؼخ  :انعىايم انًؤثرج فٍ خىدج انرقارَر انًانُح .3-2-4

أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٤ٜب، ُزُي رزٞكش ػٞآَ ػذح ٣ٌٖٔ إٔ رؤصش ػ٠ِ ه٤ٔخ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ 

( ٗولا ػٖ 952 1108ش أُب٤ُخ ًٔب اشبس )ؽغ٤ٖ ٝٓظطل٠، ثذٝسٛب عزؤصش ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣

 ( ٢ٛٝ ًٔب ٣أر11029٢ )اُضٛشاء،

ٝرشَٔ أٌُٞٗبد أُبد٣خ ًبكخ ٖٓ اعٜضح ٝادٝاد ٓؾبعج٤خ عٞاء ًبٗذ آ٤ُخ أٝ  انعىايم انًادَح: .أ 

 ٣ذ٣ٝخ ٝاُز٢ ٣زْ اعزخذآٜب ٖٓ أعَ اٗزبط أُؼِٞٓبد.

ُؼب٤ِٖٓ ػٖٔ ٗطبم اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝأٌُِل٤ٖ ٝرزؼٖٔ ع٤ٔغ الاشخبص اانعىايم انثشرَح:  .ة 

 ثزشـ٤ِٚ ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاُٚ.

ٝرزٔضَ ثٌبكخ الآٞاٍ أُخظظخ ُزشـ٤َ اُ٘ظبّ ٝأُغزخذٓخ ثأداء ٝظبئلٚ ٝرؾو٤ن انعىايم انًانُح:  .ط 

 أٛذاكٚ.

ٝاُز٢ رغبػذ  إر رؾز١ٞ ػ٠ِ الاعشاءاد اُزطج٤و٤خ ٝاُج٤بٗبد اُٜبٓخ ُزشـ٤َ اُ٘ظبّقىاعذ انثُاَاخ:  .د 

 ك٢ أداء ٜٓبٓٚ.

ٗظشا ُِزـ٤شاد 9 دور الافصاذ الاخرُارٌ عثر الاَررَد فٍ ذعسَس خىدج انرقارَر انًانُح .3-3

ٝاُزطٞساد أُزغبسػخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؼب٤ُٔخ ٝأُزٔضِخ ثبُؼُٞٔخ ٝاُزؾشس أُب٢ُ ٝاُزوذّ 

بٍ ك٢ ظَ ٛزٙ اُظشٝف، كوذ عؼذ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝٗز٤غخ لاصد٣بد ؽذح أُ٘بكغخ ث٤ٖ ششًبد الأػٔ

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ا٠ُ الاكظبػ ػٖ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ خبسط ٗطبم 

أُؼِٞٓبد أُِضٓخ ك٢ الاكظبػ ػٜ٘ب، ٣ٝغْٜ الاكظبػ الاخز٤بس١ ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، 

ظبػ الاخز٤بس١ ُٚ رأص٤ش إ٣غبث٢ ( ا٠ُ إٔ الإكet al., 2020 Suharsonoًٔب أشبسد دساعخ )

، ًٔب اشبسد دساعخ ٝٛبّ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُزٔبصِخ

(Kanakriyah, 2016 ا٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ه١ٞ ُلأكظبػ الاخز٤بس١ ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد )

 .ُذ٣ْٜأُؾبعج٤خ ٝاُز٢ ثذٝسٛب رؤصش ػ٠ِ هشاساد أُغزخذ٤ٖٓ ٝرؼض٣ض اُٞػ٢ 

ٝثٜذف رؼض٣ض عٞدح ٝشلبك٤خ أُؼِٞٓبد كوذ ُغأد أؿِت اُششًبد إ٠ُ اعزخذاّ اُٞعبئَ   

ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٓغبٍ الاكظبػ، ٣ٝؼذ الاٗزشٗذ ٖٓ أْٛ ٛزٙ اُٞعبئَ ُ٘ظشا ُِٔضا٣ب اُز٢ ٣ؾووٜب 

ٗزشٗذ ُٔغزخذ٢ٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ُزا هبٓذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ثأٗشبء ٓٞاهغ ُٜب ػ٠ِ شجٌخ الا

( إ٠ُ إٔ اعزخذاّ الاٗزشٗذ 1105 ُـشع اعزخذآٜب ك٢ ٛزا أُغبٍ، كوذ أشبسد دساعخ )ػجذأُِي،
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٣ؤصش ا٣غبث٤ب ػ٠ِ شلبك٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رذػ٤ْ صوخ اُؼٔلاء ٝاه٘بع 

ٗشش  أُغزضٔش٣ٖ ثؼذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓ٘غ ؽذٝس اُزلاػت ك٢ اُوٞائْ أُ٘شٞسح، كؼلا ػٖ

أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُلائْ لارخبر اُوشاساد الاهزظبد٣خ اُشش٤ذح، ًٔب أشبسد دساعخ 

(Debreceny, 2002 إ٠ُ إٔ الاكظبػ ػٖ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػجش الإٗزشٗذ ٣ٞكش ٓضا٣ب ػذح ٜٓ٘ب )

 اُزٌِلخ أُ٘خلؼخ، ٝاُٞطٍٞ الأٝعغ ا٠ُ أُؼِٞٓبد، ٝاُزٌشاس ٝاُغشػخ.

زا اُغضء، ٓغزٔغ اُجؾش، ؽش٣وخ ه٤بط أُزـ٤شاد، رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٣زؼٖٔ ٛذصًُى انثسث:  .3

 الاؽظبئ٤خ، ٝأخ٤شا اخزجبس اُلشػ٤بد اُز٢ هبّ ػ٤ِٜب اُجؾش

9 رْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُجؾش ثبُششًبد أُظشك٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام . اخرُار عُُح انثسث4-1

٤ٜئخ الاٝسام أُب٤ُخ، ُِٝلزشح أُٔزذح ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝأُ٘شٞسح روبس٣شٛب ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُ

، ًٝبٕ ٓؼ٤بس اخز٤بس اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أعبط اٗزظبّ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ خلاٍ اُلزشح 2020ُـب٣خ  2010ٖٓ 

 ( ششًبد ٓظشك٤خ.10رطج٤ن أُؼ٤بس ػٖ هجٍٞ ) أعلشأُشُٔٞخ ثبُجؾش9 ار 

  ٜب ًٔب ٣أر٣9٢زؼٖٔ اُجؾش ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُزـ٤شاد، ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾ . يرغُراخ انثسث:4-2

٣ٝزْ ه٤بط ٓغزٟٞ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش  أ. انًرغُر انًسرقم: الافصاذ الاخرُارٌ عثر الاَررَد:

الاٗزشٗذ ثبعزخذاّ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ػجش رؾذ٣ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبساد أُٔضِخ ُزِي أُؼِٞٓبد 

بُخ الاكظبػ ٝطلش اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝػذٛب ٓزـ٤شاد ٤ٔٛٝخ رؼط٠ ه٤ٔخ ٝاؽذ ك٢ ؽ

ثخلاف رُي، ٝرؼزٔذ ه٤ٔخ ٓؤشش ٓغزٟٞ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ػ٠ِ ػذد ٓؾذد ٖٓ 

شٗذـز٤بس١ ثبلأٗزالأخـبػ ـالاكظ شـلاٍ ٓؤشـٖ خـٞاسدح ٓـاُؼ٘بطش اُ
(1 )

خ ـغ دساعـبم ٓـثبلارل

ثوخ ثزط٣ٞش ٓؤشش ( إر هبٓذ ٛزٙ اُذساعخ ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغب1107)ػ٢ِ، 

ث٘ٞد خبطخ ثشٌَ اُؼشع، ٝرٌٕٞ  15ث٘ذا خبص ثبُٔؾزٟٞ ٝ 34ث٘ذا ر٘وغْ ػ٠ِ  ٣49زٌٕٞ ٖٓ 

 أُؼبدُخ ثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ9

 %011*  الاكظبػ الاخز٤بس١=  

إر ٣زْ اعزخذاّ اُزؾلع أُؾبعج٢ ٤ًًَٞ ُغٞدح اُزوبس٣ش  ب. انًرغُر انراتع: خىدج انرقارَر انًانُح:

( 1107(، ثبلارلبم ٓغ دساعخ )اُشط٘ب١ٝ، MTB)ٗٔٞرط أُب٤ُخ، ٣ٝزْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ثبػزٔبد 

(ٝKazemi et al, 2011 ٣ٝوّٞ ٛزا اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ ه٤بط اُزؾلع أُؾبعج٢ ٖٓ خلاٍ ٗغجخ اُو٤ٔخ )

 اُغٞه٤خ ُظبك٢ الاطٍٞ إ٠ُ ه٤ٔزٜب اُذكزش٣خ ٣ٝزْ ه٤بعٚ ٝكن أُؼبدُخ ا٥ر٤خ9

(MTB= )  

 ػذد الاعْٜ اُؼبد٣خ أُزذاُٝخ×اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ = عؼش اُغْٜ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ 

 اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ = ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٖٓ ٝاهغ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ

خ اُذكزش٣خ ( أًجش ٖٓ اُٞاؽذ إرا ًبٕ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٣ؼٔذ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ اُوMTBٔ٤ٝرٌٕٞ ٗغجخ )

 ُظبك٢ الأطٍٞ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغٞه٤خ، ٝٛٞ ٓؤشش ُٔٔبسعخ اُزؾلع أُؾبعج٢.

٣زْ ك٢ ٛزا اُغضء ٖٓ اُجؾش ػشع اُ٘زبئظ ثؼذ رلش٣ؾ ذسهُم انُرائح واخرثار انفرضُاخ:  .4-2

 الاؽظبئ٢اُج٤بٗبد أُغٔؼخ ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُِششًبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ 

                                                            
 ٣0٘ظش أُِؾن سهْ (1)
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(SPSS ver.23( ْ٣ٝظٜش اُغذٍٝ سه.)ٓغز٣ٞبد الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ 0 )

 ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ ٝؽغت اُغ٘ٞاد أُؾذدح ُِذساعخ.

 مستويات الافصاح المحاسبي الاختياري عبر الانترنت :(1الجدول )

 اسى انًصرف

 انسُىاخ

 الاخًانٍ

2
0

1
0

 

2
0

1
1

 

2
0

1
2

 

2
0

1
3

 

2
0

1
4

 

2
0

1
5

 

2
0

1
6

 

2
0

1
7

 

2
0

1
8

 

2
0

1
9

 

2
0

2
0

 

21 
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 اُؼشام الاعلا٢ٓ

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 الإعٔب٢ُ

25 
 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 الأٝعؾاُششم 

 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 الإعٔب٢ُ

26 
 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 اُششم الأٝعؾ

 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 الإعٔب٢ُ

27 

 3 0 0 0 0 0 0 0 0  1 1 اشٞس

 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 اُششم الأٝعؾ

 4 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 الإعٔب٢ُ

28 

 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 اشٞس

 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 اُششم الاٝعؾ

 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 الاعلا٢ٓ دعِخ ٝاُلشاد

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 أُزؾذ

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 شام الإعلا٢ٓاُؼ

 17 1 1 1 1 2 1 2 2 1 3 2 الإعٔب٢ُ

29 

 4 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 اُششم الاٝعؾ

 3 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 الإعلا٢ٓ دعِخ ٝاُلشاد

 3 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 اُؼشام الإعلا٢ٓ

 10 1 1 1 1 0 0 2 2 2 0 0 الإعٔب٢ُ

30 

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 زضٔبسأُ٘ظٞس ُلاع

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 الائزٔبٕ اُؼشاه٢

 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 دعِخ ٝاُلشاد الإعلا٢ٓ

 23 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 الإعٔب٢ُ

31 

 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 اشٞس

 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 دعِخ ٝاُلشاد الإعلا٢ٓ

 6 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 ٢اُؼشام الإعلآ

 10 1 1 1 2 3 2 0 0 0 0 0 الإعٔب٢ُ

32 

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 اُزغبس١ اُؼشاه٢

 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 اشٞس

 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 دعِخ ٝاُلشاد الإعلا٢ٓ

 15 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 الإعٔب٢ُ

33 
 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ثـذاد

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 الأ٢ِٛ اُؼشاه٢
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 اسى انًصرف

 انسُىاخ

 الاخًانٍ
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 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 اشٞس

 25 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 الإعٔب٢ُ

 .(SPSSأُظذس9 اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ )

 ٢ُ49 ٓؼِٞٓخ ٖٓ اعٔب 33( إٔ أػ٠ِ ٓغزٟٞ اكظبػ ٛٞ ٣5لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )  

ٓشبٛذح  25ٓؼِٞٓخ، ٝإٔ ٛزا أُغزٟٞ ٖٓ الاكظبػ عغَ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ أُشبٛذاد ٝاُجبُـخ 

ٓشبٛذح، ٝإٔ ٛزا أُغزٟٞ أُشرلغ ٖٓ الإكظبػ رشًض ثشٌَ  110ٖٓ اعٔب٢ُ أُشبٛذاد اُجبُـخ 

ًج٤ش ك٢ ٓظشف ثـذاد ٝٓظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓظشف أشٞس عغَ ٓغزٟٞ 

، ك٢ ؽ٤ٖ 2020ٝ 2019ٝ 2018ٓشبٛذاد شِٔذ اُغ٘ٞاد  3ٓؼِٞٓخ كوؾ ػٖٔ  33اكظبػ ػٖ 

ُذٟ  2010ٓؼِٞٓخ عغِذ ػٖٔ ٓشبٛذح ٝاؽذح ك٢ اُؼبّ  21إٔ أد٠ٗ ٓغزٟٞ ُلإكظبػ ًبٕ ثٔوذاس 

 أُظشف اُؼشاه٢ الإعلا٢ٓ.

( الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد ٣1ؼشع اُغذٍٝ سهْ ). وصف يرغُراخ انذراسح: 4-2-1

 خ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٝاُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢.أُؼ٤بس٣

 اُٞطل٢ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ءالإؽظب 9(1اُغذٍٝ )

 
انىسط 

 انسساتٍ

الاَسراف 

 انًعُارٌ

أعهً 

 قًُح

أدًَ 

 قًُح

يعايم 

 الاخرلاف

 0.725 2.814 0.079 0.517 0.713 اُزؾلع9 اُغٞه٤خ إ٠ُ اُذكزش٣خ

 0.077 0.673 0.429 0.047 0.617 ٢ُالإكظبػ الاعٔب

 0.094 0.676 0.382 0.055 0.582 اكظبػ أُؾزٟٞ

 0.077 0.800 0.533 0.054 0.698 الإكظبػ ٖٓ ؽ٤ش اُشٌَ

 .أُظذس9 اُغذٍٝ ٖٓ إػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢

سعخ الأ٠ُٝ ك٢ الإكظبػ ( إٔ أد٠ٗ رشزذ ث٤ٖ اُؼ٤٘خ ًبٕ ثبُذ٣ٝ0ظٜش اُغذٍٝ سهْ )  

ثظٞسح اعٔب٤ُخ ٝثشو٤ٚ )أُؾزٟٞ، اُش٢ٌِ(، ٝرُي ثذلاُخ ٓؼبَٓ الاخزلاف ٝه٤ْ الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١.

 9 ٣ٝزْ ر٘بٍٝ ٛزٙ اُلشػ٤خ ًٔب ٣أر9٢اخرثار انفرضُاخ .4-2-2 

دح ٣ٞعذ رأص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُلإكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ اعٔبلاً ك٢ عٞ فرضُح انثسث: 

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ )ٝكن اُزؾلع أُؾبعج٢(.

( ُو٤بط اُزأص٤شاد أُجبششح ث٤ٖ AMOS: ver. 22)الاؽظبئ٢ رْ اعزخذاّ ثشٗبٓظ   

رْ ط٤بؿخ ٓؼبدُخ اٗؾذاس خط٢ ثغ٤ؾ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ار 

الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ اعٔبلاً ك٢  ُزوذ٣ش ٓغزٟٞ اُزؾلع أُؾبعج٢ ثذلاُخ ٓغزٟٞ الإكظبػ

( 2اُششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝرُي ُٔؼشكخ ٓذٟ رأص٤ش الأخ٤ش ك٢ اُزؾلع أُؾبعج٢، ٝاُغذٍٝ سهْ )

 ٣ظٜش ٗزبئظ اخزجبس اُزأص٤ش.
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 (9 ٓؼبدُخ اٗؾذاس رأص٤ش الإكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ اعٔبلاً ك٢ اُزؾلع أُؾبعج2٢اُغذٍٝ )

 الأتعاد
 انثاتد انًعايم

(0β) 

 يعايم الاَسذار

(β) 

 (Tقًُح )

(Sig.) 

 (Fقًُح )

(Sig.) 
(R

2
) 

(R
2

) 

 انًعذل

 0.616- 1.093 الاكظبػ
-0.588 

(0.558) 

0.346 

(0.558) 
0.003 -0.006 

 .أُظذس9 اُغذٍٝ ٖٓ إػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢

 ( ٓب ٣أر٣29٢لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )  

( ٢ٛٝ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.346( اُجبُـخ )Fصجبد ٗٔٞرط الاٗؾذاس ثذلاُخ ه٤ٔخ ) . ػذ0ّ

%، ٓؼ٠٘ رُي لا ٣ٌٖٔ روذ٣ش اُزؾلع أُؾبعج٢ ثذلاُخ الإكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ اعٔبلاً 5

 ٝٛزا ٣ش٤ش إ٠ُ ػذّ طؾخ اُ٘ٔٞرط.

( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ 0.558(، ثذلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.588-( اُجبُـخ )T. ػذ صجبد ٓؼبَٓ اُؾذ اُضبثذ ُو٤ٔخ )1

% ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ رأص٤ش الإكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ اعٔبلاً ك٢ اُزؾلع 5

 أُؾبعج٢.

( ٝرخزِق ػٖ دساعخ 1106( )ػجبط، 1107، اُؼ٤غ٠ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ دساعخ )  

 (. 1103)ؽٔبدح، 

ُؼذّ ٓؼ٣ٞ٘خ رأص٤ش الإكظبػ الاخز٤بس١ ػجش  ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن رشكغ كشػ٤خ اُجؾش  

 الاٗزشٗذ اعٔبلاً ك٢ اُزؾلع أُؾبعج٢.

رٞطَ اُجبؽضبٕ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد أٜٛٔب ٓب  الاسرُراخاخ وانرىصُاخ: .4

 ٣أر9٢

 :الاسرُراخاخ .5-1

٣ب اُز٢ ٣ؾووٜب الاٗزشٗذ ثبُشؿْ ٖٓ الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ػب٤ُٔب ك٢ ا٥ٝٗخ الاخ٤شح ثبلاعزلبدح ٖٓ أُضا .0

ٝأُٞاهغ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ الاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، خظٞطب ك٢ هطبع أُظبسف إلا 

إٔ ٛزا الاٛزٔبّ ٣ؼذ ه٤َِ ٗغج٤ب ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝخظٞطب ك٢ اُوطبع أُظشك٢، إر أظٜشد 

ٓشرلغ ػٖ أُؼِٞٓبد اُ٘زبئظ اُزطج٤و٤خ إٔ أُظبسف اُؼشاه٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ ُْ رلظؼ ثشٌَ 

أُؾبعج٤خ عٞاء ًبٕ رُي ٖٓ ؽ٤ش أُؾزٟٞ أٝ اُشٌَ، ٝهذ ٣شعغ اُغجت ك٢ رُي إ٠ُ ػذّ ٝعٞد 

اٛزٔبّ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ الاٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٤خ أُ٘ظٔخ ُِغٞم أٝ اُغٜبد اُشهبث٤خ الأخشٟ ثذػْ 

 ٖ.الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ، ٝالارظبٍ ثشٌَ رلبػ٢ِ ٓغ أُغزخذ٤ٓ

٣ٞعذ اخزلاف ك٢ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ثبخزلاف أُظبسف، ٌُٜٝ٘ب لا رخزِق  .1

% ُزا ك٢ٜ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ، ٝاُغجت 5ثبخزلاف اُغ٘ٞاد ثغجت إٔ ٓؼ٣ٞ٘خ ًب١ ع٣ٌٞش ًبٗذ أًجش ٖٓ 

ك٢ رُي هذ ٣شعغ ا٠ُ اخزلاف اُغ٤بعخ أُزجؼخ ك٢ ًَ ٓظشف ًٝزُي الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رطجوٜب 

 ف.أُظبس

)ٝكن اُزؾلع أُب٤ُخ ػذّ ٝعٞد رأص٤ش ٓجبشش ُلإكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش  .2

 أُؾبعج٢(. 
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 :انرىصُاخ .5-2

ػشٝسح ه٤بّ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝأُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ ثئطذاس ٓؼب٤٣ش ٝهٞاػذ اسشبد٣خ ر٘ظْ ػ٤ِٔخ  .0

ده٤وخ ٝثبُظٞسح أُ٘بعجخ إ٠ُ ع٤ٔغ الاكظبػ الاخز٤بس١ ػجش الاٗزشٗذ ُؼٔبٕ ا٣ظبٍ ٓؼِٞٓبد 

 أُغزخذ٤ٖٓ.

ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ٝػ٢ اطؾبة أُظبُؼ ثأ٤ٔٛخ الاعزلبدح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ  .1

ٝاُزطٞساد اُٜبئِخ ك٢ ٓغبٍ الاٗزشٗذ ٝالاٗزشبس اُٞاعغ ُٔٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝٝعبئَ 

اُؼ٤ِٔخ، ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد اػبك٤خ  ػشع أُؼِٞٓبد، ٖٓ خلاٍ اهبٓخ اُ٘ذٝاد ٝأُؤرٔشاد

ٝاعزخذاّ اعب٤ُت ؽذ٣ضخ ُؼشع اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٔب ٣ٌٖٔ ٓغزخذ٤ٜٓب ٖٓ كْٜ ٝاعشاء اُزؾ٤ِلاد 

 أُ٘بعجخ ُٜب ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ. 

ػشٝسح الاٛزٔبّ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِششًبد اُؼشاه٤خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أؽذس أعٜضح ٝرو٤٘بد ٓؼبُغخ  .2

كؼلا ػٖ اُؼَٔ ػ٠ِ اًغبة أُؾبعج٤ٖ اُخجشاد ٝأُٜبساد الاٌُزش٤ٗٝخ ٝػشع أُؼِٞٓبد، 

ثٜذف الاعزلبدح ٖٓ ٓضا٣ب الاٗزشٗذ، ٖٓ خلاٍ اهبٓخ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝاُٞسػ اُؼ٤ِٔخ ٝٓٞاًجخ 

 اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ ثشٌَ ٓغزٔش.

بد ُٜزٙ اُزوبس٣ش اُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد اُؼشاه٤خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ِٓخظ .3

رٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ هبػذح ث٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝخ رز٤ٔض ثغُٜٞخ اُٞطٍٞ ٝاُجؾش ٝاُو٤بط، ٓٔب ٣ٌٖٔ 

 أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ثبخزلاف اؽز٤بعبرْٜ ثشٌَ عِظ ُزؾو٤ن أٛذاكْٜ.

 انًصادر

 . انًصادر انعرتُح:اولاا 

(، الأصش أُشزشى ُز٘ٞع 1110، ؽبٓذ ٗج٤َ ؽبٓذ، )اُغٞٛش١، إثشا٤ْٛ اُغ٤ذ محمد إثشا٤ْٛ، ع٤ِٔبٕ .0

أُغِخ ٓغِظ الإداسح ٝاعزولاٍ ُغ٘خ أُشاعؼخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس9١ دساعخ رطج٤و٤خ، 

 .، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ د٤ٓبؽ، ٓظش1، اُؼذد1، أُغِذاُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ

لاكظبػ أُؾبعج٢ ػجش الاٗزشٗذ ٝؽًٞٔخ اُششًبد9 دساعخ (، ا1118اُشش٤ذ١، ٓٔذٝػ طبدم، ) .1

، 12، عبٓؼخ عٞٛبط، أُِغذٓغِخ اُجؾٞس اُزغبس٣خ أُؼبطشح، ٤ًِخ اُزغبسحٗظش٣خ ٤ٓٝذا٤ٗخ، 

 .0اُؼذد

(، أصش الاكظبػ الاخز٤بس١ 1110اُؼشث٢، ٤٘ٓش عبُْ محمد، طوش، أؽٔذ، ثخ٤ذ، محمد ثٜبء اُذ٣ٖ، ) .2

ًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خ خلاٍ اُلزشح ٖٓ اُؼبّ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ك٢ اُشش

، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ 1، اُؼذد01، أُغِذأُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، 1104-1108

 .اُغ٣ٞظ، ٓظش

(، دٝس ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ص٣بدح كؼب٤ُخ الاكظبػ 1108أُؼظشا١ٝ، ؽٔبدح عؼ٤ذ، ) .3

، ٓشًض اثؾبس كوٚ أُؼبٓلاد الاعلا٤ٓخ، 73، اُؼذدٓغِخ الاهزظبد الاعلا٢ٓ اُؼب٤ُٔخ٢، أُؾبعج

 .عٞس٣ب

(، ه٤بط أصش الإكظبػ الاخز٤بس١ ك٢ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ9 1103ؽٔبدح، سشب ٓؾٔٞد اٗٞس، ) .4

اُجؾش ، ٤ًِخ 3، اُؼذد01، أُغِذأُغِخ الأسد٤ٗخ لإداسح الأػٔبٍدساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ، 

 .اُؼ٢ِٔ، اُغبٓؼخ الاسد٤ٗخ، الاسدٕ

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 149-166 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.9 

 

053 

(، الإكظبػ الإٌُزش٢ٗٝ أداح 1108كؼ٤ِخ، ثٞ ؽٞسح، عٔب٢ِ٣، ٗٞكَ، كبؽٔخ اُضٛشاء، ثٞ ؽٞسح، ) .5

، 02، أُغِذٓغِخ دساعبد اهزظبد٣خُزؾو٤ن أؽذ ٓجبدا ؽًٞٔخ أُ٘ظٔبد ك٢ ظَ إداسح أُؼشكخ، 

 .٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ رجغخ، اُغضائش، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس1اُؼذد

(، ٓذٟ ادساى اُوطبع 1105ٓؾغٖ، محمد ػجذاُؼض٣ض، سش٤ذ، ػبثذ ؽغٖ، ػض٣ض، ث٤بٕ طبدم، ) .6

أُظشك٢ لأ٤ٔٛخ الاكظبػ أُؾبعج٢ ػٖ ؽش٣ن اُ٘شش الاٌُزش٢ٗٝ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ9 دساعخ 

، ًبد٤ٔ٣خ ُغبٓؼخ ٗٞسٝصأُغِخ الااعزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبسف ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ، 

  ، عبٓؼخ ٗٞسٝص، اُؼشام.0، اُؼذد5أُغِذ

( الاكظبػ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝدٝسٙ ك٢ اُؾذ ٖٓ ػذّ 1106محمد، س٣جبص محمد ؽغ٤ٖ ) .7

رٔبصَ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ9 دساعخ اعزطلاػ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ك٢ 

، ٤ًِخ 26، اُؼذد0، أُغِذٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خام أُب٤ُخ، عٞم اُؼشام ُلأٝس

 .الاداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ رٌش٣ذ، اُؼشام
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 انًلازق

 تُاٌ ذفصُهٍ نعُاصر يؤشر خىدج الافصاذ الاخرُارٌ عثر الاَررَد: (1انًهسق )

 الافصاذ عٍ انًسرىي  .أ 

 .ػشع اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالا٣ؼبؽبد أُزٔٔخ ُِؼبّ اُؾب٢ُ .0

 .ػٞاّ اُغبثوخػشع اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالا٣ؼبؽبد أُزٔٔخ ُلأ .1

 .ػشع أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ُِؼبّ اُوبدّ .2

  .ػشع روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ُِؼبّ اُؾب٢ُ ٝالاػٞاّ اُغبثوخ ٝاعْ ٓشاهت اُؾغبثبد .3

  .ػشع اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٗظق اُغ٣ٞ٘خ ٝسثغ اُغ٣ٞ٘خ ُِؼبّ اُؾب٢ُ .4

 .ػشع اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٗظق اُغ٣ٞ٘خ ٝسثغ اُغ٣ٞ٘خ ُِؼبّ اُغبثن .5

 .خض اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػٖ اُضلاس ع٘ٞاد اُغبثوخػشع ِٓ .6

  الإداسح.ػشع روش٣ش ٓغِظ  .7

  .ػشع اُزوش٣ش اُخبص ثٌَ هطبع ٖٓ هطبػبد اُششًخ .8

 .اظٜبس ٓؼِٞٓبد ػٖ ربس٣خ اُششًخ ٝاٛذاكٜب ٝاعزشار٤غ٤زٜب ٝاٛذاكٜب ٝسعبُزٜب .01

  الأعْٜ.الاكظبػ ػٖ أُغب٤ٖٔٛ اُؾب٤٤ُٖ ثبُششًخ ٝػذد  .00

  .ُغْٜ اُؾب٢ُالاكظبػ ػٖ عؼش ا .01

 .ػشع ربس٣خ عؼش اُغْٜ اٝ ػشع عؼش اُغْٜ ٓشكن ثشعّٞ ث٤ب٤ٗخ .02

  .الاكظبػ ػٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ .03

  .الاكظبػ ػٖ أًجش أُغب٤ٖٔٛ ُِؼبّ اُؾب٢ُ .04

 .الاكظبػ ػٖ أُج٤ؼبد اُشٜش٣خ اٝ الاعجٞػ٤خ اٝ ث٤بٗبد اُزشـ٤َ ٝؽظخ اُغٞم .05

 .الاكظبػ ػٖ أُج٤ؼبد أُزٞهؼخ .06

  .ػشع ٓ٘زغبد اُششًخ .07

 .اُخذٓخ \الاكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد ثخظٞص ٓؼب٤٣ش عٞدح أُ٘زظ  .08

  .الاكظبػ ػٖ ؽغْ أُٞاد أُغزٌِٜخ .11

  .الاكظبػ ػٖ اعزشار٤غ٤خ اُزغ٣ٞن ٝأُج٤ؼبد .10

  .الاكظبػ ػٖ ه٘ٞاد اُزٞص٣غ ٝٓض٣ظ اُؼٔلاء .11

 .الاكظبػ ػٖ ؽًٞٔخ اُششًخ ٝٓذٟ اُزضاّ اُششًخ ثٔؼب٤٣ش ؽًٞٔخ اُششًبد .12

 .٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاخلاه٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِششًخالاكظبػ ػٖ أُغؤٝ .13

  .ػشع اُزوش٣ش ػٖ الاعزذآخ .14

  الأٗشطخ.ػشع روش٣ش ػٖ طؾخ ٝعلآخ  .15

 .ع٤بعخ الاثزٌبس \الاكظبػ ػٖ الاثؾبس ٝاُزط٣ٞش .16

  .الاكظبػ ػٖ الاطٍٞ اُضبثزخ اُخبطخ ثبُششًخ .17
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 .الاكظبػ ػٖ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ .18

  .اُؾب٤٤ُٖ ٝاُغبثو٤ٖالاكظبػ ػٖ اعٔبء اػؼبء ٓغِظ الاداسح  .21

  الإداسح.الاكظبػ ػٖ الاعزٔبػبد اُخبطخ ثٔغِظ  .20

 .الاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِششًخ .21

  .اُزؼ٣ٞؼبد \ٝطق ٗظبّ الاعٞس  .22

  .الاكظبػ ػٖ ثشآظ اُزذس٣ت اُخبطخ ثبُٔٞظل٤ٖ ٝكشص اُؼَٔ أُزبؽخ .23

 انشكم ودعى انًسرخذو  .ة 

  .شٌَ ِٓلبد طٞر٤خ اٝ ٓشئ٤خ الاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ك٢ .0

( ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢ ط٤ـخ HTML( اٝ )PDFػشع روش٣ش أُذهن ثظ٤ـخ ) .1

(EXCEL). 

 .سهْ اُز٤ِلٕٞ، اُؼ٘ٞإ، اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ُِزٞاطَ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ .2

 .آٌب٤ٗخ رؾ٤َٔ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُششًخ .3

 .٤ٖٓ ُِج٤بٗبد راد اُظِخآٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ُِزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٝٝطٍٞ أُغزخذ .4

  .اُزبس٣خ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ أُٞهغ ٓؾذس .5

 .اُخزْ اُخبص ثبُششًخ .6

 .ارظَ ث٘ب )ث٤بٗبد الارظبٍ اُخبطخ ثبُششًخ( .7

  .الاكظبػ ػٖ كشٝع اُششًخ .8

  .رٞك٤ش اُ٘غخخ الاٗغ٤ِض٣خ ٖٓ اُظلؾخ .01

  .ٓؾشى اُجؾش )آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد( .00

  .الاكظبػ ػٖ ع٤بعخ اُخظٞط٤خ .01

 .ػٖ الاؽٌبّ ٝاُششٝؽ الاكظبػ .02

 .الاعئِخ اُشبئؼخ .03

 .خش٣طخ أُٞهغ .04
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